
Карьера / Предприятиям 
требуются специалисты 
для работы на стыке 
разных профессий

Нефтяник  
широкого профиля

Евгения Мамонова

К 2030 году для отечественного топливно-энергети-
ческого комплекса необходимо подготовить около 
300 тысяч молодых специалистов. Такую задачу обо-
значило Минэнерго России. Задача масштабная, но 
отрасль и государство уже строят систему для ее ре-
шения.

При подготовке специалистов необходимо учи-
тывать, что российский ТЭК меняется. Он актив-
но внедряет современные технологии — появляются 
цифровые двойники месторождений, предиктивная 
аналитика и роботизированные комплексы. Разви-
ваются геологоразведка с помощью дронов и ИИ-
моделирование месторождений. Именно поэтому 
растет спрос на специалистов нового формата: опе-
раторов дронов, различных умных систем, аналити-
ков данных.

Алексей Неживой, руководитель оперативного шта-
ба Независимого профсоюза «Новый Труд», отмечает, 
что профессии в топливно-энергетическом комплек-
се становятся все более технологичными. «Занятость 
в ТЭК из суровой, требующей здоровья, моральной 
стойкости и долгого нахождения вдали от цивилиза-
ции, превращается в работу, с которой справится мо-
лодой человек, обученный навыкам математического 
анализа, основам знания физических процессов и про-
граммированию», — поясняет он.

Вместе с этим отрасли по-прежнему нужны рабочие 
руки. Это сварщики, операторы, механики, бурильщи-
ки, электромонтеры. Однако требования к таким спе-
циалистам тоже меняются. Оборудование усложняет-
ся, и работать с ним все чаще нужно головой, а не толь-
ко руками.

Самый высокий спрос — на специалистов, 
работающих на стыке профессий. 

Задача / Малая 
генерация обеспечивает 
светом и теплом 
отдаленные территории

Лампочка, гори

Михаил Калмацкий

Помимо огромных электростанций, которыми по пра-
ву гордится наша страна, важную роль в энергоснаб-
жении играет и распределенная (малая) генерация. 
К январю 2026 года ее совокупная установленная мощ-
ность достигла 38–39 гигаватт, а это 14–15 процентов 
от всех мощностей в России. Прирост продолжится, по-
скольку потребность в таких источниках электроэнер-
гии есть, и довольно высокая.

Распределенная генерация — это выработка элек-
троэнергии в непосредственной близости от объектов 
ее потребления. В 2025 году мощности такой генера-
ции в России, по оценке Ассоциации малой энергети-
ки (АМЭ), выросли на 1,77–2,31 гигаватта. В этом году, 
по прогнозам, прирост составит 2,1–2,3 гигаватта, 
в 2027-м — 2,6 гигаватта.

«Основные факторы развития распределенной ге-
нерации — это требования к надежности энергоснаб-
жения и стремление снизить его стоимость. Это осо-
бенно актуально для удаленных территорий, где стро-
ительство протяженных сетей затруднено, а доставка 
топлива обходится дорого», — рассказал «РГ» доцент 
кафедры гидроэнергетики и возобновляемых источни-
ков энергии НИУ «МЭИ» Дмитрий Сычев.

«Главный драйвер отрасли сегодня — это запрос биз-
неса на надежную и экономически доступную энер-
гию. Для многих предприятий собственная генера-
ция уже в ряде случаев оказывается выгоднее покупки 
электроэнергии из сети», — добавляет прези-
дент Ассоциации малой энергетики Максим 
Загорнов. 
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Опыт / Новые 
технологии 
помогают 
наращивать 
добычу

ИИ-агент  
на задании

Наталия Тихонова, Тюмень

По статистике Минэнерго Рос-
сии, за последние пять лет доля 
организаций ТЭК, использую-
щих искусственный интеллект, 
увеличилась с 29 до 58 процен-
тов. Сегодня в стадии реализа-
ции находится более 300 про-
ектов, более того, к концу 
2027 года должен появиться 
отраслевой полигон для тести-
рования нейросетевых техно-
логий. Тем не менее перехода от 
точечных внедрений к полно-
стью автономным активам, где 
всем заправляют алгоритмы, 
пока не произошло. В чем при-
чина, пытались ответить участ-
ники международного про-
мышленно-энергетического 
форума TNF, который прошел 
в сентябре в Тюмени.

Согласно докладу, подго-
товленному лабораторией ис-
следований рынка ИТ-решений 
Контур Университета, с 2020 по 
2024 годы нефтегазодобываю-
щая индустрия занималась экс-
тренной перестройкой цифро-
вого ландшафта и импортоза-
мещением программного обе-
спечения. В 2025—2026 годах 
бизнес начал активнее пилоти-
ровать ИИ, и тут выяснилось, 
что многие перспективные ре-
шения невозможно масштаби-
ровать из-за низкого качества 
исходной информации. В ос-
нову анализа легли 840 тен-
дерных процедур, опыт более 
150 организаций.

Опрос показал, что 21 про-
цент предприятий готов вкла-
дываться в повышение качества 
больших данных (Big Data) — это 
входит в топ-3 инвестиционных 
приоритетов до 2028 года. При 
этом недропользователи пока 
не стремятся к единой платфор-
ме с ИИ-агентами, унифицируя 
отдельные компоненты. По мне-
нию независимого эксперта по 
ИT-рынкам Екатерины Сквор-
цовой, подобная тактика позво-
ляет дешевле и быстрее достичь 
эффекта, однако требует созда-
ния инфраструктуры под каж-
дую задачу. Поэтому в будущем 
не избежать перехода к плат-
форменной логике.

В целом российский ТЭК за-
вершил этап массовой цифро-
визации и переходит к более 
сложному циклу развития, где 
главным вызовом становится не 
сбор разрозненной информа-
ции, а способность превратить 
ее в инструмент управления, ре-
зюмируют исследователи. Пока 
средний уровень согласован-
ности данных из разных систем 
составляет всего 2,7 балла из 5. 
Самые востребованные продук-
ты — те, что связаны с автомати-
зацией бизнес-процессов, ви-
деонаблюдением и компьютер-
ным зрением, а также с обработ-
кой сведений АСУ ТП.

По словам руководителя 
практики по оказанию услуг 
компаниям нефтегазового кла-
стера Kept Максима Малкова, 
предприятия ТЭК проходят не-
сколько этапов внедрения ИИ. 
Базовый — когда нейросети ис-
пользуют в бухгалтерии, элек-
тронном документообороте 
и при составлении отчетности. 
Второй уровень — частичная ав-
томатизация операций и кон-
троль за исполнением задач. 
Далее следует индустриальная 
интеграция: включение в про-
изводственные цепочки, анали-
тика, автоматическое регулиро-
вание. Наконец, четвертый уро-
вень — корпоративная транс-
формация, когда ИИ становится 
частью стратегических процес-
сов в компании.

— Агентные системы могут 
непрерывно контролировать 
показатели, находить откло-
нения и их причины, выявлять 
взаимосвязи, планировать дей-
ствия и принимать типовые 
решения в формализованных 
ситуациях, — объясняет акаде-
мический директор программы 
«Построение системы управле-
ния бизнесом на основе данных 
и ИИ» Школы управ-
ления Сколково Ири-
на Попова.

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ / 
Отечественное 
оборудование приходит 
на смену зарубежному

Право собственности 

Ирина Жандарова

Уровень локализации в нефтегазовом секторе по ито-
гам 2025 года достиг 80 процентов. Такой показатель 
озвучил министр промышленности и торговли Рос-
сии Антон Алиханов. По его словам, из 220 критиче-
ских для отрасли позиций локализовано 75 процен-
тов: часть разработок уже запущена в серийное про-
изводство, еще часть находится на стадии НИОКР.

Первые годы импортозамещения были посвящены 
замене критически важного оборудования и компо-
нентов, ушедших с российского рынка. Теперь, отмеча-
ет Антон Алиханов, отрасль переходит ко второму эта-
пу — созданию собственных инновационных решений. 
В частности, для добычи трудноизвлекаемых запасов 
и переработки нефти с получением новых материалов.

Следующая цель, поставленная государством, — до-
вести долю отечественного оборудования в добыче 
нефти и газа до 90 процентов к 2030 году.

С начала санкционного давления в 2014-м уро-
вень локализации по отдельным направлениям вырос 
в 1,3—4 раза, рассказал «РГ» ректор РГУ нефти и газа 
(НИУ) имени И. М. Губкина Виктор Мартынов. «В 
2014 году доля импорта оборудования для разработ-
ки месторождений на шельфе оценивалась в 85 про-
центов, а для добычи трудноизвлекаемых запасов 
нефти и газа — в 60 процентов. Сегодня в среднем соб-
ственное добычное оборудования составляет около 
80 процентов, у отдельных компаний — 100 процентов. 
Доля российского оборудования для транс-
портировки нефти достигла 97,7 процен-
та», — отметил он.

Евгений Семенов

Российскому электросетево-
му комплексу предстоит од-
новременно обновлять ин-

фраструктуру и готовиться к ро-
сту потребления. Наибольшая 
нагрузка ожидается в регионах 
с быстрым промышленным раз-
витием, строительством цен-
тров обработки данных (ЦОД) 
и расширением транспортной 
инфраструктуры. При этом мо-
дернизация зависит не только от 
наличия оборудования, но и от 
стоимости капитала, сроков со-
гласований и возможностей 
производителей.

Требуется обновление
Инженер по локализации 

высоковольтного оборудова-
ния Chint в России Алексей 
Амелин считает главной зада-
чей сегодня замену оборудова-
ния, выработавшего норматив-
ный срок. В отдельных регионах 
износ электросетевой инфра-
структуры превышает 80 про-
центов.

В ходе замены все чаще при-
меняется поэтапный ретро-
фит, когда вместо полной пере-
стройки объекта модернизиру-
ются отдельные ячейки. Это по-
зволяет сократить объем работ, 
время остановки оборудования 
и затраты.

Генеральный директор ком-
пании «Русский Свет» Дми-
трий Храбров ставит на пер-

вое место надежность сети и ее 
способность передавать необ-
ходимый объем энергии с ми-
нимальными потерями. Среди 
приоритетов он выделяет заме-
ну устаревшего оборудования 
подстанций, автоматизацию 
управления, снижение неуч-
тенного потребления и подго-
товку специалистов для работы 
с цифровыми системами.

Да, модернизация все тес-
нее связана с цифровизацией. 
Сетевые компании внедряют 
автоматизированные системы 
управления, моторизацию ком-
мутационных аппаратов, пре-
диктивную диагностику и циф-
ровую релейную защиту. При 
этом, как отмечает Амелин, за-
казчики прежде всего ждут от 
оборудования надежности, до-
ступной цены и простоты экс-
плуатации.

Неравномерный спрос
Потребность в модерниза-

ции существует по всей стра-
не, но в отдельных регионах она 
особенно высока. Алексей Аме-
лин выделяет Юг, Дальний Вос-
ток и Сибирь. На Юге растут се-
зонные пики потребления, на 
Дальнем Востоке электропо-
требление увеличивается бы-
стрее среднероссийского, а в 
Сибири нагрузку создает про-
мышленность и подключение 
крупных потребителей.

Дмитрий Храбров добавля-
ет Москву и Московскую об-

ласть, где развивается жилищ-
ное и коммерческое строи-
тельство, а также энергоемкие 
ЦОДы. На Дальнем Востоке, по 
его словам, дополнительный 
спрос создают территории опе-
режающего развития, портовая 
инфраструктура, добывающие 
проекты, модернизация БАМа 
и Транссиба.

Директор по развитию ГК 
«Энергия Плюс» Павел Мары-
шев считает наиболее острым 
вопрос модернизации в Крас-
нодарском крае, Ростовской об-
ласти, Красноярском крае, Бу-
рятии и на Сахалине. Отдельно 
он отмечает Москву и Подмо-

сковье, где рост числа ЦОДов 
способен создавать новые пики 
потребления.

Заместитель директора Еди-
ного научного центра Минпри-
роды России Вадим Петров об-
ращает внимание на необходи-
мость синхронизировать раз-
витие сетей и генерации, то 
есть расширение сетевой ин-
фраструктуры должно совпа-
дать по срокам с вводом генера-
ции и запуском крупных потре-
бителей.

ЦОДы меняют нагрузку
Рост числа центров обра-

ботки данных становится но-

вым фактором, который сете-
вым компаниям приходится 
учитывать заранее. Директор  
«ГЦЭ-Энерго» Иван Павлю-
ченков отмечает, что модерни-
зацию уже нельзя рассматри-
вать только как замену изно-
шенного оборудования. В дол-
госрочной перспективе потре-
бление будет расти за счет про-
мышленности, электрифика-
ции транспорта, дата-центров 
и распространения искусствен-
ного интеллекта.

Это означает, что инфра-
структуру необходимо проек-
тировать не под текущую на-
грузку, а под будущие режимы 
работы. По словам Павлючен-
кова, новые максимумы потре-
бления уже фиксируются в от-
дельных региональных энер-
госистемах. Поэтому при раз-
витии сети важно учитывать не 
только средние показатели, но 
и потенциальные экстремаль-
ные нагрузки.

Ге н е р а л ь н ы й  д и р е к т о р 
и управляющий партнер DAO 
Group Дмитрий Денисов счи-
тает одной из главных проблем 
несинхронность планов разви-
тия территорий, крупных по-
требителей, генерации и сетей. 
«Если браться за реконструк-
цию, когда мощности уже не 
хватает, приходится все время 
догонять. Проекты нужно го-
товить заранее и за-
пускать поэтапно», — 
отмечает он.

Стратегия / Россия может увеличить поставки природного газа  
в восточном направлении

Танкер меняет курс
Михаил Калмацкий

Д
обыча природного газа 
в нашей стране в этом 
году понемногу увели-
чивается. За первые во-
семь месяцев, по дан-

ным Росстата, она составила 
446,5 миллиарда кубометров — 
на 3,4 процента больше, чем за 
тот же период 2025-го. Возмож-
ность дальнейшего роста будет 
во многом зависеть от того, по-
лучится ли увеличить постав-
ки голубого топлива за рубеж. 
И основные перспективы здесь 
связаны с экспортом в восточ-
ном направлении.

Минэкономразвития Рос-
сии прогнозирует, что по ито-
гам этого года в нашей стране 
будет добыто 683,1 миллиар-
да кубометров газа — на 3 про-
цента больше, чем в 2025-м. 
Ожидается, что рост продол-
жится и дальше — 696,1 милли-
арда кубометров в 2027 году, 
710,5 миллиарда в 2028-м, 
740,1 миллиарда в 2029-м. 
И это с учетом возможных не-
благоприятных факторов.

«По газу на ближайшую 
трехлетку мы учитываем со-
кращение поставок в Евро-
пу, более плавный рост поста-
вок в Китай и ограничения по 
СПГ, прежде всего по проекту 
«Арктик СПГ-2», из-за санк-
ций», — сказал глава Минэко-
номразвития России Максим 
Решетников на заседании пра-
вительства в конце сентября.

Россия может производить 
больше природного газа, чем 
сейчас, если на него есть спрос. 
Когда потребление голубого 
топлива растет, то и производ-
ство тоже прибавляет.

Так, увеличение добычи 
с начала этого года связано 
с погодным фактором — холод-
ным первым кварталом в Рос-
сии, плюс увеличением экс-
порта СПГ и приростом поста-
вок газа в Казахстан и Узбеки-
стан, рассказал «РГ» директор 
по исследованиям и развитию 
Института энергетики и фи-
нансов Алексей Белогорьев.

За счет чего можно прибав-
лять дальше? По словам доцен-
та кафедры управления инно-
вационной и промышленной 
политикой РЭУ им. Г.В. Плеха-
нова Евгения Генкина, возмож-
ности для прироста добычи 
газа создают экспортные обя-
зательства по действующим 
контрактам, устойчивый вну-
тренний спрос со стороны про-
мышленности и электроэнер-
гетики, а также продолжаю-
щаяся газификация регионов. 
«Потенциал для дальнейшего 
увеличения объемов добычи 
есть, хотя он небезграничен, 
и для устойчивого роста нужны 
новые крупные проекты и га-

рантированный сбыт», — пояс-
нил «РГ» эксперт.

Больше всего природного 
газа потребляется внутри стра-
ны, и увеличение этих объе-
мов — одна из задач, определен-
ных утвержденной в прошлом 
году Энергетической страте-
гией РФ на период до 2050 года. 
Согласно этому документу, 
внутреннее потребление газа 
в России по целевому сцена-
рию к 2036 году должно выра-
сти до 589 миллиардов кубо-
метров — это на 16 процентов 
больше, чем в прошлом году.

«Точками роста внутренне-
го спроса на газ в России вы-
ступают газификация, разви-
тие газохимии, использование 
газа в качестве моторного то-
плива, — сказал «РГ» аналитик 
ФГ «Финам» Сергей Кауфман. — 
Но без учета колебаний, свя-
занных с погодой, внутренний 
спрос пока растет не более чем 
на 1 процент в год».

Также значительная часть 
природного газа идет на экс-
порт. После того, как Евросоюз 

взял курс на отказ от россий-
ского голубого топлива, клю-
чевым экспортным маршру-
том стало восточное направле-
ние — в Китай. Россия поставля-
ет туда газ в первую очередь по 
трубопроводу «Сила Сибири». 
В 2025-м по нему было прока-
чено 38,84 миллиарда кубо-
метров, чуть выше проектной 
мощности этой трубы. В пер-
вой половине 2026-го, по ин-
формации «Газпрома», постав-
ки по «Силе Сибири» еще вы-
росли по сравнению с тем же 
периодом 2025-го.

Самые большие надежды по 
росту экспорта связаны имен-
но с Китаем, отмечает Сергей 
Кауфман. «В следующем году 
должен быть запущен «Даль-
невосточный маршрут» мощ-
ностью 12 миллиардов кубо-
метров в год. Также продолжа-
ются переговоры по строитель-
ству «Силы Сибири-2», — на-
помнил эксперт.

Меморандум о строитель-
стве нового газопровода в Ки-
тай, который сейчас называ-

ется «Сила Байкала», был под-
писан в прошлом году. Как со-
общил в начале сентября ми-
нистр энергетики РФ Сергей 
Цивилев, проект находится на 
завершающем этапе подготов-
ки к строительству.

«Газопровод «Сила Байка-
ла» способен удвоить экспорт 
российского газа в КНР, по-
скольку его заявленная мощ-
ность достигает 50 миллиардов 
кубометров в год, — отметил Ев-
гений Генкин. — Однако я бы не 
ждал быстрого старта. Китай 
не хочет чрезмерно зависеть 
от одного поставщика, так что 
первые поставки реалистичнее 
ожидать не раньше начала сле-
дующего десятилетия».

Также увеличиваются тру-
бопроводные поставки газа 
в страны ближнего зарубежья. 
Международное энергетиче-
ское агентство (МЭА) ожида-
ет, что экспорт российского 
газа в Узбекистан в 2026 году 
вырастет до 10 миллиардов ку-
бометров. В 2025-м было око-
ло 7 миллиардов. Также в июне 
«Газпром» подписал с Казах-
станом соглашение о дополни-
тельных поставках российско-
го газа в эту страну в 2026 году. 
Объемы не уточнялись.

« В о з м о ж н о  т а к ж е ,  ч т о 
российский газ потребует-
ся Азербайд жану начиная 
с 2028 года, — отметил Алек-

сей Белогорьев. — У этой стра-
ны очень амбициозные экс-
портные планы, которые не со-
всем соответствуют ее добыч-
ным возможностям. Поэтому 
Азербайджан приближается 
к отрицательному балансу, ко-
торый он может закрыть либо 
туркменским газом, либо рос-
сийским».

«Сохраняется также веро-
ятность небольших (на пер-
вом этапе около 2 миллиардов 
кубометров в год) поставок 
в Иран, но здесь будет многое 
зависеть от геополи-
тики», — добавляет 
Сергей Кауфман. 
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перспективы / Электросетевая инфраструктура нашей страны готовится  
к опережающей модернизации

Поставить на зарядку

В одном из крупных нефтегазовых
регионов страны — Оренбуржье — 
сегодня активно развивают  
солнечную энергетику

А кцент   

за я в л е н н а я  м о щ н о ст ь  Га з о п р о в о д а 

« с и л а  б а й к а л а »  с о ста в л я е т  

5 0  м и л л и а р д о в  к у б о м е т р о в  в  го д

Наша страна в этом году наращи-
вает производство и поставки СПГ 
на мировой рынок.
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Цифра

12  
миллиардов 
кубометров
газа в год будет поставляться 
в Китай по «Дальневосточному 
маршруту», который заработает 
в 2027 году
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ТЭК завершил этап  
массовой  
цифровизации  
и начинает новый  
цикл развития
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Лампочка, гори

По словам Максима Загорнова, в собственной 
генерации в первую очередь заинтересованы 
промышленные предприятия различной на-

правленности, а также агропредприятия, логистиче-
ские комплексы, объекты ЖКХ и дата-центры.

Директор Центра исследований в электроэнергети-
ке ИЭиРИО НИУ ВШЭ Сергей Сасим отмечает, что раз-
витию распределенной генерации способствует рост 
цен на электроэнергию и тарифов на передачу. «Так-
же в качестве драйвера можно отметить технологиче-
ский прогресс, снижающий стоимость оборудования 
и способствующий появлению гибридных решений 
и систем управления, оптимизирующих работу обору-
дования, увеличивая инвестиционную привлекатель-
ность децентрализованных решений», — пояснил «РГ» 
эксперт.

Наиболее востребована малая генерация там, где 
иного источника электроэнергии просто нет, напри-
мер, отдаленные населенные пункты.

Для удаленных и изолированных территорий рас-
пределенная генерация часто является необходимым 
условием энергоснабжения, рассказали «РГ» в пресс-
службе Ассоциации «Сообщество потребителей энер-
гии». «Основу пока составляют дизель-генераторные 
установки, но дорогая логистика топлива, его хране-
ние и сезонность усиливают интерес к ВИЭ и накопи-
телям. Такие решения позволяют закрывать сразу не-
сколько задач энергоснабжения — обеспечивать потре-
бителя электрической и тепловой энергией, а в отдель-
ных случаях решать задачи по утилизации попутных 
продуктов производства», — пояснили в АСПЭ.

В ассоциации считают, что наибольший потенциал 
развития малой генерации помимо удаленных терри-
торий имеют газифицированные промышленные ре-
гионы.

«Распределенная генерация дает возможность фор-
мировать автономные энергосистемы непосредствен-
но вблизи точек потребления — будь то поселок, про-
мышленная зона или вахтовый городок, — добавляет 
Сергей Сасим. — Особенно востребован этот метод 
в труднодоступных районах — в Арктике, на Дальнем 
Востоке и на островах». По словам эксперта, такие ре-
шения могут быть интересны также промышленным 
предприятиям, желающим снизить зависимость от 
централизованного энергоснабжения.

Распределенная генерация базируется на несколь-
ких источниках энергии, таких как микро-ТЭЦ, сол-
нечные панели, ветровые турбины и др. Безусловный 
лидер — газовая генерация, рассказал Максим Загор-
нов. «В 2025 году крупнейшую долю новых вводов обе-
спечили газопоршневые станции — 700–900 мегаватт, 
еще около 450–600 мегаватт пришлось на крупные 
промышленные газовые ТЭС. Причина ясна: газовые 
установки — это эффективное решение как технологи-
чески, так и экономически», — пояснил эксперт.

Сергей Сасим считает, что в период 2026–2030 го-
дов газовая генерация по-прежнему будет играть клю-
чевую роль в распределенной энергетике России. «Та-
кой способ выработки электроэнергии наиболее эко-
номичен в условиях развитого доступа к газу и его от-
носительно невысокой цене. Кроме того, газопоршне-
вые установки весьма надежны и могут работать в ко-
генерационном режиме», — подчеркнул эксперт.

Что касается дизельной генерации, то, по словам 
Максима Загорнова, она сохраняет свою нишу пре-
жде всего там, где отсутствует доступ к газовой инфра-
структуре или требуется автономный резервный ис-
точник энергии. «ВИЭ в распределенной энергетике 
тоже развиваются, но пока скорее точечно — в южных 
регионах, изолированных энергорайонах и на удален-
ных объектах», — сказал он.

По данным Ассоциации малой энергетики, ввод но-
вых дизельгенерирующих электростанций по итогам 
2025 года оценивается в 320—380 мегаватт. ВИЭ при-
бавили 230—330 мегаватт: из них 180—250 — это сол-
нечные электростанции, 50—80 мегаватт — ветровые.

Дмитрий Сычев отмечает, что перспективно не про-
сто устанавливать отдельные источники, а создавать 
автоматизированные гибридные энергокомплексы — 
АГЭК. «Современный АГЭК объединяет дизельные 
установки, солнечную или ветровую генерацию, на-
копитель энергии и единую систему управления. Это 
позволяет экономить привозное топливо, оптимизи-
ровать работу оборудования и повышать надежность 
энергоснабжения», — подчеркнул эксперт.

Малая генерация возможна не только за счет ТЭС 
и ВИЭ, сегодня это направление развивает и атомная 
энергетика. Станция малой мощности (АСММ) может 
состоять из одного или нескольких блоков с малыми 
модульными реакторами мощностью до 300 мегаватт.

«Сегодня Россия остается единственной страной, 
которая не просто говорит о необходимости развития 
малой атомной энергетики, но и делает это на прак-
тике, — сказала «РГ» заведующая кафедрой атомных 
электрических станций НИУ «МЭИ» Марина Хвосто-
ва. — Плавучая АЭС «Академик Ломоносов» в Певеке 
(Чукотка) работает с 2020 года, и это пока единствен-
ный в мире действующий образец. Следующий шаг — 
наземная станция в Якутии с реактором РИТМ-200Н, 
которая станет «сердцем» крупного минерально-сы-
рьевого центра».

По словам эксперта, преимущество АСММ — спо-
собность обеспечивать энергией те места, где невы-
годно или технически невозможно использовать дру-
гие виды энергетики. «В рамках нацпроекта «Новые 
атомные и энергетические технологии» заложено ти-
ражирование таких решений: планируется построить 
еще несколько энергоблоков малой и средней мощ-
ности. Параллельно развиваются и более компакт-
ные решения — например, «микроатомные» станции 
вроде «Елена-АМ» (около 1 мегаватта) или реактор 
«Шельф-М» (10 мегаватт) для конкретных промыш-
ленных задач», — подытожила эксперт.  �

Технологии / Дроны помогают 
следить за состоянием 
объектов и доставлять грузы

Сверху виднее

Евгения Мамонова

В 2025 году число полетов бес-
пилотников в нашей стране вы-
росло на 20 процентов. В еди-
ной системе планирования 
было разрешено более 178,9 
тысячи вылетов, такие данные 
приводит Минтранс России. 
Среди заказчиков — добываю-
щие компании. Тяжелый беспи-
лотный вертолет БТ-440М уже 
выполняет регулярные грузо-
вые рейсы для отрасли в Ханты-
Мансийском и Ямало-Ненец-
ком автономных округах.

Лидером по интенсивности 
полетов беспилотников стала 
Югра. В прошлом году в регио-
не выполнили почти 19,5 тыся-
чи полетов. Это на 9,4 процента 
больше, чем годом ранее. При 
этом, 98 процентов вылетов 
пришлось на мониторинг не-
фте- и газопроводов.

Причину такой активности 
объясняет первый заместитель 
генерального директора компа-
нии «Оператор инфраструкту-
ры беспилотных авиасистем» 
Константин Смирнов. «В Югре 
добывается почти половина 
российской нефти. Это самый 
«летающий» регион России, 
если говорить о беспилотниках. 
И это совсем не случайность, 
потому что дроны здесь стано-
вятся частью необходимой ин-
фраструктуры», — сказал экс-
перт. По его словам, количество 
полетов растет ежегодно.

Главный сценарий — облет 
трубопроводов. «Беспилотники 
ищут утечки, повреждения изо-
ляции, несанкционированные 
врезки и другие отклонения, — 
говорит Константин Смирнов. 
— Это самый зрелый и востре-
бованный сценарий в ТЭК. За 
десять лет дроны заметно по-
теснили пилотируемую авиа-
цию в этом виде работ».

Также аппараты применя-
ют для инспекции ЛЭП, геоло-
горазведки, охраны, контроля 
строительства и создания карт.

Помимо этого, современные 
дроны оснащают тепловизора-
ми, газоанализаторами и лида-
рами. Член Центрального со-
вета профсоюза «Новый Труд» 
Анатолий Баранов отмечает, 
что это позволяет получать не 
просто картинку, а данные для 

глубокого анализа. «Дроны про-
водят аэрофотосъемку, созда-
ют ортофотопланы и 3D-модели 
местности. Лидар позволяет 
строить высокоточные топо-
графические карты. Аппараты 
регулярно облетают трубопро-
воды, факельные установки, ре-
зервуарные парки и буровые 
платформы. Они выявляют раз-
личные отклонения: трещины, 
деформации, утечки нефти и 
газа. Тепловизор хорошо нахо-
дит скрытые дефекты и темпе-
ратурные аномалии, причем 
работает и ночью, и в сложных 
погодных условиях», — расска-
зывает эксперт.

Отдельная задача — эколо-
гия. Современные дроны спо-
собны быстро находить разли-
вы нефти и определять их гра-
ницы и координаты. Также они 
могут контролировать аквато-
рии рядом с объектами добы-
чи, с их помощью можно оцени-
вать объемы газовых выбросов. 
Ранние находки снижают стои-
мость аварий. По оценкам спе-
циалистов, выявление дефек-
тов с помощью тепловизоров и 
газоанализаторов сокращает 
расходы на ликвидацию разли-
вов нефти до 90 процентов

Главный аргумент примене-
ния дронов в отрасли — время и 
деньги. Северные месторожде-
ния расположены на огромных 
территориях без дорог. «Обле-
теть десятки километров тру-
бопровода дрон может за часы, 
а наземной бригаде понадоби-
лись бы недели, — отмечает Ана-

толий Баранов. — Эксплуатация 
беспилотников обходится зна-
чительно дешевле, чем регу-
лярные вылеты вертолетов или 
длительные командировки спе-
циалистов». По разным оцен-
кам, замена ручного обхода и 
вертолетных съемок беспилот-
никами может дать экономию 
от 25 до 75 процентов.

Дроны берут на себя и логи-
стику. «Там, где нет дорог, снаб-
жение по воздуху почти безаль-
тернативно, — напоминает Ана-
толий Баранов. — Людей возят 
вертолеты, но грузы вполне мо-
жет доставлять беспилотник. 
Это уже происходит, и это на-
много безопаснее». Пока речь 
идет о небольших партиях: ме-
дикаментах, инструментах, 
пробах и запчастях для удален-
ных промыслов.

Как можно успешно исполь-
зовать БПЛА показывает при-
мер Югры. Там действует про-
грамма развития беспилотных 
транспортных систем до 2030 
года. В октябре 2026 года в реги-
оне запустили первый в стране 
воздушный коридор для дронов 
длиной 440 километров. Он ра-
ботает в воздушном простран-
стве класса Н (специально пред-
назначенном для беспилотни-
ков). Главная задача коридора — 
мониторинг лесных пожаров.

Автономная техника по-
является и под землей. В июне 
2026 года одна из российских 
добывающих компаний завер-
шила испытания первого отече-
ственного скважинного трак-
тора на Новопортовском ме-
сторождении на Ямале. Робот 
обслуживает горизонтальные 
скважины и проводит геофизи-
ческие исследования. По дан-
ным компании, он снижает сто-
имость сложных операций в не-
драх на 20 процентов.

Отрасль растет быстро, и 
кадры за ней пока не успева-
ют. Эксперты говорят, что это 
нормальная стадия для новой 
технологии. Бренд-менеджер 
компании Geckotouch Алек-
сей Данилов отмечает, что спе-
циалистов нужно больше. «За 
каждым аппаратом стоят люди, 
умеющие им управлять и чи-
тать его данные. Таких специа-
листов сегодня готовят поштуч-
но. Это отдельная профессия 
на стыке инженерии и анализа 
данных. Формировать ее нуж-
но задолго до вуза — со школь-
ных кружков робототехники и 
инженерных классов», — гово-
рит он.

Вопрос решается на государ-
ственном уровне. Националь-
ный проект «Беспилотные ави-
ационные системы» утвердили 
в декабре 2023 года. До 2030-го 
на него предполагается выде-
лить 696 миллиардов рублей 
из федерального бюджета. Про-
ект включает увеличение от-
ечественного производства и 
подготовку кадров. Для нефте-
газовых компаний это означа-
ет больше российских аппара-
тов и больше обученных опе-
раторов.

Развитие беспилотников ме-
няет формат контроля. Алек-
сей Данилов поясняет, что бес-
пилотная техника отвечает на 
структурные вызовы отрасли: 
истощение легкодоступных за-
пасов, ужесточение экологи-
ческих требований и дефицит 
квалифицированных кадров. 
«Человек при этом не вытесня-
ется — он смещается на уровень 
постановки задач и интерпре-
тации данных», — говорит экс-
перт. Константин Смирнов под-
черкивает, что дальнейшее раз-
витие технологии определит 
экономика. «Если целесообраз-
нее использовать беспилотни-
ки, это неизбежно произойдет. 
Как произошло с мониторин-
гом труб», — добавляет он. �

Современные дроны  
способны быстро  
находить разливы  
нефти и определять  
их координаты

ИИ-агент на задании

— То есть автоматизи-
руется уже не отдель-
ная операция, а часть 

самой управленческой работы, 
— поясняет Ирина Попова.

При этом недостаточно про-
сто дать агенту доступ к Big 
Data: нужны цели, метрики и 
зоны ответственности. Мас-
штабное внедрение стоит начи-
нать не с запуска «роя» помощ-
ников, а с очерчивания границ: 
что они вправе делать сами, а 
где обязаны остановиться и пе-
редать бразды правления чело-
веку. Технологии генеративного 
ИИ только выходят из исследо-
вательской фазы — по мере на-
копления опыта можно надеять-
ся, что скепсиса будет все мень-
ше, а доверия к ним все больше.

— Автономность — это дове-
рие, доверие — это предсказу-
емость действий, предсказуе-
мость действий — это наблюде-
ние в течение длительного пе-
риода. Мы не боимся автоном-
ности, скорее боимся сделать 
бесполезных агентов, которые 
не улучшают процесс, а про-
сто оставляют его таким, какой 
он есть, — говорит директор по 
цифровым и информационным 
технологиям СИБУРа Антон Ру-
бенчик.

Отдельный аспект дискуссии 
— создание отраслевых стандар-
тов управления данными и соз-
дание сред обмена, приносящих 
пользу всем участникам рынка.

— Мы сейчас находимся в 
худшем положении, чем стро-
ители Вавилонской башни. Те 
хотя бы возвели семь ярусов, 
прежде чем заговорили на раз-
ных языках. А мы с самого нача-

ла подошли к башне и разгова-
риваем на разных, — прибегнул 
к образному сравнению замми-
нистра энергетики РФ Эдуард 
Шереметцев.

Он предложил создать рабо-
чую группу с участием крупных 
игроков, чтобы договориться о 
единых подходах и принципах 
взаимодействия — для осталь-
ных это станет своего рода ори-
ентиром, а следование стандар-
там — конкурентным преиму-
ществом. Сегодня даже на од-
ном предприятии кадровики, 
экономисты и производствен-
ники могут по-разному толко-
вать понятие «норма перена-
ладки» и пользоваться разными 
единицами измерения. В рам-
ках холдингов это выливается 
в самостоятельные, не взаимо-
действующие между собой мо-
дели предиктивной аналитики, 
при выходе на общеотраслевой 
уровень ситуации еще больше 
осложняется.

Кроме того, развитие про-
мышленного ИИ требует созда-
ния центров обработки данных 
(ЦОД), обеспеченных энерго-
ресурсами. Андрей Семионен-
ко, заместитель генерального 
директора по повышению эф-
фективности бизнеса «Газпром-
нефть-Заполярья» считает не-
обходимым развивать гибрид-

ную архитектуру: на удаленных 
месторождениях выполнять вы-
числения, требующие быстрой 
реакции, а в центральный дата-
центр передавать уже агрегиро-
ванные сведения.

— Важно заранее определить, 
какие задачи и объемы инфор-
мации потребуются в перспек-
тиве 3—5 лет. Сегодня мощности 
зачастую наращиваются под 
конкретные проекты, однако 
развитие ИИ, видеоаналитики 
и цифровых двойников требу-
ет системного планирования. 
Инфраструктура должна раз-
виваться синхронно с произ-
водственными технологиями, а 
не вслед за появлением потреб-
ности в новых ЦОДах, — считает 
замгендиректора.

Недропользователи конста-
тируют: стадия хайпа позади, 

ИИ воспринимают не как пана-
цею, а как инструмент, который 
релевантен не вcегда. К приме-
ру, более точно рассчитать де-
бет скважин позволяет тради-
ционное гидродинамическое 
моделирование, классические 
симуляторы и аналитические 
формулы. А ML-методы больше 
применимы на зрелых место-
рождениях.

С другой стороны, контро-
лируемое внедрение техноло-
гий позволит сохранить устой-
чивость нефтегазодобычи, ведь 
к 2050 году, по расчетам Госко-
миссии по запасам полезных 
ископаемых (ГКЗ), более 70 
процентов производства будут 
обеспечивать «трудные» угле-
водороды. Их рентабельная раз-
работка связана как раз с вне-
дрением цифровых двойников 
и нейросетевых решений: они 
возьмут на себя рутину, остав-
ляя человеку стратегическое 
планирование и принятие ре-
шений в условиях неопределен-
ности.  �

Безусловный лидер малой энергетики  
в России — газовая генерация,  

поскольку такой способ выработки  
электроэнергии наиболее экономичен

А к ц е н т

к о н т р ол и р у е м о е  в н е д р е н и е  

т е х н ол о г и й  п о з в ол и т  с о х ра н и т ь  

у сто й ч и в о ст ь  н е фт е га з о д о б ы ч и

Нефтегазовой отрасли требуются  
ИТ-продукты для автоматизации  
технологических процессов.
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В тему

В этом году правительство России утвердило обновленное стратегиче-
ское направление в области цифровой трансформации топливно-энер-
гетического комплекса до 2036 года. Одной из сфер деятельности в рам-
ках этого документа станет участие компаний и организаций топливно-
энергетического комплекса в кибериспытаниях, нацеленных на выявле-
ние уязвимостей, а также в разработке методологических рекоменда-
ций по защите важной информации. Вместе с этими испытаниями пред-
усмотрено тестирование технологии искусственного интеллекта и дру-
гих цифровых решений. Тесты будут проводиться на специальном от-
раслевом полигоне, создание которого запланировано на IV квартал 
2027 года.

A1

Беспилотники помогают быстрее   
обнаружить неисправность  
энергетического оборудования.

A1

Необходимо отметить, 
ч то  о д н о в р е м е н н о 
с ростом экспорта на 

Восток, в следующем году мо-
гут сократиться поставки газа 
на Запад. «ЕС вводит с октября 
2027 года эмбарго на импорт 
российского трубопроводного 
газа, и пока он распространя-
ется и на его транзит. Это озна-
чает, что не только Венгрия вы-
нуждена будет прекратить за-
купки, но и Сербия не сможет 
получать российский газ через 
Болгарию», — пояснил Алексей 
Белогорьев.

Помимо трубопроводного 
Россия поставляет на мировой 
рынок и сжиженный природ-
ный газ. Основу этой отрасли 
составляют прежде всего два 
крупных работающих проек-
та — «Ямал СПГ» и «Сахалин-2». 

За восемь месяцев этого 
года производство СПГ, по дан-
ным Росстата, увеличилось на 
13,7 процента в годовом вы-
ражении и достигло 23,1 мил-
лиона тонн. По итогам всего  
2026-го производство может вы-
расти до рекордных 44 миллио-
нов тонн, следует из паспорта го-

спрограммы РФ «Развитие энер- 
гетики».

Увеличение объемов связа-
но с работой завода «Арктик 
СПГ-2» и началом экспорта его 
продукции, объясняет Алексей 
Белогорьев. «В этом году СПГ 
стал доходить до потребителей 
Китая. Поэтому произошел рез-
кий рост реальных экспортных 
поставок, — пояснил эксперт. — 
Плюс увеличивается число га-
зовозов, которые обслуживают 
СПГ-проекты, в числе ледового 
класса. Это все ведет к доволь-
но быстрому приросту поста-
вок, который будет наблюдать-
ся ближайшие несколько лет».

Напомним, проект «Арктик 
СПГ-2» включает три линии 
сжижения мощностью 6,6 мил-
лиона тонн в год каждая. Первая 
была запущена в 2023 году, вто-
рая пока работает с неполной 
системой электроснабжения. 
Еще на этапе строительства за-
вод попал под санкции США.

Эксперт Президентской ака-
демии Тамара Сафонова счита-
ет, что основу дальнейшего раз-
вития СПГ-отрасли составля-
ют три проекта: уже упомяну-

тый «Арктик СПГ-2», комплекс 
по переработке и сжижению 
газа в порту Усть-Луга мощно-
стью 13 миллионов тонн, ко-
торый планируется запустить 
в 2027—2028 годах, а также 
«Мурманский СПГ» — три ли-
нии сжижения общей мощно-
стью 20,4 миллиона тонн в год.

Последний проект, по мне-
нию Алексея Белогорьева, име-
ет ряд преимуществ. «На мой 
взгляд, он достаточно актуаль-
ный, экономически целесоо-
бразный после строительства 
газопровода от Волхова до Мур-
манска. Основная идея завода 
«Мурманск СПГ» в том, чтобы 
решить проблему дефицита га-
зовозов ледового класса и ледо-
колов. Там Гольфстрим, Барен-
цево море не замерзает», — по-
яснил эксперт.

Согласно прогнозу Минэ-
кономразвития России, экс-
порт СПГ по итогам 2026 года 
должен вырасти до 35 миллио-
нов тонн против 30,3 миллио-
на в 2025 году. Однако ситуация 
здесь непростая. Евросоюз вво-
дит запрет на импорт россий-
ского СПГ с января 2027 года. 
Куда в этом случае пойдет про-
дукция отечественных заводов? 

«На фоне полного запре-
та ЕС на импорт российского 
СПГ с 1 января 2027 года наша 
страна переориентирует по-
ставки на азиатские рынки, как 
это произошло ранее с нефтью 
и нефтепродуктами, — уверена 
Тамара Сафонова. — При этом 
страны Евросоюза не стали вы-
годоприобретателями от вве-
денного эмбарго на нефть и не-
фтепродукты. А дальнейший от-
каз от российского СПГ может 
усугубить кризисные явления, 
связанные с недостаточностью 
газа для отопительного сезона 
в странах ЕС».

Евгений Генкин полагает, 
что экспорт российского СПГ 

в условиях санкций может не 
сократиться, но траектория 
окажется неровной из-за стои-
мости доставки и дефицита га-
зовозов. «Китай, Индия, Таи-
ланд и Филиппины уже прояв-
ляют интерес. Вопрос теперь 
в цене и логистике: сможет ли 
Россия обеспечить конкурен-
тоспособные условия и надеж-
ную доставку? Многое зависит 
от собственного флота и стра-
ховочных механизмов, а также 
реакции партнеров на вторич-
ные санкции», — подчеркнул 
эксперт.

В течение ближайшего года 
рынок СПГ может остаться до-
вольно узким, даже если по-
ставки из Катара скоро восста-
новятся. Хранилища в ЕС за-
полнены только на 73 процен-
та, что будет создавать допол-
нительный спрос в следующем 
году, отмечает Сергей Кауф-
ман. «В такой ситуации круг по-
тенциальных покупателей рос-
сийского СПГ довольно широк: 
страны АТР (Китай, Вьетнам, 
Бангладеш, Индия, Пакистан 
и т.д.), Египет, некоторые стра-
ны Южной Америки — перечис-
лил эксперт.

«Теоретически в 2027 году 
баланс в мировой торговле СПГ 
будет околонулевой. Соответ-
ственно, российский СПГ, кото-
рый не возьмет Европа, может 
быть перенаправлен на Восток, 
прежде всего в Южную и Юго-
Восточную Азию, возможно, 
в Китай, — отметил Алексей Бе-
логорьев. — Но это непростая 
задача. Есть санкции, плюс 
СПГ в следующем году будет 
довольно дорогим для мно-
гих потребителей, даже несмо-
тря на ожидающееся снижение 
цен. Поэтому разворот на Вос-
ток для СПГ будет сложнее, чем 
был для нефти, нефтепродук-
тов и угля. Но другого варианта 
у нас нет». �

Танкер меняет курс
A1

Малая генерация наиболее востребована там, где другого  
источника электроэнергии просто нет, например,  
в отдаленных районах и населенных пунктах.
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Цифра

98 
процентов 
вылетов беспилотников в Югре 
пришлось на мониторинг  
нефте- и газопроводов
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тенденции / Отечественные компании активно участвуют в подготовке нового поколения специалистов

Бизнес инвестирует в знания
Михаил Курбатов

Р
оссийская промышлен-
ность сегодня находится 
на особом этапе разви-
тия, определяющем даль-
нейшее будущее. Пред-

приятия активно модернизи-
руются, внедряются цифровые 
технологии и новые производ-
ственные решения, для работы 
с которыми требуются высоко-
квалифицированные специали-
сты. Их подготовкой занимают-
ся отечественные вузы, но все 
больше в этой работе участву-
ют и крупные компании.

По оценкам экспертов, в бли-
жайшие пять лет рынок труда 
столкнется с серьезной нехват-
кой инженеров. К дефициту ка-
дров приводит в том числе не-
соответствие образовательных 
программ реальным требовани-
ям производства. Предприяти-
ям нужны готовые специалисты 
с практическими навыками ра-
боты на современном оборудо-
вании, понимающие специфи-
ку отрасли и способные быстро 
включаться в решение произ-
водственных задач. Поэтому 
крупный бизнес все чаще уча-
ствует в образовательном про-
цессе, работая с будущими спе-
циалистами задолго до трудоу-
стройства выпускников вузов — 
еще со школьной скамьи.

Один из ярких примеров та-
кой системной работы демон-
стрирует компания «Транс-
нефть». На протяжении двух де-
сятков лет она последовательно 
выстраивает сотрудничество 
со школами, вузами, научными 
центрами во всех регионах, где 
находятся ее подразделения.

«Мы убеждены, что работа с 
молодежью — основа развития 
отрасли. На старте жизненного 
пути и профессиональной ка-
рьеры каждому человеку требу-
ются поддержка, мотивация и 
обучение», — подчеркнул прези-
дент компании Николай Тока-
рев в обращении к участникам 
совещания молодежного сове-
та Минэнерго России 28 августа 
2026 года.

Не ждать до диплома
На сегодняшний день компа-

ния сформировала целую сеть 
опорных вузов, в числе которых 
Тюменский индустриальный 
университет, Уфимский государ-
ственный нефтяной технический 
университет, Самарский госу-
дарственный технический уни-
верситет, Томский политехни-
ческий университет, Ухтинский 
государственный университет, 
Дальневосточный федеральный 
университет, РГУ нефти и газа 
им. И.М. Губкина, Российский 
технологический университет 
(РТУ МИРЭА) и Международ-
ный институт энергетической 
политики и дипломатии (МИЭП) 
МГИМО. Многие из этих вузов 
входят в список лучших в России.

Совместными усилиями 
университетов и нефтепровод-
ной компании разрабатывают-
ся учебные программы, кото-
рые дают академическую базу, 
но при этом нацелены на прак-
тику. Студенты посещают про-
изводственные объекты ком-
пании, участвуют в отраслевых 
научно-технических конферен-
циях, работают на реальном 
оборудовании и получают воз-
можность еще во время учебы 
понять, как устроена профес-
сия изнутри.

Примеров такого успешного 
сотрудничества много. Один из 
них — партнерство между нефте-
проводчиками и МИЭП МГИМО, 
которое ведет свою историю с 
2013 года. С 2014-го там дей-
ствует базовая кафедра компа-
нии. За это время более ста сту-
дентов института прошли подго-
товку в рамках совместной про-
граммы «Международный ме-
неджмент в области транспорта 
нефти и нефтепродуктов», наце-
ленной на подготовку высоко-
классных специалистов-между-
народников для энергетических 
проектов.

Виртуальная реальность
Еще дольше, с 2008 года, 

идет сотрудничество дочерней 
компании — «Транснефть — За-
падная Сибирь» — с Томским 
политехническим универси-
тетом (ТПУ). В рамках благо-
творительной программы дол-
госрочного взаимодействия 
предприятие выделяет сред-
ства на модернизацию матери-
ально-технической базы Инже-
нерной школы природных ре-
сурсов ТПУ, а также на ремонт 
учебных помещений, создание 
цифровой обучающей среды. За 
последние 6 лет при поддержке 
компании в вузе открылись 5 
лабораторий по нефтепровод-
ному транспорту.

Отдельный акцент сделан 
на цифровизации университе-
та: за время совместной рабо-
ты были внедрены виртуальные 
учебные комплексы и тренаже-
ры для подготовки специали-
стов трубопроводной отрасли. 
Фактически речь идет о воспро-
изведении реальной производ-
ственной среды, что позволяет 
студентам лучше понимать, чем 
им предстоит заниматься на ра-
бочем месте.

Показательна история на-
чальника Томского районно-
го нефтепроводного управле-
ния Антона Веденяпина, кото-
рый сам когда-то окончил ТПУ. 
«Я из числа первых выпускни-
ков кафедры транспорта и хра-
нения нефти и газа Томского 
политеха. Тогда только начи-
налось сотрудничество вуза 
с «Транснефтью», поэтому в 
процессе учебы мы активно 
знакомились с работой компа-
нии. Я проходил практику на 
производственных объектах и 
уже тогда понял, что правиль-
но выбрал профессию. Полу-
чив диплом, пришел сюда на 
работу. Начинал с линейной 
должности в центральной ре-
монтной службе, затем тру-
дился в отделе эксплуатации, 
а теперь возглавляю томский 
филиал», — рассказал Веде-
няпин.

Сразу к практике
Сегодня вузовская инфра-

структура, развивающаяся с 
помощью крупного бизнеса, 
все больше напоминает полно-
ценную технологическую пло-
щадку. К примеру, в Москов-
ском государственном техни-
ческом университете имени 
Н.Э. Баумана при поддержке не-
фтепроводной компании были 
открыты лаборатории роботи-
зированной сварки, наплавки 
и рентгеновской томографии. 
Многие из совместных разра-
боток вуза и компании приме-
няются при проектировании, 
строительстве, реконструкции 
и ремонте магистральных не-
фтепроводов.

В Дальневосточном феде-
ральном университете (ДВФУ) 
в июне 2026 года открылся «По-
лигон трубопроводного транс-
порта нефти». Это не совсем 
аудитория в привычном по-
нимании, а учебное простран-
ство, где можно буквально «ра-
зобрать» нефтепровод на эле-
менты: от задвижек до оборудо-
вания нефтеперекачивающих 
станций — и понять, как вся си-
стема работает в связке.

«Открытие учебного полиго-
на важно с точки зрения совер-
шенствования образовательно-
го процесса. Совместно с ком-
панией мы планомерно шли к 
созданию этого пространства, 
его качественному наполне-
нию и будем использовать его в 
учебном процессе максимально 
эффективно», — рассказывает 
директор департамента нефте-

газовых технологий и нефтехи-
мии ДВФУ Анна Никитина.

Лаборатория  
как модель производства

Ректор Уфимского государ-
ственного нефтяного техниче-
ского университета Олег Бау-
лин отмечает, что взаимодей-
ствие его вуза и компании дает 
много преимуществ не толь-
ко для отрасли, но и для самих 
студентов. «Выпускники, окон-
чившие УГНТУ, выйдут более 
подготовленными квалифици-
рованными специалистами, 
которым понадобится меньше 
времени на адаптацию на ра-
бочих местах, — сказал ректор. 
— Также помимо вопросов про-
ектирования, эксплуатации, 
сооружения трубопроводов, 
обеспечения метрологическо-
го контроля, вопросов автома-
тизации и строительного над-
зора, которые мы уже успеш-
но реализуем в вузе, сегодня 
добавилось новое важное на-
правление, связанное с товар-
но-транспортными операция-
ми, — мы открыли новую лабо-
раторию. Особо приятно под-
черкнуть, что эта смежная ака-
демическая отрасль, находяща-

яся на стыке трубопроводного 
транспорта нефти и вопросов, 
связанных с гидравликой, хи-
мико-технологическими свой-
ствами нефти и нефтепродук-
тов, будет реализовываться 
впервые в нашем вузе».

Действительно, «Транс-
нефть» помогла отремонтиро-
вать и оснастить пространство, 
где будут повышать квалифика-
цию работники товарно-транс-
портных подразделений дочер-
них обществ компании. Главная 
особенность комплекса — ор-
ганизация практических заня-
тий. Они объединены в единую 
сквозную деловую игру, кото-
рая моделирует товарно-транс-
портную деятельность на раз-
ных уровнях. Вместо набора 
разрозненных упражнений слу-
шателям предлагают последо-
вательную работу. Такой фор-

мат позволяет проследить связь 
между разными этапами про-
цесса и увидеть, как отдельная 
операция включена в работу 
предприятия.

«Преподаватели вуза посе-
тили огромное количество объ-
ектов компании, напрямую об-
щаясь со специалистами раз-
личных направлений, — расска-
зал заведующий кафедрой «Ги-
дрогазодинамика трубопровод-
ных систем и гидромашины» 
УГНТУ Радмир Ташбулатов. — 
Дальше мы уже решали, как все 
это загрузить в педагогический 
сценарий преподавания, пото-
му что обо всех тонкостях про-
изводства невозможно расска-
зать, но надо было сделать так, 
чтобы каждая операция сложи-
лась в единую систему работы 
товарно-транспортных служб 
компании».

Основная задача таких за-
нятий — приблизить подготов-
ку студентов к реальным техно-
логическим условиям. «Мы мо-
жем поработать на настоящем 
программном обеспечении, ко-
торое используют специалисты 
товарно-транспортных служб 
компании, почувствовать себя в 
их роли. Соответственно, когда 
мы будем проходить практику 
или трудоустраиваться — про-
цесс адаптации на первом рабо-
чем месте для нас будет прохо-
дить намного проще», — уверен 
студент 2-го курса магистрату-
ры факультета трубопроводно-
го транспорта УГНТУ Виктор 
Кузнецов.

Стипендии и гранты
Партнерство Уфимского го-

сударственного нефтяного тех-
нического университета с не-
фтепроводной компанией охва-
тывает также научную работу, 
грантовую поддержку препода-
вателей и студентов и совмест-
ные образовательные инициа-
тивы от экскурсий до стипенди-
альных программ.

В 2026/27 учебном году кор-
поративные стипендии получи-
ли 17 лучших студентов УГНТУ. 
Десять представителей профес-
сорско-преподавательского со-
става получили именные серти-
фикаты. Такая поддержка дает 
педагогам дополнительные 
возможности повышать квали-
фикацию, проводить профиль-
ные исследования, готовить на-
учные монографии и методиче-
ские пособия. Таким образом 
обновление оборудования до-
полняется инвестициями в лю-
дей, которые превращают его в 
инструмент обучения.

Совместная работа ведет-
ся и на отраслевых дискуссион-
ных площадках. Недавно в Уфе 
прошла III Международная на-
учно-практическая конферен-
ция «Проблемы и перспективы 
метрологического обеспечения 
учета нефти и нефтепродуктов». 
Представители государства, 
бизнеса, науки и вузов обсудили 
цифровизацию измерений, при-
менение искусственного интел-
лекта и развитие отечественных 
измерительных систем.

Подготовке специалистов-
метрологов в условиях разви-
тия ИИ был посвящен доклад 
декана факультета автоматики 
и вычислительной техники РГУ 
нефти и газа имени И.М Губки-
на Игоря Храброва. Он предло-
жил оценивать не только гото-
вую работу студента, но и ход 

решения: проводить устные 
защиты, разбирать промежу-
точные этапы и ошибки. Сре-
ди предложений — учебный мо-
дуль по ИИ-грамотности и по-
вышение квалификации пре-
подавателей. Такой подход дол-
жен помочь будущему инжене-
ру самостоятельно проверять 
результаты и отвечать за свои 
выводы.

Профориентация  
нового формата

Все большую роль в образо-
вании начинают играть и фор-
маты живого знакомства с от-
раслью — экскурсии, мастер-
классы, хакатоны. Когда школь-
ник или студент оказывается на 
производственном объекте, ви-
дит настоящее оборудование, 
технологические процессы и ра-
боту специалистов, профессия 
перестает быть чем-то абстракт-
ным: в этот момент часто фор-
мируется первое осознанное 
желание работать в этой сфере.

Так, в 2026 году дочерняя 
компания — «Транснефть — Се-
вер» — организовала экскурсию 
на нефтеперекачивающую стан-
цию «Ухта-1» для студентов Ух-
тинского государственного тех-
нического университета. Для 
них это стало возможностью не 
только увидеть работу станции, 
но и пообщаться с действующи-
ми специалистами и задать во-
просы, касающиеся реальной 
инженерной практики.

«Я первый раз побывал на 
производственном объекте, и 
мне понравилось, что здесь все 
технологично. Куратор очень ин-
тересно рассказывал, объяснял и 
отвечал на интересующие нас во-
просы, проверял наши знания. Я 
узнал много нового об импорто-
замещении всего оборудования 
вплоть до лакокрасочных мате-
риалов», — рассказал студент 4-го 
курса УГТУ Василий Фетюков.

Большое внимание нефте-
проводная компания уделяет и 
работе с преподавательским со-
обществом. К примеру, в 2025 
году преподаватели профиль-
ных вузов и корпоративных об-
разовательных организаций по-
сетили объекты дочерней ком-
пании — «Транснефть — Урал». 
Они познакомились с производ-
ственной инфраструктурой, об-
судили практические задачи от-
расли и подходы к подготовке 
специалистов.

Культурная среда
Нефтепроводная компания, 

выстраивая партнерство с ву-
зами, одновременно ведет важ-
ную просветительскую деятель-
ность, связанную с популяриза-
цией российской науки, исто-
рии и культуры, активно уча-
ствует в проектах по поддержке 
образования совместно с ми-
нистерством просвещения РФ. 
Большое внимание уделяется 
помощи учебным заведениям 
на исторических территориях.

В июне 2026 года министр 
просвещения РФ Сергей Крав-

цов и президент «Транснефти» 
Николай Токарев подписали 
соглашение о взаимном сотруд-
ничестве компании и мини-
стерства. Речь идет о реализа-
ции совместных просветитель-
ских и образовательных проек-
тов в целях популяризации рус-
ского языка и российского об-
разования за пределами нашей 
страны. Сотрудничество пред-

полагает проведение меропри-
ятий, направленных на сохра-
нение исторической памяти, 
организацию курсов повыше-
ния квалификации педагогов, 
обеспечение учебной литера-
турой и др.

«Документ позволит суще-
ственно расширить перечень 
совместных проектов и эффек-
тивно решать задачи по продви-
жению отечественных образо-
вательных стандартов, повыше-
нию квалификации иностран-
ных педагогов русского языка, 
обеспечению зарубежных школ 
российскими учебниками, а 
также по проведению просвети-
тельских мероприятий, направ-
ленных на сохранение и попу-

ляризацию исторической памя-
ти», — отметил Сергей Кравцов.

Николай Токарев на цере-
монии подписания соглашения 
рассказал, что совместно с Мин-
просвещения России был реали-
зован крупный благотворитель-
ный проект по изданию и достав-
ке в школы новых регионов учеб-
но-методического комплекта 
«История нашего края. Донбасс 
и Новороссия», предназначенно-
го для школьников 5—7-х классов. 

«Хочу в этой связи отме-
тить значительный экспертный 
вклад в проект, который внесли 
Российское военно-историче-
ское общество и Научно-обра-
зовательный союз «Родное сло-
во». Благодаря консолидирован-
ным усилиям педагогов, истори-
ков и экспертов удалось создать 
достойный современный учеб-
ник для школьников, которые 
до этого были лишены доступа к 
качественному образованию», — 
сказал Николай Токарев.

Значимость проводимой ра-
боты отметил и вице-президент 
компании Владимир Каланда: 
«Важно рассказать детям, под-
росткам, как создавалась госу-
дарственность России, что она 
из себя представляет сегодня. 
Формирование и понимание тех 
исторических тенденций, кото-
рые в нашем государстве скла-
дывались веками, — очень важ-
ная задача и для нашей компа-
нии», — отметил он.

Связь с историей
Издательские и просвети-

тельские проекты «Транснеф-
ти» тоже выполняют важную 
образовательную функцию. 
Среди них — издания «Русский 
Пантеон» и «Орден «Победа», 
подготовленные самой компа-
нией и посвященные ключевым 
страницам отечественной исто-
рии и выдающимся личностям.

Книга «Орден «Победа». Не-
известные страницы», выпу-
щенная в апреле 2025 года к 
80‑летию Победы в Великой От-
ечественной войне, рассказы-
вает об истории создания орде-
на, его эскизах, церемониях на-
граждения и кавалерах. Другой 
проект — двухтомный «Русский 
пантеон. Польза, честь и сла-
ва», выпущенный в 2024 году, — 
представляет выдающихся рос-
сийских просветителей, уче-
ных, путешественников, изо-
бретателей, музыкантов, архи-
текторов, юристов, спортсме-
нов и меценатов. Подобная ра-
бота становится еще одним спо-
собом сохранить историческую 
память и сделать ее ближе для 
нового поколения читателей.

В «Русском пантеоне» со-
браны 94 очерка. Среди героев 
— представители разных про-
фессий, социальных слоев и на-
циональностей, чей вклад в раз-
витие России не всегда широко 
известен читателю. Авторский 
коллектив работал при содей-
ствии Государственного архи-
ва РФ: для книги были предо-
ставлены документы XVII–XX 
веков, часть которых прежде не 
публиковалась.

Кроме того, компания пере-
дала Минпросвещения России 
4 тысячи копий документаль-
ного 18-серийного фильма «Не-
известная война», а также ком-
плект исторических плакатов. 
Позже эти материалы начали 
использоваться в российских 
образовательных учреждени-
ях как часть работы по сохране-
нию исторической памяти и по-
вышению интереса школьников 
к отечественной истории.

Соглашение с Минпросве-
щения России позволит систем-
но продвигать российское обра-
зование и русский язык за пре-
делами страны. Данное направ-
ление включает и работу с пре-
подавателями русского языка 
в странах ближнего зарубежья. 
Как рассказал Владимир Калан-
да, компания поддерживает та-
кие проекты в Казахстане, Кыр-
гызстане и Узбекистане, предо-
ставляя педагогам возможность 
повысить профессиональную 
квалификацию в российских 
учебных заведениях. Здесь, как 
и при сотрудничестве с техни-
ческими вузами, помощь адре-
сована тем, кто передает знания 
следующему поколению.

В итоге образовательная 
миссия корпорации дополня-
ется еще одним измерением — 
гуманитарным, которое помо-
гает формировать интеллекту-
альный потенциал отрасли и ви-
деть в инженерной профессии 
не только технологическую со-
ставляющую, но и связь с исто-
рией и развитием страны.   �
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Прямая речь
Виктор Мартынов, ректор РГУ нефти и газа (НИУ)  
имени И.М. Губкина:

— В нефтегазовом комплексе за последние 15 лет 
сложилась уникальная экосистема подготовки ка-
дров. Сегодня отрасль лидирует и по охвату, и по ка-
честву профориентации. Это прежде всего заслуга 
ведущих нефтегазовых компаний. Профильные клас-
сы, различные программы и мероприятия при под-
держке предприятий действуют в более чем 20 реги-
онах России. Это формирует профориентационную 
экосистему, которая помогает выявить одаренных 
детей из разных регионов, в том числе жителей уда-
ленных территорий, помочь им подготовиться к по-
ступлению и получить качественное образование.
Партнерство с компаниями имеет критическое зна-
чение для современного нефтегазового образова-
ния. Во-первых, один из главных нарастающих трен-
дов рынка труда — потребность работодателей в пол-
ностью подготовленных кадрах, которых не надо до-
учивать или переучивать на производстве. Для не-
фтегазового комплекса, где стоимость оборудова-
ния может достигать десятков миллиардов рублей, а 
цена ошибки высока, это особенно актуально. Вто-
рой фактор — необходимость оперативного импор-
тозамещения. Нефтегазовая отрасль с начала санк-
ционного давления заместила до 97 процентов обо-

рудования по некоторым направлениям. Важно, что-
бы студенты знали актуальные технологии, а препо-
давали их эксперты, которые сами участвовали в 
разработке. Только так можно обеспечить высокое 
качество подготовки.
Пример тесного сотрудничества — создание компа-
нией «Транснефть» в Губкинском университете уни-
кального учебно-исследовательского полигона тру-
бопроводного транспорта, где собрано актуальное 
производственное оборудование, в том числе раз-
работанное по программе импортозамещения. Пло-
щадка позволила вывести подготовку специалистов 
на качественно новый уровень. Они учатся на прак-
тике, а не в теории, развивают инженерное мышле-
ние, решая реальные производственные задачи.
Уверен, что партнерство технических университетов 
с предприятиями должно развиваться. Надо совер-
шенствовать механизмы целевого набора, чтобы по 
этой квоте приходило больше абитуриентов, и пере-
смотреть ограничения на платный набор по специ-
альности «Нефтегазовое дело». Меры помогут увели-
чить подготовку кадров для производственных пло-
щадок на удаленных территориях, в том числе в Ар-
ктической зоне России, что сегодня особенно важно.

Анатолий Замрий, первый заместитель председателя совета  
Союза нефтегазопромышленников России:

— Сейчас многие компании стараются поддерживать 
вузы, активно взаимодействовать с ними, и это, без-
условно, правильное решение. Крупные игроки, на-
пример, «Транснефть», оказывают материальную 
поддержку, что дает ряд преимуществ. Во-первых, 
растет количество целевых мест, на которые могут 
претендовать студенты, во-вторых, студенты уже га-
рантированно будут обеспечены рабочим местом 
после завершения обучения, а компании в свою оче-
редь получают новых молодых и мотивированных 
сотрудников. В-третьих, создаются и развиваются 
дополнительные курсы, которые способствуют по-
лучению новых навыков и знаний. И самое главное — 
это практика, которую студенты могут проходить не-
посредственно на производстве, погружаясь в рабо-
чий процесс. Также вложение средств компаниями 
способствует открытию новых базовых кафедр, ко-

торые создаются совместно с профильной органи-
зацией-партнером.
Крупные компании готовы вкладывать значительные 
средства в образование, поскольку они заинтересо-
ваны в новых кадрах. А значит, нужно создать усло-
вия для комфортного образовательного процесса. 
Инициативы бизнеса повышают уровень заинтересо-
ванности и мотивации студентов, они ощущают свою 
востребованность. Также важно, что на протяжении 
учебы они взаимодействуют с практиками, которые 
делятся своим опытом. В результате студенты уже 
имеют представление о будущей работе. Таким обра-
зом, университеты и организации совместно выращи-
вают профессионалов для российской промышлен-
ности. Неспроста многие вузы проводят обучение ма-
гистрантов в вечернее время, освобождая тем самым 
дневные часы для работы в компаниях. 
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Нефтяник  
широкого профиля

Юлия Кузнецова, руководитель консалтинго-
вой компании «Лаборатория Смыслов», пояс-
няет, о ком идет речь. «Аналитики данных, ко-

торые разбираются в технологических процессах, раз-
работчики, понимающие специфику производства, спе-
циалисты по кибербезопасности, знакомые с архитекту-
рой АСУ ТП. За таких людей идет самая жесткая борьба, 
причем не только внутри отрасли, но и с ИТ-сектором», — 
отмечает эксперт.

Отдельное направление связано с искусственным ин-
теллектом. Владимир Линник, профессор кафедры эко-
номики и управления в ТЭК Государственного универ-
ситета управления, говорит, что, несмотря на активное 
развитие ИИ, роль человека не уменьшается. Сегодня 
как никогда ценятся специалисты, умеющие контроли-
ровать и оценивать правильность работы различных си-
стем на основе ИИ. «Речь идет о том, чтобы создавать, 
настраивать и использовать ИИ-агентов, автономные 
программы на базе искусственного интеллекта, которые 
сами ставят цели, планируют шаги и используют внеш-
ние инструменты для решения сложных задач без посто-
янного участия человека, но под его наблюдением», — по-
ясняет он.

Обучение необходимых отрасли специалистов обе-
спечивают вузы и колледжи. Минэнерго формирует для 
вузов задание на подготовку кадров. На 2025/2026 учеб-
ный год госзаказ охватил около 36 тысяч бюджетных 
мест. Из них 20 тысяч пришлось на электроэнергетику 
и теплотехнику, еще около 16 тысяч на горное и нефте-
газовое дело. Кроме того, компании ТЭК проводят соб-
ственный целевой набор. В этом году он охватил 1650 че-
ловек. В школах работают около 450 инженерных клас-
сов. Министерство строит систему бесшовного обра-
зования, где школа, колледж, вуз и предприятие связа-
ны в одну цепочку. На форуме «Энергопром» в апреле 
2026 года министр энергетики Сергей Цивилев гово-
рил, что задача российской инженерной школы состоит 
в том, чтобы «подготовить людей, которые могут приду-
мывать решения и достигать больших целей».

Но одних усилий государства недостаточно. Экспер-
ты уверены, что результат во многом зависит от того, 
как работают вместе вузы и бизнес. Учебные заведения 
должны вовремя разрабатывать актуальные програм-
мы, а компании — четко формулировать, какие специ-
алисты им нужны и какими навыками они должны обла-
дать. Когда обе стороны выполняют свою часть задачи, 
выпускники приходят на предприятие подготовленны-
ми и быстро включаются в работу.

«Вузам необходимо быть в тренде сегодняшних вы-
зовов и готовить специалистов, обладающих современ-
ными, а главное, востребованными компетенциями. 
А компаниям нужно сформировать соответствующий 
запрос», — говорит Владимир Линник. Чем точнее запрос 
и чем быстрее вуз на него отвечает, тем короче путь от 
студента до готового специалиста.

На практике крупные компании выстраивают соб-
ственные образовательные системы: развивают непре-
рывное обучение и сотрудничают с учебными заведени-
ями. Студенты проходят практику на производстве, луч-
шие получают гранты и стипендии.

Особую роль играет целевое обучение. Юлия Кузне-
цова поясняет, почему оно работает. «Когда студент зна-
ет, что после выпуска его ждет конкретное место с понят-
ными условиями, мотивация учиться совершенно дру-
гая, — говорит эксперт. — И это выгодно обеим сторонам: 
предприятие получает подготовленного человека, а сту-
дент — уверенность в завтрашнем дне».

Компании понимают, что молодых специалистов не-
обходимо не только привлечь, но и удержать. Именно 
поэтому частой историей становятся корпоративные 
стипендии и оплачиваемые стажировки. Новичкам, уже 
приступившим к работе, назначают наставников, кото-
рые помогают освоиться на производстве. Многие ра-
ботодатели предлагают льготную ипотеку и помогают 
с жильем, особенно в регионах, куда людей приходится 
приглашать из других городов. Расширенная медицин-
ская страховка, путевки, различные спортивные и досу-
говые программы — все это становится базовым мини-
мумом при привлечении специалистов.

Впрочем, эксперты отмечают, что молодежь прихо-
дит в отрасль не только ради приятных бонусов. Привле-
кает и сама работа. Новые проекты в сфере цифровых 
технологий и искусственного интеллекта дают возмож-
ность заниматься интересными и перспективными на-
правлениями. Сегодня ТЭК — это высокие технологии, 
и молодые люди видят эти изменения.

Отрасль меняется быстро, и главным вопросом ста-
новится гибкость. 
«Здесь важно, чтобы 
управленческие ре-
шения успевали за 
технологиями, а не 
отставали от них», — 
отмечает Алексей 
Неживой. Если шко-
ла, вуз и предпри-
ятие будут работать 
в связке так же бы-
стро, как обновля-
ются технологии, 
ТЭК получит тех 
специалистов, кото-
рые ему нужны. �

Поставить 
на зарядку

Эксперты сходятся 
в том, что основные 
потребности сетевого 

комплекса российское обору-
дование сегодня закрывает, од-
нако в наиболее технологичных 
сегментах зависимость от им-
порта еще сохраняется.

Алексей Амелин относит 
к таким позициям микропро-
цессорные системы и их ком-
поненты, силовую электрони-
ку, интеллектуальные приводы, 
средства диагностики, автома-
тизации и управления.

Вадим Петров приводит дан-
ные, согласно которым доля за-
рубежной продукции в закуп-
ках снизилась до менее 10 про-
центов, однако эта статистика 
не показывает происхождение 
всех комплектующих. В числе 
чувствительных направлений 
остаются отдельные виды вы-
соковольтных распределитель-
ных устройств и микропроцес-
сорная защита.

Иван Павлюченков также 
считает, что критическая зави-
симость от зарубежного обору-
дования снизилась. Российские 
компании расширяют выпуск 
трансформаторов, коммутаци-
онного оборудования, кабель-
ной продукции и систем авто-
матизации. Однако полной тех-
нологической независимости 
пока нет, прежде всего по слож-
ному силовому и электронно-
му оборудованию и отдельным 
цифровым решениям.

Деньги позже
Главный барьер для уско-

ренной модернизации — эконо-
мика сетевых проектов. Новая 
подстанция или линия требу-
ет крупных вложений сегодня, 
тогда как эффект проявляется 
спустя годы.

Алексей Амелин отмечает, 
что сетевым компаниям одно-
временно приходится финан-
сировать эксплуатацию дей-
ствующей инфраструктуры, 
ремонты, технологическое 
присоединение и новое строи-
тельство. В результате ресур-
сов на опережающее разви-
тие остается меньше, чем тре-
буется.

Павел Марышев обращает 
внимание и на высокую стои-
мость заемного капитала. Част-
ные инвесторы склонны выби-
рать отрасли с более высокой 
нормой прибыли, тогда как эф-
фект от сетевой модернизации 
часто выражается не в допол-
нительной выручке, а в отсут-
ствии аварий и ограничений 
для бизнеса.

На это же указывает Дми-
трий Денисов: результат мо-
дернизации нельзя измерять 
только количеством введенных 
мощностей. Важный показа-
тель — насколько надежнее ста-
ла система, уменьшились ли по-
тери и риски отключений.

Нужен прогноз
По мнению экспертов, опе-

режающая модернизация воз-
можна только при более тесной 
синхронизации инвестицион-
ных программ государства, се-
тевых компаний и крупных по-
требителей.

Петров предлагает оцени-
вать результат не только объе-
мом строительства, но и сокра-
щением продолжительности 
отключений, потерь, сроков 
подключения и совокупных из-
держек потребителя. Для этого 
нужны единые графики инве-
стиционных проектов, диагно-
стика состояния активов и за-
купки с учетом стоимости жиз-
ненного цикла.

Амелин считает важным 
дальнейшее развитие россий-
ской электронной компонент-
ной базы и программного обе-
спечения, а также технологи-
ческие партнерства с произво-
дителями, готовыми локали-
зовать выпуск оборудования 
в России.

Павлюченков формулиру-
ет главный принцип следую-
щим образом: сеть должна раз-
виваться не после появления 
дефицита, а до него. Если реги-
он развивает промышленный 
кластер или строит крупные 
ЦОДы, инфраструктуру нужно 
закладывать заранее. �

Предприятия  
снижают  
зависимость  
от импортного  
оборудования 

Право собственности
Одним из главных фак-
торов такого результа-
та Мартынов называет 

корпоративные программы не-
фтегазовых компаний и НИОКР 
по их заказам. Существенную 
роль сыграли и меры государ-
ственной поддержки, прежде 
всего обратный инжиниринг: с 
2022 года было реализовано бо-
лее 50 таких проектов на сумму 
3,5 миллиарда рублей.

Однако по другим категори-
ям оборудования разрыв с за-
рубежными технологиями пока 
сохраняется. Среди критиче-
ских позиций, которым требу-
ется приоритетное развитие, 
Виктор Мартынов выделяет га-
зоперекачивающее и диагно-
стическое оборудование, ком-
плексы для производства СПГ и 
ряд других высокотехнологич-
ных решений.

По его мнению, для дальней-
шего развития отечественного 
производства необходимо дол-
госрочное планирование спро-
са со стороны нефтегазовых 
компаний.

В целом импортозамещение 
постепенно выходит за рамки 
простого воспроизведения за-
рубежных образцов. Формиру-
ются собственные технологи-
ческие цепочки и компетенции, 
которые позволят производить 
оборудование, обслуживать 
его и модернизировать без кри-
тической зависимости от ино-
странных поставщиков.

За два года доля локализа-
ции в нефтегазовой отрасли вы-
росла на 10 процентов, говорит 
генеральный директор Наци-
онального института страте-
гического анализа и развития 
экономики (НИСАРЭ) Кирилл 
Петров.

«Произошло замещение 
критически важных техноло-
гий, начиная от разработки бу-
рового оборудования до обору-
дования по переработке. Появ-
ляются новые инновационные 
отечественные решения для ра-
боты с трудноизвлекаемыми за-
пасами, — рассказывает он. — В 
нацпроекте «Новые атомные и 
энергетические технологии» 
нефтегазовое оборудование 
выделено в отдельное направ-
ление. При этом полностью от-
ечественная разработка — мно-
гофазный расходомер РГВ-1, ко-
торый уже внедрен в производ-
ство и используется нефтяными 
компаниями России, был создан 
на основе технологий атомной 
промышленности — спектроме-
трии гамма-излучения».

Уже созданы и прошли испы-
тания отечественные комплек-
сы для гидроразрыва пласта, 
насосы для отгрузки, буровые 
комплексы для подводной до-
бычи углеводородов, оборудо-
вание для сейсмической развед-
ки. Также идет работа по созда-
нию отечественных катализато-
ров для нефтепереработки, хотя 
зависимость от импорта в этой 
части пока еще сохраняется.

Развиваются и отечествен-
ные технологии промышленной 
автоматизации, которые уже 
применяются на месторожде-
ниях Западной Сибири. По дан-
ным руководителя управления 
стратегии и развития «Айсорс» 
Виктора Чемыхина, на их основе 
внедряются прикладные реше-
ния с использованием ИИ, позво-
ляющие увеличить дебит старого 
фонда скважин на 7 процентов.

Еще один пример — виртуаль-
ные замерные установки. Они 

определяют параметры рабо-
ты скважин расчетным спосо-
бом, по косвенным признакам, 
без установки дорогостоящего 
физического оборудования. По 
оценке Чемыхина, это позволя-
ет сократить капитальные за-
траты на профильное оборудо-
вание до 85 процентов.

Сам по себе показатель лока-
лизации не полностью отражает 
уровень технологической неза-
висимости отрасли. Оборудова-
ние может быть произведено в 
России, но зависеть от импорт-
ных компонентов, программно-
го обеспечения, материалов или 
сервисных компетенций.

Именно поэтому основатель 
инжиниринговой компании 
«Элемент», член-учредитель 
Ассоциации «НОТЕХ» Алек-
сей Лукьянчиков считает, что 
оценивать импортозамещение 
только по доле локализации не-
достаточно. Для нефтегазовой 

отрасли гораздо важнее воз-
можность самостоятельно обе-
спечить полный жизненный 
цикл критического оборудова-
ния — от проектирования и про-
изводства до ремонта, модерни-
зации и сервисного обслужи-
вания.

«Российские компании нача-
ли не просто искать аналоги им-
портного оборудования, а вос-
станавливать собственные ком-
петенции в машиностроении, 
автоматизации, приборострое-
нии, разработке программного 
обеспечения. Появились отече-
ственные решения для бурения, 
гидроразрыва, геофизики, на-
сосного оборудования, систем 
управления. Это уже не разовая 
замена ушедшего поставщика, а 
формирование собственной ин-
женерной базы», — говорит он.

Даже если основные агрега-
ты произведены в России, риски 
остаются в случае зависимости 
от иностранной системы управ-
ления или ПО. Поэтому техно-
логический суверенитет нефте-
газовой отрасли включает и ИТ-
инфраструктуру. Сегодня от-
ечественными решениями по-
крывается около 84 процентов 
нефтегазового ИТ-ландшафта, 
отмечает генеральный дирек-

тор «ГЦЭ — Новые технологии» 
Андрей Гринев.

Для нефтегазовых компаний 
это имеет практическое значе-
ние: наличие российского раз-
работчика означает возмож-
ность получать обновления, 
сервис и запасные части.

«Импорт в отрасли пока еще 
нужен — прежде всего там, где 
российское серийное реше-
ние еще не создано или прохо-
дит испытания, — говорит гене-
ральный директор компании 
«ВИВЭД» Мария Попова. — В 
актуальных государственных 
перечнях сохраняются такие 
позиции, как подшипники для 
работы в среде СПГ, электро-
магнитные клапаны, частотно-
регулируемые приводы, специ-
альные датчики, криогенные 
шарниры и отдельные элемен-
ты автоматики».

Но уже нет никаких сомне-
ний, что за несколько лет рос-
сийская нефтегазовая отрасль 
достигла высокого уровня не-
зависимости от зарубежного 
оборудования в ряде секторов, 
включая транспортировку неф-
ти, добычу и бурение. �

Компании понимают, что молодых  
специалистов необходимо удержать,  
поэтому частой историей становятся  

корпоративные стипендии и стажировки
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Господдержка помогает компани-  
ям наладить выпуск оборудова-
ния для нефтегазовой отрасли.

Во многих школах созданы инженерные классы, где дети 
углубленно изучают технические дисциплины.
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Валентина Зотикова,  
Оренбург

Десять лет назад в одном из 
крупнейших нефтегазовых 
регионов страны — Оренбур-

жье — сделали ставку на разви-
тие альтернативной энергетики. 
И не прогадали: сегодня область 
уверенно держится в топ-5 субъ-
ектов РФ по развитию возобнов-
ляемых источников энергии. 
Здесь работают уже 18 солнеч-
ных электростанций (СЭС), 
а доля зеленой генерации в энер-
госистеме приблизилась к деся-
ти процентам.

Выбор в пользу именно это-
го направления энергетики был 
сделан неслучайно: по количе-
ству солнечных дней в году степ-
ной край не уступает Крыму 
и побережью Италии. По данным 
регионального минпромэнерго, 
Оренбуржье — это 2162 часа сол-
нечного света ежегодно.

Мощность первой СЭС, по-
строенной в 2015 году в Пере-
волоцком районе области, со-
ставляла всего 5 мегаватт. Это 
был второй объект в стране, 
возведенный в рамках про-
граммы поддержки возобнов-
ляемой энергетики — после 
Кош-Агачской СЭС в Республи-
ке Алтай.

А уже несколько месяцев 
спустя, в декабре 2015-го, ак-
курат накануне Дня энергети-
ка, в регионе была запущена 
Орская солнечная фотоэлек-
трическая станция имени Влаз-
нева мощностью 25 мегаватт, 
которая впоследствии увели-
чилась до 40. Новый объект по-
зволял запитать уже половину 
Орска — второго по величине 
города области. Практика по-
казала, что нововведение пол-
ностью себя оправдало.

С тех пор в регионе начал-
ся настоящий бум альтерна-

тивной энергетики: солнечные 
электростанции появились 
в Сакмарском, Оренбургском, 
Сорочинском, Елшанском, 
Соль-Илецком, Домбаровском, 
Грачевском, Светлинском, Но-
восергиевском и других райо-
нах области.

— За десять лет солнечная 
энергетика региона увеличила 
единичную мощность станций. 
Сегодня регион — в числе лиде-
ров этого вида энергетики в Рос-
сии, здесь действуют 18 солнеч-
ных электростанций общей уста-
новленной мощностью 370 ме-
гаватт. В энергосистеме региона 

доля солнечной генерации со-
ставляет 9,37 процента, — конста-
тировал министр промышленно-
сти и энергетики Оренбургской 
области Алексей Шарыгин.

Следует отметить, что в степ-
ном крае электроэнергия выра-
батывается самыми безопас-
ными для экологии способами. 
Уголь для этих целей давно не 
используется: последние уголь-
ные транспортеры были демон-
тированы на Орской ТЭЦ-1 бо-
лее 30 лет назад. Основной ис-
точник энергии здесь сегодня — 
природный газ. А дополнитель-
ным стала гелиоэнергетика. 
Солнечная генерация позволя-
ет не только усилить энергети-
ческую инфраструктуру, сни-
жая нагрузку на сети в пиковые 
часы и в период ремонтных кам-
паний, но и сократить исполь-
зование органического топли-
ва и негативное воздействие на 
окружающую среду.

К примеру, только две круп-
нейшие в области гелиостан-
ции — Новосергиевская СЭС 
«Нептун» и Сорочинская СЭС 
«Уран», мощность которых со-
ставляет 45 и 65 мегаватт соот-
ветственно, позволяют эконо-
мить в год почти 500 цистерн 
мазута или 38 миллионов ку-
бометров природного газа. Как 
результат — снижение ежегод-

ных выбросов углекислого газа 
в атмосферу на 70 тонн. «Уран» 
и «Нептун» позволяют обеспе-
чить электричеством около 
10 000 частных домохозяйств 
или 40 000 жителей. Суммар-
н о й  м о щ н о ст и  к о м п л е к са 
с лихвой хватает, чтобы полно-
стью покрыть нагрузку Ново-
сергиевского района и Соро-
чинского городского округа. 
Стоимость проектов состави-
ла десять миллиардов рублей, 
срок окупаемости — десять лет.

Кстати, пионер солнечной 
генерации в регионе — Перево-
лоцкая СЭС — с момента запу-
ска работает стабильно и без-
аварийно. По состоянию на ко-
нец 2025 года станция вырабо-
тала в общей сложности око-
ло 60 миллионов киловатт-час 
электроэнергии. На станции 
действует автоматизированная 
система управления техноло-
гическим процессом, которая 
контролирует все основные ра-
бочие параметры СЭС, поэто-
му штат сотрудников неболь-
шой. По словам специалистов, 
благоприятные погодные усло-
вия региона позволяют дости-
гать достаточно высокого коэф-
фициента использования уста-
новленной мощности — 13—15  
процентов.

Тем временем в Оренбург-
ской области планируют раз-
вивать и другое направление 
альтернативной энергетики — 
строительство ветропарков. 
Небольшие установки тако-
го типа уже действуют в Тюль-
гане, поселках Каргала, Само-
родово, в Соль-Илецком и Гай-
ском районах. �

прогресс / За десять лет в Оренбургской области построили и запустили  
18 солнечных электростанций

Киловатты вышли на свет

В Оренбуржье почти 10 процентов производимой электроэнергии вырабатывают солнечные электростанции.

А к ц е н т
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Цифра

300 
тысяч 
специалистов
необходимо подготовить  
для ТЭК к 2030 году
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