
СТРОИТЕЛЬСТВО / ИЖС 
становится современнее

Готов с завода

Евгений Семенов

Технологии в ИЖС все заметнее смещают акцент со 
стройплощадки на проектирование и производство: 
рынок движется к типовым цифровым проектам, за-
водской подготовке панелей и модулей, готовым ин-
женерным узлам и более точному контролю сроков 
и бюджета. Одновременно меняется и запрос покупа-
телей — на первый план выходят энергоэффективность, 
предсказуемая эксплуатация, цифровое управление 
и возможность заранее понимать, как дом будет рабо-
тать в конкретном климате и сколько будет стоить его 
содержание.

Заводская сборка
Одним из наиболее заметных направлений экспер-

ты называют префаб — от домокомплектов и каркасно-
панельных конструкций до готовых модулей. Детали 
такого дома изготавливаются в контролируемых усло-
виях, после чего доставляются на участок и собирают-
ся на месте.

Руководитель экспертного центра ИЖС бизнес-на-
правления «Коттеджное и малоэтажное строитель-
ство» Корпорации Технониколь Татьяна Суворова от-
мечает, что такой подход позволяет заранее понимать 
стоимость, сроки и точнее соблюдать технологию.

Заведующая кафедрой экономики и управле-
ния в строительстве Государственного университета 
управления Ольга Астафьева также связывает будущее 
ИЖС с быстровозводимыми и энергоэффективными 
домами. По ее словам, каркас и теплый контур модуль-
ного дома могут собираться на заводе примерно за 
пять недель, а монтаж на участке занимать до несколь-
ких дней, что позволяет уложить весь цикл строитель-
ства в более короткие сроки.

Коммерческий директор компании «Земельный экс-
пресс» Игорь Пеньков считает, что префаб становится 
привлекательным еще и потому, что делает частный дом 
более понятным для банков. Типовой проект 
легче оценить, чем объект, который строится 
по индивидуальной схеме.

Задача / Компании 
усиливают меры 
кибербезопасности

Отразить атаку

Михаил Калмацкий

Работа современных цифровых инструментов, помо-
гающих отечественной экономике достичь технологи-
ческого лидерства, нуждается в серьезной защите. Без 
этого невозможно обеспечить надежность производ-
ственных процессов, финансовых операций и т.д. По-
этому сегодня растет спрос на ИТ-решения для кибер-
безопасности, которые активно внедряют российские 
компании.

Кибератаки остаются серьезной угрозой для от-
ечественного бизнеса. За первые семь месяцев этого 
года их число, по данным центра мониторинга киберу-
гроз компании «Спикател», выросло на 32 процента по 
сравнению с аналогичным периодом 2025-го.

Одновременно с ростом угроз крепнет и защита. 
Российский рынок информационной безопасности, 
по данным Центра стратегических разработок, в 2025 
году прибавил 16,1 процента и достиг 364 миллиардов 
рублей. По прогнозу ЦСР, объем рынка в 2031 году пе-
решагнет планку в 1 триллион рублей.

Рост рынка ИБ — это накопительный эффект от не-
скольких факторов, считает директор по продуктам 
ИБ компании «Турбо Облако» Виталий Масютин. «C 
2022 года резко изменился ландшафт угроз: кибера-
таки стали более регулярными и затрагивают практи-
чески все отрасли. Поэтому мы наблюдаем усиление 
регуляторных требований, в том числе в области без-
опасности объектов критической информационной 
инфраструктуры (КИИ). Для бизнеса ИБ перестала 
быть формальностью — последствия инцидентов мо-
гут напрямую отражаться на работе сервисов 
и финансовых результатах», — пояснил «РГ» 
эксперт.
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ОПРОС / 
Россияне 
верят  
в инновации

Цель ясна

Евгений Семенов

Почти все россияне считают 
технологическое лидерство 
важным для страны, однако 
оценка текущих позиций Рос-
сии в этой сфере за год стала 
более сдержанной. Согласно 
данным Аналитического цен-
тра ВЦИОМ, 92 процента опро-
шенных называют значимым 
развитие страны как одного из 
мировых технологических ли-
деров.

В целом отношение россиян 
к науке и технологиям остается 
позитивным. Технологическое 
развитие связывают не только 
с престижем страны, но и с ро-
стом экономики, повышением 
уровня жизни и решением при-
кладных задач. При этом пред-
ставления о том, насколько 
Россия уже соответствует ста-
тусу технологического лидера, 
заметно различаются.

К числу ведущих техноло-
гических стран мира Россию 
относят 56 процентов опро-
шенных.

В 2025 году этот показатель 
составлял 65 процентов, а в 
2021 году — 55 процентов. Еще 
40 процентов респондентов сей-
час не считают страну одним из 
мировых лидеров в этой сфере.

Более высоко текущий уро-
вень технологического разви-
тия оценивают представители 
старших поколений. Среди них 
доля положительных ответов 
достигает 61—79 процентов.

Молодые респонденты на-
строены осторожнее. В так на-
зываемом поколении «цифры» 
Россию относят к технологи-
ческим лидерам 56%, тогда как 
среди младших и старших мил-
лениалов — только 44 процента.

Сдержаннее оценивают си-
туацию также мужчины, жи-
тели крупных городов и люди 
с высшим образованием. При 
этом именно для последней 
группы технологическое ли-
дерство страны особенно важ-
но. Половина респондентов с 
высшим или неоконченным 
высшим образованием не отно-
сят Россию к числу технологи-
ческих лидеров, тогда как сре-
ди людей со средним и средним 
профессиональным образова-
нием такую позицию занимают 
29—30 процентов.

Самой заметной для росси-
ян сферой технологического 
лидерства стала атомная энер-
гетика.

Одним из мировых лидеров 
в этой области Россию счита-
ют 50 процентов опрошенных. 
Далее следуют военные техно-
логии с 46 процентами и кос-
мические технологии с 29 про-
центами.

За последние пять лет струк-
тура таких оценок изменилась. 
В 2021 году военные техноло-
гии в качестве одной из силь-
нейших сторон страны называ-
ли 65 процентов респондентов, 
космические — 42 процента.

В 2025 году показатели сни-
зились до 55 процентов и 37 
процентов, а в 2026 году — до 46 
процентов и 29 процентов соот-
ветственно. Атомная энергети-
ка, напротив, усилила позиции: 
ее называли 41 процент опро-
шенных в 2021 году и уже 50 
процентов — сейчас.

Эти же направления росси-
яне чаще всего связывают и с 
будущим глобальным влияни-
ем страны. Потенциал атомной 
энергетики отмечают 39 про-
центов респондентов, военных 
технологий — 34 процента, кос-
моса — 23 процента.

Еще 20 процентов делают 
ставку на медицину и биотех-
нологии. ИИ называют 12 про-
центов.  

Молодые россияне 
ждут лидерства  
в атомных, военных, 
медицинских  
и биотехнологиях

ИССЛЕДОВАНИЕ /  
К ИТ-специалистам 
появились новые 
запросы

Рынок  
повысил ставки

Евгений Семенов

После нескольких лет повышенного спроса россий-
ский рынок труда в ИТ постепенно становится бо-
лее сбалансированным. Кадровый дефицит ослабе-
вает, а требования компаний к соискателям растут. 
При этом около 90 процентов ИТ-специалистов счита-
ют свои компетенции соответствующими текущим за-
дачам, следует из исследования Института статисти-
ческих исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ.

Диплом остается важным
Высшее образование по-прежнему широко распро-

странено среди ИТ-специалистов, но не является обяза-
тельным условием для работы в отрасли. Среди разра-
ботчиков диплом вуза имеют 79 процентов, еще 19 про-
центов получили среднее профессиональное образова-
ние. Среди специалистов по ИТ-инфраструктуре выс-
шее образование есть у 73 процентов, а диплом коллед-
жа или техникума — у 24 процентов.

Такая структура показывает, что реальные навы-
ки и опыт позволяют части специалистов компенси-
ровать отсутствие университетского диплома. Осо-
бенно заметно это в инфраструктурных профессиях. 
При этом исследователи отмечают, что сотрудники без 
высшего образования в среднем чаще занимают более 
низкие позиции в должностной иерархии и получают 
меньшие зарплаты.

Разработчики также заметно чаще работа-
ют по полученной специальности, а условная 
связь с образованием встречается редко.

Евгений Семенов

За несколько лет российский 
рынок программного обе-
спечения прошел наиболее 

срочную фазу импортозамеще-
ния. В базовых сегментах у биз-
неса уже есть отечественные опе-
рационные системы, средства 
информационной безопасности, 
офисные продукты и системы 
электронного документооборо-
та. Но чем ближе ПО находится к 
ядру бизнес-процессов крупного 
предприятия, тем сложнее и до-
роже оказывается его замена.

Опрошенные «РГ» экспер-
ты отмечают, что результаты 
сильно различаются по направ-
лениям.

Быстрее переход шел там, 
где отечественные разработ-
ки существовали задолго до 
ухода  зарубежных вендо-
ров, либо смена продукта не 
требовала перестройки всей  
ИТ-архитектуры. Сложнее все-
го ситуация остается в инже-
нерном и промышленном ПО, 
крупных ERP-системах и дру-
гих решениях, которые десяти-
летиями встраивались в работу 
предприятий.

Простое заменили первым
Заместитель председателя 

Совета по интеллектуальной 
собственности ТПП РФ Борис 
Герасин считает, что за сред-

ними показателями импорто-
замещения скрывается замет-
ный отраслевой дисбаланс. 
Наибольшей независимости 
удалось добиться в операцион-
ных системах на базе Linux, ин-
формационной безопасности, 
офисном ПО и CRM. Значитель-
но сложнее продвигается пере-
ход в ERP, CAD/PLM и промыш-
ленном инженерном софте.

Похожую картину видит ге-
неральный директор «Сайбер 
Бизнес Консалтинг» Дмитрий 
Лившин. По его оценке, особен-
но заметно продвинулась ин-
формационная безопасность: 
российские продукты сегодня 
представлены почти во всех ос-
новных классах решений. Хо-
рошие позиции есть и у учет-
ных систем и электронного до-
кументооборота.

«Специализированное ПО 
для проектирования, работы с 
графикой и инженерных расче-
тов пока уступает зарубежным 
решениям по функционально-
сти и развитости экосистемы», 
— отмечает Лившин.

Генеральный директор ИТ-
компании DBI Михаил Сары-
чев предлагает оценивать им-
портозамещение не по числу 
появившихся продуктов, а по 
тому, какое ПО действительно 
работает в промышленной экс-
плуатации.

Быстрее всего удалось заме-
нить решения, переход на ко-
торые не требует перестрой-
ки всего корпоративного ИТ-
ландшафта: офисные програм-
мы, операционные системы, 
антивирусы, электронную по-
чту и часть систем документо-
оборота.

Совсем иначе выглядит за-
мена ядра корпоративной 
инфраструктуры. Переход с 
Oracle, SAP и других систем, 
которые годами обрастали ин-
теграциями и данными, может 
превратиться в многолетний 
проект.

Поэтому часть компаний 
пока выбирает не полную заме-
ну, а сосуществование 
старого и нового кон-
туров.

СВЯЗЬ / Развертывание сетей 5G в России  
даст уникальные возможности бизнесу и городам

Нарежут трафик
Денис Гонтарь,  

«Российская газета», 
Калининградская область

В 
середине сентября в Рос-
сии официально запу-
стили сеть 5G, которая 
теоретически должна 
вывести качество свя-

зи на новый уровень. Правда, 
пока технология доступна для 
16 городов и работает скорее в 
тестовом режиме. «РГ» выясни-
ла у экспертов, как новый диа-
пазон повлияет на бизнес-про-
цесс и жизнь простых россиян, 
хватит ли для него существую-
щих мощностей и смогут ли от-
ечественные компании решить 
вопрос с импортозамещением 
оборудования.

По официальным данным 
минцифры, к концу года коли-
чество подключенных к сети но-
вого поколения городов плани-
руют увеличить до 50. Сейчас 
5G запущена в Москве, Санкт-
Петербурге, Екатеринбурге, Но-
восибирске, Казани, Великом 
Новгороде, Самаре, Краснодаре, 
Нижнем Новгороде, Твери, Вол-
гограде, Красноярске, Перми, 
Челябинске, Уфе и Ярославле.

Доступ к быстрой связи от-
крыла «большая четверка» — 
МТС, «Билайн», «МегаФон» и 
Т2. Однако это не означает, что 
во всех городах, подключенных 
к 5G, сеть нового поколения ло-
вят абсолютно все операторы: 
компании поделили между со-
бой регионы присутствия.

В минцифры уточнили, что 
пока 5G работает на ранее ис-
пользуемых частотах LTE (при-
вычный для россиян 4G).

Такое решение приняли, что-
бы увеличить пропускную спо-
собность сетей в ближайшие 
годы на 20—25 процентов. Опе-
раторам выделили новые поло-
сы в диапазоне 4,63—4,99 гига-
герца в равном объеме и на бес-
платной основе. Это позволит 
сохранить между ними здоро-
вую конкуренцию и защитит 
абонентов от значительного по-
вышения тарифов.

Что же собой представляет 
новая высокоскоростная сеть? 

По сути, это новый формат свя-
зи, логично продолжающий и 
улучшающий идеи и техноло-
гии 4G (LTE).

Главное преимущество сетей 
пятого поколения заключается в 
высокой скорости передачи дан-
ных — до 900 мегабит в секунду, 
а задержка сигнала при этом со-
ставляет 1—5 миллисекунд, вме-
сто 30—50 миллисекунд у LTE. 
Эти значения позволяют од-
новременно подключить один 
миллион устройств на площади 
всего в один квадратный метр.

Главная загвоздка новой тех-
нологии заключается в том, что 
5G пока разворачивают на суще-
ствующих частотах. Для полно-
масштабного внедрения пятого 
поколения потребуется отече-
ственное оборудование. Пока се-

рийного производства базовых 
станций 5G в нашей стране нет. 
По этой причине Госкомиссия по 
радиочастотам (ГКРЧ) разреши-
ла операторам использовать им-
портное оборудование, установ-
ленное до 1 сентября 2026 года.

«Фактически доступ к пято-
му поколению уже получили 
около 10 миллионов человек. 
Технически на старте исполь-
зуется гибридный подход, когда 
5G разворачивается на уже вы-
деленных частотах LTE в диапа-
зоне 2100—2600 мегагерц, что 
дает прирост пропускной спо-
собности на 25 процентов без 
замены всего парка оборудова-
ния. Параллельно осваивают-
ся новые полосы 4,63—4,99 ги-
гагерца. В Екатеринбурге уже 
прошел первый запуск россий-
ской базовой станции 5G в ком-
мерческой сети, где скорость 
достигала 780 мегабит в секун-
ду. То есть старое железо пока 
работает, но переход на новое 
уже в процессе», — рассказал в 
беседе с корреспондентом «РГ» 
Артем Аксянов, директор по 
технологической экспертизе 
аналитического центра универ-
ситета «Синергия».

По словам эксперта, глав-
ный барьер сегодня — это дефи-
цит диапазона 3,4—3,8 гигагер-
ца, который преимущественно 
занят спецслужбами, из-за чего 
строительство приходится де-
лать на менее проникающих 
частотах в 4,9 гигагерца. Та-
кой подход требует значитель-
но более плотной расстановки 
вышек связи и увеличивает за-
траты.

Определенные сложности 
возникают и в регионах Се-
веро-Западного федерально-
го округа. В Калининградской 
области, например, довольно 
сложно провести трансгранич-
ную координацию частот с ев-
ропейскими соседями, чтобы 
избежать взаимных радиопо-
мех. Но технически (в отличие, 
например, от Арктического ре-
гиона) обеспечение покрытия 
там проще из-за высокой плот-
ности населения и развития го-
родской инфраструктуры. 

А вот в арктических регио-
нах СЗФО сплошное покрытие 
экономически нецелесообраз-
но. Там 5G будет востребован 
прежде всего в формате част-
ных промышленных сетей: для 

цифровизации Севморпути и 
удаленных месторождений.

«Для пользователей это бу-
дет мгновенная загрузка даже 
тяжелого контента и гораздо 
более стабильная связь в боль-
шой толпе. Для регионов 5G 
обеспечит стабильный фунда-
мент под «умные города», теле-
медицину, беспилотный транс-
порт и автоматизацию в том 
числе и промышленности», — 
добавил Артем Аксянов.

Пока на старте «большая чет-
верка» включила новую сеть в 
действующие тарифы без до-
платы. Но в долгосрочной пер-
спективе нагрузка на CAPEX не-
избежно отразится на ценниках, 
убеждены эксперты. Связь, ско-
рее всего, продолжит дорожать 
в пределах инфляции на 10—12 
процентов в год. Вероятно, опе-
раторы разделят линейки, где 
базовый интернет останется до-
ступным, а премиальные тари-
фы с гарантированной скоро-
стью 5G будут стоить дороже.

От внедрения пятого поко-
ления сетей во многом выигра-
ет российский бизнес, отмеча-
ют аналитики рынка. У пред-
принимателей появятся новые 
возможности для развития бес-
пилотных и автономных тех-
нологий, а также более плот-
ной стыковки с ис-
кусственным интел-
лектом.

A4A3

A3

НАЦИОНАЛЬНЫЕ ЦЕЛИ / Российское ПО активно встраивается в отрасли  
с высокими регуляторными стандартами

Код независимости

Российские компании начинают  
внимательнее просчитывать  
жизненный цикл ИИ-проектов  
после запуска

А к ц е н т

с е т и  5 g  н а и б ол е е  в о ст р е б о в а н ы  

в  д о б ы в а ю щ е й ,  н е фт е га з о в о й  

и  т я ж е л о й  п р о м ы ш л е н н о ст и

А к ц е н т

с л о ж н о ст ь  в н е д р е н и я  о ста е тс я 

о д н и м  и з  гл а в н ы х  б а р ь е р о в  

д л я  н е к ото р ы х  к о м п а н и й

Операторы могут использовать 
базовые станции, установленные 
до 1 сентября 2026 года.

Самые серьезные требования по импортозамещению ПО и кибер­
безопасности относятся к объектам критической инфраструктуры.
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Цифра

49 
процентов
опрошенных называют  
перспективные направления  
за пределами триады «атом — 
оборона — космос»

Мнение
Заместитель председателя правительства Дмитрий Григоренко: 
«Подход к созданию российского программного обеспечения суще‑
ственно изменился. Во‑первых, мы перешли к импортозамещению на 
основе данных: совместно с индустриальными центрами компетен‑
ций собрали и систематизировали информацию об имеющихся на 
рынке российских решениях и приоритетах в ИТ-разработке. Благо‑
даря активному взаимодействию с отраслевыми заказчиками нам 
удалось создать уникальные ИТ-решения в направлениях, где раньше 
не было российского ПО, и тем самым закрыть более 180 так называе‑
мых белых пятен. Во‑вторых, разработчики не просто заместили за‑
рубежные решения, но и доработали их с учетом новых требований и 
коллективных запросов отрасли».

Технологическое лидерство
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Нарежут трафик

«Сети 5G обладают несколькими преимуще-
ствами перед сетями четвертого поколения — 
у них меньшие задержки, большая пропуск-

ная способность, есть возможность «нарезать» сеть 
на слои для приоритизации трафика. Слайсинг выде-
ляет критичный трафик беспилотной техники в изо-
лированный сегмент, собственная сеть обеспечивает 
непрерывную связь для оборудования и сотрудников 
на предприятиях, а также для видеоаналитики и кон-
троля безопасности, — подчеркнул ведущий эксперт по 
построению частных LTE-сетей «Инфосистемы Джет» 
Андрей Азов. — Кроме того, стыковка систем управле-
ния производством — от SCADA до MES и ERP — создает 
основу для более широкого применения ИИ-моделей и 
цифровых двойников, что позволяет прогнозировать 
простои и оптимизировать загрузку оборудования».

Таким образом, беспилотные самосвалы на карье-
рах, логистика и диспетчеризация на складах и в пор-
тах, телеметрия на месторождениях и производстве — 
все это уже готовые сценарии для внедрения частных 
сетей пятого поколения.

При этом стоит учитывать и сдерживающие фак-
торы: сейчас не все абонентские устройства поддер-
живают 5G и могут работать на частотах, доступных 
российским операторам. Однако, учитывая потенци-
альный объем рынка частных сетей в десятки милли-
ардов рублей, эта проблема со временем будет реше-
на, считает Андрей Азов.

C 2020 года аналитики рынка фиксируют стабиль-
ный рост спроса на частные сети, который до послед-
него времени ограничивался как раз недоступностью 
частот для сетей пятого поколения. Сейчас появился 
доступ к частотному диапазону n79, поэтому ожида-
ется, что количество запросов на пилотные и коммер-
ческие внедрения частных сетей 5G возрастет.

К слову о них. Так называемое частное пятое поко-
ление наиболее востребовано в добывающей, нефте-
газовой и тяжелой промышленности, и преимуществ 
для бизнеса здесь несколько. Во-первых, выделен-
ный спектр частот и шифрование защищают крити-
ческую инфраструктуру на уровне требований КИИ. 
Во-вторых, одна базовая станция 5G заменяет десят-
ки точек доступа Wi-Fi, что существенно сокращает 
затраты на инфраструктуру. В-третьих, предиктив-
ная диагностика оборудования в частных сетях сни-
жает незапланированные простои. А более широкое 
внедрение беспилотной техники и дистанционного 
управления машинами позволяет вывести персонал 
из опасных зон и повысить физическую безопасность 
на производствах.

Поэтому ключевая ценность 5G — в создании еди-
ной защищенной среды передачи данных, которую 
компания полностью контролирует.

Главная проблема пока заключается в том, что дей-
ствующей инфраструктуры не хватает. Для покрытия 
в новом диапазоне нужно построить колоссальное ко-
личество новых базовых станций. Опрошенные «РГ» 
эксперты полагают, что капитальные затраты опе-
раторов вырастут до 460 миллиардов рублей в 2026 
году и до 580 миллиардов в 2027-м.

Нагрузку на сети временно снимет ранее упомя-
нутое разрешение ГКРЧ на использование иностран-
ных базовых станций. Однако с 2027 года старту-
ет поэтапный переход на отечественное оборудова-
ние. Свои импортозамещающие проекты представят 
Yadro, «Булат», «Иртея». К 2031 году доля российско-
го железа должна достигнуть 100 процентов. �

тренды / Международный 
бизнес предъявляет новые 
требования к MBA

Новая формула  
бизнес-образования

Анатолий Торкунов,  
ректор МГИМО, академик РАН, 

Артем Мальгин,  
первый проректор МГИМО

В современном бизнесе управ-
ленческие решения принима-
ются с учетом фронтиров тех-
нологического развития, а ин-
женерный риск, регуляторная 
неопределенность и междуна-
родная конъюнктура сплета-
ются в единый узел. Это спра-
ведливо не только для новых от-
раслей, но и для традиционных 
секторов экономики.

Так, агропромышленный 
комплекс, нефтегазовый бизнес, 
медиаиндустрия сегодня в ре-
шающей степени определяются 
своими высокотехнологичны-
ми компонентами — системами 
точного земледелия и прогно-
зирования урожайности, циф-
ровыми моделями месторожде-
ний, алгоритмами дистрибуции 
контента. Противопоставление 
бизнес-образования и техноло-
гического лидерства, которое 
иногда возникает в дискуссиях 
о приоритетах высшей школы, 
представляется надуманным. 
Технологическое лидерство не-
достижимо без управленческо-
го слоя, способного превращать 
разработки в конкурентоспо-
собные продукты и выводить их 
на внешние рынки.

Вместе с тем нельзя не при-
знать: значительная часть от-
ечественного бизнес-образова-
ния продолжает оперировать 
преимущественно универсаль-
ным инструментарием менед-
жмента и маркетинга. Такой ин-
струментарий необходим, но 
сам по себе уже недостаточен.

Бизнес-образование должно 
следовать в конкретные отрас-
левые и географические ниши. 
Финансы, менеджмент и мар-
кетинг сохраняют значение, но 
общий инструментарий необхо-
димо доводить до решения кон-
кретной задачи.

Особое значение приобре-
тает работа с новой географией 
партнерств. Лидерами междуна-
родного технологического раз-
вития выступают сегодня Ки-
тай, страны Северо-Восточной 
и Юго-Восточной Азии, форми-
рующие как емкие рынки высо-
котехнологичной продукции, 
так и собственные стандарты 
ведения дел. Успешная работа 
на этих рынках требует не толь-
ко владения языком и знания 
макроэкономических показа-
телей. Необходимо понимание 
корпоративной культуры, логи-
ки принятия решений в семей-
ных и государственных холдин-
гах, роли неформальных инсти-
тутов, правовой среды — от до-
говорной практики и арбитраж-
ных механизмов до сектораль-
ного регулирования. Дефицит 
таких компетенций оборачива-
ется экономическими издерж-
ками, неудачно структуриро-
ванными сделками, уязвимыми 
позициями в спорах.

В этой ситуации MBA оста-
ется одним из зарубежных об-
разовательных изобретений, 
которые стоит сохранить и раз-
вивать в России. Его сильная 
сторона — возможность за обо-
зримый срок дать профессиона-
лу системное управленческое 
образование, опираясь на уже 
накопленный опыт. Модульная 
организация позволяет совме-
щать учебу с работой и приме-
нять знания на практике.

В этой связи уместно заду-
маться о судьбе такого институ-
та, как МВА. Программы дело-
вого администрирования, несо-
мненно, относятся к числу тех 
зарубежных образовательных 
изобретений, которые стоит со-
хранять и развивать в России. Ее 
преимущества объективны: это 
быстрое и качественное образо-
вание для действующих профес-
сионалов и руководителей, по-
строенное на разборе практиче-
ских ситуаций и не требующее 
отрыва от работы.

Не менее существенно 
и то, что степень МВА понят-
на и принимается деловым со-
обществом стран Глобального 
Юга. Бизнес-школы Китая, Ин-
дии занимают все более высо-
кие позиции в мировых рейтин-
гах. В условиях, когда россий-
ским технологическим компа-
ниям предстоит закрепляться 
на рынках Азии, Африки и Ла-
тинской Америки, наличие об-
щего с партнерами образова-
тельного языка становится са-
мостоятельным конкурентным 
преимуществом, а качествен-
ные российские программы 
сами приобретают экспортный 
потенциал.

Одними из ключевых за-
казчиков такого образования 
должны стать российские тех-
нологические компании и ин-
дустриальные партнеры уни-
верситетов. Им нужны руко-
водители, способные оценить 
перспективность разработ-
ки, организовать ее внедре-
ние и коммерциализацию, вы-
строить международное пар-
тнерство. Поэтому корпора-
тивный заказ на MBA следует 
формулировать через задачи 
развития компании: освоение 
рынка, запуск продукта, пере-
стройку производства. Важно, 
чтобы вместе учились специ-
алисты, которым предстоит 
совместно отвечать за эти из-
менения. Участие бизнеса не-
обходимо уже при проектиро-
вании программы. Компания 
может предложить задачу, пре-
доставить данные и экспертов, 
участвовать в оценке итогово-
го проекта. Университет обе-
спечивает методологию, неза-
висимый разбор решений и до-
ступ к опыту других отраслей. 
Такая работа помогает прео-
долеть привычную разобщен-
ность технических, коммерче-
ских и международных подраз-
делений.

Для МГИМО эта логика оз-
начает соединение междуна-
родной подготовки с компе-
тенциями технологических 
и отраслевых партнеров. Та-
кой подход отражен в совмест-
ной с МФТИ программе MBA 
«Цифровая экономика», объ-
единяющей управленческую 
подготовку с изучением техно-
логий и их применения в биз-
несе. Отраслевая специализа-
ция представлена и в MBA по 
международному агробизне-
су, где рассматриваются зару-
бежные рынки и правовое обе-
спечение деятельности компа-
ний АПК.

Корпоративные заказчики 
позволяют расширять и гео-
графию подготовки, в том чис-
ле с Университетом Цинхуа. 
Возможность проводить обуче-
ние на разных страновых пло-
щадках является существен-
ным преимуществом МВА.  

Для МГИМО филиалы в Узбеки-
стане и Казахстане играют важ-
ную роль — дают доступ к от-
раслевой практике, особенно-
стям регуляторики и иной де-
ловой среде. В реализации МВА 
программ с международными 
и технологическими компо-
нентами могут объединять-
ся столичные и региональные 
вузы. Именно на такой основе 
мы работаем с нашими партне-
рами из Новосибирска, Хаба-
ровска, Оренбурга, Краснода-
ра и Ставрополя.

Технологическое лидерство 
требует способности превра-
щать научные и инженерные 
результаты в востребованные 
продукты и устойчивый биз-
нес. Вклад MBA в эту задачу 
определяется тем, насколько 
выпускник подготовлен при-
нять технологическое реше-
ние, организовать его реализа-
цию и найти для продукта ме-
сто на международном рынке. 
Подготовка таких руководите-
лей должна стать одним из при-
оритетов российского бизнес-
образования. �

Преимущество таких 
программ в том, что 
специалист может 
проходить обучение 
без отрыва от работы

Современный набор 
практик в MBA  
выходит за пределы  
маркетинга  
и менеджмента

Марина Басович

Будущему инженеру проще 
найти работу по специаль-
ности сразу после вуза, если 

с работодателем он познако-
мился еще на студенческой ска-
мье. Промышленные компании 
все чаще сами ищут кадры сре-
ди студентов: создают вместе 
с вузами кафедры, оснащают 
лаборатории, берут на практи-
ку. «РГ» разобралась, как устро-
ено такое сотрудничество и на 
что может рассчитывать вы-
пускник.

«Интеграция бизнеса в об-
разовательные проекты ста-
ла масштабным явлением», — 
отмечает исполняющий обя-
занности заведующего кафе-
дрой международного бизне-
са РЭУ им. Г.В. Плеханова Ни-
колай Перепелкин. Интерес 
компаний, особенно в техно-
логической сфере, он связыва-
ет с определенным кадровым 
дефицитом и высокой конку-
ренцией за талантливую моло-
дежь, у которой к тому же вы-
росли запросы.

Именно компании лучше 
всего понимают, какие компе-
тенции востребованы на рынке 
сегодня и какие специалисты 
потребуются им через несколь-
ко лет, объясняет руководитель 

проектного офиса Региональ-
ного института территориаль-
ного и отраслевого развития 
(РИТОР) Илья Мягков. Поэто-
му участие бизнеса в образо-
вании — это не только вопрос 
социальной ответственности, 
но и долгосрочная инвестиция 
в собственный кадровый ре-
зерв, считает эксперт.

Что бизнес делает в вузах
Вкладываются в будущих 

сотрудников компании по-
разному. Например, вместе 
с вузами создают базовые ка-
федры. Как поясняет доцент ка-
федры стратегического и инно-
вационного развития Финан-
сового университета при Пра-
вительстве РФ Михаил Хачату-
рян, партнер не просто финан-
сирует такую кафедру, а уча-
ствует в разработке программ, 
его сотрудники читают лекции 
и курируют выпускные работы 
на материале реальных задач. 
«Студенты получают возмож-
ность решать кейсы из прак-
тики еще во время учебы, а по-
сле — проходить стажировки 
и чаще получать предложения 
о трудоустройстве», — уточня-
ет собеседник.

Компании также помогают 
вузам оснащать лаборатории. 
Но одного оборудования мало. 

«Лаборатория сокращает раз-
рыв с производством, если ме-
няет содержание обучения, 
а не только оснащение аудито-
рии. При этом фундаменталь-
ную подготовку важно сохра-
нять: выпускник должен уметь 
осваивать новые технологии, 
а не только обслуживать сегод-
няшние потребности конкрет-
ного предприятия», — считает 
стратегический советник по 
развитию бизнеса, междуна-
родным партнерствам и взаи-
модействию с госорганами Са-
бина Джафарова.

Отдельное направление — 
передовые инженерные школы 
(ПИШ). Это федеральный про-
ект, запущенный в 2022 году. 
Такие школы создаются при ве-
дущих технических вузах вме-
сте с промышленными пред-
приятиями. Студенты попа-
дают туда по отбору и парал-
лельно с учебой работают над 
настоящими задачами пред-
приятий. Сейчас в стране око-

ло 50 таких школ. По данным 
Мягкова, в проекте участву-
ют больше 350 предприятий, 
а только в 2025 году в ПИШ за-
числили больше 8 тысяч сту-
дентов.

Есть и данные о трудоу-
стройстве: например, в передо-
вой инженерной школе ИТМО 
из 148 участников 80 процен-
тов нашли работу еще во время 
магистратуры, приводит при-
мер Джафарова.

Практика с перспективой
Еще один способ познако-

миться с будущим работодате-
лем — практика на самом пред-
приятии. Мягков подчеркива-
ет, что она не должна превра-
щаться в формальное присут-
ствие на предприятии: студент 
должен участвовать в реаль-
ных рабочих процессах и ре-
шать конкретные задачи. Тогда 
она может закончиться трудо-
устройством. Некоторые круп-
ные компании уже выстраива-
ют такую систему у себя. Как 
рассказали «РГ» в Ростехе, кор-
порация развивает модель опе-
режающей подготовки кадров. 
Подготовка будущих сотруд-
ников начинается уже в шко-
ле: в инженерных и ИТ-классах 
п р е п о д а ю т  с п е ц и а л и с т ы 
Ростеха, а после выпуска ребя-
та могут продолжить обучение 
в партнерских вузах.

В рамках корпоративных 
образовательных треков сту-
денты получают практиче-
ский опыт на предприятиях 
с первых курсов, за каждым 
участником закрепляется на-
ставник.

«Сегодня недостаточно, что-
бы выпускник обладал толь-
ко теоретическими знания-
ми: еще в период обучения ему 
важно получить представление 
о реальном производстве, дей-
ствующих современных техно-
логиях и требованиях конкрет-
ной отрасли», — подчеркнули 
в госкорпорации. �

Рынок повысил ставки

С р е д и  с п е ц и а л и -
стов  по  ИТ‑инфра
структуре непосред-

ственно по специальности 
работают 59 процентов, еще 
25 процентов считают свою ра-
боту скорее связанной с полу-
ченным образованием.

Авторы исследования свя-
зывают эту разницу в том чис-
ле с тем, что в инфраструктур-
ные профессии чаще перехо-
дят из смежных областей через 
переквалификацию или обуче-
ние уже в процессе работы.

Своими навыками 
довольны

Почти девять из  десяти 
представителей обеих про-
фессиональных групп счита-
ют, что их компетенции полно-
стью соответствуют требова-
ниям работодателя. Среди раз-
работчиков таких 89,5 процен-
та, среди специалистов по ин-
фраструктуре — 90,2 процента. 
Еще 7—8 процентов полагают, 

что способны выполнять более 
сложные задачи, чем требует 
их нынешняя должность.

Однако исследователи ого-
вариваются, что речь идет о са-
мооценке. Она может быть за-
вышена, если сотрудник дав-
но не в ыходил на рынок тру-
да, не проходил собеседований 
и мало сравнивает собствен-
ный уровень с требованиями 
других компаний. Есть и дру-
гое возможное объяснение: 
не все организации достигли 
уровня цифровой зрелости, 
при котором сотрудникам дей-
ствительно нужны более слож-
ные компетенции. Наиболее 
востребованными остаются 

профессиональные навыки 
и уверенная работа с компью-
тером. Продвинутый уровень 
этих компетенций необходим, 
по оценкам самих работников, 
48—57 процентам специали-
стов. Однако примерно треть 
считает достаточным сред-
ний уровень, а для 12—15 про-
центов хватает базовой подго-
товки.

ИИ пока нужен не всем
Навыки работы с  искус-

ственным интеллектом пока не 
стали универсальным требова-
нием даже внутри ИТ-сектора. 
Они необходимы 49 процен-
там разработчиков и 39 про-

центам специалистов по ин-
фраструктуре. При этом про-
двинутый уровень, предпола-
гающий разработку и внедре-
ние ИИ-решений, нужен только  
15—16 процентам работников.

Таким образом, глубокие 
ИИ‑компетенции пока оста-
ются скорее специализирован-
ным навыком. Но именно здесь 
исследование фиксирует один 
из наиболее заметных дефици-
тов: 10—11% тех, кому работа 
с ИИ действительно необходи-
ма, считают собственный уро-
вень недостаточным.

Второй проблемной зоной 
стали иностранные языки. Они 
требуются 35% разработчиков 
и 26 процентам специалистов 
по ИТ-инфраструктуре. Среди 
тех, кому иностранный язык 
действительно нужен в рабо-
те, нехватку знаний отмечают 
8—12 процентов. �

Одной из приоритетных задач остается  
разработка отечественного оборудования 

для расширения зоны покрытия  
новых высокоскоростных сетей

практика / Частные компании все активнее участвуют 
в обучении инженерных кадров

Учат для себя
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Связка между теорией и практикой помогает вузам выпускать востребованных на рынке специалистов.

Почти каждый десятый  
программист считает, что может 
осилить и более сложные задачи.

Новые стандарты позволяют объединить множество  
станков и датчиков в единую сеть вне зависимости  
от размера предприятия.

в тему

Сети 5G уже заработали на ряде китайских смартфонов, а 
также на нескольких моделях гаджетов от Samsung. На 
устройствах Apple поддержку пятого поколения операторы 
могут активировать только совместно с «яблочным гиган-
том», поэтому на данный момент их подключение к новым 
сетям невозможно. В Минцифры России пояснили, что сей-
час ведутся переговоры с Apple по вопросу внедрения тех-
нологии 5G в iPhone. В общей сложности новые сети зара-
ботали в 16 городах. Среди них — Москва, Тверь, Санкт-
Петербург, Новосибирск, Екатеринбург, Казань, Самара, 
Ярославль, Уфа, Волгоград, Красноярск, Пермь, Челябинск, 
Великий Новгород, Нижний Новгород и Краснодар. Ожида-
ется, что к концу 2026 года доступ к сети будет обеспечен 
уже в 50 городах России.
Актуальным остается вопрос с российским оборудованием 
для обеспечения работы таких сетей. В 2025 году минцифры 
выдало «Сколтеху» субсидию в размере 750 млн рублей на 
разработку критических технологий создания оборудова-
ния для сетей связи 5G Advanced и 6G. Реализация проекта 
должна пройти в течение трех лет, а ее результатом должно 
стать создание и верификация отечественного оборудова-
ния для 5G Advanced. Кроме того, специалистам предстоит 
создать задел для развития сетей будущего поколения 6G.
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Нацпроекты
В рамках действующих национальных проектов по технологическому 
лидерству, рассчитанных на период до 2030 года, предполагается 
подготовка почти 400 тысяч высококлассных специалистов — финан-
сирование соответствующих программ составит порядка 17,6 милли-
арда рублей. В число направлений, требующих такого существенного 
числа специалистов, входят нацпроекты «Беспилотные авиационные 
системы», «Средства производства и автоматизации», «Промышлен-
ное обеспечение транспортной мобильности», а также «Новые мате-
риалы и химия».
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Отразить атаку

Самым быстрорастущим сегментом рынка 
становятся услуги и сервисы, добавляет ру-
ководитель направления инфраструктурного 

ПО компании «ГИГАНТ — Компьютерные системы» Ан-
дрей Каплин. «Компании передают внешним специа-
листам отдельные функции или всю операционную ра-
боту по ИБ, чтобы быстрее закрыть дефицит компетен-
ций и получить независимую оценку своей защиты», 
— рассказал он «РГ».

Генеральный директор Axiom JDK Роман Карпов от-
мечает, что в 2026 году российские компании продол-
жают развивать уже сложившийся контур информа-
ционной безопасности: средства защиты конечных то-
чек и сетевого периметра, управления уязвимостями, 
контроля доступа, анализа событий и реагирования на 
инциденты.

«Рост интенсивности атак делает особенно востре-
бованными постоянный мониторинг инфраструктуры 
и способность быстро локализовать инцидент, — рас-
сказал «РГ» эксперт. — Однако сегодня этого контура 
уже недостаточно. Значительная часть современной 
инфраструктуры состоит из большого количества про-
граммных компонентов, библиотек, сред исполнения 
и др. Поэтому возникает еще один уровень безопасно-
сти — контроль самого программного стека и цепочки 
поставок ПО».

«Компании сегодня вкладываются не только в сами 
средства защиты. Заметно больше внимания стало к 
обучению людей: проводят учения, имитируют фи-
шинговые рассылки, проверяют, как сотрудники и  
ИТ-команды действуют при реальном инциденте, — до-
бавил заместитель генерального директора Центра 
биометрических технологий (ЦБТ) Евгений Семенов. — 
В целом, безопасность должна быть свойством продук-
та, а не отдельной надстройкой над ним. Она должна 
быть встроена в его разработку и эксплуатацию».

По данным Центра исследования киберугроз Solar 
4RAYS ГК «Солар», в первом полугодии 2026-го боль-
ше всего инцидентов было зафиксировано в промыш-
ленности — 31,6 процента. По числу атак в лидеры так-
же входят госсектор (21,1 процента), ИТ-компании 
(15,8 процента), энергетика и телеком (по 10,5 про-
цента).

«Исследование нашего центра мониторинга под-
тверждает, что промышленный сектор вышел на пер-
вое место по числу кибератак в России, причем число 
заражений шифровальщиками в отрасли выросло в 2,3 
раза по сравнению с прошлым годом, — рассказал «РГ» 
генеральный директор ИТ-компании УЦСБ Валентин 
Богданов. — Злоумышленники все чаще наносят комби-
нированный удар: одновременное шифрование инфра-
структуры, кража конфиденциальных данных и давле-
ние DDoS-трафиком».

Также, по словам эксперта, обозначился тренд на 
атаки через подрядчиков — за год их доля выросла с 
10 до 30 процентов. Как следствие, уже недостаточно 
укрепить только собственный периметр, нужно кон-
тролировать всю цепочку поставок.

«При построении системы промышленной кибер-
безопасности важно учитывать возможные послед-
ствия киберинцидентов для производственных про-
цессов, — отметил Роман Карпов. — Необходимо сег-
ментировать ИТ- и технологические контуры, контро-
лировать удаленный доступ и действия подрядчиков. 
Помимо этого, стоит вести непрерывный мониторинг, 
управлять уязвимостями, обеспечивать резервирова-
ние и регулярно проверять сценарии восстановления». 

Особое внимание в вопросах кибербезопасности се-
годня уделяется объектам критической информацион-
ной инфраструктуры. С 1 сентября 2025 года вступили 
в силу поправки к федеральному закону № 187-ФЗ, ко-
торые вводят новые требования к защите стратегиче-
ски важных объектов. На них обязательно размещаются 
средства обнаружения компьютерных атак и инциден-
тов. Также у объектов КИИ более жесткие требования 
по переходу на российское ПО.

Технологии защиты объектов КИИ должны быть 
комплексными, обеспечивающими эшелонированную 
защиту, отмечает технический директор ARinteg Олег 
Нестеровский. «Это означает постоянный мониторинг 
событий ИБ, реализация механизмов сетевой и анти-
вирусной безопасности, регулярная оценка защищен-
ности объектов КИИ, контроль над проведением работ 
заказчиками, регулярное обновление ПО с учетом мер 
безопасности, регламентированных ФСТЭК России 
и НКЦКИ, а также регулярное обучение и тренировка 
сотрудников», — подытожил эксперт. �

Регулятор ускоряет 
переход

Наиболее актив-
но переходят на российское ПО 
отрасли, где требования к ис-
пользуемым системам наиболее 
жесткие. Эксперты называют 
государственный и финансовый 
сектор, объекты критической 
информационной инфраструк-
туры, нефтегазовую отрасль.

«Главный драйвер — регуля-
торика. Бизнес стремится выби-
рать лучший продукт независи-
мо от его происхождения, поэто-
му быстрее всего переходят от-
расли, где существуют строгие 
требования», — говорит Лившин.

Технический директор про-
дукта ИТ-компании Edna Ар-
тем Рогожкин добавляет, что в 
ретейле ситуация была иной. 
Здесь компании подталкивала 
не столько регуляторика, сколь-
ко необходимость обеспечивать 
непрерывность бизнеса после 
ухода иностранных поставщи-
ков клиентских платформ и пре-
кращения поддержки.

Отдельные отрасли начали 
создавать собственную техно-
логическую базу еще раньше. 
Генеральный директор финтех-
компании Life Pay Ашот Григо-
рян отмечает, что платежное 
программное обеспечение изна-
чально во многом разрабатыва-
лось внутри России из-за специ-
фических требований к фискали-
зации и регулированию. В таких 
сегментах отечественное реше-
ние может выигрывать не только 
за счет происхождения, но и бла-

годаря изначальной адаптации к 
российским требованиям.

Доцент кафедры бизнес-ин-
форматики Финансового уни-
верситета при правительстве РФ 
Лилия Ежова считает важным 
еще одно изменение: российское 
ПО перестало воспринимать-
ся исключительно как времен-
ная альтернатива зарубежному. 
Компании все чаще изначально 
проектируют ИТ-архитектуру с 
учетом отечественных решений.

«Результат импортозамеще-
ния стоит оценивать не столь-
ко по количеству появившихся 
продуктов, сколько по тому, на-
сколько глубоко они вошли в ре-
альные рабочие процессы ком-
паний», — отмечает она.

Цена перехода
Главный барьер сегодня во 

многих случаях заключается 
уже не в отсутствии российского 
продукта, а в сложности его вне-
дрения. Корпоративная инфор-
мационная система редко состо-
ит из одного решения: приложе-
ния связаны между собой, обме-
ниваются данными, используют 
общие справочники, а сотрудни-
ки годами работают по сложив-
шимся процессам.

Генеральный директор ГК 
ОТР Александр Кутищев отме-
чает, что российские продукты 
могут требовать дополнитель-
ных доработок для совместной 
работы. К этому добавляются 
расходы на миграцию, обучение 
сотрудников и дефицит специа-
листов.

«При выборе важна не только 
функциональность, но и совме-
стимость с инфраструктурой, 
качество интеграций и устой-
чивость к нагрузкам», — говорит 
Кутищев.

Директор по работе с кор-
поративным сектором Груп-
пы Arenadata Максим Власюк 
также считает переход глав-
ной сложностью нынешнего 
этапа. В крупных компаниях  
ИТ-ландшафт складывался года-
ми, поэтому заменить один ком-
понент недостаточно: необхо-
димо перенести данные, сохра-
нить связи между системами и 
при этом не остановить работу 
бизнеса.

Генеральный директор ком-
пании-разработчика «Апрель 
Инновации» Иван Иванов обра-
щает внимание на еще один эф-
фект первых лет импортозаме-
щения. После ухода крупных за-
рубежных вендоров в ряде сег-
ментов освободились ниши для 
российских разработчиков, од-
нако там, где иностранные си-
стемы были глубоко встроены 
в критичные процессы, бизнес 
нередко выбирал временные 
обходные решения вместо не-
медленной полной миграции.

По его словам, сложные про-
дукты, на которых историче-
ски завязаны основные биз-
нес-процессы, меняются в по-
следнюю очередь. Причина по-
нятна: компании опасаются по-
тратить значительные ресурсы 
на переход и в итоге получить 
привычный функционал, но 

уже с новыми рисками ошибок 
и сбоев.

Рогожкин добавляет к этому 
фрагментацию рынка. Большое 
количество схожих продуктов 
усложняет выбор для крупных 
заказчиков: внедрение корпора-
тивной системы создает зависи-
мость от поставщика на годы, по-
этому бизнес оценивает не толь-
ко качество продукта сегодня, 
но и способность разработчика 
продолжать его развитие и под-
держку.

Конкуренция по сегментам
Вопрос о том, способны ли 

российские решения конкури-
ровать с иностранными, уже 
нельзя решать одним ответом 
для всего рынка. В информаци-
онной безопасности, банков-
ском ПО, клиентских коммуни-
кациях, CRM и ряде инфраструк-
турных продуктов отечествен-
ные компании накопили значи-
тельную экспертизу.

В специализированных ин-
женерных системах разрыв со-
храняется. Причина не только 
в объеме инвестиций. Зарубеж-
ные лидеры развивали такие 
продукты десятилетиями, нака-
пливая отраслевые библиотеки, 
функциональность, интеграции 
и пользовательский опыт. Бы-
стро воспроизвести подобную 
экосистему невозможно.

Генеральный директор Цен-
тра цифровых решений «Цикл-
ОН» Никита Осокин считает, 
что наиболее перспективный 
путь — не копирование зару-

бежного продукта один в один, 
а создание решений для задач, 
специфичных именно для рос-
сийского рынка. В качестве при-
мера он приводит подготовку 
документации по российским 
стандартам: автоматизация та-
кого процесса способна дать 
пользователю преимущество, 
которого в иностранном уни-
версальном продукте изначаль-
но не было.

Этот подход постепенно ме-
няет и критерии сравнения. По 
словам Власюка, заказчики все 
чаще смотрят не на формальное 
совпадение перечня функций, а 
на производительность, надеж-
ность, масштабируемость, каче-
ство поддержки и способность 
системы развиваться вместе с 
бизнесом. Ежова также подчер-
кивает, что в сложных специали-
зированных сегментах разрыв 
нельзя устранить простым ко-
пированием функциональности.

От продуктов 
к экосистемам

Следующий этап импортоза-
мещения эксперты связывают 
прежде всего с переходом от то-
чечной замены отдельных про-
грамм к формированию целост-
ных технологических платформ.

«Рынку нужны зрелые тех-
нологические экосистемы, в ко-
торых продукты разных разра-
ботчиков нормально взаимо-
действуют между собой», — гово-
рит Ежова. Поэтому все большее 
значение будут приобретать ин-
теграционные инструменты, ин-

фраструктурное ПО, средства 
работы с данными, информаци-
онная безопасность и отрасле-
вые системы. Особенно слож-
ным направлением останутся 
ERP и инженерные CAD/PLM-
системы. Именно здесь цена ми-
грации наиболее высока, а тре-
бования бизнеса к надежности 
особенно жесткие. Сарычев от-
мечает, что компаниям прихо-
дится выбирать между полной 
заменой ядра и постепенным 
переходом, при котором отече-
ственные решения сначала за-
нимают отдельные участки кор-
поративной архитектуры.

Одновременно продолжат 
развиваться операционные си-
стемы, базы данных, виртуали-
зация, инструменты работы с 
данными и кибербезопасность. 
Рогожкин ожидает дальнейшего 
роста ИИ-платформ и промыш-
ленного ПО. Использование ис-
кусственного интеллекта может 
повлиять и на экономику самой 
разработки: если создание слож-
ных программ станет быстрее и 
дешевле, российским компани-
ям будет проще сокращать отста-
вание в наиболее дорогих нишах.

Но переход от импортозаме-
щения к технологической са-
мостоятельности потребует ре-
шить и более глубокие пробле-
мы. Герасин обращает внимание, 
что российское ПО по-прежнему 
во многом работает на иностран-
ном оборудовании, поэтому раз-
витие программной части не 
снимает вопроса зависимости от 
зарубежного железа. �

Код независимости
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технологии / Российские компании начинают внимательнее просчитывать  
жизненный цикл ИИ-проектов после запуска

От пилота к результату
Евгений Семенов

С
делать впечатляющую де-
монстрацию возможно-
стей искусственного ин-
теллекта сегодня сравни-
тельно просто. Намного 

сложнее превратить ее в реше-
ние, которое выдержит реаль-
ную нагрузку, встроится в про-
цессы компании, будет соответ-
ствовать требованиям безопас-
ности и даст измеримый биз-
нес-результат.

Эксперты группы ЛАНИТ 
рассказали «РГ», почему ИИ-
проект стоит начинать с опре-
деления бизнес-проблемы, чем 
пилот отличается от полноцен-
ного внедрения, как оценивать 
экономический эффект и поче-
му после того, как созданный 
алгоритм начнет использовать 
живые данные, работа над ним 
не заканчивается.

Сначала задача
Первая развилка возника-

ет еще до выбора архитектуры 
будущего ИИ-решения (будь то 
нейросеть, классический алго-
ритм машинного обучения или 
их комбинация). Искусствен-
ный интеллект особенно поле-
зен там, где приходится рабо-
тать с неоднородными данны-
ми, учитывать контекст или 
объединять информацию из 
разных источников. Если же за-
дача сводится, например, к кон-
тролю фиксированного показа-
теля датчика, обычная автома-
тизация может оказаться про-
ще и эффективнее.

«Начинать нужно не с жела-
ния внедрить ИИ, а с конкрет-
ной бизнес-задачи. Если выяс-
нится, что ее эффективнее ре-
шить без искусственного ин-
теллекта, это тоже правильный 
результат. Простые аналити-
ческие алгоритмы более пред-
сказуемы, контролируемы и, 
как правило, дешевле», — гово-
рит главный конструктор про-
граммно-аппаратных комплек-
сов ЛАНИТ-ТЕРКОМ Михаил 
Смирнов.

Заказчик обычно приходит 
не с желанием обучить модель, 
а с конкретной проблемой: со-
кратить брак, ускорить обра-
ботку документов или повы-
сить качество контроля. Поэто-
му сначала необходимо понять, 
какая часть процесса действи-
тельно требует ИИ.

«Если мы говорим про про-
мышленную систему, то обуче-
ние модели — это условно десять 
процентов проекта вместе со 
сбором данных. Основная слож-
ность — перевести проблему в 
архитектуру системы, понять, 
что именно должен делать ИИ и 
каким требованиям он должен 
отвечать. И второй сложный пе-
реход — обратно: как качество 
модели преобразовать в реше-
ние исходной задачи заказчи-
ка», — объясняет Смирнов.

От демо до внедрения
По мнению руководителя 

практики анализа данных Цен-
тра компетенций больших дан-
ных и искусственного интел-

лекта ЛАНИТ Владислава Бала-
ева важно различать разовую 
презентацию ИИ-технологии 
и ее постоянное применение 
в реальных бизнес-процес-
сах. В отличие от классиче-
ской ИТ-разработки, результат  
ИИ-модели не всегда предсказу-
ем, а данные и условия ее рабо-
ты со временем меняются.

«В обычном ИТ-проекте хотя 
бы примерно видна дорога в са-
мом начале. В случае с искус-
ственным интеллектом она не 
видна: результат работы модели 
вероятностный, и с этим нуж-
но учиться жить. Сначала надо 
проверить, решает ли ИИ по-
ставленную функциональную 
задачу с учетом ограничений по 
бюджету, информационной без-
опасности и другим требовани-
ям и достаточно ли качества 
этого решения для достижения 
экономического эффекта», — от-
мечает Балаев.

После проверки гипотезы на-
чинается пилот. На этом этапе 
решение сталкивается с реаль-
ными пользователями и процес-
сами: появляются вопросы раз-
граничения прав, обратной свя-
зи, нагрузки и поддержки.

«Есть большой разрыв меж-
ду демо и промышленной экс-
плуатацией. Следующим дол-
жен идти пилот, чтобы продви-
нуться от того, что мы просто 
сделали какую-то поделку, до 
решения, которым действитель-
но могут пользоваться сотруд-
ники крупной организации. А 
промышленная эксплуатация 
— это уже внедрение непосред-
ственно в работу людей и опера-
ционную деятельность компа-
нии», — говорит Балаев.

Последний этап — сопрово-
ждение и мониторинг. Меняют-
ся бизнес-процессы, поведение 
пользователей и сами данные, 
поэтому качество однажды на-
строенной системы необходи-
мо постоянно проверять.

Вовремя остановиться
Чтобы пилот не превратил-

ся в бесконечный эксперимент, 
критерии успеха нужно зафик-
сировать заранее. Для одних 

проектов это экономия време-
ни сотрудников, для других — 
снижение брака или увеличе-
ние пропускной способности 
оборудования.

«Пример — экономия времени 
как общий показатель, который 
плюс-минус можно применить 
во многих задачах. Однако каж-
дая конкретная ситуация дикту-
ет свои способы его оценки. И это 
нужно определить в самом нача-
ле проекта: как именно будет из-
меряться эффект и что станет па-
раметрами для принятия реше-
ния», — подчеркивает Балаев.

К примеру, в проектах с об-
работкой документов время за-
полнения карточки удалось со-
кратить вдвое, при этом до 80 
процентов реквизитов ИИ под-
тягивает из доверенных баз 
данных самостоятельно. В под-
держке пользователей 40 про-
центов запросов автоматически 
закрывает искусственный ин-
теллект без привлечения опера-
торов, освобождая их для сроч-
ных и сложных задач.

Вместе с тем измерение нуж-
но не только для фиксации успе-
ха. «У нас бывают недельные или 
двухнедельные итерации. Допу-
стим, договорились, что нужно 
получить 85 процентов каче-
ства, а получили 80. Если пони-
маем, что есть конкретная идея, 
как добрать оставшееся, про-
должаем. А если следующая ите-
рация показывает, что резуль-
тата все равно нет, значит, нуж-
но остановиться. Очень многие 
не умеют вовремя остановить-
ся», — рассказывает Балаев.

Иногда разумнее вернуться 
к задаче через несколько меся-
цев, когда технологии изменят-
ся, чем продолжать оплачивать 
работу команды над решением, 
которое пока либо недостижи-
мо, либо неоправданно дорого.

Вместо повторения
В ЛАНИТ развивают плат-

форму LANDEV AI, которая 
позволяет не переписывать 
одни и те же ИИ-функции для 
каждого нового заказчика 
(у компаний часто возника-
ют схожие потребности: рас-

шифровка совещаний, подго-
товка описаний вакансий для 
HR‑специалистов, автомати-
ческое закрытие типовых об-
ращений в службе поддерж-
ки и т.д.). В этой системе базо-
вые компоненты можно пере-
использовать, быстро обеспе-
чив взаимодействие с LLM-
моделями, обработку докумен-
тов, разграничение доступа, 
мониторинг использования 
сервисов и масштабирование.

«Мы увидели, что у нас воз-
никают сотни пресейлов со 
множеством повторяющих-
ся задач. Если один раз обеспе-
чить их выполнение с помощью  
ИИ-инструментов, то дотачи-
вать этот алгоритм можно на 
новых клиентах. Поэтому по-
явилась идея платформы: за-
крыть типовые функции еди-

ножды и дальше собирать из 
этих «кубиков» решение под 
конкретные запросы заказчи-
ка», — объясняет Балаев.

За счет этого первый про-
тотип можно создать не за не-
сколько недель, а за часы. Еще 
важнее то, что вместе с функци-
ональностью переиспользует-
ся и необходимая для промыш-
ленной эксплуатации обвязка: 
права доступа, безопасность, 
устойчивость и масштабиро-
вание.

«Если эти вопросы уже ре-
шены на уровне платформы, то 
продукт, который мы создаем 
на пресейле, фактически уже 
стоит на промышленных рель-
сах. Это позволяет системе пе-
рейти от нескольких десятков 
тестовых запросов к миллионам 
и при этом не сломаться», — от-
мечает эксперт.

Агенты меняют разработку
Еще одно направление — ис-

пользование ИИ непосред-
ственно в процессе создания 
программного обеспечения. 
Технический директор компа-
нии bpm Александр Лутай рас-
сказывает, что агенты уже спо-
собны писать код и тесты, созда-
вать макеты и помогать проек-
тировать доработки.

«Когда мы делаем пилот-
ные проекты, ускорение может 
быть феноменальным. Задачу, 
на которую раньше уходил ме-
сяц работы трех-четырех со-
трудников, сейчас в отдельных 
случаях один специалист мо-
жет выполнить за четыре-пять 
дней. У некоторых клиентов 
мы уже видим рост производи-
тельности в подразделениях на 
70—80 процентов. Но бывает и 
наоборот, когда команда толь-
ко осваивает новые практики, 
и на первом этапе продуктив-
ность даже проседает», — гово-
рит Лутай.

Главный барьер — привыч-
ный способ работы. «Это ло-
вушка для экспертов, ведь эти 
люди много раз проходили 
один и тот же путь разработки 
ПО, и перестроиться им слож-
нее всего. Это как товарный по-
езд с огромной инерцией, кото-
рый нам нужно развернуть на 
180 градусов и не дать сойти с 
пути», — подчеркивает Лутай.

Н а ч и н а т ь  в н е д р е н и е 
он советует с  внутренних  
«ИИ-чемпионов», которые затем 
распространяют новые практи-
ки на коллег. Одновременно не-
обходимо учитывать требова-
ния безопасности: при взаимо-
действии с внешними моделями 
за пределы корпоративного кон-
тура потенциально могут уйти 
исходный код или чувствитель-
ные данные. Для системной и за-
щищенной работы bpm развива-
ет платформу APLAI.

Применимость принципов, 
заложенных в APLAI, в масшта-
бе крупной организации про-
веряют на реальных проектах. 
Сейчас совместная команда 
bpm и трайба «Риски корпора-
тивного-инвестиционного биз-
неса» Сбера ведет в банке сле-
дующий пилот: может ли один 
специалист с инженерным бэк-
граундом при поддержке аген-
тов провести бизнес-намерение 
от идеи до промышленного за-
пуска, а небольшая команда та-
ких инженеров — развивать про-
дукты, на которые раньше тре-
бовались большие коллективы.

В настоящий момент уже 
удалось создать предпосыл-
ки для перестроения процесса 
нагрузочного тестирования. 
Раньше оно требовало редкой 
экспертизы, которую дорого 
держать в каждой продукто-

вой команде. Теперь же кодин-
говый агент может проводить 
эту работу с минимальным за-
действованием инженеров, что 
существенно повышает произ-
водительность продуктовых 
команд.

После запуска
Промышленное внедрение 

ИИ-решения — это старт ново-
го этапа жизненного цикла в 
проекте. Именно в ходе реаль-
ной эксплуатации проявляют-
ся скрытые ограничения моде-
ли, меняются внешние условия 
и появляются данные, которые 
позволяют ее улучшать. Могут 
измениться формат докумен-
тов, сырье, внешний вид про-
дукции, скорость конвейера 
или даже освещение в цехе.

«Система на основе искус-
ственного интеллекта живая, 
она требует поддержки и со-
провождения. Вы обучали мо-
дель на данных определенного 
качества, которое изменилось, 
— качество модели тоже начина-
ет меняться. Поэтому основной 
принцип здесь — постоянный 
мониторинг метрик», — говорит 
Смирнов. Показательный при-
мер — система компьютерного 
зрения на горнорудном произ-
водстве. Ей необходимо контро-
лировать конвейерную ленту 
длиной около 12 километров, 
которая движется со скоростью 
пять метров в секунду.

«Человеческий контроль для 
выявления дефектов там объ-
ективно невозможен. Раньше 
приходилось раз в сутки оста-
навливать погрузку, запускать 
ленту примерно на час на мед-
ленной скорости и сажать ря-
дом человека: сколько он за это 
время посмотрит, столько и по-
смотрит. Другого варианта про-
сто не было», — рассказывает 
Смирнов.

Теперь система обнаружива-
ет повреждения, классифициру-
ет их и привязывает к конкрет-
ному участку ленты. При этом 
развитие идет постепенно: сбор 
данных, анализ ошибок продол-
жаются и становятся основой 
для следующих итераций.

«Иногда заказчику доста-
точно для начала хоть какого-то 
контроля, чтобы он уже прино-
сил пользу. Если можно сделать 
небольшой инструмент, кото-
рый решает часть проблемы и 
одновременно начинает соби-
рать данные, это прекрасный 
вариант. Тогда большую задачу 
удается разделить на несколь-
ко простых шагов, а не пытать-
ся сделать все одним большим 
взрывом», — отмечает Смирнов.

В итоге успешное внедрение 
начинается не с выбора самой 
мощной модели, а с правиль-
но поставленной задачи. Затем 
нужны измеримые критерии 
успеха, пилотирование, инфра-
структура для промышленной 
эксплуатации и постоянный 
мониторинг после запуска. В та-
ком случае ИИ перестает быть 
набором разрозненных экспе-
риментов и становится частью 
системы управления эффектив-
ностью бизнеса. �

Растущие частота и сложность кибератак 
вынуждают регуляторов вводить  

более серьезные требования  
к информационной безопасности компаний
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Главная проверка ИИ начинается, 
когда он интегрируется в реаль-
ные производственные процессы.

Постоянный мониторинг киберугроз помогает быстро  
локализовать инциденты, но важную роль обретает 
и контроль всей цепочки поставок ПО.
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Готов с завода

«Частный дом постепенно становится объек-
том с более понятными характеристиками, 
сроками и гарантией. Поэтому и покупатели 

начинают ожидать фиксированную цену, конкретный 
срок строительства и заводские гарантии», — отмеча-
ет Пеньков.

Тепло по расчету
Энергоэффективность дома зависит не от одного 

«инновационного» материала, а от качества всей кон-
струкции. Важны непрерывное утепление, отсутствие 
мостиков холода, герметичность, энергоэффективные 
окна и вентиляция с рекуперацией тепла.

Создатель климатического сервиса ДомМера Рус-
лан Юсупов считает следующим этапом переход от 
универсальных типовых решений к расчету конструк-
ций под конкретный климат. Одна и та же стена или 
кровля может по-разному работать в Краснодаре, Мо-
скве, Новосибирске или на Камчатке.

Современное моделирование позволяет еще до на-
чала стройки проверить перенос тепла и влаги, риск 
конденсации, сезонные пики влажности и способность 
конструкции высыхать. По словам Юсупова, даже не-
большая замена материала может существенно изме-
нить поведение всего «пирога» стены.

«Через пять-десять лет покупатель будет спраши-
вать не только из чего построен дом, но и рассчитана 
ли эта конструкция именно для его климата и есть ли 
доказательства долговечности материалов», — счита-
ет эксперт.

Проект в цифре
BIM-модель позволяет заранее увидеть пересечения 

коммуникаций, рассчитать объем материалов, прове-
рить конструктивные узлы и оценить будущую смету.

Директор компании «Земля МО» Юрий Кизилов 
отмечает, что к этому добавляются инструменты ИИ, 
VR и AR. Заказчик может увидеть будущий дом в трех-
мерном виде еще до начала работ, оценить планировку 
и внести изменения без дорогостоящих переделок на 
участке.

По словам Валерия Тумина, директора рынков Рос-
сии и СНГ «Фам Пропертис», цифровизация распро-
страняется и на контроль строительства. Для топосъ-
емки применяются дроны, а заказчики все чаще следят 
за ходом работ дистанционно через мобильные при-
ложения.

Умная инженерия
Меняется и представление о комплектации совре-

менного дома. Речь все реже идет об отдельных «ум-
ных» устройствах и все чаще — о единой инженерной 
системе.

В нее могут входить погодозависимое отопление, 
контроль протечек, вентиляция, мониторинг качества 
воздуха, удаленный учет ресурсов, резервное электро-
снабжение и управление климатом. Если раньше «ум-
ный дом» часто ограничивался светом и теплыми по-
лами, то теперь заказчики хотят объединить в одну 
экосистему освещение, отопление, бытовую технику, 
безопасность и вентиляцию.

Астафьева считает, что системы «умного дома» в 
перспективе будут входить даже в базовую комплек-
тацию индивидуального жилья. Это соответствует об-
щему движению рынка от отдельных устройств к ком-
плексному управлению домом.

При этом далеко не все решения одинаково быстро 
станут массовыми. Пеньков обращает внимание, что 
тепловые насосы, солнечные панели и сложные систе-
мы рекуперации пока дороги и окупаются долго. Поэ-
тому массовый рынок быстрее принимает технологии 
с понятным эффектом при умеренных затратах: каче-
ственное утепление, энергоэффективные окна и про-
стую автоматику.

Цена владения
В ближайшие пять-десять лет эксперты ожидают 

дальнейшего роста заводской готовности домов, стан-
дартизации проектов и цифрового контроля эксплуа-
тации.

По мнению доцента кафедры бизнес-информатики 
Финансового университета при правительстве РФ Ли-
лии Ежовой, покупатель все чаще будет оценивать не 
только площадь и материал стен, но и стоимость владе-
ния, ремонтопригодность, качество воздуха и возмож-
ность модернизации дома. Суворова добавляет к это-
му срок сборки и качество микроклимата.

Дом все меньше воспринимается только как набор 
стен, перекрытий и коммуникаций. Он становится си-
стемой с заранее рассчитанными характеристиками, 
понятной стоимостью эксплуатации и возможностью 
цифрового управления.

Главным технологическим сдвигом может оказать-
ся не появление отдельного нового материала или 
устройства, а переход от строительства «по месту» к 
заранее рассчитанной и стандартизированной моде-
ли. Чем больше операций можно проверить до выхода 
бригады на участок и выполнить в заводских условиях, 
тем меньше пространство для случайных ошибок — и 
тем ближе ИЖС подходит к принципам индустриаль-
ного производства. �

СТРАТЕГИЯ /  
В России 
определили 
передовые 
профессии

Попали  
в список

Евгений Семенов

В этом году в России был ут-
вержден перечень профессий и 
специальностей, необходимых 
для обеспечения технологиче-
ского лидерства и независимо-
сти страны. Список включает 
более 500 направлений подго-
товки.

По специальностям, вошед-
шим в перечень, планируется в 
приоритетном порядке увели-
чивать количество бюджетных 
мест в вузах. Как отметил пред-
седатель правительства РФ Ми-
хаил Мишустин, задача заклю-
чается в подготовке кадров с со-
временными знаниями и ком-
петенциями, необходимых для 
развития ключевых отраслей 
экономики.

В перечень вошли специаль-
ности в области информати-
ки и вычислительной техники, 
электроники и наноэлектро-
ники, радиотехники и систем 
связи, криптографии и фото-
ники. Кроме того, к приоритет-
ным направлениям отнесены 
биотехнические системы и тех-
нологии, ядерная энергетика, 
авиационная и ракетно-косми-
ческая техника, мехатроника 
и робототехника, медицина и 
фармацевтика.

Отдельно определены при-
оритетные научные специаль-
ности. Среди них — искусствен-
ный интеллект и машинное об-
учение, лазерная физика, кри-
сталлография, электрохимия, 
вирусология, интеллектуаль-
ные транспортные системы, а 
также физика пучков заряжен-
ных частиц и ускорительная 
техника.

Одновременно продолжа-
ет действовать программа под-
держки талантливой молоде-
жи. Ранее были определены 
направления, по которым на-
значаются президентские и 
правительственные стипендии. 
Сейчас такие выплаты получа-
ют около шести тысяч студен-
тов, показывающих высокие 
результаты в учебе и участву-
ющих в передовых научных ис-
следованиях.

«Все эти меры позволят под-
готовить квалифицированных 
специалистов, которые будут 
решать задачи по достижению 
ведущих позиций в ключевых 
сферах экономики и обеспече-
нию конкурентоспособности 
страны», — заявил Михаил Ми-
шустин.

Развитие кадрового потен-
циала должно стать частью бо-
лее широкой работы по дости-
жению технологического ли-
дерства. Среди ключевых на-
правлений — искусственный 
интеллект, автономные систе-
мы и робототехника, цифро-
вые платформы, космические 
сервисы, передовая медицина, 
энергетическая инфраструк-
тура и новые материалы. Такое 
заявление недавно сделал за-
меститель председателя Сове-
та безопасности РФ Дмитрий 
Медведев.

По его словам, развитие тех-
нологий требует системной ра-
боты властей, бизнеса, универ-
ситетов, институтов развития 
и технологических стартапов. 
Разработчикам при этом необ-
ходима понятная система про-
движения их проектов от идеи 
до готового продукта, включая 
доступ к инфраструктуре и вы-
годным финансовым инстру-
ментам.

«Для технологического ли-
дерства скорость внедрения тех 
или иных решений имеет клю-
чевое значение. Каждый лиш-
ний год между созданием того 
или иного решения и внедрени-
ем его в жизнь приводит к мате-
риальным потерям: в деньгах, в 
производительности, во време-
ни и даже в здоровье», — отме-
тил Дмитрий Медведев. �

Ускоренное развитие 
стартапов требует 
специальных  
финансовых  
инструментов 

Ирина Жандарова

Роботизация на складах се-
годня — это уже не вопрос 
моды, а инструмент сохра-

нения конкурентоспособности 
бизнеса. Современная логисти-
ка справляется с запросом на 
увеличение скорости доставки, 
ассортимента, работу с огром-
ным количеством разнокали-
берных грузов.

«Стоимость ошибок в логи-
стике становится все выше, — 
отмечает Алексей Чиняков, ди-
ректор по стратегии и внешним 
коммуникациям «ТРАСКО». — 
В этих условиях традиционные 
складские процессы, основан-
ные преимущественно на руч-
ном труде, перестают обеспе-
чивать необходимую произво-
дительность».

Тренд на роботизацию скла-
дов задают такие гиганты, как 
«Алиэкспресс» или «Амазон». 
Такие компании, как WB, Ozon, 
поддерживают этот тренд, об-
ращает внимание Наталия Ва-
сильева, руководитель депар-
тамента авиаперевозок Шере-
метьево «Альбакор Шиппинг».

В России автоматизация уже 
пришла на склады временного 
хранения крупных авиацион-

ных терминалов. И эффект ви-
ден в скорости получения ин-
формации о грузе, процессах 
его оформления и документаль-
ного сопровождения, рассказы-
вает она.

Роботизация активнее все-
го внедряется в сегментах, где 
работают с небольшими пар-
тиями и штучными грузами от-
носительно небольшого веса. 
Наиболее оправданно исполь-
зовать робототехнику при вы-
полнении повторяющихся, тру-
доемких операций с большими 
объемами грузов, поясняет Бу-
лент Аймен, председатель прав-
ления Sabay Logistics. К ним от-
носятся перемещение грузов 
внутри склада, транспортиров-
ка паллет, комплектация и со-
ртировка, инвентаризация, по-
мощь при погрузке и разгрузке, 
а также автоматизированные 
системы хранения и поиска.

Зачастую роботизация скла-
да предполагает его полное пе-
реоснащение или даже строи-
тельство нового помещения. 
«Простая установка несколь-
ких роботов или манипулято-
ров на существующем объек-
те зачастую не дает ожидае-
мого экономического эффек-
та», — говорит Гарольд Власов, 

управляющий директор 3PL-
оператора NC Logistic. Боль-
шинство существующих скла-
дов класса А имеют высоту око-
ло 12 метров, а роботизирован-
ные решения эффективнее ра-
ботают в зданиях высотой 18—
24 метра.

Самой распространенной 
при внедрении роботов опера-
цией является перемещение 
грузов, паллетирование, рас-
сказывает Артем Смирнов, ди-
ректор по развитию фулфил-
мент-оператора «Бета ПРО». 

Автономные мобильные робо-
ты (AMR) и автоматические по-
грузчики (FMR) перемещают 
паллеты весом до 1,5—2 тонн 
по складу.

Для работы со штучным то-
варом требуются более дорого-
стоящие и сложные решения, 
которые включают в себя ро-
боруки с системами компью-
терного зрения. Для средних 
игроков рынка более доступны 

конвейерные сортировочные 
системы. Также используются 
DWS-системы, которые за один 
проход собирают объемно-ве-
совые характеристики (ОВХ) 
товара и передают их в WMS 
или ERP.

Роботизированные реше-
ния помогают выполнять со-
ртировку в 1,5—2 раза быстрее, 
отмечают в пресс-службе «Де-
ловых Линий». Еще один эф-
фект — снижение количества 
отклонений и брака при сорти-
ровке за счет минимизации че-
ловеческого фактора. Кроме 
того, роботизация позволяет 
стабильнее проходить пиковые 
нагрузки.

Однако многие  экспер -
ты уверены, что роботизация 
нужна далеко не всем складам. 
«Масштабные проекты требу-
ют больших вложений и дол-
го окупаются», — говорит Сер-
гей Верещагин, генеральный 
директор компании «ЛогЛаб». 
А при работе с промышленны-
ми, нестандартными и негаба-
ритными грузами во многих 
случаях достаточно обычного 
склада и квалифицированного 
персонала, считает Татьяна Па-
тужная, сооснователь логисти-
ческой компании SIGMA. �

техника / Отечественные беспилотные авиасистемы становятся  
мощнее и маневреннее

Небо поможет нам

Арина Максимова

Г
ражданская беспилотная 
техника завоевывает все 
новые сферы экономи-
ки. Дроны используются в 
сельском хозяйстве, логи-

стике и доставке. С воздуха про-
водится все больше работ по мо-
ниторингу, исследованию и об-
наружению неполадок. Напри-
мер, на дорогах беспилотники 
следят за состоянием покрытия 
и загруженностью трасс. Дроны 
обследуют электростанции, ли-
нии электропередач, нефтегазо-
вое оборудование, промышлен-
ные объекты.

Все это создает новые вызо-
вы для производителей лета-
тельной техники. Увеличение 
времени полета — главный за-
прос со стороны пользовате-
лей, считает Сергей Толкачев, 
профессор Финансового уни-
верситета при правительстве 
РФ, д.э.н.

Так, в Федеральном центре 
беспилотных авиационных си-
стем (ФЦ БАС) сообщили, что 
начали выпускать двигате-
ли для беспилотников средне-
го класса, которые позволяют 
аппарату оставаться в воздухе 
более 20 часов.

Также большой запрос на 
надежность связи и защиты от 
помех. «Пользователи просят 

не просто «полететь», а гаран-
тированно вернуться. Также 
они хотят, чтобы дрон не терял 
сигнал в городе или лесу, — от-
мечает эксперт. — Еще одним 
запросом является способ-
ность работать в плохую по-
году».

Важным запросом являет-
ся увеличение грузоподъем-
ности, отмечает эксперт. При-
чем не просто «максимальный 
вес», а оптимизация полезной 
нагрузки. Кому-то нужно не-
сти 5 килограммов медикамен-
тов, а кому-то 30 килограммов 
стройматериалов, поэтому 
производители делают модуль-
ные подвесы.

Увеличение грузоподъем-
ности также является главный 
трендом последнего года в при-
менении беспилотных авиаси-
стем (БАС) в сельском хозяй-
стве, отмечает научный со-
трудник Центра космических 
исследований, беспилотных и 
радиоэлектронных технологий 
ГУУ Дмитрий Рыбаков.

«Если ранние модели бра-
ли на борт 10—15 литров жид-
кости, что требовало частых 
посадок для перезарядки и до-
заправки, то современные рос-
сийские платформы с баком на 
70 литров способны обрабаты-
вать до 28 гектаров в час без 
возврата на базу», — говорит он. 

Появились также прототи-
пы беспилотников, у которых 
лопасти винта могут склады-
ваться в полете. Это позволя-
ет дрону летать быстро, как са-
молет, и зависать на месте, как 
вертолет, отмечает Сергей Тол-
качев.

О создании такой техно-
логии, к примеру, сообщили в 
Казанском национальном ис-
следовательском техническом 
университете им. А.Н. Туполе-
ва, КНИТУ-КАИ). Созданный 
БПЛА может переключаться 
между режимами зависания и 
горизонтального полета, обла-
дает функцией вертикального 
взлета и посадки и устойчив к 
боковому ветру.

Новые модели БАС переста-
ют быть просто радиоуправля-
емыми и становятся автоном-
ными. «Производители внедря-
ют бортовые ИИ-компьютеры, 
которые позволяют дрону са-
мому обходить препятствия, 
строить карту местности и вы-
полнять миссию без участия 
оператора или с минимальным 
его участием», — говорит Сер-
гей Толкачев. Также появляют-
ся гибридные модели, которые 
используют бензин и электри-
чество. Это увеличивает вре-
мя полета, так как батареи пока 
могут обеспечить лишь 30—60 
минут полета в среднем классе.

Сергей Толкачев также от-
мечает, что производители ста-
раются сделать дроны своего 
рода конструкторами, чтобы 
пользователь мог под свои за-
дачи менять полезную нагруз-

ку, устанавливать камеры, ли-
дары, громкоговорители.

Из функций, которые со-
всем скоро из дорогостоящих 
и редких перейдут в разряд об-
щедоступных — это лидары, ко-
торые позволяют проводить 
дистанционное зондирова-
ние. Раньше лидары были гро-
моздкими, тяжелыми, дороги-
ми. Сейчас же начинают появ-
ляться доступные по цене мо-
дели с малым весом. И дроны с 
лидаром можно использовать 
для рутинных задач: монито-
ринга сельскохозяйственных 
угодий, обследования линий 
электропередач, инвентари-
зации объектов, создания де-
тализированных 3D-моделей 
местности. �

«Умный дом» перестал быть набором  
управляемых лампочек и штор,  

превратившись в комплекс эффективных  
передовых инженерных решений

тенденция / Автоматизация и роботизация российских складских комплексов 
определяют главное направление отраслевого развития

Робот держит вес
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Спрос на повышенную  
грузоподъемность приводит 
к появлению более мощных БАС.

Современные материалы существенно повышают  
энергоэффективность, скорость и качество сборки  
быстровозводимых частных домов.
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A1

прямая речь

Еще в прошлом году производство отечественных авиационных беспи-
лотных систем превысило плановые показатели в три раза. Об этом го-
ворил премьер-министр Михаил Мишустин, выступая перед участника-
ми стратегической сессии «Технологическое лидерство: индустриаль-
ный прорыв» международной промышленной выставки «Иннопром». 
«Выпуск такой продукции, такой техники уже в три раза превысил запла-
нированные объемы. И в том числе благодаря оказанной государством 
помощи предприятиям, которые сейчас осваивают создание новых мо-
делей, включая гражданские», — отмечал глава правительства РФ. Также 
Михаил Мишустин говорил о необходимости ставить перед собой амби-
циозные задачи для эффективного развития всей отрасли.

Роботы берут на себя повторяю-
щиеся задачи — например, пере-
мещают товары за человека.
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