
Тренды / 
Предприятия 
внедряют 
аддитивные 
технологии

Турбина 
идет  
в печать

Михаил Калмацкий

Отечественная промышлен-
ность осваивает новые техно-
логии, повышающие эффектив-
ность производственных про-
цессов. Одна из них — 3D-печать 
деталей — востребована сегодня 
в машиностроении, приборо-
строении, авиационной, косми-
ческой и других отраслях. Она 
позволяет создавать необходи-
мые детали быстрее и дешевле.

Полноценный инструмент
В 2025 году объем рынка ад-

дитивных технологий в России 
показал умеренный рост, пре-
высив 20 миллиардов рублей, 
рассказала «РГ» исполнитель-
ный директор Ассоциации раз-
вития аддитивных технологий 
Ольга Оспенникова. По ее сло-
вам, многие локальные компа-
нии-производители показыва-
ют заметный рост выручки, в 
том числе за счет запуска но-
вых продуктов. «В целом, ры-
нок аддитивных технологий в 
России демонстрирует положи-
тельную динамику и постепен-
но переходит от этапа точечных 
пилотных внедрений к систем-
ному промышленному приме-
нению, — отметила эксперт. — 
За последние годы существенно 
расширился спектр используе-
мых технологий и материалов, 
усилилась роль отечественных 
разработчиков оборудования и 
программного обеспечения, а 
сами аддитивные решения все 
чаще интегрируются в произ-
водственные цепочки как пол-
ноценный инструмент повыше-
ния эффективности».

Санкционное давление под-
талкивает российские пред-
приятия к поиску отечествен-
ных решений, а аддитивные 
технологии позволяют лока-
лизовать производство слож-
ных компонентов, которые ра-
нее приходилось импортиро-
вать, объяснил популярность 
3D-печати профессор Финансо-
вого университета при Прави-
тельстве РФ Сергей Толкачев.

По словам руководителя на-
правления департамента адди-
тивных технологий компании 
«Лазерные системы» Павла 
Ладнова, с помощью 3D-печати 
предприятия в первую очередь 
закрывают свои наиболее чув-
ствительные производствен-
ные задачи: выпуск сложной 
продукции, снижение загрузки 
механообрабатывающего обо-
рудования и сокращение про-
изводственного цикла.

Бережет металл
Использование 3D-печати 

открывает новые возможности 
для отечественных производи-
телей. «Ключевое преимуще-
ство аддитивных технологий — 
это возможность экономиче-
ски эффективно производить 
изделия сложной геометрии 
малыми и средними партия-
ми, — отметил Павел Ладнов. 
— Там, где традиционные мето-
ды требуют дорогостоящей ос-
настки и длительной подготов-
ки, аддитивное производство 
позволяет перейти к прямому 
изготовлению детали из цифро-
вой модели».

«Аддитивные технологии 
позволяют вдвое ускорить соз-
дание деталей любой сложно-
сти, повысить прочность изде-
лий до 30 процентов за счет ис-
пользования инновационных 
материалов и сократить произ-
водственные отходы до 90 про-
центов», — перечислила Ольга 
Оспенникова.

Замначальника лаборатории 
№ 4 «Аддитивные технологии» 
Центра аэрокосмических мате-
риалов и технологий ПИШ МАИ 
Андрей Рипецкий отмечает, что 
3D-печать металлами позволя-
ет выпустить деталь за 
пару недель вместо не-
скольких месяцев.

Тенденции / Сибирские 
вузы дают кадры 
станкостроению  
и ведут исследования

Машинный труд

Наталья Решетникова, Новосибирск

Задача развития средств производства — одна из клю-
чевых в обеспечении технологического суверените-
та и устойчивости экономики страны. Это в том чис-
ле касается высокотехнологичных станков, оборудо-
вания, комплектующих. И данную задачу российская 
промышленность решает в том числе в сотрудничестве 
с вузами.

Опорой развития станкостроения стал новый на-
циональный проект «Средства производства и автома-
тизации» (СПиА), рассчитанный на 2025—2030 годы. 
Он призван обеспечить достижение технологической 
независимости России в изготовлении средств произ-
водства до уровня 95 процентов и наполнение отрасли 
высококвалифицированными кадрами.

Головным центром компетенций в области станко-
инструментальной промышленности согласно нац-
проекту определен Московский государственный 
технологический университет (МГТУ) «СТАНКИН». 
Но работа эта будет вестись не только в столичном 
вузе. Свыше тысячи студентов старших курсов смогут 
пройти обучение в 35 университетах страны, отобран-
ных по конкурсу. Для обеспечения отрасли кадрами 
также планируется до 2030 года организовать целевое 
обучение пяти тысяч студентов старших курсов вузов 
по специализированным модулям, разработанным под 
запросы предприятий производственной сферы.

Работники промышленных предприятий, образо-
вательных и научно-педагогических организаций, как 
указано на сайте Минобрнауки России, смогут полу-
чить дополнительное профессиональное образование, 
необходимое для работы в сфере СПиА. Три универси-
тета с прошлого года начали подготовку 150 руководи-
телей и сотрудников конструкторско-техно-
логических служб предприятий обрабатыва-
ющей промышленности.

экология / Охрана  
окружающей среды 
стала важным  
фактором экономики

Наводят чистоту

Михаил Калмацкий

Российские предприятия прикладывают заметные 
усилия, чтобы сделать свое производство более чи-
стым с точки зрения экологии. Согласно последним ис-
следованиям, объем инвестиций в такие мероприятия 
растет, а выгода от «зеленых» технологий становится 
все более очевидной.

В 2025 году среднее значение индекса экоинвести-
ций — интегрального индикатора, отражающего оцен-
ки руководителей предприятий по ключевым направ-
лениям «зеленой» трансформации, составило 52 бал-
ла, говорится в обзоре Института статистических ис-
следований и экономики знаний НИУ ВШЭ. С одной 
стороны, это лишь на один балл выше показателя 2024 
года, с другой — уровень в 52 балла соответствует ка-
тегории «выше среднего», что указывает на сохране-
ние умеренно-позитивной траектории экологической 
трансформации промышленного сектора.

Лидером рейтинга экоинвестиций 2025 года в про-
мышленности стало производство кокса и нефтепро-
дуктов (90 баллов). Далее идут производство одеж-
ды (78 баллов) и полиграфическая деятельность (76). 
Много других секторов находятся в диапазоне 50—65 
баллов. Это производство лекарственных средств, пи-
щевых продуктов, резиновых и пластмассовых изде-
лий, текстильная промышленность и металлургия.

«Затраты компаний на охрану окружающей среды 
выросли на 8,9 процента за 2025 год», — сообщила «РГ» 
старший директор рейтингов нефинансовых 
компаний и ESG рейтингов НРА Юлия Ката-
сонова.

Промышленность  Фабрики открыли двери | А3

Инновации / 
Разработчики ПО 
переходят к созданию 
комплексных  
платформ

По полной 
программе

Евгений Семенов

Российский рынок промышленного программного 
обеспечения продолжает расти. По данным правитель-
ства РФ, в 2025 году его объем приблизился к 50 мил-
лиардам рублей. Однако опрошенные «РГ» участники 
рынка считают, что главным драйвером становится 
уже не только импортозамещение. Все больше пред-
приятий переходят к комплексной цифровой транс-
формации производства, предъявляя к разработчикам 
принципиально новые требования.

Как отмечают эксперты, нынешний рост рынка обе-
спечивается сразу несколькими факторами. С одной 
стороны, предприятия продолжают отказываться от 
зарубежных решений, понимая риски зависимости от 
иностранных платформ. С другой — усиливаются госу-
дарственные требования к технологической независи-
мости, а сами российские разработчики накопили се-
рьезную отраслевую экспертизу.

Заместитель генерального директора ИТ-холдинга 
Lansoft Дмитрий Пилипенко считает, что сегодня ры-
нок во многом поддерживают регуляторные требова-
ния и переоценка рисков использования западного ПО. 
При этом устойчивость дальнейшего роста будет зави-
сеть от финансовых возможностей заказчиков. По его 
словам, высокая ключевая ставка делает долгосрочные 
ИТ-проекты дороже, поэтому предприятия 
зачастую откладывают инициативы, не обе-
щающие быстрой экономической отдачи.

Марина Некрасова, 
Свердловская область

По итогам 2025 года эконо-
мика Свердловской обла-
сти вошла в пятерку силь-

нейших с объемом отгружен-
ной промпродукции в 4,3 трил-
лиона рублей и 919 миллиарда-
ми рублей инвестиций в основ-
ные фонды. Причем регион стал 
единственным представителем 
УрФО среди лидеров рейтинга, 
который формируется по клю-
чевым показателям хозяй-
ственного комплекса, бюджет-
ной сферы, рынка труда, инве-
стиционной активности и соц-
политики.

По мнению губернатора Де-
ниса Паслера, для дальнейшего 
поступательного развития не-
обходимо обеспечить условия 
для притока капитала в реаль-
ный сектор, выстроить инфра-
структуру под новые точки ро-
ста, и здесь определяющая роль 
принадлежит правительству. 
При этом инвестиции должны 
трансформироваться не только 
в выпуск конкурентоспособной 
продукции, но и в повышение 
качества жизни, ведь именно 
через эту призму люди оцени-
вают работу всей системы орга-
нов госвласти.

Формировать «уральскую 
сотню» проектов, способных 
дать новый технологический 
импульс, начали около года на-
зад по инициативе главы реги-
она. Это позволит эффектив-
нее распределять меры господ-
держки, осваивать новые ры-
ночные ниши.

— Наша промышленность, 
как и по всей России, работает 
в жестких условиях внешнего 
и внутреннего давления. Важ-
но не просто сохранить устой-
чивость экономики, но и по-
стоянно наращивать инвестак-
тивность, формировать новые 
отрасли и сферы, обеспечивать 
технологическое лидерство, — 
наметил стратегические цели 
Денис Паслер.

Прошлый год выдался непро-
стым: усилились санкции, ин-
декс промпроизводства снизил-
ся почти на пять процентов. При 
этом уральские заводы продол-
жили четко, качественно и бес-
перебойно выполнять гособо-
ронзаказ, осваивать новые виды 
гражданской номенклатуры. Са-
мую высокую динамику показа-
ли машиностроение, электрон-
ная отрасль, фарминдустрия и 
химкомплекс. В 2026 году, по 
данным Росстата, объемы про-
изводства в регионе продолжи-
ли увеличиваться. К примеру, за 
первые четыре месяца было со-
брано в два раза больше паровых 
турбин, интегральных схем и пе-
чатных плат, выпуск компьюте-
ров и оптических изделий под-
нялся на 37 процентов.

— Несмотря на некоторые 
проблемы в металлургии в це-
лом с 2022 по 2025 год рост 
промпроизводства в Свердлов-
ской области составил 112 про-
центов. Динамика накопленных 
инвестиций — в среднем 141,5 

процента. Это одни из лучших 
показателей в России, — ком-
ментирует статистику дирек-
тор Института экономики УрО 
РАН Юлия Лаврикова.

Только за последний год от-
крылось 21 новое или модер-
низированное производство. 
В частности, в Первоуральске 
после обновления завода вы-
пуск бесшовных нержавеющих 
труб увеличился в 1,7 раза — до 
15 тысяч тонн в год. В Михайлов-
ске смонтировали линию непре-
рывного литья полосы из алю-
миния и сплавов — это самый 
большой инвестпроект в фоль-
гопрокатной отрасли страны. 
Еще один участник «уральской 
сотни» внедрил инновационный 
бескальциевый метод получе-
ния монохромата натрия. Обо-
гатительная фабрика в Красно-
турьинске после реконструк-
ции нарастила мощности с 450 
до 592 тысяч тонн руды в год, а 

рядом с Нижней Салдой старто-
вало возведение крупнейшего в 
регионе золотоперерабатываю-
щего предприятия.

Среди других знаковых про-
ектов — формирование метал-
лургического кластера замкну-
того цикла на территории Крас-
ноуральска, Кушвы и Верхней 
Туры; сборка высокоскорост-
ных электропоездов в Верхней 
Пышме — первые составы отпра-
вят на испытания уже в 2027-м; 
строительство уникального ре-
актора БН-1200 на быстрых 
нейтронах под городом Зареч-
ным, что придаст импульс но-
вым энергоемким отраслям. 
Кроме того, в ближайших пла-
нах — создание первого в России 
завода СВЧ-микрочипов.

— Крупнейшие предприятия 
продолжают техперевооруже-
ние и создание новых производ-
ственных цепочек. Для нас это 
важный показатель: компании 
планируют дальнейшую работу 
на Урале, реализуют здесь свой 
потенциал и активно участвуют 
в жизни региона, — отмечает Де-
нис Паслер.

Усилила свою роль в эконо-
мике и «Титановая долина»: по 
итогам 2025 года особая эко-
номическая зона (ОЭЗ) заня-
ла пятую строчку рейтинга по 
влиянию на экономику области 
и шестую — по вкладу в эконо-
мику страны и эффективности 
управления. По словам генди-
ректора ОЭЗ Станислава До-
рофеева, сегодня инвесторы 
ожидают не просто базовой ин-
фраструктуры, а комплексно-
го сопровождения, в том числе 
возведения производственных 
объектов по заданным характе-
ристикам и помощи в решении 
кадровых проблем.

Власти помогают реализо-
вывать проекты в приоритет-
ных отраслях с минимальной 
долговой нагрузкой за счет ак-
тивного привлечения федераль-
ных средств и докапитализации 
фонда техразвития промыш-
ленности до полутора милли-

ардов рублей. Всего в Свердлов-
ской области действует 80 мер 
поддержки бизнеса, в 2025-м 
объем полученных им налого-
вых льгот составил почти 34 
миллиарда рублей. Отдача крат-
но выше: на каждый рубль пре-
ференций приходится четыре 
рубля поступлений в бюджет.

В основе достижений ураль-
ской промышленности всегда 
лежала наука, и сегодня реги-
он входит в первую восьмерку 
национального рейтинга науч-
но-технологического развития, 
в том числе по количеству вы-
данных патентов. В 2025-м на 
поддержку НИОКР он выделил 
409,8 миллиона рублей. Имен-
но свердловчане изобрели сен-
сорные элементы магнитоэлек-
троники для автомобилей, ро-
бототехники и биомедицины, 
технологию рециклинга отра-
ботанного ядерного топлива с 
использованием расплавлен-
ных солей и порошковую про-
волоку для сварки высокопроч-
ных сталей.

— Совместно с федеральным 
центром работаем над расшире-
нием фундаментальной и отрас-
левой науки в геологоразведке, 
физике, химии, металлургии, 
сложном машиностроении. Пе-
редовые исследования нужны и 
в новых сферах, связанных с ми-
кроэлектроникой и ИИ, — пояс-
няет Денис Паслер.

Урал уже не раз подтверждал 
статус опорного края России 
и сегодня остается им благода-
ря трудолюбию и инженерно-
му таланту жителей. При этом 
качественная инфраструктура 
гостеприимства позволяет при-
нимать здесь самые масштаб-
ные события, от саммита ШОС 
до международных отраслевых 
выставок «Иннопром» и 100+ 
TechnoBuild. А в сентябре 2026 
года Екатеринбург превратится 
в мировую столицу молодежи — 
участниками фестиваля под де-
визом «Пространство, где рож-
дается будущее» станут 10 ты-
сяч делегатов из 190 стран. 

стратегия / Ключевая цель — рост производительности труда

Прививка эффективности
Татьяна Батенёва

О
сновой для укрепления 
конкурентоспособности 
компаний, роста доходов 
бюджета и заработных 
плат президент России 

Владимир Путин на заседании 
Совета по стратегическому раз-
витию и нацпроектам 8 декабря 
2025 года назвал производитель-
ность труда. К 2030 году проекты 
по ее повышению должны охва-
тить не менее 40 процентов сред-
них и крупных предприятий в ба-
зовых несырьевых отраслях, а 
также все государственные и му-
ниципальные организации соци-
альной сферы.

Оператором федерального 
проекта «Производительность 
труда» (в рамках нацпроекта 
«Эффективная и конкурент-
ная экономика») является Фе-
деральный центр компетенций 
(ФЦК). О том, как строится его 
работа, «РГ» рассказала гене-
ральный директор ФЦК Светла-
на Горчакова.

Найти резервы
Cветлана Владимировна, 
расскажите о задачах, кото-
рые стоят перед центром?

Светлана Горчакова: Ключевой вы-
зов для экономики сегодня — это 
кадровый дефицит. В этой связи 
перед нами стоит задача обеспе-
чить перераспределение трудо-
вых ресурсов из низкопроизво-
дительных отраслей в высоко-
производительные. Стратеги-
ческая цель — рост производи-
тельности труда на 20,7 процен-
та к 2030 году, что соответству-
ет среднегодовым темпам в 2,5 
процента. Для ее достижения в 
2018 году в нашей стране был 
запущен национальный проект 
по повышению производитель-
ности труда, а в 2025 году он 
был продлен, трансформирован 
и расширен с учетом новых эко-
номических условий.

Более восьми лет мы зани-
маемся формированием сети 
государственного консалтинга 
для предприятий: в 64 регионах 
созданы региональные центры 
компетенций. Мы участвуем в 
их формировании, обучаем ко-
манды, проводим сертифика-
цию, работаем по единым мето-
дикам и инструментам — помо-
гаем предприятиям в масштабе 
всей страны находить внутрен-

ние резервы для роста произво-
дительности труда.

С 2025 года была начата 
большая работа по созданию 
отраслевых центров компетен-
ций (ОЦК). Они выявляют тен-
денции, системные ограниче-
ния, зоны низкой производи-
тельности, лучшие практики и 
перспективы их масштабиро-
вания. С 2018 года совместно с 
региональной сетью реализо-
вано больше 8400 проектов на 
предприятиях реального секто-
ра, относящихся к 5 основным 
отраслям: обработка, транс-
порт, строительство, сельское 
хозяйство, ЖКХ и частично в 
торговле. До 2030 года предсто-
ит реализовать в общей сложно-
сти 12 000 проектов.

Вырастить экспертов
Кого ФЦК привлекает  в каче-
стве экспертов для анализа 
проблем на предприятиях?

Светлана Горчакова: Когда мы соз-
давали центр, системной ра-
ботой над повышением опе-
рационной эффективности и 
производительности занима-
лись лишь около десятка круп-
ных коммерческих компаний. 

Только в них можно было най-
ти готовых профессионалов по 
нашему направлению деятель-
ности. Конечно, были сомне-
ния, удастся ли их привлечь, 
ведь автономной некоммерче-
ской организации трудно кон-
курировать с точки зрения за-
работной платы и соцпакетов. 
Тем не менее в ФЦК сегодня ра-
ботает более 300 высококласс-
ных специалистов, пришедших 
из крупных производственных 
предприятий. Для региональ-
ных и отраслевых центров мы 
выбрали путь выращивания 
экспертов: приглашаем специ-
алистов-производственников, 
обучаем в течение 9 месяцев, 
сертифицируем по набору ме-

тодик и инструментов береж-
ливого производства. Основ-
ная задача — стажировка на 
предприятиях и применение 
полученных знаний.

Сколько экспертов сейчас 
работают над задачей повы-
шения производительности 
труда?

Светлана Горчакова: В экосисте-
ме проекта задействовано око-
ло тысячи экспертов. И мы за-
частую позитивно смотрим на 
ситуацию, когда бизнес пере-
купает наших сотрудников. К 
нам приходят за опытом, ко-
торый невозможно получить 
на одном даже очень крупном 
предприятии. В ФЦК каждый 

специалист за пару лет успева-
ет реализовать два-три десят-
ка разных проектов — от фер-
мы до аэропорта, значительно 
расширяя профессиональный 
кругозор и, как следствие, су-
щественно повышая стоимость 
собственной экспертизы на 
рынке труда.

Когда такой профессионал от 
нас переходит на предприятие, 
оно получает мотиватора и но-
сителя лучшей практики, что 
ускоряет распростра-
нение новой производ-
ственной культуры. 

A4

A4

перспективы / Регион выбирает проекты для технологического импульса

Уральская сотня

Отечественные предприятия в разных 
регионах страны организуют  
экскурсии по цехам для привлечения 
новых кадров

А к ц ент 
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По данным Росстата, в 1-м квартале в отрасли выпуска транспортных средств и оборудования производительность труда выросла на 24,7 процента.

Губернатор Денис Паслер вручил 
награды в честь выплавки 8-мил-   
лионной тонны меди в Ревде.
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Цифра

58 
миллиардов
рублей может составить объем 
рынка аддитивных технологий 
к 2030 году по инновационному 
сценарию развития

Светлана Горчакова: Долгосроч-
ная цель — распространение новой 
производственной культуры.
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По полной 
программе

Генеральный директор Axiom JDK Роман Кар-
пов отмечает, что меняется и сама логика 
цифровизации промышленности. Если рань-

ше предприятия внедряли отдельные программные 
продукты для решения локальных задач, то теперь пе-
реходят к управлению полным жизненным циклом 
производства, оборудования и технологических про-
цессов. В результате спрос формируют уже не отдель-
ные лицензии, а комплексные решения, обеспечиваю-
щие управляемость, совместимость различных систем 
и предсказуемость их эксплуатации.

Переход к эффективности
Эксперты сходятся во мнении, что степень импор-

тозамещения в различных сегментах промышленного 
ПО сегодня заметно отличается. По оценке Дмитрия 
Пилипенко, наиболее успешно развивается направле-
ние MES-систем (управление производством). На рын-
ке уже представлен широкий выбор как универсаль-
ных платформ, так и специализированных отраслевых 
решений. Развивается цифровизация геологоразведки 
и управления скважинами в нефтегазовой отрасли.

В то же время более сложной задачей остается заме-
щение ERP-систем (планирование ресурсов предпри-
ятия) для крупных компаний, а также инженерного 
CAD/CAM-программного обеспечения. Многие пред-
приятия энергетики, металлургии и машиностроения 
продолжают использовать зарубежные решения, по-
скольку они глубоко интегрированы в производствен-
ные процессы, а их замена требует масштабной пере-
стройки всей ИТ-инфраструктуры.

Роман Карпов также относит к наиболее сложным 
направлениям высокоуровневые PLM-системы, специ-
ализированные CAD и CAE-решения, цифровые двой-
ники полного цикла и программные продукты для мо-
делирования сложных технологических процессов.

При этом требования самих заказчиков за послед-
ние годы существенно изменились. По словам Дми-
трия Пилипенко, бизнес рассчитывает получить ин-
струмент, который не просто заменит зарубежный 
продукт, а позволит эффективнее решать конкретные 
производственные задачи.

Директор по работе с корпоративным сектором 
Группы Arenadata Максим Власюк отмечает, что сегод-
ня предприятиям необходимы решения, способные ор-
ганично встроиться в существующую производствен-
ную среду. Новое программное обеспечение должно 
интегрироваться с ERP, MES, АСУ ТП, лабораторными 
системами, оборудованием разных поколений и исто-
рически сложившейся инфраструктурой, не нарушая 
работу действующих производств.

Одновременно растет спрос на обработку данных 
практически в режиме реального времени. Предпри-
ятиям уже недостаточно получать итоговые отчеты — 
им необходимо постоянно контролировать состояние 
оборудования, производственных линий, складов, ре-
монтов и качества продукции. Поэтому увеличивается 
интерес к современным системам управления базами 
данных, промышленной аналитике, инструментам об-
работки потоковых данных и технологиям искусствен-
ного интеллекта.

По словам Максима Власюка, наибольший интерес 
сегодня вызывают прикладные сценарии использова-
ния ИИ — прогнозирование отказов оборудования, оп-
тимизация ремонтов, контроль качества продукции, 
помощь технологам и инженерам.

Главные вызовы
Несмотря на позитивную динамику рынка, его 

дальнейшее развитие по-прежнему сдерживают не-
сколько системных факторов. Практически все экс-
перты называют одной из главных проблем сложность 
интеграции новых решений с уже существующей про-
мышленной инфраструктурой. На предприятиях одно-
временно работают современные информационные 
системы, оборудование предыдущих поколений, за-
рубежные контроллеры и собственные программные 
разработки. Объединить все это без остановки произ-
водства зачастую оказывается непростой задачей.

Еще одним серьезным ограничением остается дефи-
цит специалистов, способных сопровождать сложные 
проекты внедрения. По мнению Дмитрия Пилипенко, 
сегодня особенно востребованы сотрудники, которые 
умеют не просто установить программный продукт, а 
встроить его в реальные бизнес-процессы предприятия.

Управляющий партнер направления «Разработка и 
тестирование» IBS Максим Ковтун считает, что к 2030 
году ключевыми факторами конкурентоспособности 
станут уже не вычислительные мощности сами по себе, 
а качество накопленных данных, открытые форматы 
взаимодействия между системами и подготовка новых 
инженерных кадров. По его мнению, ИИ меняет саму 
роль инженера: все большее значение приобретает спо-
собность формулировать задачи для интеллектуальных 
систем, проверять результаты их работы и принимать 
решения на основе данных.

Большинство экспертов ожидают, что к концу деся-
тилетия рынок промышленного ПО станет более зре-
лым и менее фрагментированным. В отдельных классах 
программного обеспечения сформируются несколько 
крупных игроков, способных подтвердить надежность 
своих решений масштабными промышленными вне-
дрениями.

При этом главным конкурентным преимуществом 
российских разработчиков станет уже не сам факт им-
портозамещения. Как отмечают участники рынка, 
определяющее значение приобретут зрелость продук-
тов, возможность их интеграции в единый цифровой 
контур предприятия, качество сопровождения и спо-
собность обеспечивать устойчивую эксплуатацию кри-
тически важных производственных систем. Именно эти 
факторы будут определять развитие российского про-
мышленного ПО к 2030 году. �

Вузы / Новую модель высшего 
образования опробуют  
в большом университете

Фундамент проверят 
практикой

Александр Задорожный, 
Екатеринбург

Уральский федеральный уни-
верситет, крупнейший вуз Рос-
сии по числу студентов, выбран 
пилотной площадкой для соз-
дания и апробации новой от-
ечественной модели высшего 
образования. О том, какие об-
разовательные технологии раз-
рабатывают в УрФУ, рассказы-
вает ректор Илья Обабков.

Илья Николаевич, какие зна-
ния, умения и навыки дол-
жен давать студентам вуз с 
учетом движения страны к 
технологическому лидерству, 
с одной стороны, и той стре-
мительной скорости, с какой 
за время учебы обновляются 
технологии, — с другой?

Илья Обабков: Наш университет 
вошел в «пилот» Минобрнау-
ки России, мы уже в этом году 
находимся в переходном пе-
риоде и наряду с привычными 
уровнями образования — бака-
лавриатом и магистратурой — 
принимаем абитуриентов по-
новому, на базовое высшее об-
разование и специализирован-
ное. Наша задача не перекроить 
существующую систему, а соз-
дать такую модель, при которой 
наш выпускник будет специа-
листом для реального предпри-
ятия, готовым к современным 
условиям быстрых изменений. 
Мы должны давать те знания и 
навыки, которые отвечают за-
просу перспективного техноло-
гического уклада страны. Тех-
нологическое лидерство — это 
владение технологией: способ-
ность создать ее на мировом 
уровне, применять и при этом 
осознавать эффекты ее при-
менения. Мы хотим готовить 
именно таких специалистов.

Федеральный университет 
вправе принимать собствен-
ные образовательные стан-
дарты. Какими оригиналь-
ными решениями вы плани-
руете обогатить модель?

Илья Обабков: Мы — единственный 
на Урале вуз — участник «пилот-
ной программы» и в целом са-
мый крупный университет, пере-
ходящий сейчас на новую обра-
зовательную модель. УрФУ и еще 
16 участникам проекта доверено 
выработать решения и практи-
ки, которые будут распростра-
няться и внедряться затем по-
всеместно. Что мы предлагаем? 
Очень важные изменения.

Мы смотрим шире отрасле-
вых стандартов — в области ме-
таллургии, машиностроения, 
энергетики и так далее. Мы пред-
лагаем: а давайте по-другому 
— пусть наш студент-металлург 
или машиностроитель видит 
возможность выучиться на ис-
следователя, инженера или спе-
циалиста по ИТ и ИИ для своей 
отрасли.

Количество таких образова-
тельных стандартов мы сужа-
ем до пяти, зато получаем ме-
ханизм, позволяющий связать 
в единые проектные цепочки 
представителей разных отрас-
лей и, более того, разных вузов, 
не только инженерных, но и, к 
примеру, экономических, ме-
дицинских, причем даже из дру-
гих городов и регионов. Очевид-
но, что экономист предприятия 
обязан постичь промышленную 
отрасль, в которой специализи-
руется, не по учебнику, а ногами 
пройдя по всей отраслевой вер-
тикали от проектного бюро и за-
водского цеха до логистики. Тем 
более что «чистых» экономи-
стов-теоретиков нужно ограни-
ченное количество, и во многом 
их производительность сильно 
поднимет искусственный ин-
теллект.

Подход, признаю, очень сме-
лый. Недавно мы презентовали 

его другим университетам, ра-
ботающим на Урале, и, кажет-
ся, серьезно их заинтересовали.

Новая модель предусматри-
вает и второй уровень — спе-
циализированного высшего 
образования. Чем новая двух-
уровневая система отлича-
ется от критикуемой ныне 
Болонской системы?

Илья Обабков: Тем, что это не про-
сто двухуровневая система в 
том понимании, которое суще-
ствует сейчас. Смотрите: у нас 
появляется базовое высшее об-
разование сроком от 4 до 6 лет, 
в зависимости от направления. 
Этого единого такта образова-
ния достаточно, чтобы выйти на 
рынок труда готовым специа-
листом, без доучивания в маги-
стратуре. В дипломе у выпуск-
ника будет написано не «бака-
лавриат» или «магистратура» 
— будет указана квалификация: 
инженер-технолог или молеку-
лярный биолог. Это понятнее и 
выпускнику, и работодателю.

Второй уровень представля-
ет собой специализированное 
высшее образование, это свое-
го рода углубленная магистра-
тура. Узкий сегмент, в который 
пойдут те, кому нужна допол-
нительная исследовательская, 
профессиональная или управ-
ленческая глубина после полу-
чения основного образования.

Принципиальная переме-
на в том, что студент, перехо-
дя на второй уровень, будет 
иметь некоторое ограничение 
в выборе направления обуче-
ния. Магистерская программа 
становится продолжением ба-
зового образования (исключе-
ние составляют управленче-
ские программы). Условно го-
воря, программист не сможет 
податься в юристы и наоборот, 
ведь опасно, когда магистрами 
в какой-то области становятся 
бакалавры, не получившие ба-
зового профильного образова-
ния. Другое дело, когда сначала 
вы изучали материаловедение, 
а затем углубились в машино-
строение, станкостроение, при-
боростроение — это тесно свя-
занные темы, и такие переходы 
допустимы и рекомендованы.

Пилотный университет 
вправе обоснованно регулиро-
вать длительность обучения на 
базовом уровне в рамках ут-
вержденной Минобрнауки Рос-
сии «вилки» от четырех до ше-
сти лет. Соответственно, и про-
должительность второго этапа 
тоже может варьироваться от 
года и дольше, в зависимости 
от целесообразности, которая 
диктуется в том числе интере-
сами партнеров университета.

У вуза десятки партнеров в 
промышленности и социаль-
ной сфере. Какие наиболее 
заметные примеры взаимо-
действия с ними можно при-
вести?

Илья Обабков: УрФУ действитель-
но один из всероссийских лиде-
ров в технологиях формирова-
ния партнерств разных типов и 
готов делиться наработками с 
другими вузами. Богатый опыт 
синхронизации образователь-
ного и производственного про-
цессов накоплен всеми инсти-
тутами и филиалами. Пример: 
наша Уральская передовая ин-
женерная школа сотрудничает 
с КамАЗом, НТМК, КУМЗ, УЗГА, 
«Синара — Транспортные ма-
шины». ТМК — наш стратегиче-
ский партнер. Они выступают 
не только как заказчики НИОКР, 
но и как соразработчики образо-
вательных программ, наставни-
ки студенческих проектных ко-
манд, предоставляют площадки 
для производственной практики 
и стажировок.

Наш химико-технологиче-
ский институт в партнерстве с 
компаниями «Ника-Петротэк» 
и «Уралбиофарм» работает над 
импортозамещающими тех-
нологиями в области химии и 
фармацевтики. Институт эко-
номики и управления в сотруд-
ничестве с правительством 
Свердловской области и упол-
номоченным по правам челове-
ка участвует в совершенствова-
нии системы взаимодействия 
органов власти и НКО, работа-
ет над адаптацией под запро-
сы инвалидов городской среды 
и так далее. Результаты иссле-
дований напрямую влияют на 
принятие управленческих ре-
шений.  �

Продолжительность  
второго этапа  
обучения может  
варьироваться  
от года и дольше

В первые 4— 6 лет  
обучения в центре  
внимания —  
фундаментальные  
знания

Решение / Автоматизация и искусственный интеллект 
изменят работу предприятий

Цифровое будущее 
заводов

Михаил Книгин, заместитель 
генерального директора  

по программно-аппаратным 
решениям ИТ-холдинга Т1

Н
а конференции «Цифро-
вая индустрия промыш-
ленной России» (ЦИПР) 
председатель прави-
тельства РФ Михаил Ми-

шустин заявил, что Россия пе-
решла от создания замен ушед-
шим западным ИТ-продуктам к 
активному внедрению этих ре-
шений. В 2025 году наша стра-
на стала пятой среди всех го-
сударств мира по вкладу про-
мышленного сектора в эконо-
мику. При этом уровень цифро-
визации отечественных заво-
дов сейчас не превышает 30—40 
процентов. Разрыв между пла-
ном и фактическим состояни-
ем отрасли указывает на по-
тенциал для дальнейшего раз-
вития — через автоматизацию и 
роботизацию технологических 
и бизнес-процессов. Рассмо-
трим, как технологии становят-
ся определяющим фактором 
конкурентоспособности пред-
приятий.

Производства требуют 
российских решений

Главным вызовом для оте-
чественных предприятий по-
прежнему остается необходи-
мость замены иностранных ре-
шений до 2030 года. В момент 
ухода западных поставщиков 
зависимость от иностранных 
автоматизированных систем 
управления технологическим 
процессом (АСУ ТП) — ключе-
вого звена управления произ-
водством — превышала 90 про-
центов. Промышленность стол-
кнулась с принципиальным вы-
зовом: предприятиям требова-
лась технологическая база для 
замены систем управления, 
при этом ошибки при миграции 
были сопряжены с остановкой 
производственных циклов и фи-
нансовыми потерями.

Чтобы решить эту задачу, 
российские вендоры сконцен-
трировались на развитии си-
стем промышленной автомати-
зации. По оценкам ИТ-холдинга 
Т1, рынок АСУ ТП в России мо-
жет вырасти к 2027 году до 218 
миллиардов рублей, а его потен-
циальная емкость в ближайшие 
три-четыре года достигнет при-
мерно 500 миллиардов рублей.

Еще три года назад отече-
ственные ИТ-компании в роли 
разработчиков систем управле-

ния производством были редко-
стью. Но сегодня такие решения 
есть, например программно-ап-
паратный комплекс (ПАК) АСУ 
ТП «Силарон». Мы создали два 
решения, предназначенных для 
разных отраслей: первое разра-
ботано специально для сферы 
энергетики, второе — для авто-
матизации процессов на опас-
ных и сложных объектах: нефте-
химия, химическая промыш-
ленность, нефтепереработка, 
теплоэнергетика.

При этом принципиальное 
требование при замене таких 
систем — проведение миграции 
без прерывания. И дело не толь-
ко в потенциальных финансо-
вых потерях. Например, для хи-
мических и нефтехимических 
объектов плановая остановка 
технологической линии озна-
чает не только снижение объ-
емов выпуска, но и потенци-
альный рост рисков промыш-
ленной безопасности. Поэтому 
возможность интеграции «на 
ходу» — первостепенное требо-
вание.

Роботы «встанут к станку»
Спрос на отечественную ро-

бототехнику растет: 41 процент 
предприятий выбирают имен-
но российские разработки для 
внедрения, а 23 процента ком-
паний готовы инвестировать в 
промышленных роботов более 
100 миллионов рублей в 2026 
году. Сегодня их чаще всего ис-

пользуют в фармацевтике (35 
процентов, около 7,28 тысячи 
единиц), пищевой промышлен-
ности (25 процентов, около 5,2 
тысячи единиц), автомобиле-
строении и металлургии (по 15 
процентов, около 3,12 тысячи 
единиц каждая отрасль).

Увеличение числа роботов 
на заводах — одновременно тех-
нологический и экономический 
стимул для России. Он поможет 
преодолеть проблему нехватки 
персонала и повысить эффектив-
ность предприятий. По нашим 
оценкам, только в обрабатыва-
ющей промышленности средняя 
производительность производ-
ства благодаря роботизации уве-
личится на 25 процентов к 2030 
году. Но для этого нужен систем-
ный подход — выстраивание дол-
госрочной стратегии роботиза-
ции под конкретные типы произ-
водств и уже имеющийся техно-
логический ландшафт.

Больше данных — больше 
производительность

Искусственный интеллект 
перестал быть эксперименталь-
ной технологией и стал полно-
ценным инструментом. Спрос 
на ИИ-технологии увеличил-
ся на 12 процентов в 2025 году 
и, по нашим данным, может 
прибавить еще 16 процентов 
по итогам 2026-го. Но что с ис-
пользованием искусственного 
интеллекта в промышленном 
секторе?

Наиболее активно ИИ при-
меняется в фармацевтической, 
нефтегазовой, металлургиче-
ской, электроэнергетической 
и пищевой промышленности. 
Востребованные инструменты 
здесь — искусственный интел-
лект и компьютерное зрение 
для контроля качества и безо-
пасности продукции, ИИ и рече-
вые технологии для обработки 
естественного языка, ИИ и ре-
шения для автоматизации доку-
ментооборота. В сфере R&D ак-
тивно развивается генератив-
ный дизайн и проектирование с 
использованием искусственно-
го интеллекта.

Наглядные примеры про-
мышленного применения ИИ 
нам дает топливно-энерге-
тический комплекс. Там ИИ-
инструменты анализируют  
сейсмические данные, прогно-
зируют добычу и выявляют ано-
малии обводнения. Задачи, на 
которые раньше уходили неде-
ли, сегодня выполняются в по-
токовом режиме почти без за-
держек.

Ключевая часть всех ИИ-
проектов — данные. Однако 
внедрение искусственного ин-
теллекта в промышленности 
сегодня упирается не в их не-
хватку, а в отсутствие единой 
управляемой среды для рабо-
ты с ними. На практике огром-
ные объемы информации на за-
водах изолированы внутри АСУ 
ТП: данные разрознены, запер-
ты в локальных контурах пред-
приятий и хранятся в несовме-
стимых форматах. Анонсиро-
ванная Минпромторгом России 
единая промышленная плат-
форма данных должна решить 
эту проблему. Она консолиди-
рует и сегментирует информа-
ционные массивы данных. Это 
позволит компаниям повторно 
использовать проверенные от-
раслевые решения, что даст до-
полнительный импульс разви-
тию всего сектора.

Второй сдерживающий фак-
тор — нехватка вычислитель-
ной инфраструктуры под искус-
ственный интеллект. Сегодня 
только 9 процентов организа-
ций в России обеспечены необ-
ходимой технологической ба-
зой для его развертывания. Это 
стимулирует устойчивый спрос 
на отечественные GPU (Graphics 
Processing Unit — специализиро-
ванный процессор, предназна-
ченный для параллельной об-
работки больших массивов дан-
ных. — Прим. ред.) и решения, 
предоставляемые по принципу 
«ИИ из коробки».

Единый вектор развития
Инвестиции предприятий в 

ИТ растут примерно на 7 про-
центов в год. Замена иностран-
ных АСУ ТП и других систем на 
отечественные аналоги, увели-
чение числа промышленных ро-
ботов на производстве и переход 
к восприятию данных и искус-
ственного интеллекта как цен-
ного практического инструмен-
та — все это задает единый век-
тор дальнейшего развития. Сле-
дование ему определяет, смогут 
ли заводы сохранить свою кон-
курентоспособность не только в 
России, но и на мировом уровне. 
Однако на этом пути ключевую 
роль будут играть готовность 
производств к комплексной 
цифровизации и присутствие 
сильных интеграторов и вендо-
ров, понимающих запросы от-
расли. �

Сегодня предприятиям нужен  
инструмент, который не просто заменит  

прежнее ПО, а позволит эффективно  
решать производственные задачи
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Михаил Книгин: Активнее всего ИИ применяется в фармацевтической,  
нефтегазовой, металлургической и пищевой промышленности.

Еще три года назад отечественные автоматизированные системы управления производством были редкостью, но сегодня такие решения есть.

Илья Обабков: Наш студент смо-  
жет выучиться на исследователя  
для своей отрасли.
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В тему
По экспертным оценкам, емкость рынка модерниза-
ции и переоснащения АСУ ТП, в том числе критиче-
ской информационной инфраструктуры, превышает 
1,5 триллиона рублей. Сегодня у российских пред-
приятий есть возможность перейти на доверенные 
АСУ ТП отечественной разработки. ИТ-холдинг Т1 
представил прототип версии ПАК АСУ ТП «Сила-
рон», ориентированный на задачи автоматизации 
управления сложными и опасными производствами 
в химической, нефтехимической, газохимической и 
нефтеперерабатывающей промышленности.
Программно-аппаратный комплекс предназначен 
для отраслей, перед которыми вопрос импортоза-
мещения стоит особенно остро. Согласно требо-
ваниям российского законодательства, предприя-
тия должны осуществить переход на отечествен-
ные ПАК до конца 2029 года. С появлением нового 
комплекса переход можно начать заблаговремен-
но. Это особенно важно для компаний, в которых 
даже минимальная остановка работающей систе-
мы чревата высокими финансовыми и репутацион-
ными издержками, а также рисками безопасности.

Интерфейс, функциональные и инфраструктурные 
возможности АСУ ТП сохраняют привычный стиль 
работы для инженеров и операторов. При этом в 
системе появились специализированные модули 
управления турбинным оборудованием и расши-
ренные библиотеки отраслевых алгоритмов. В чис-
ло поддерживаемых цифровых протоколов вклю-
чены Modbus, HART и Profibus, которые являются 
отраслевым стандартом обмена данными в про-
мышленной автоматизации. Программная часть 
дополнена модулями управления контрольно-из-
мерительными приборами, управления тревогами, 
управления последовательностями процессов 
(batch — технология управления поточным произ-
водством), а также средствами диагностики и жур-
налирования событий.
Система управления отличается распределенной 
отказоустойчивой архитектурой, возможностью 
реализовывать «горячее» изменение логики и кон-
фигурации без остановки процесса, а также встро-
енной подсистемой противоаварийной защиты 
уровня SIL 3. 

пресс






-слу




ж
б

а
 Т

1

iS
t

o
c

k



A3ПромышленностьРоссийская газета
www.rg.ru
6 июля 2026
понедельник № 146 ( 9982 )

t.me /rgrunews

Телеграм ВКонтакте

vk.com /rgru

Одноклассники

OK.ru /rg.rudzen.ru /rg.ru

Дзен

MAX.ru /rgru

M A X

Турбина  
идет в печать

Но дело не только в скорости. «Самое ценное 
для нас — коэффициент использования метал-
ла. В традиционной механообработке из тита-

новой заготовки в деталь уходит 10—15 процентов ма-
териала, остальное — стружка. А в SLM-печати — до 95 
процентов порошка идет в дело, что при нынешних це-
нах на никель и титан колоссально снижает себестои-
мость», — подчеркнул Андрей Рипецкий.

От медицины до космоса
В числе наиболее активных пользователей аддитив-

ных технологий авиационная и космическая отрасли, 
машиностроение, энергетика и т.д. К примеру, в этом 
году специалисты Санкт-Петербургского политех-
нического университета Петра Великого и компании 
«Силовые машины» изготовили металлическую заго-
товку обоймы уплотнения паровой турбины массой 
более семисот пятидесяти килограммов. При создании 
элемента использовали технологию электродугового 
выращивания.

«В российском двигателестроении аддитивные тех-
нологии применяются для изготовления сопел топлив-
ных форсунок, лопаток турбин с внутренними канала-
ми охлаждения, а также корпусных деталей, — перечис-
лил Сергей Толкачев. — В энергетике активно развива-
ется производство деталей для турбин, насосов. В ав-
томобильной промышленности с помощью 3D-печати 
изготавливают прототипы, элементы тюнинга, отдель-
ные компоненты двигателя и трансмиссии».

В атомной отрасли получено разрешение на из-
готовление элементов оборудования реакторной 
установки РИТМ-200 с помощью отечественного 
3D-принтера, рассказала Ольга Оспенникова. «Пер-
вым изделием стала клеммная коробка для насосного 
оборудования. Раньше эта деталь шла по сложной ли-
тейной технологии, теперь она печатается из металло-
порошка, причем с измененной, оптимизированной 
геометрией», — пояснила эксперт.

«По опыту нашей компании, одним из наиболее ак-
тивных потребителей аддитивных технологий являет-
ся радиоэлектронная промышленность и системы свя-
зи, — добавляет Павел Ладнов. — Речь идет о производ-
стве антенн, в том числе сложных СВЧ-изделий, волно-
водных трактов, корпусов и кронштейнов для радио-
электронных компонентов, а также специализирован-
ных разъемов».

По словам директора по производству Sloplast Ан-
дрея Фролова, активнее всего аддитивные технологии 
применяются там, где нужна оперативная замена или 
модернизация узлов. «Мы печатаем детали и узлы для 
собственного оборудования: шестерни, втулки, уни-
кальные компоненты, которые сложно найти в прода-
же или которые не поставляются отдельно, — рассказал 
он «РГ». — Также делаем опытные образцы для тестиро-
вания и детали для улучшения производства».

Есть сфера, где 3D-печать открывает принципиаль-
но новые возможности — это протезирование, расска-
зал «РГ» соучредитель и генеральный директор ком-
пании Ccover Дмитрий Стенько. «Наша компания, на-
пример, использует аддитивные технологии для раз-
работки и производства косметических оболочек для 
протезов нижних конечностей. Параметры каждого 
пользователя уникальны, и именно 3D-печать позво-
ляет создавать персонализированное изделие под кон-
кретного пользователя», — пояснил эксперт.

Стратегия будущего
В развитии 3D-печати заинтересовано и государ-

ство, активно стимулирующее этот процесс. В 2021 
году правительство РФ утвердило Стратегию развития 
аддитивных технологий до 2030 года. Она содержит 
три сценария: консервативный, целевой и инноваци-
онный. В данный момент динамика развития склады-
вается ближе к третьему, который предполагает, что в 
2030 году объем российского рынка аддитивных тех-
нологий достигнет 58,2 миллиарда рублей.

Дополнительный стимул дает также национальный 
проект «Средства производства и автоматизация». Он 
предусматривает обеспечение предприятий высоко-
технологичными решениями, включая оборудование 
по аддитивным технологиям. В рамках нацпроекта, в 
частности, планируется создание единой отраслевой 
базы данных, которая будет содержать информацию 
об уровнях свойств синтезированных материалов, по-
лученных с применением аддитивных технологий.

Также отечественные компании могут получить 
субсидии на возмещение до 70 процентов затрат, свя-
занных с паспортизацией материалов и аддитивного 
оборудования российского производства. Предельный 
размер субсидии для одной компании составляет 70 
миллионов рублей.

Создание технологий — это один момент. Другой — 
включение 3D-печати в производственные цепочки. 
Андрей Фролов считает, что главная сложность вне-
дрения аддитивных технологий в промышленности — в 
необходимости выстраивать весь цикл: от проектиро-
вания до финального контроля.

Андрей Рипецкий отмечает, что для внедрения необ-
ходимо выполнить ряд инфраструктурных условий: по 
энергетике, безопасности и подготовке кадров. «При 
этом окупаемость зависит от стоимости и серийности 
конечного продукта. Учитывая, что цена установки пе-
чати металлами исчисляется десятками миллионов ру-
блей, время окупаемости может занимать от несколь-
ких лет. Хотя для настольного 3D-принтера стоимо-
стью 50 тысяч рублей это может быть и месяц».

Несмоненно масштаб применения 3D-печати будет 
расти вслед за развитием самой технологии. Как от-
мечают эксперты, она уже прошла стадию первичного 
поиска и находится сейчас на этапе масштабирования 
и доведения до промышленного уровня.  �

Прогресс /  
В России 
изготовят 
ключевое 
оборудование  

Кремний  
в обработку

Евгения Мамонова

Россия достраивает собствен-
ную производственную цепоч-
ку в микроэлектронике — от го-
товых чипов до оборудования, 
на котором их делают. Мин-
промторг направит более 1,43 
миллиарда рублей на разра-
ботку отечественной автома-
тизированной установки жид-
костной химической обработ-
ки кремниевых пластин диа-
метром до 200 миллиметров. 
Информация об этом была опу-
бликована на сайте госзакупок.

Установка — одно из ключе-
вых звеньев производства ми-
кросхем. Она должна автома-
тически выполнять травление, 
очистку и сушку пластин диа-
метром 100, 150 и 200 милли-
метров, обрабатывать не менее 
100 пластин за цикл и работать 
минимум с восемью реагента-
ми. Пластины 150 и 200 милли-
метров — рабочий формат так 
называемой зрелой микроэлек-
троники, на которой держится 
выпуск силовых приборов, ми-
кроконтроллеров и чипов для 
промышленности и транспор-
та. Принципиально важно, что 
ключевые элементы установки 
должны быть российского про-
изводства, а импортные ком-
плектующие допускаются лишь 
по согласованию с заказчиком. 
Работы предстоит завершить до 
30 ноября 2029 года.

Зачем это нужно? Жидкост-
ная химическая обработка — 
одна из самых частых операций 
в производстве чипов: между 
нанесением слоев пластину де-
сятки раз очищают от мельчай-
ших загрязнений и протравли-
вают, формируя нужный рису-
нок схемы. На микронном уров-
не даже единичные частицы 
или остатки реагентов выводят 
будущую микросхему из строя, 
поэтому именно от качества 
очистки и сушки во многом за-
висит доля годных кристаллов. 
Автоматизированная установ-
ка сама выбирает один из вось-
ми реагентов, заменяет ручные 
операции и позволяет вести об-
работку поточно, с предсказуе-
мым качеством и меньшим рас-
ходом дорогой химии.

Проект закрывает самое 
уязвимое место отрасли — про-
изводственное оборудование, 
которое годами оставалось 
критически зависимым от им-
порта. Именно технологиче-
ские установки перекрыть 
санкциями проще всего, поэто-
му собственный станок для хи-
мобработки пластин — это шаг 
к производству полного цикла, 
устойчивому к внешним огра-
ничениям.

Инвестиция вполне вписы-
вается в картину уверенного 
роста: за пять лет выпуск ми-
кроэлектроники в России удво-
ился, достигнув 3,4 триллиона 
рублей, а воронежский НИИЭТ 
недавно выпустил миллионный 
микроконтроллер. В 2026 году 
ожидается собственный лито-
граф для топологии 130 нано-
метров, а производственные 
мощности к 2030 году планиру-
ется увеличить более чем в во-
семь раз.

Поддержку отрасли власти 
выстраивают в систему. В этом 
году стало известно о планах 
по созданию «Объединенной 
микроэлектронной компании». 
До 2030 года в нее планирует-
ся вложить примерно триллион 
рублей. На этом фоне заказ на 
отечественное оборудование 
вроде установки химобработки 
выглядит частью единой стра-
тегии.

Государство считает данное 
направление стратегическим 
приоритетом. Выступая на 
ПМЭФ-2026, глава Минпром-
торга России Антон Алиханов 
отнес зрелую микроэлектро-
нику к зоне технологической 
автономии — отраслям, где не-
зависимость важнее лидерства. 
«Без собственной промышлен-
ности страна теряет суверени-
тет», — подчеркнул министр.

Финансирование установки 
химобработки — небольшой, но 
показательный штрих: импор-
тозамещение в микроэлектро-
нике дошло до уровня станков и 
реагентов. И, судя по темпу, это 
уже не разовые победы, а си-
стемное движение вверх.  �

Жидкостная  
химическая  
обработка —  
частая операция 
в производстве чипов

Евгения Мамонова

Промышленный туризм в на-
шей стране растет быстры-
ми темпами. По данным 

программы «Открытая про-
мышленность», которую реали-
зуют Агентство стратегических 
инициатив и Минпромторг Рос-
сии, в 2023 году предприятия с 
экскурсией посетили 1,4 мил-
лиона человек, а в 2024-м их 
число превысило 2 миллиона. 
На 2025 год прогнозировался 
дальнейший рост. Программа 
охватывает уже более 82 регио-
нов и свыше 1500 предприятий, 
а для удобства бронирования 
экскурсий АСИ создало онлайн-
путеводитель «Все — на завод!»

В начале 2026 года к разви-
тию этого направления при-
соединилась и Торгово-про-
мышленная палата РФ. Сегод-
ня в программу «Открытая 
промышленность» вовлечены 
предприятия из самых разных 
отраслей — лидерами по числу 
заявок стали машиностроение, 
пищевая, химическая, топлив-
но-энергетическая и легкая 
промышленности, а также ме-
таллургические и горнодобыва-
ющие предприятия.

Эксперты уверены, что для 
заводов промышленный туризм 
давно перестал быть просто экс-
курсией — это самостоятельный 
продукт со своей коммерческой 
логикой.

«Промышленный туризм — 
это создание отдельного само-
стоятельного продукта, у ко-
торого есть свой жизненный 
цикл, свои ответственные лица 
и своя коммерческая система, 
— отмечает маркетолог агент-
ства делового туризма и MICE-
мероприятий IBC Corporate 
Travel Юлия Малецкая. — Есть и 
дополнительные задачи — при-
влечение молодых кадров, об-
мен опытом с коллегами, ком-
муникация с местным сообще-

ством. Но главная глобальная 
цель — формирование и распро-
странение позитивного имиджа 
предприятия».

Доцент кафедры массовых 
коммуникаций и медиабизне-
са Финансового университета 
при правительстве РФ Ксения 
Алексеева называет промыш-
ленный туризм полноценным 
инструментом сразу трех стра-
тегий — коммуникационной, ка-
дровой и маркетинговой. «Про-
мышленный туризм помогает 
решать одну из ключевых за-
дач — привлечение и удержание 
кадров, — поясняет она. — Пред-
приятия знакомят школьников 
и студентов с современным про-
изводством, показывают реаль-
ные рабочие места и развеива-
ют устаревшие представления о 
заводах как о «грязных» и тех-
нологически отсталых. В ре-
зультате экскурсии становят-
ся частью системы профориен-
тации».

По словам эксперта, откры-
тость производства также повы-
шает доверие со стороны пар-
тнеров, органов власти и мест-
ных жителей, а для ряда пред-
приятий экскурсии становятся 
элементом B2B-коммуникаций 
с заказчиками.

Портрет промышленного ту-
риста за последние годы стал 
разнообразнее. Это уже не толь-
ко школьники на обязательной 
экскурсии, но и студенты кол-
леджей и вузов, молодые спе-
циалисты, родители с детьми, 
представители бизнеса и мест-
ные жители, которым интерес-
но индустриальное наследие 
родного города.

«Одно дело — изучать про-
фессию в аудитории, и совсем 
другое — увидеть своими глаза-
ми полный производственный 
цикл, — отмечает директор по 
маркетингу производственной 
компании «Метиз Производ-
ство» Татьяна Алехина. — Моло-

дые люди видят, что завод — это 
не что-то закрытое и устарев-
шее, а современная техноло-
гичная среда, где нужны разные 
специалисты. И самое главное — 
они начинают понимать, зачем 
нужна их будущая профессия». 
По ее словам, такой прямой 
контакт дает гораздо более глу-
бокое вовлечение, чем любые 
лекции.

Президент группы компа-
ний «Пенетрон» Игорь Черно-
голов описывает портрет тури-
ста как разнородный: на первом 
месте школьники и студенты, 
для которых экскурсия стано-
вится поводом для более осоз-
нанного выбора профессии, на 
втором — инженеры, проекти-

ровщики и подрядчики, кото-
рые «вживую» оценивают про-
изводственные мощности и те-
стируют материалы на учебном 
полигоне, а на третьем — жите-
ли региона, журналисты и бло-
геры, которым интересно, как 
развивается промышленность 
родного города.

«Когда человек видит, как 
его работу показывают гостям 
и ценят ее значимость, растет 
вовлеченность и гордость за об-
щее дело, — отмечает Игорь Чер-
ноголов. — Это помогает укре-
плять корпоративную культуру 
и транслировать ценности ком-
пании изнутри и вовне».

Государство активно поддер-
живает развитие промышлен-

ного туризма. По словам Юлии 
Малецкой, оно готово выделять 
гранты и субсидии на конкрет-
ные инициативы и финансиро-
вать различные программы для 
предприятий. Ксения Алексеева 
добавляет, что ключевым драй-
вером стала именно программа 
«Открытая промышленность»: 
она помогает предприятиям 
разрабатывать экскурсионные 
маршруты, обучать специали-
стов и интегрировать заводы в 
туристические маршруты. Ре-
гионы все активнее включают 
промышленный туризм в свои 
стратегии социально-экономи-
ческого развития.

«Промышленный туризм 
развивается не сам по себе: 
нужны программы профори-
ентации, участие регионов, об-
разовательных организаций, 
торгово-промышленных палат 
и институтов развития, — счи-
тает Татьяна Алехина. — Когда 
все это складывается в систе-
му, выигрывают все: студенты 
получают понятный маршрут в 
профессию, предприятия — бу-
дущих специалистов, а регион — 
крепкую связь между образова-
нием и производством».

В перспективе промышлен-
ный туризм работает не толь-
ко на имидж конкретного заво-
да, но и на экономику региона и 
страны в целом. По словам экс-
пертов, он становится факто-
ром повышения инвестицион-
ной привлекательности терри-
торий и популяризации россий-
ских промышленных брендов. 
А для отрасли, которая посто-
янно нуждается в новых инже-
нерах и технологах, экскурсии 
превращаются в наглядный ка-
нал профориентации: государ-
ство получает дополнительный 
инструмент решения кадрового 
вопроса, а компании — будущих 
сотрудников, которые приходят 
на производство уже понимая, 
что их ждет. �

КОНТАКТЫ / Международные выставки становятся важнейшим 
инструментом поиска партнеров

Место встречи 
Евгений Семенов

З
а последние несколько 
лет международная вы-
ставочная индустрия для 
российского бизнеса из-
менилась практически 

полностью. Привычная геогра-
фия деловых контактов смести-
лась на Восток и Глобальный Юг. 
Сами выставки перестали быть 
площадками исключительно 
для демонстрации продукции, 
а главным результатом участия 
в них становятся не собранные 
визитки, а заранее подготовлен-
ные переговоры и долгосрочные 
партнерства. Опрошенные «РГ» 
эксперты считают, что имен-
но такой формат будет опреде-
лять развитие международного 
делового сотрудничества в бли-
жайшие годы.

Делаем бизнес
В первую очередь важно по-

нимать, что интерес зарубеж-
ных компаний к российским вы-
ставкам не снизился, а изменил-
ся географически. Если несколь-
ко лет назад основную роль 
играли европейские бренды, то 
сегодня их место заняли компа-
нии из Китая, Индии, стран СНГ, 
государств Ближнего Востока и 
Юго-Восточной Азии.

Так, организаторы Москов-
ской недели интерьера и дизай-
на в беседе с «РГ» отмечают, что 
этот процесс оказался вполне 
закономерным. «Да, ушла часть 
западных экспонентов, но на их 
место пришли партнеры с Вос-
тока и Юга, и по ряду площадок 
иностранное участие восстано-
вилось, а где-то и выросло», — от-
мечают они.

Похожую картину наблюда-
ют и представители бизнеса. По 
словам управляющего партнера 
Main Division и члена генераль-
ного совета «Деловой России» 
Андрея Глушкина, международ-
ная выставочная активность 
российских компаний пережи-
вает качественную трансфор-
мацию.

«Это не замена прежним кон-
тактам — это принципиально но-
вая география деловых связей, 
которая формируется в реаль-
ном времени», — говорит он. По 
его данным, сегодня на крупней-
ших российских выставочных 
площадках представлены ком-
пании более чем из 80 стран.

Директор международной 
выставки WorldFood Moscow 
Александр Ежов также отмеча-
ет рост активности со стороны 
азиатских государств, Турции, 

стран Северной Африки и СНГ. 
По его словам, все больший ин-
терес к российскому рынку про-
являют производители из Юж-
ной Кореи, а спрос на россий-
скую продукцию постепенно по-
является и в странах Латинской 
Америки.

Внимание к сути
Одновременно меняется и 

смысл участия в международ-
ных выставках. Если раньше 
компании приезжали прежде 
всего для поиска новых поку-
пателей, то сегодня такие меро-
приятия становятся площадкой 
для формирования целых про-
изводственных и логистических 
цепочек.

Особенно заметно это на 
азиатских рынках. Генераль-
ный директор по работе с Ки-
таем агентства Asia Pacific Ан-
дрей Можаев отмечает, что 
для китайских партнеров по-
прежнему принципиальное зна-
чение имеет личное общение. 
«Лучше всего работают личное 
присутствие, стенды, перегово-
ры и живая демонстрация про-
дукта», — подчеркивает эксперт.

При этом российские ком-
пании сами стали гораздо вни-
мательнее подходить к выбору 
международных мероприятий. 
Если раньше участие в выставке 
зачастую воспринималось как 
разовая маркетинговая актив-
ность, то теперь оно становится 
частью долгосрочной стратегии 
выхода на зарубежные рынки.

Как отмечает Андрей Можа-
ев, сегодня бизнес гораздо тща-
тельнее выбирает площадки и 
готовится к работе на них. «У 
российских компаний появи-
лось понимание, что выставки — 
инструмент долгосрочной стра-
тегии. Оптимально оценить эф-
фективность участия обычно 
можно через полгода после са-
мого события», — говорит он.

Изменились и сами меха-
низмы деловой коммуника-
ции. Эксперты отмечают, что 
эпоха случайных знакомств на 
стендах постепенно уходит в 
прошлое.

Организаторы Московской 
недели интерьера и дизайна го-
ворят, что сегодня выставка на-
чинается задолго до открытия 
павильонов. Все большую роль 

играют заранее подготовленные 
бизнес-миссии, персональный 
подбор партнеров, реверсивные 
делегации и гибридные форма-
ты общения. «По сути, выставка 
перестала быть точкой и стала 
процессом: подготовка и сопро-
вождение контакта до и после 
события теперь важнее самих 
дней экспозиции», — отмечают 
собеседники «РГ».

По словам Александра Ежо-
ва, современные цифровые ин-
струменты делают эту работу 
значительно эффективнее. Он-
лайн-переговоры, сервисы под-
бора партнеров, цифровые ви-
трины и системы лидсканиро-
вания позволяют еще до нача-
ла выставки определить потен-
циальных клиентов и заранее 
сформировать график встреч.

Не без препятствий
Впрочем, международное со-

трудничество по-прежнему свя-
зано с рядом сложностей. Прак-
тически все эксперты называ-
ют среди основных барьеров 
удорожание логистики, увели-
чение сроков доставки выста-
вочных образцов, сложности с 
трансграничными расчетами и 
визовые ограничения. Однако 
бизнес постепенно адаптиру-
ется к новым условиям. Андрей 
Глушкин отмечает, что компа-
нии уже научились использо-
вать альтернативные логисти-
ческие маршруты, новые меха-
низмы расчетов и двусторонние 

договоренности с зарубежными 
партнерами.

Не менее важной становит-
ся и качественная подготовка 
к работе на конкретном рынке. 
По словам Андрея Можаева, для 
успешной работы в Китае не-
достаточно просто приехать на 
выставку: необходимо учиты-
вать особенности деловой куль-
туры, использовать привычные 
китайским партнерам каналы 
коммуникации и заранее гото-
вить материалы на китайском 
языке.

Эксперты уверены, что роль 
международных выставок в раз-
витии внешнеэкономических 
связей российских компаний 
будет только возрастать. Одно-
временно будет усиливаться 
цифровизация самой выставоч-
ной индустрии — от интеллекту-
ального подбора партнеров до 
использования искусственно-
го интеллекта для организации 
переговоров и анализа деловых 
контактов.

При этом преимуществом 
международных выставок оста-
нется то, что не способна заме-
нить ни одна онлайн-платфор-
ма, — возможность лично встре-
титься с будущим партнером и 
выстроить доверительные отно-
шения, которые во многих стра-
нах по-прежнему лежат в основе 
успешного бизнеса. �

Стратегия развития аддитивных  
технологий предполагает  

модернизацию производственных  
мощностей и подготовку кадров

кадры / Российские компании превращают экскурсии в отличный способ   
привлечения новых специалистов

Фабрики открыли двери
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Выставки дают возможность 
познакомиться с будущим партне-
ром, выстроить отношения.

С помощью 3D-принтера на заводе в Красноярске создают  
детали для отечественных вездеходов.
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Наводят чистоту

«Правда, в основном их целью было выпол-
нение регуляторных требований и избегание 
штрафов. В 2026 году отечественные пред-

приятия действительно больше вкладываются в эко-
логичные технологии, чем несколько лет назад, однако 
масштаб и скорость зависят от отрасли и мотивации 
бизнеса», — пояснила Юлия Катасонова.

По словам главы Российского экологического об-
щества Рашида Исмаилова, внедрение экологичных 
практик — это не только вклад в охрану окружающей 
среды, но и прямой экономический эффект. «Предпри-
ятия снижают плату за негативное воздействие, повы-
шают энерго- и ресурсоэффективность, сокращают из-
держки. Кроме того, экологическая ответственность 
становится фактором инвестиционной привлекатель-
ности и конкурентоспособности: открываются воз-
можности для получения «зеленого» финансирования, 
государственных субсидий и участия в национальных 
проектах», — рассказал «РГ» эксперт.

Действительно, забота об экологии — вовсе не минус 
для экономики производства. Доля руководителей, ко-
торым трудно оценить эффект от внедрения экотехно-
логий, сократилась с 45 процентов в 2021 году до 9 про-
центов в 2025-м, отмечается в исследовании ИСИЭЗ 
НИУ ВШЭ. Наиболее значимой выгодой от экоинвести-
ций большинство руководителей промышленных пред-
приятий назвали снижение ресурсоемкости продук-
ции — 72 процента, 70 процентов отметили соблюдение 
стандартов в области охраны окружающей среды, здо-
ровья и безопасности, 68 процентов — снижение нега-
тивного воздействия на окружающую среду.

По словам ведущего эксперта УК «Финам Менед-
жмент» Дмитрия Баранова, экологизация поддержи-
вает технологическое обновление предприятий, кото-
рые активнее внедряют утилизацию отходов, энерго-
эффективные решения и цифровые инструменты для 
контроля потребления ресурсов, что дает меньше за-
трат и повышает устойчивость цепочек поставок.

«Благодаря экологизации компании могут мо-
нетизировать свои усилия по снижению выбросов. 
Сокращая углеродный след, они получают углерод-
ные единицы (1 единица равна 1 тонне СО2), которые 
можно продать на формирующемся в стране рынке. 
Помимо финансов, экологичность становится важ-
ным нематериальным активом компаний. Она увели-
чивает возможности доступа к капиталу и инвесто-
рам, повышает конкурентоспособность, а также  при-
влекательность компании для сотрудников», — пере-
числил эксперт.

Основные способы повысить уровень экологично-
сти производства: модернизация очистных сооруже-
ний, использование ВИЭ и электротранспорта, утили-
зация и вторичная переработка отходов, применение 
цифровых технологий для повышения энергоэффек-
тивности и снижения материалоемкости продукции.

«В 2025–2026 годах в отечественной промышлен-
ности активнее всего развиваются проекты по повы-
шению энергоэффективности и внедрению возоб-
новляемых источников энергии — например, строи-
тельство солнечных и ветровых электростанций на 
производственных площадках. Однако масштаб по-
следних ограничен в силу климатических и эконо-
мических факторов, — отметила Юлия Катасонова. 
— Также заметно ускоряется развитие электрифика-
ции транспорта внутри предприятий, что снижает 
выбросы СО2 и уменьшает зависимость от ископае-
мого топлива».

Быстрее всего развиваются направления, которые 
дают прямой экономический эффект и относительно 
проще внедряются, отмечает Дмитрий Баранов. «Ути-
лизация отходов и повторное использование сырья — 
одно из самых массовых направлений, его уже приме-
няют почти 35 процентов предприятий в стране. В чис-
ло наиболее востребованных также входит повышение 
энергоэффективности, решения для снижения энерго-
потребления используют почти треть компаний. Мож-
но привести пример Серебрянского цементного заво-
да, который перешел с угля на газ, что позволило сни-
зить удельный расход тепла на обжиг клинкера с 3,64 
до 3,07 гигаджоулей на тонну и сократить выбросы 
парниковых газов более чем на 300 тысяч тонн CO2 эк-
вивалента за три года», — рассказал эксперт.

Также, по его словам, активно внедряется цифрови-
зация экологического управления, цифровые инстру-
менты применяются для мониторинга потребления ре-
сурсов, потерь и выбросов. Снижается материалоем-
кость, такие планы заявили 20 процентов компаний, 
что вдвое выше уровня 2023 года.

Динамично развивается внедрение наилучших до-
ступных технологий (НДТ), проекты по снижению вы-
бросов опасных веществ, добавляет Рашид Исмаилов. 
«Яркий пример — модернизация Новокузнецкого алю-
миниевого завода, которая реализуется в рамках феде-
рального проекта «Чистый воздух». Благодаря перехо-
ду на современные электролизные технологии и запу-
ску новых газоочистных установок выбросы бензапи-
рена сократились на 67 процентов, гидрофторида — на 
70 процентов к уровню 2017 года, а степень очистки 
газов достигла 99,2 процента», — сказал эксперт.

Государство активно направляет предприятия, что-
бы они заботились об экологии, применяя как обяза-
тельный, так и стимулирующий подходы. «С одной сто-
роны, предприятия с высокой экологической нагруз-
кой обязаны получать комплексные экологические 
разрешения и следовать нормативам по выбросам и 
сбросам загрязняющих веществ. С другой стороны, 
вступили в силу и экономические стимулы, — рассказа-
ла «РГ» младший директор отдела рейтингов устойчи-
вого развития агентства «Эксперт РА» Анна Ларина. — 
Принятые изменения в постановление правительства 
РФ № 1587 определили перечень приоритетных проек-
тов, снижающих воздействие на окружающую среду, 
на которые распространяется льготное регулирование 
за счет снижения риск-весов при кредитовании. В ре-
естре ВЭБ.РФ на 1 апреля 2026 года уже числилось 78 
крупных проектов на 6,1 триллиона рублей».  �

Но российские вузы 
могут быть эффек-
тивны не только при 

подготовке кадров, но и в раз-
работках оборудования. В рам-
ках федерального проекта «На-
ука и кадры для производства 
СПиА» Минобрнауки России 
в этом году провело конкурс 
среди вузов на формирование 
региональных центров науч-
но-технологического развития 
станкостроения. Заявки на уча-
стие поступили от 36 вузов из 
34 регионов страны. Победите-
лями стали два университета — 
и оба из Сибири. Это Новоси-
бирский государственный тех-
нический университет (НГТУ 
НЭТИ) и Омский государствен-
ный технический университет.

На первом этапе центры по-
лучат гранты в размере девя-
ти миллионов рублей, в даль-
нейшем предполагается под-
держка со стороны заинтересо-
ванных индустриальных пар-
тнеров.

В Новосибирске запуск ре-
гионального центра научно-
технологического развития 
станкостроения (РЦ «Станко-
строение») на базе НГТУ НЭТИ 
подкрепило соглашение меж-
ду минпромторгом Новоси-
бирской области и вузом. Со-
гласно документу задачами 
центра являются комплекс-
ное научно-технологическое 
сопровождение через «Биржу 
технологических задач», объ-
единение предприятий стан-
коинструментальной отрасли 
региона, продвижение мер го-
споддержки, аналитика и экс-
пертиза проектов, подготовка 

технических заданий, форми-
рование консорциумов испол-
нителей из ученых НГТУ НЭТИ 
и институтов Сибирского отде-
ления РАН.

В работе центра примут 
участие профильные лаборато-
рии вуза. В одной из них — лабо-
ратории монтажа и сборки спе-
циального оборудования — уже 
работают над совершенствова-
нием ключевого элемента мно-
гих станков и механических 
устройств — мотор-шпинделей 
(шпиндельных узлов со встро-
енным электроприводом). Но-
восибирская область — одна из 
немногих в стране, где возрож-
дают производство шпинделей. 

Как подчеркнул исполня-
ющий обязанности министра 
промышленности, торговли и 
развития предприниматель-
ства Новосибирской области 
Денис Рягузов, открытие РЦ — 
это первый подобный опыт 
в России. По его словам, Но-
восибирская область являет-
ся одним из центров станко-
строения в стране. Регион де-
монстрирует то, что в отрас-
ли называют «точкой роста»: 
индекс промышленного про-
изводства в машиностроении 
достигает 112,2 процента, а 
по отдельным оценкам пре-
вышает 120 процентов. Такие 

данные озвучили участники 
круглого стола, посвященного 
развитию станкоинструмен-
тальной отрасли в Новосибир-
ской области и состоявшего-
ся в НГТУ НЭТИ. Возрождение 
станкостроя в регионе опира-
ется на конкретные предпри-
ятия, в числе которых ведущие 
производители машин и техно-
логического, металлообраба-
тывающего и обогатительного 
оборудования.

Что касается РЦ «Станко-
строение», то новая структура 
будет способствовать решению 
кадрового вопроса для устой-
чивого роста станкоинстру-
ментальной отрасли. Как сооб-
щил первый проректор НГТУ 
НЭТИ Василий Янпольский, 
«карта компетенций» вуза в 
области станкостроения вклю-
чает 11 направлений, реализу-
емых на восьми факультетах.

— У университета есть разви-
тая лабораторная инфраструк-
тура и долгосрочные партнер-
ские связи с институтами СО 
РАН, промышленными пред-
приятиями. Совместная работа 
позволит сократить сроки вы-
полнения заказов, а студентам 
во время практик постигать 
производственные процессы, — 
сказал первый проректор уни-
верситета.  �

Какие инструменты 
используются при ана-
лизе на предприятиях? 

Какие проблемы с их помо-
щью выявляются?

Светлана Горчакова: Любой наш 
проект начинается с диагно-
стики: совместно с генераль-
ным директором определяем 
ключевые проблемы. Они у всех 
плюс-минус похожи: качество, 
нестабильная загрузка, срывы 
сроков и т. п. Затем выбираем 
приоритетный продукт по доле 
в выручке или себестоимости 
и исследуем весь его техноло-
гический процесс от входа сы-
рья до выхода готового продук-
та. Строим карту процесса, за-
меряем параметры и выявляем 

«узкие места» — зоны низкой 
производительности и потерь. 
Затем формируем целевую кар-
ту процесса и план мероприя-
тий, как перейти из сложивше-
гося состояния в целевое. В чис-
ле возможных мер — реоргани-
зация потоков, перестановка 
оборудования, изменение ре-
гламентов обслуживания и т.д. 
Эти на первый взгляд простые 
инструменты позволяют повы-
шать выработку, снижать брак 
и себестоимость, что в итоге 
отражается на финансовых ре-
зультатах компании.

Это приводит к сокращению 
штата работников?

С в е тл а н а Го р ч ак о в а: Оптимиза-
ция персонала действительно 
происходит, но ключевой эф-
фект не в увольнениях, а в пе-
рераспределении и повышении 
квалификации. Сейчас пред-
приятия испытывают жесто-
чайший дефицит кадров, но 
по-прежнему ищут возможно-
сти открывать новые участки 
производства. Наши проекты 
делают возможными перерас-
пределение персонала с одно-
го участка на другой, переобу-
чение, повышение квалифика-
ции. Кроме того, мы обучаем 
специалистов каждого участни-
ка федпроекта. После заверше-
ния нашего проектного цикла 
оставляем на предприятии ми-
нимум 10 подготовленных экс-
пертов, прошедших наши кур-
сы, чтобы культура повышения 

производительности стала са-
мовоспроизводящейся, а улуч-
шения — устойчивыми.

Сколько времени длится 
каждый проект?

Светлана Горчакова: Проект зани-
мает до шести месяцев: три ме-
сяца — детальная глубинная ди-
агностика и еще три — реализа-
ция мероприятий. Производ-
ственный анализ при этом не 
прекращается: после внедре-
ния мер мы замеряем показате-
ли и, если они улучшились, идем 
дальше. Если результат не до-
стигнут — корректируем план и 
продолжаем работу. Мы не ухо-
дим с предприятия, пока не до-
бьемся результата.

Провожают по результату
А как вас встречают и как 
с вами прощаются по завер-
шении проекта?

Светлана Горчакова: Хороший во-
прос. Поначалу мы нередко стал-
киваемся с настороженностью. 
Вовлечение государства в вопро-
сы эффективности бизнеса вос-
принимается порой как попытка 
вмешательства в частную опера-
ционную деятельность, в процес-
сы получения прибыли конкрет-
ной компанией. Однако подход 
правительства строится на пони-
мании прямого влияния эффек-
тивности предприятий сначала 
на отдельную отрасль, а как след-
ствие и на экономику страны. Из-
начально реакция бывает насто-
роженной. Но сарафанное радио 
работает эффективно — те, кто 
уже прошел через наши проек-
ты (в ряде регионов это уже 500—
600 компаний), рассказывают о 
результатах. У нас есть хороший 
пример: один очень опытный ра-
бочий скептически относился и к 
проекту в целом и к методам ра-
боты. Отказывался принимать 
участие в процессе диагностики, 
объясняя это нежелание устало-
стью. Оказалось, что ему прихо-
дится преодолевать в течение ра-
бочего дня почти 15 километров 
пешком. Наши эксперты пред-
ложили устранить лишние пере-
мещения по цеху — организовали 
подачу комплектующих прямо к 
рабочим местам. Это простое ре-
шение заметно снизило нагруз-
ку, и человек кардинально изме-

нил отношение к проекту. И та-
ких историй много. Поэтому про-
вожают нас чаще всего хорошо, 
благодарят и рекомендуют нашу 
работу коллегам.

Какие стимулы есть для 
предприятий, которые вхо-
дят в проекты?

Светлана Горчакова: Прошедшие 
консалтинг предприятия могут 
через Фонд развития промыш-
ленности получить льготный 
заем под сниженный процент 
на покупку нового оборудова-
ния, станков и т.д. На практике 
же часто участники понимают, 
что после реорганизации про-
цесса им не требуется немед-
ленная замена оборудования, 
потому что уже существующее 
начинает использоваться го-
раздо эффективнее, и инвести-
ции переносятся в другие при-
оритетные направления.

Вовремя оглянуться
Проводите ли повторный 
анализ спустя время после 
завершения проекта?

Светлана Горчакова: Мы продол-
жаем «мягкое» сопровождение 
предприятий еще 2,5 года: от-
слеживаем динамику произво-
дительности по их отчетности, 
выполняем выездные провер-
ки и поддерживаем постоянную 
связь — предприятия знают сво-
их экспертов и в любой момент 
могут к нам обратиться. Повтор-
ные проекты возможны, но уже 
за счет собственных средств 
компании. Наша задача — чтобы 
компании сами продолжали ра-
ботать над ростом производи-
тельности, а государство в рам-
ках федпроекта делает им такую 
прививку эффективности.

Как вы оцениваете резервы 
для роста производительно-
сти труда в нашей стране?

Светлана Горчакова: В 2023—2024 
годах Росстат фиксировал ее 
рост в 2,5—3 процента в год. По 
нашим оценкам, предприятия, 
участвовавшие в федеральном 
проекте, показывают прирост 
производительности на 5 про-
центов в год больше сопоста-
вимой выборки предприятий, 
которые в нем не участвовали. 
Сейчас ключевая задача — бо-
лее активное масштабирование 
этих результатов по отраслям и 
регионам. Я абсолютно уверена 
в решаемости этой задачи при 
условии вовлеченности бизне-
са и системной поддержки госу-
дарства.  �  

Машинный труд Прививка эффективности
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задача / Нейросеть заранее спрогнозирует возможный выход из строя агрегата

Алгоритм предскажет поломку
Евгения Мамонова

О
пыт применения ИИ-
решений уже имеют 35 
процентов российских 
предприятий, а 47 про-
центов тестируют пи-

лотные проекты, следует из ана-
литического отчета Федераль-
ного центра прикладного разви-
тия искусственного интеллекта. 
Это значит, что в течение года-
двух масштаб использования 
ИИ станет еще существеннее. 
При этом результат зависит не 
от объема инвестиций, а от того, 
подходит ли задача под техноло-
гию в принципе.

«Искусственный интеллект 
приживается на производстве 
там, где сходятся три условия, — 
отмечает партнер группы ИТ-
компаний TeamIdea Антон Дья-
ков. — Процесс уже оцифрован и 
накопил историю данных, опе-
рации повторяются тысячи раз 
в день, а цена ошибки измери-
ма в рублях. Где хотя бы одно из 
условий отсутствует, ИИ буксу-
ет, сколько бы средств в него ни 
вкладывали».

Эксперты отмечают, что про-
мышленность движется по сво-
ей логике, отличной от ретейла 
или банков: здесь используют-
ся не чат-боты, а системы, кото-
рые заранее предсказывают по-
ломки оборудования, а компью-
терное зрение контролирует ка-
чество и оптимизирует энерго-
потребление. Один российский 
металлургический комбинат 
отчитался об эффекте внедре-
ния ИИ-проектов: за 2024 год 
он составил более 2 миллиардов 
рублей. Один только комплекс 
оптимизации прокатного стана 
дал дополнительные 50 тысяч 
тонн металла. Крупная нефтя-
ная компания применяет циф-
ровые двойники и ИИ на более 
чем половине своих проектов. 
Процессы, которые раньше за-
нимали месяцы, теперь уклады-
ваются в недели, а поломку на-
соса система предсказывает за 
два-три месяца до того, как она 
случится. Это серьезно сокра-
щает простои оборудования.

Согласно совместному ис-
следованию «Яков и Партне-
ры» и «Яндекса», более 60 про-
центов отечественных компа-

ний применяют компьютерное 
зрение — в первую очередь для 
визуального контроля каче-
ства. А вот языковые модели и 
ИИ-агенты появились на про-
изводстве позже других техно-
логий. Чаще их используют не 
в цехах, а в операционно-учет-
ных подразделениях — в закуп-
ках, документообороте. По дан-
ным того же исследования, та-
кие решения уже внедряют или 
тестируют около 46 процентов 
российских компаний.

«Считать эффект надо не «в 
целом по компании», а на еди-
ницу актива — один агрегат, 
одну машину, один счетчик, — 
объясняет Антон Дьяков. — Час 
простоя ключевого агрегата, на-
пример прокатного стана, обхо-
дится предприятию примерно в 
2 миллиона рублей. Двенадцать 
незапланированных остановок 
в год по шесть часов — это 144 
миллиона рублей потерь. Мо-
дель, которая предсказывает 

поломки и предотвращает поло-
вину из них, дает около 66 мил-
лионов рублей чистого эффекта 
в год на один агрегат».

На Петербургском между-
народном экономическом фо-
руме вице-президент Торго-
во-промышленной палаты РФ 
Владимир Падалко оценил эф-
фект от внедрения ИИ в России 
к 2030 году в 7,9—12,8 трилли-
она рублей ежегодно — около 
5,5 процента ВВП. Напомним, 
в Национальной стратегии раз-
вития ИИ поставлена цель — со-
вокупный вклад этой техноло-
гии в ВВП к 2030 году должен 
превысить 11 триллионов ру-

блей. В том же документе за-
креплены другие задачи: доля 
приоритетных отраслей эконо-
мики с высокой готовностью к 
внедрению технологий долж-
на вырасти до 95 процентов с 
12 в 2022 году, а затраты орга-
низаций на внедрение ИИ — до 
850 миллиардов рублей в год. 
В начале этого года президент 
России Владимир Путин пору-
чил правительству и регионам 
сформировать национальный 
план внедрения ИИ в различ-
ных сферах, в том числе в от-
раслях экономики. Он отме-
тил, что к 2030 году технологии 
должны использоваться во всех 

областях, включая производ-
ство, логистику и энергетику.

Стоит отметить, что внедре-
ние ИИ не оставит без работы 
сотрудников. Дефицит кадров в 
стране оценивается в 2—4 мил-
лиона человек, безработица 
держится на уровне всего двух 
процентов. «На таком рынке ИИ 
скорее закрывает вакансию, ко-
торую закрыть было некем, чем 
выталкивает за ворота действу-
ющего сотрудника, — поясняет 
генеральный директор «Сайбер 
Бизнес Консалтинг» Дмитрий 
Лившин. — Контролер качества 
не остается без работы: он пе-
рестает осматривать сотни де-
талей вручную и начинает сле-
дить за системой, которая дела-
ет это за него, разбирая только 
спорные случаи».

При этом окончательное ре-
шение остается за человеком.

Генеральный директор ком-
пании AIVOLUTE Анна Райская 
обращает внимание на еще один 
эффект — административный, 
который часто упускают из виду. 
«Самые быстрые деньги в рос-
сийской промышленности сей-
час приходят из «бумажного» 
слоя вокруг цеха: закупки, тен-
деры, документация, планиро-
вание загрузки, — говорит она. — 
Подготовка коммерческого 
предложения под тендер у нас 
сократилась с четырех часов до 
получаса на документ: ИИ-агент 
сам вытаскивает данные компа-
нии, сверяет их с техзаданием и 
собирает заявку». По ее оценке, 
в «бумажном» слое окупаемость 
считается неделями, тогда как 
при автоматизации самого цеха 
горизонт измеряется годами.

При этом эксперты отмеча-
ют, что внедрение ИИ оправдан-
но не всегда и не везде. По дан-
ным исследования MIT за 2025 
год, около 95 процентов корпо-
ративных пилотных проектов 
генеративного ИИ не дали из-
меримого бизнес-эффекта, хотя 
компании вложили в них десят-
ки миллиардов долларов. Но 
среди компаний, доведших ИИ 
до промышленного масштаба, 
по данным Capgemini, 71 про-
цент фиксируют рост продаж и 
68 процентов — снижение издер-
жек: деньги приходят, но после 
тиража, а не в пилоте.

«Большинство проектов спо-
тыкается на одном и том же, — 
отмечает Дмитрий Лившин. — 
Нет зафиксированного «как 
было» в рублях, компании из-
меряют применение ИИ, а не за-
мену процесса, пилотный про-
ект живет на чистых данных и 
лучших людях, тогда как реаль-
ная эксплуатация — на грязных 
данных и сменном персонале».

Опыт экспертов приводит к 
одному выводу: эффект дает не 
внедрение ИИ как лозунг, а дис-
циплина — необходимо выбрать 
процесс с накопленными дан-
ными и измеримой ценой ошиб-
ки, посчитать эффект на еди-
ницу актива и довести пилот до 
промышленной эксплуатации. 
Там, где эту дисциплину выдер-
живают, получают сотни мил-
лионов рублей годового эффек-
та с окупаемостью в месяцы.  �

Наиболее значимой выгодой  
от экоинвестиций большинство  

руководителей предприятий назвали  
снижение ресурсоемкости продукции
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Создание цифровых двойников   
повышает эффективность 
работы.

В лаборатории монтажа и сборки спецоборудования НГТУ стараются 
улучшить мотор-шпиндели.
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Кстати

По данным Ассоциации произво-
дителей станкоинструментальной 
продукции («Станкоинструмент»), 
выпуск станков с числовым про-
граммным управлением — техно-
логического ядра машинострое-
ния — в России вырос с 841 еди-
ницы в 2021 году до 1167 единиц 
в 2025‑м. Рост за четыре года со-
ставил около 40 процентов. Что 
касается импорта, то основной 
объем ввоза металлообрабатыва-
ющего оборудования приходится 
на Китай, доля которого на рос-
сийском рынке в 2021 году со-
ставляла 22 процента. В 2025 году 
она достигла уровня почти 75 
процентов. За КНР с большим от-
рывом следуют Тайвань, Турция, 
Республика Корея, Италия и Гер-
мания. 
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Технологический 
кластер поможет  
АПК

Урожай обеспечат 
беспилотники

Денис Гонтарь, Калининградская область

Российские регионы объединяются в технологические 
кластеры, предназначение которых — производство 
беспилотников и искусственного интеллекта для про-
мышленности и сельского хозяйства. У отечественных 
конструкторов и программистов есть практический 
опыт и собственные разработки, которыми они готовы 
поделиться с коллегами: новое поколение БПЛА, к при-
меру, уже активно применяют для обработки полей.

Сейчас продукцию калининградских производите-
лей тестирует крупный местный агрохолдинг. Вплоть 
до октября дроны обработают тысячи гектаров сель-
хозугодий. Беспилотники используют на территориях 
со сложным рельефом, где обычная техника передви-
гается с трудом. В перспективе их применение позво-
лит повысить урожайность и сократит затраты на об-
работку полей. Преимущество гражданских БПЛА за-
ключается в том, что они работают на высоте до пяти 
метров и не повреждают посевы.

Разработчик дронов рассказал, что планирует ис-
пользовать беспилотные системы не только в сельском 
хозяйстве. «Сегодня такие технологии можно приме-
нять, например, для мониторинга лесных территорий 
или для решения логистических задач», — отметил за-
меститель генерального директора по развитию биз-
неса калининградской компании Валерий Пащенко.

В правительстве области добавили, что помимо 
создания самих дронов необходимо готовить специ-
алистов, способных эффективно ими управлять. Здесь 
власти тесно сотрудничают с бизнесом. Производи-
тель БПЛА для сельского хозяйства уже открыл на сво-
ей базе учебный центр по переподготовке соответству-
ющих специалистов.

Данные наработки позволили Калининградской об-
ласти присоединиться к декларации о сотрудничестве 
регионов СЗФО с Федеральным центром беспилотных 
авиационных систем, которую подписали на прошед-
шем недавно ПМЭФ-2026. Помимо Янтарного края 
в промышленный кластер беспилотных систем вош-
ли Санкт-Петербург, Ленинградская, Архангельская, 
Мурманская области и Республика Карелия. Совмест-
ная работа позволит быстрее создавать новые техноло-
гии БПЛА и методы их практического применения.

— Будем изучать опыт других регионов, но и у нас 
есть чем поделиться в деле развития беспилотных си-
стем. В этом году по поручению губернатора открылась 
вторая в России киберспортивная арена ДОСААФ, где 
можно научиться управлять беспилотниками. Инте-
ресные разработки в этой сфере создает калининград-
ская компания на базе бизнес-инкубатора региональ-
ного центра поддержки предпринимательства, — под-
черкнула зампред правительства — министр экономи-
ческого развития, промышленности и торговли Кали-
нинградской области Вероника Лесикова.

Еще одно направление развития промышленно-
сти — автоматизация производства и использование 
искусственного интеллекта. К примеру, на химических 
предприятиях в Вологодской и Ленинградской обла-
стях внедрили проект «AIХимик». На базе созданного 
в России ИИ-агента соединили возможности анализа 
больших объемов данных и генеративного ИИ. На вы-
ходе получили умного помощника, в которого «заши-
ли» всю документацию, ключевые показатели и кор-
поративные знания. Анализируя вопросы работников, 
система может самостоятельно на них отвечать, кор-
ректировать рабочие процессы, готовить отчетность и 
даже выносить предупреждения.

— Благодаря таким инструментам можно снизить 
издержки, повысить безопасность производства и уве-
личить объемы выпуска продукции. Мы увидели эф-
фективность в реальной работе, поэтому сейчас мас-
штабируем разработку на другие производственные 
комплексы, — рассказал генеральный директор чере-
повецкой компании Денис Новиков.  �

выход / Компании повышают  
уровень автоматизации 
процессов

Доверить роботу

Ирина Жандарова

Российская промышленность 
испытывает давление двух тен-
денций в экономике: сокраще-
ния работоспособного населе-
ния и необходимости повышать 
производительность труда. Вы-
ходом становится создание ма-
лолюдных производств. На них 
основные трудоемкие процес-
сы автоматизированы и робо-
тизированы настолько, что это 
снижает количество задейство-
ванных сотрудников.

«В настоящее время рос-
сийская промышленность на-
ходится на разных стадиях го-
товности к малолюдному про-
изводству. Есть как передовые 
предприятия, уже внедряющие 
элементы «умных заводов», 
так и отрасли, где автоматиза-
ция идет медленнее, — отмеча-
ет Сергей Толкачев, профес-
сор Финансового университета 
при Правительстве РФ. — Рос-
сия обладает сильными школа-
ми в области робототехники, 
искусственного интеллекта и 
программного обеспечения. 
Также наблюдается рост госу-
дарственной поддержки циф-
ровизации и импортозамеще-
ния в промышленности, как, 
например, программа «Цифро-
вая экономика». Компании все 
активнее разрабатывают и вне-
дряют собственные роботизи-
рованные комплексы, системы 
управления и сбора данных».

Малолюдные производства 
позволяют использовать труд 
сотрудников там, где это не-
обходимо. При этом переда-
вая рутинные или физически 
сложные работы машинам. В 
отличие от «темных фабрик», 
где труд людей в основной зоне 
производства не используется 
вовсе, на малолюдных произ-
водствах им отводится основ-
ная роль, а их время использу-
ется эффективно.

Разбор по отраслям
Наибольшая степень авто-

матизации фиксируется в фар-
мацевтической, пищевой, авто-
мобильной промышленности и 
металлургии. «В нефтегазовом 
секторе 46 процентов предпри-
ятий декларируют стратегиче-
ский курс на малолюдность, а 
15 процентов уже эксплуатиру-
ют соответствующие техноло-
гические решения, — рассказы-
вает Елена Панфилова, доцент 
кафедры «Управление про-
мышленными организациями» 
института отраслевого менед-
жмента Государственного уни-
верситета управления. — Пока-
зательны примеры компаний 
«КАМАЗ» и «Тихвинский ва-
гоностроительный завод», где 
производительность труда вы-
росла на 15—35 процентов по-
сле внедрения роботизирован-
ных линий».

До 2030 года предполагает-
ся распространить автомати-
зацию на тяжелое машиностро-
ение, химическую промыш-
ленность, логистические ком-
плексы и производства с повы-
шенным уровнем опасности. В 
данных сегментах роботизация 
приобретает не столько эконо-
мическое, сколько социально-
охранное измерение, отмечает 
доцент.

«Перспективной сферой для 
создания малолюдных произ-
водств является пищевая про-
мышленность: например, ав-
томатизация упаковки, сорти-
ровки, контроля качества,  — 
рассказывает Сергей Толка-
чев. — В строительстве нужны 
роботизированные системы 
для 3D-печати зданий, автома-
тизированные комплексы для 
монтажа конструкций, дроны 
для контроля хода строитель-
ства. В производстве полупро-
водников и микроэлектроники 
важны сложные, высокоточные 

процессы, требующие макси-
мальной автоматизации».

Примеры из практики
Производства начинают 

свой путь к автоматизации с за-
мены тяжелого ручного труда 
на машинный, к примеру, вне-
дряют вакуумные подъемники, 
которые заменяют нескольких 
человек работой одного опера-
тора, рассказывает Иван Фило-
ненко, генеральный директор 
компании ФОТОТЕХ. Выгод-
нее всего внедрять автоматиза-
цию в те процессы, где сотруд-
ники много времени тратят не 
на полезную работу, а на ожи-
дание, перемещения по про-
изводственной площадке или 
другие действия между основ-
ными операциями. Например, 
если работник постоянно пере-
носит заготовку с одного края 
цеха в другой, то в таком случае 
проще использовать автома-
тическое устройство или робо-
та. Тогда человек сможет зани-
маться более сложной и полез-
ной работой.

Барьером для внедрения 
технологий малолюдного про-
изводства сегодня является не 
отсутствие технических реше-
ний, а состояние самого про-
изводственного контура не-
которых предприятий. Напри-
мер, если разрознены системы 
управления, используются обо-
рудование разных поколений, 
ручной сбор данных, наблюда-

ется слабая связка между пла-
нированием, ремонтом, скла-
дом и контролем качества, рас-
сказывает Денис Хлебородов, 
основатель и генеральный ди-
ректор Cloud X.

В круговороте кадров
Автоматизация и переход к 

малолюдным производствам — 
ответ на один из главных вызо-
вов для российской промыш-
ленности — дефицит трудовых 
ресурсов на фоне требований 
к росту производительности 
труда, говорит Елена Панфи-
лова. Но как ни парадоксально, 
развитие малолюдных произ-
водств упирается в острый де-
фицит инженерно-техническо-
го персонала для внедрения, 
интеграции и сервисного об-
служивания роботизирован-
ных систем, отмечает доцент.

С развитием малолюдных 
производств спрос на рабочие 
специальности также претер-
пит изменения. «Произойдет 
замещение рутинных профес-
сий, но одновременно возник-
нет спрос на операторов ро-
ботизированных комплексов, 
инженеров-наладчиков, специ-
алистов по техническому об-
служиванию», — говорит экс-
перт. Уже сегодня 71 процент 
промышленных компаний за-
являют о потребности перепод-
готовки персонала.

Малолюдные производ-
ства — это реальность ближай-
шего десятилетия, считает 
Елена Панфилова. Скорость 
и успех роботизации будут 
определяться тремя фактора-
ми: объемом инвестиций, ка-
чеством подготовки кадров и 
эффективностью институци-
ональной среды, включая уси-
лия государства, бизнеса и уни-
верситетского сообщества.  �

Машины могут  
работать с высокой  
точностью, снижая  
процент бракованных  
изделий

Развитие / Новые производства открываются в стране 
практически каждый месяц

Лайнер к взлету готов 

Татьяна Батенёва,  
Константин Бахарев,  

Евгений Ракуль,  
Наталия Тихонова

Р
оссийская экономика, 
которая, по сообщениям 
СМИ недружественных 
стран, «разорвана в кло-
чья», продолжает уверен-

но развиваться. Создаются но-
вые производственные линии, 
строятся заводы и фабрики, ос-
ваиваются современное обору-
дование и технологии. Такие но-
вости поступают из разных от-
раслей и разных регионов стра-
ны ежедневно. И многие произ-
водства начинают работать со 
словами «впервые», «уникаль-
ное», «самое крупное» и т. д.

Так, в сентябре 2025 года 
в Тюменской области откры-
ли новый производственный 
комплекс, который будет вы-
пускать высокотехнологичное 
оборудование для нефтегазовой 
отрасли. А в самом конце года в 
Зеленограде открыли Москов-
ский центр фотоники. Впервые 
в России он производит фотон-
ные микрочипы, которые по-
зволяют в сотню раз повысить 
скорость передачи данных.

В январе 2026 года в Кали-
нинграде запустили новый ав-
токластер. В его составе сразу 
7 автозаводов: оборудования 
и оснастки, автомобильных 
сидений, выхлопных систем, 
электронных систем управ-
ления, тяговых электродвига-
телей, пластиковых деталей и 
завод компактных электромо-
билей.

В мае в Московской обла-
сти состоялся запуск производ-
ственной линии нового россий-
ского препарата, предназна-
ченного для лечения рака носо-
глотки, пищевода и легкого. Он 
входит в перечень жизненно не-
обходимых и важнейших лекар-
ственных препаратов, а значит, 
будет доступен всем пациентам, 
которые в нем нуждаются.

Первые пошли
В этом же году стартовало се-

рийное производство обновлен-
ного Ту-214. Это, по сути, «рабо-
чий конь» среднемагистраль-
ных линий. Его решили не про-
сто возродить, а полностью пе-
ресобрать на отечественных 
рельсах. Для него создали но-
вый комплекс бортового ради-
оэлектронного оборудования, 
заменив все импортные состав-
ляющие на отечественные.

В этом году для специальных 
заказчиков передадут четы-
ре лайнера. А в следующем вы-
пустят уже восемь, и к 2030-му 
планируют выйти на мощность 
в 20 машин в год.

Запущено и производство 
импортозамещенного SJ-100 
(бывший Superjet). Первые се-
рийные машины стоят в цехах и 
ждут лишь проведения всех сер-
тификационных процедур, ко-
торые планируют завершить к 
концу лета. Главное отличие от 
старого Superjet в том, что у него 
российский двигатель и полно-
стью отечественная «начинка».

И все это лишь малая доля 
производственных «премьер» 
последнего времени. Эти собы-
тия проходят буквально в каж-
дом регионе страны. Об их дета-
лях рассказывают собственные 
корреспонденты «РГ».

Для надежной связи
В Пермском крае начали 

производить компоненты для 
подводных волоконно-оптиче-
ских кабелей для магистраль-
ных линий связи, которые ис-
пользуются на Дальнем Восто-
ке, в арктических морях и дру-
гих водных бассейнах страны.

Инженеры компании раз-
работали новую систему гер-
метизации сердечника кабеля, 
чтобы минимизировать послед-
ствия нештатных ситуаций, на-
пример, повреждения или об-
рыва кабеля якорями проходя-
щих судов. При ее применении 
в несколько раз сокращается 
длина кабельной линии, требу-
ющей замены при ремонте.

— Таким образом, мы создаем 
производство, которое закры-
вает критическую инфраструк-
турную потребность для освое-
ния Арктики и Дальнего Восто-
ка, а также обеспечивает техно-
логический суверенитет в кри-
тически важном сегменте ин-
фраструктуры связи, — пояснил 
генеральный директор перм-
ского предприятия Александр 
Смильгевич. — Наша компания 
стала национальным центром 
технологий оптических кабель-
ных систем с потенциалом для 
дальнейшего развития отрасли.

Магистральные линии свя-
зи, для использования на ко-
торых и предназначен воло-
конно-оптический кабель, не-
обходимы для того, чтобы обе-
спечить надежными и высоко-
скоростными каналами связи 
и передачи данных портовую 
инфраструктуру на Крайнем 
Севере и Дальнем Востоке, на 
Черном, Каспийском, Балтий-
ском и других морях. Кроме 
того, высокоскоростная ли-
ния позволит обеспечить ка-
чественной связью процесс 
северного завоза, проведение 
геологоразведки в северных 
широтах и выстроить инфра-
структуру для развития техно-
логий связи, включая 5G, в уда-
ленных районах.

И еще одна новость: в Перми 
создают робота для перевозки 
деталей и инструментов между 

заводскими цехами. Платфор-
ма оснащена полноприводной 
кинематической схемой с не-
зависимым управлением коле-
сами. Грузоподъемность — сто 
килограммов, максимальная 
скорость — 1,5 метра в секун-
ду. Управление возможно как с 
пульта, так и в автономном ре-
жиме с использованием алго-
ритмов навигации по карте. При 
разработке учтены требования 
безопасности за счет комплек-
са датчиков для предотвраще-
ния столкновений.

Со своим инструментом
В прошлом году Фонд разви-

тия промышленности выделил 
100 миллионов рублей компа-
нии из Екатеринбурга на модер-
низацию цеха твердосплавного 
инструмента (при общем объе-
ме инвестиций в 135 миллионов 
рублей). В 2026-м институт раз-
вития одобрил этому же произ-
водителю заем в размере 230 
миллионов по программе «Про-
екты развития» на расширение 
товарной номенклатуры и уве-
личение объемов производства.

За счет господдержки пред-
приятие закупило шлифоваль-
ные станки, высокоточное вспо-
могательное, а также измери-
тельное оборудование, монтаж 
которого планируется завер-
шить до конца года.

Новая техника позволит рас-
ширить парк станков, куда уже 
входят более 60 современных 
обрабатывающих центров с 
ЧПУ, и изготавливать высоко-
точные инструменты, востре-
бованные в энергетическом, не-
фтегазовом, железнодорожном 
машиностроении, а также в ави-
апроме.

— Станкоинструменталь-
ная промышленность — база 
для всех отраслей, без нее про-
сто не достичь технологическо-
го суверенитета, — подчеркива-
ет директор компании Марат 
Манаев. — За счет наращивания 

мощностей мы сможем увели-
чить выпуск сверл, фрез и спец-
инструмента на 30 процентов, а 
производительность труда под-
нять как минимум вдвое.

По данным ассоциации 
«Станкоинструмент», в про-
шлом году Россия потратила 
около 100 миллиардов рублей 
на закупку инструмента, из них 
лишь 20 процентов — на отече-
ственные изделия. Такие иници-
ативы, как уральская, позволя-
ют комплексно оснащать маши-
ностроительные заводы по всей 
стране, снимать их с импортно-
го «крючка».

Сохранить тепло
В Красносулинском районе 

Ростовской области крупный от-
раслевой игрок построит завод 
по производству каменной ваты. 
Инвестиции в проект составля-
ют 11 миллиардов рублей, со-
общили в Агентстве инвестици-
онного развития (АИР) регио-
на. Предприятие разместится на 
участке площадью 25 гектаров в 
местном индустриальном парке, 
по соседству с уже действующим 
заводом компании.

Новое производство будет 
выпускать теплоизоляцию для  
промышленного и гражданско-
го строительства, а также тех-
ническую изоляцию и огнеза-
щитные материалы. На пред-
приятии планируется создать 
150 рабочих мест.

Материалы, оборудование и 
часть производственных уста-
новок для нового завода будут 
производиться в РФ, в том числе 
в Ростовской области.  Сейчас 
здесь уже работают два пред-
приятия компании. Один завод 
выпускает 1,7 миллиона кубо-
метров каменной ваты ежегод-
но — продукция поставляется в 
несколько федеральных окру-
гов. Второй производит 160 ты-
сяч кубометров субстратов для 
теплиц, которые поставляются 
в регионы России и экспортиру-
ются за рубеж.

Строительство нового заво-
да ведется с опережением гра-
фика. Как сообщил совладелец и 
управляющий партнер предпри-
ятия Сергей Колесников на фо-
руме «Движение» в Сочи, запуск 
производства запланирован на 
первый квартал 2027 года.

«Мы сейчас строим два за-
вода под Ростовом. Инвести-
ции в завод каменной ваты со-
ставляют 11 миллиардов ру-
блей, в завод по производству 
экструзионного пенополисти-
рола — 3 миллиарда рублей, — 
рассказал Колесников. — Экс-
трузионный пенополистирол 
запустим в четвертом кварта-
ле 2026 года, а завод каменной 
ваты — в первом квартале сле-
дующего года».

Корпорация является од-
ним из крупнейших резидентов 
Красносулинского индустриаль-
ного парка. В этом году она наме-
ревалась дополнительно инве-
стировать 77 миллионов рублей 
в свои заводы в Ростовской обла-
сти, в том числе в переработку 
промышленных отходов. �

Помимо создания самих дронов  
необходимо готовить специалистов,  

способных эффективно ими управлять, 
спрос на такие кадры растет

А к ц ент 

в  П е р м и  с о з д а ю т  р о б ота  

д л я  п е р е в о з к и  д е та л е й  

м е ж д у  за в о д с к и м и  ц е х а м и

В этом году стартовало серийное 
производство обновленного  
лайнера Ту-214.

Производство беспилотников для сельского хозяйства 
позволит сократить затраты на обработку полей.

Российские компании все актив-  
нее внедряют в производство  
роботизированные комплексы.
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В тему

С 2024 года в России действует национальный проект «Бес-
пилотные авиационные системы». Он направлен на обеспе-
чение технологической независимости и формирование 
новых рынков БАС. Нацпроект предполагает, что к 2030 
году доля отечественных БАС на российском рынке вырас-
тет до 70,3 процента. А сам объем рынка без учета образо-
вательных БАС достигнет 46 230 единиц. В числе целей так-
же достижение технологической независимости в отрасли 
на уровне 81,1 процента. Ключевые мероприятия нацпро-
екта предполагают организацию серийного производства 
БАС и их сертификации, создание инфраструктуры и прове-
дение НИОКР по 9 технологическим направлениям.
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В Иркутской области запустили производство гибких полимерных труб.




