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Сегодня в Екатеринбурге от-
крывается Международная 
промышленная выставка «Ин-
нопром-2026». Что ждет участ-
ников деловой программы и го-
стей выставки и почему в цент
ре внимания тема международ-
ного сотрудничества, «РГ» рас-
сказал директор мероприятия 
Артем Стороженко.

Ожидается ли в этом году 
рост числа участников, в том 
числе зарубежных?

Артем Стороженко: «Иннопром» 
использует максимум площадей, 
которые предоставляет МВЦ 
«Екатеринбург ЭКСПО»: задей-
ствованы все 50 тысяч квадрат-
ных метров в четырех павильо-
нах, а также пространство кон-
гресс-центра. МВЦ пока просто 
физически не может вместить 
больше экспонентов.

Что касается стендов других 
стран, участие подтвердили Ин-
донезия, Казахстан, Узбекистан, 
Кыргызстан, Беларусь, Индия, 
Вьетнам. Кроме того, будет тра-
диционно много китайских ком-
паний. Помимо этого, ожидаем и 
ряд зарубежных делегаций само-
го высокого правительственного 
уровня.

Особую роль играет страна-
партнер выставки — в этот раз та-
кой статус получила Индонезия. 
У нее будет самая крупная экспо-
зиция среди иностранных госу-
дарств — более 1,5 тысячи ква-
дратных метров. Индонезийские 
предприятия представят широ-
кий спектр технологий из раз-
ных отраслей: химпрома, робо-
тотехники, машиностроения, 
металлургии, электроники, бес-
пилотных технологий. Свою про-
дукцию покажут крупнейшие 
компании этой страны: один из 
ведущих производителей про-
мышленного стекла в Юго-Вос-
точной Азии, лидирующая ме-
таллургическая компания, круп-
ный поставщик шин, несколько 
индустриальных парков и мно-
гие другие.

Кроме того, на выставке будет 
25 экспозиций регионов России.

На какие стенды или даже 
отдельные экспонаты, с ва-
шей точки зрения, стоит об-
ратить особое внимание?

Артем Стороженко: В «Иннопроме» 
ежегодно принимают участие 
около 900 компаний, демон-
стрирующих свои разработки и 
товары. Надеемся, выставка бу-
дет интересна как бизнесу и 
представителям власти, так и 
обычным людям. Рассчитыва-
ем, что за четыре дня ее посетят 
50 тысяч гостей. Их внимание 
непременно привлекут всевоз-
можные промышленные робо-
ты и другие высокотехнологич-
ные новинки, макеты ракет-но-
сителей и космического аппара-
та, российского высокоскорост-
ного поезда и будущего ком-
плекса по производству таких 
составов.

На чем сделаны акценты в де-
ловой программе?

Артем Стороженко: Ее откроет де-
ловой завтрак с участием мини-
стра промышленности и торгов-
ли России Антона Алиханова. 
Всего же форум включает около 
ста сессий, раскрывающих по-
вестку 15 тематических треков: 
«ИИндустрия», «Цифровое про-
изводство», «Технологии для го-
родов», «Автоматизация и робо-
тотехника», «Сделано для космо-
са» и других.

Главная стратегическая сес-
сия, в которой примут участие 
главы делегаций России и зару-
бежных стран, посвящена теме 
«Иннопрома-2026» — «Инду-
стрия 360: производство без 
границ». Она призвана ответить 
на вопрос: каким в ближайшем 
будущем будет производство с 
учетом новых технологий, циф-
ровизации, автоматизации, из-
менения цепочек поставок и 
международной кооперации. 
Промышленность уже давно не 
замыкается внутри отдельных 
регионов или стран. Хотим мы 
этого или нет, но вынуждены 
встраиваться или самостоятель-

но формировать глобальную 
экосистему, при этом очень ва-
жен адаптивный подход к про-
изводству с точки зрения меж-
дународной кооперации и тех-
нологий.

Из важнейших мероприятий 
я бы выделил также двусторон-
нюю сессию со страной-партне-
ром «Промышленный диалог 
Россия — Индонезия».

Ранее «Иннопром» прочно 
прописался в Узбекистане, 
проходил в Саудовской Ара-
вии, Казахстане, в сентябре 
2025-го его впервые приняла 
Беларусь, а в этом году состо-
ится выездной форум в Индии. 
В чем особенность зарубеж-
ных проектов?

Артем Стороженко: Их главная зада-
ча — не только представить рос-
сийскую промышленность на 
внешних рынках, но и запустить 
долгосрочное сотрудничество с 
этими странами, — и действи-
тельно получается, происходит 
реальный переход от контактов к 
контрактам и совместным про-
ектам. На примере «Иннопром. 
Центральная Азия» в Узбекиста-
не это видно лучше всего. В этом 
году ему исполнилось шесть лет, 
и за годы своего развития он стал 
важной частью промышленной 
повестки огромного региона. С 
выставкой связаны такие круп-
ные проекты, как развитие инду-
стриальных парков «Чирчик» и 
«Джизак», поставка вагонов для 
метро Ташкента, строительство 
АЭС Росатомом, запуск третьей 
медно-обогатительной фабрики 
Алмалыкского горно-металлур-
гического комбината и многие 
другие.

Та же логика работает и в но-
вых проектах. После первой же 
выставки в Минске были подпи-
саны соглашения в сфере маши-
ностроения, авиастроения, 
цифрового инжиниринга, раз-
работки беспилотного транс-
порта и даже создания водород-
ной карьерной техники. В Сау-
довской Аравии мы увидели не-
поддельный интерес к россий-
ским технологиям со стороны 
местного бизнеса, а результа-
том стали соглашения в области 
промпроизводства, фармацев-
тики, инвестиций.

У каждого зарубежного «Ин-
нопрома» есть некий собствен-
ный фокус, и в Индии мы намере-
ны больше внимания уделить 
бирже контактов, чтобы постав-
щики и покупатели активнее на-
прямую знакомились, нашли как 
можно больше новых партнеров 
и узнали о больших возможно-
стях на рынках обеих стран. 

В Екатеринбурге выставка 
проходит уже в 16-й раз. Что 
бы вы назвали ее главной изю-
минкой?

Артем Стороженко: Я бы выделил 
три ключевые особенности. Во-
первых, «Иннопром» объединя-
ет все отрасли промышленности 
и сферы экономики: здесь ведут-
ся и дискуссии по узкопрофиль-
ным вопросам, и принимаются 
стратегические решения.

Во-вторых, на форуме в Ека-
теринбурге бизнес и правитель-
ство России ежегодно определя-
ют основные точки дальнейше-
го индустриального развития. 
Наша выставка отражает трен-
ды и изменения в общей повест-
ке — мы говорим именно о том, 
что будет полезно российским 
промышленникам для масшта-
бирования бизнеса и его даль-
нейшего развития.

В-третьих, особую ноту вно-
сит международный характер 
мероприятия — это экспортно-
ориентированная площадка, по-
зволяющая привлекать ино-
странных партнеров, покупате-
лей, инвесторов.

Эволюцию проекта можно 
проследить по главной теме вы-
ставки, каждый год она разная: 
в 2014-м это была промышлен-
ная автоматизация, в 2017-м — 
умное производство. Позднее 
главным вопросом повестки 
стала цифровизация. COVID-19 
поднял проблему гибкого под-
хода в промышленности, а по-
сле 2022 года ключевыми стали 
задачи технологического парт
нерства и лидерства. Уверен, и в 
будущем форум продолжит 
держать руку на пульсе россий-
ской и мировой экономики. •

Проблемы на пути внедрения роботов  
не сводятся к их высокой цене, доступу  

к субсидиям и дефициту кадров

Событие / На «Иннопроме» 
определяют направления 
индустриального развития 
страны
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Артем Стороженко: Мы говорим 
на «Иннопроме» о том, что будет 
полезно российским промышлен-
никам для масштабирования биз-
неса и его дальнейшего развития.

Главная сессия призва-
на ответить на вопрос: 
каким в ближайшем 
будущем будет произ-
водство с учетом циф-
ровизации, автомати-
зации и международ-
ной кооперации

Нацпроекты / По темпам 
роботизации заводов 
Свердловская область 
пока отстает от соседей

Дефицит  
железных рук

Екатерина Потапцева, Ольга Брянцева,  
Институт экономики УрО РАН

В соответствии с установками нацпроекта «Средства 
производства и автоматизации» к 2030 году Россия по-
полнит топ-25 стран по плотности роботизации. Цель — 
145 роботов на 10 тысяч занятых в обрабатывающей 
промышленности. Пока до этой цифры уральцам дале-
ко, и темпы внедрения умных машин в регионах УрФО 
отличаются. Об этом говорят данные статистики.

В Свердловской области в 2023—2025 годах процесс 
роботизации был сконцентрирован в нескольких высо-
котехнологичных и капиталоемких отраслях — метал-
лургии, производстве готовых металлических изделий, 
транспортных средств и оборудования, а также ком-
пьютеров, электроники и оптики. При этом их доля в об-
щем парке промышленных роботов снизилась с более 
чем 75 до 65,5 процента, то есть автоматизация посте-
пенно распространялась на более широкий круг обра-
батывающих производств. Крупнейшим потребителем 
роботов оставалось производство компьютеров и элек-
троники, на втором месте металлургия — благодаря 
тому, что в этой отрасли значительная часть техпроцес-
сов уже модернизирована и автоматизирована. В то же 
время доля металлообработки (в ней востребована ав-
томатизация операций сварки, резки, мехобработки, 
окраски, перемещения заготовок и т. д.) и транспортно-
го машиностроения в общем объеме возрастала.

За пределами традиционного индустриального 
ядра внимание к робототехническим решениям увели-
чивалось в производстве резиновых и пластмассовых 
изделий, стройматериалов и прочей неметаллической 
минеральной продукции, а также в пищевой промыш-
ленности, где роботы используются преимущественно 
в операциях упаковки, паллетирования, сортировки, 
перемещения, извлечения изделий из пресс-форм и ав-
томатизированного контроля качества.

В последние два года наиболее высокие темпы при-
роста (свыше 65 процентов в 2025-м) — в производ-
стве автотранспортных средств, прицепов и полупри-
цепов, то есть можно утверждать, что в региональном 
машиностроительном комплексе формируется но-
вый центр роботизации.

Но оптимизма поубавится, если посмотреть на ситуа-
цию в целом. В 2023—2025 годах количество промышлен-
ных роботов в Свердловской области увеличилось с 
505 единиц до 785, или на 55 процентов. Для сравнения: в 
УрФО показатель вырос более чем на 780 единиц, или на 
80 процентов. Так, Челябинская область совершила рез-
кий скачок в 2024 году — с почти 240 роботов до 755, и 
хотя в 2025-м прирост был значительно меньше (до 815), 
в целом парк на Южном Урале за тот же период увеличил-
ся почти в 3,5 раза.

То есть, хотя на долю Свердловской области в УрФО 
приходится 35 процентов прироста количества роботов 
и 45 процентов от их совокупного парка, темпы их вне-
дрения в этом субъекте РФ ниже, чем в целом по макро-
региону, и в особенности по сравнению с Челябинской 
областью. В общероссийском же масштабе по итогам 
прошлого года свердловчане обеспечили немногим более 
трех процентов прироста и порядка 3,5 процента парка.

В 2023 году плотность роботизации на Среднем Урале 
составляла около 26 единиц на 10 тысяч человек произ-
водственного персонала, в 2025-м — 40 единиц. Для срав-
нения: по УрФО — свыше 38 единиц, в Челябинской обла-
сти — 47,5, в среднем по России — более 51,5. При этом 
численность производственного персонала в регионе 
почти не изменилась и составляет чуть более 196,5 тыся-
чи человек. То есть лидерами роботизации свердловчан 
не назвать ни по темпам прироста парка, ни по интенсив-
ности замещения рабочих мест.

Итак, в Свердловской области роботизация концен-
трируется в ограниченном перечне видов экономиче-
ской деятельности и пока не стала массовым явлением. С 
чем это связано? Опросы промышленников показали: за 
последние два года снизилась доля тех, кто в качестве 
причин неиспользования роботов указал недостаток соб-
ственных средств, господдержки и нехватку квалифици-
рованных специалистов. Таким образом, проблемы вне-
дрения не только в цене оборудования, недостаточном 
доступе к субсидиям и дефиците кадров.

Основное объяснение (более 85 процентов ответов) — 
нет необходимости использовать роботов для текущей 
деятельности. Это означает не только отсутствие роботи-
зируемых операций или экономической целесообразно-
сти внедрения умных машин. За стандартным ответом 
могут скрываться такие причины, как слабая информи-
рованность о робототехнике и ее интеграторах, невос-
требованность технологического аудита, большая вариа-
тивность сырья, полуфабрикатов и производимой про-
дукции. Поэтому ответ следует трактовать как индика-
тор не только низкого, но и неосознанного спроса.

Следовательно, спрос может повыситься, если пред-
приятия проведут инженерный аудит, выйдут на инте-
граторов, получат доступ к демонстрации робототехни-
ческих решений, финансовым инструментам и понятной 
методике расчета эффекта, а также к квалифицированно-
му персоналу.

Главный же вывод — Свердловская область находится 
в промежуточной фазе промышленной роботизации: 
статистически видимый рост уже есть, но его превраще-
ние в широкое движение к технологической модерниза-
ции зависит от качества региональной промполитики и 
корпоративных стратегий.

Отметим, что сам факт наличия роботов не является 
непосредственным маркером модернизации: важно, на-
сколько техника встроена в производственный процесс, 
обеспечена ли ее загрузка, подготовлен ли персонал и су-
ществует ли управленческая способность к масштабиро-
ванию внедрения. •

ПЛОТНОСТЬ РОБОТИЗАЦИИ В 2025 ГОДУ, ЕДИНИЦ 
НА 10 ТЫСЯЧ ЧЕЛОВЕК ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 
ПЕРСОНАЛА
Источник: Центр структурной политики Института экономики УрО РАН
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Наталия Тихонова, Екатеринбург

О
бщий объем станкоин-
струментального рынка 
в России в 2025 году оце-
нивался в 340—350 мил-
лиардов рублей, две тре-

ти из них пришлись на металло-
обрабатывающее оборудова-
ние, остальное — на инструмен-
ты. Но большая часть денег, по-
рядка 75—80 процентов, доста-
лась не отечественным произ-
водителям, а утекла за границу.

Почему, несмотря на все 
госпрограммы и меры под-
держки, спрос на российскую 
продукцию остается низким и 
как его активизировать, обсу-
дили на «Совете экспертов» с 
президентом Российской ассо-
циации «Станкоинструмент» 
Георгием Самодуровым и ди-
ректором ПО «Инсистенс» Ма-
ратом Манаевым.

Как сегодня чувствует себя 
станкоинструментальная 
отрасль?

Г е о р ги  й  С а м о д у р о в :  По итогам 
2025 года впервые за семь по-
следних лет зафиксировано не-
большое снижение объемов про-
изводства. Если в 2024-м в стране 
выпустили 11 361 металло
обрабатывающий станок, то в 
2025-м — 11 247, а выпуск кузнеч-
но-прессового оборудования 
уменьшился с 10 609 до 9878 еди-
ниц. По выпуску инструмента, 
включая алмазный и абразив-
ный, картина более позитивная.

В чем причина спада? Теку-
щая денежно-кредитная поли-
тика ЦБ делает реализацию ин-
вестпрограмм на предприяти-
ях, являющихся основными по-
требителями нашей продукции, 
практически невозможной.

Нацпроект «Средства произ-
водства и автоматизации» не 
решает проблему обеспечения 
платежеспособного спроса?

Марат Манаев: Инвестиции в от-
расль относятся к категории 
«длинных» денег: горизонт 
планирования не год-два, а 
пять-десять лет. Немногие сей-
час решаются брать займы, не 
имея четких перспектив, по-
этому средства фондов разви-
тия промышленности (ФРП) 
востребованы от силы на 19—
20 процентов.
Георгий Самодуров: Действительно, 
государственных мер поддержки 
для станкоинструментального 
комплекса введено много. Субси-
дии на НИОКР, льготное кредито-
вание производителей от ФРП, 
компенсация скидок конечным 
покупателям и другие — все это 
дает доступ к финансовым ресур-
сам. Но процедура их получения 
и отчеты об использовании, по 
отзывам предпринимателей, на-
столько забюрократизированы, 
что многие просто не могут ими 
воспользоваться.

Кроме того, в ходе НИОКР не 
всегда получается достичь ре-
зультата, заложенного в техзада-
ние, и тут включается жесткий 
режим со стороны контролирую-
щих органов: руководителей 
предприятий привлекают к от-
ветственности за нецелевые тра-
ты. Хотя закон дает право на 
ошибку в ходе научно-исследова-
тельской деятельности.

По нацпроекту к 2030 году доля 
отечественной станкоинстру-
ментальной продукции долж-
на увеличиться с 34 до 60 про-
центов, а по высокотехноло-
гичным моделям — до 95. Но 
стоит ли замещать все и вся?

Георгий Самодуров: Курс на импор-
тозамещение был взять еще за 
десять лет до начала СВО, но 
приказы ведомств и отраслевые 
и корпоративные программы 
носили скорее декларативный 
характер. После ужесточения 
санкций в 2022-м все осознали, 
что такое техсуверенитет. Се-
годня в России есть свои произ-
водители комплектных систем 
для станков с числовым про-
граммным управлением, шари-
ковых и роликовых линейных 
направляющих, шарико-винто-
вой передачи, шпиндельных уз-
лов, подшипников. Практиче-
ски везде используется россий-
ское ПО. Ведется работа и по 
другим критически важным по-
зициям, хотя зарубежные по-
ставки все еще преобладают: в 
сегменте металлообрабатываю-
щих станков в 2022—2025 годах 
на них пришлось 68—70 процен-
тов, по комплектующим — 80—
85, по инструменту — 75—80. Ко-
нечно, все заместить невозмож-
но да и нецелесообразно.

Чем объясняется засилье им-
порта?

Марат Манаев: Мы не уступаем из-
вестным мировым производите-
лям по качеству изделий, однако 
очень сложно тягаться по цене, 
когда таможенная пошлина на 
сырье и материалы, завозимые в 
Россию, — 7—8 процентов, а на го-
товый инструмент — 2—5.
Георгий Самодуров: В предыдущие 
5—6 лет наши ведущие произво-
дители серьезно расширили ас-
сортимент, модернизировали 
цеха. Но сбыт продукции не вы-
рос в той же пропорции. Потому 
что 30 лет всем навязывали 
мысль: российское — значит низ-
кого качества, с долгими срока-
ми изготовления. Этот стереотип 
настолько укоренился в созна-
нии, что многочисленные стиму-
лы со стороны государства не по-
зволяют быстро переломить си-
туацию. И второе: мы освоили 
выпуск большой номенклатуры 
станков и прессов, но нужного 
масштаба производства пока нет. 
Выручает импорт. Для карди-
нального изменения ситуации 
нужно время на создание совре-
менных мощностей.
Марат Манаев: Удивительно, но 
даже на предприятиях, выпол-
няющих госзаказ, замещение 
идет туго, потому что импорт-
ные инструменты давно пропи-
саны в корпоративных стандар-
тах и техпроцессах, персонал к 
ним привык. Мы создали лабо-
раторию, где тестируем наши 
изделия в условиях, прибли-
женных к реальным заводским. 

Запрашиваем у потенциальных 
заказчиков материалы, целевые 
показатели по производитель-
ности труда и доводим резуль-
тат до нужного уровня или даже 
выше. Именно так, к примеру, 
удалось продвинуть инстру-
мент для обработки спецсталей.

Почему ассоциация выступа-
ет за ограничение ввоза обору-
дования и инструмента даже 
из дружественных стран?

Г е о р ги  й  Са м о д у р о в :  В прошлом 
году комиссия Госсовета по про-
мышленности поручила нам 
сформулировать меры по раз-
витию внутреннего рынка по-
требления и снижению админи-
стративных барьеров в рамках 
постановления правительства 
№ 719 (о подтверждении рос-
сийского происхождения това-
ра. — Прим. ред.). Мы выдвину-
ли около трех десятков предло-
жений, в частности, такое: по 
группе высокотехнологичного 
оборудования, которое не выпу-
скается в РФ, снизить таможен-

ные пошлины чуть ли не до 
нуля, а там, где у нас имеются 
конкурентоспособные аналоги, 
ввести заградительные в разме-
ре от 15 до 30 процентов. При-
чем пошлины нужны не для за-
прета поставок, а для создания 
условий равной конкуренции 
на нашем рынке. Ведь всем из-
вестно о масштабных префе-
ренциях, которые дают своим 
компаниям во многих странах, 
особенно в Китае.

Знаете, сколько негатива вы-
лилось на наши головы? Мол, 
хотим затормозить промыш-
ленность. Но больше всего по-
разил ответ ряда министерств: 
вступив в ВТО, Россия приняла 
на себя обязательства, в том 
числе по размеру пошлин, и 
должна их соблюдать. Это дале-
ко от здравой логики: на страну 
наложили десятки пакетов 
санкций, а мы выдерживаем 
обязательства, взятые 14 лет 
назад?! Сегодня мы живем со-
всем в другом мире. Все страны 
защищают своих производите-
лей, кроме нас. Кстати, ввод ан-
тидемпинговых пошлин на им-
портные подшипники в 2022-м 
доказал эффективность — под-
толкнул развитие внутреннего 
производства.
Марат Манаев: Защитные меры, 
которые выравняют возможно-
сти зарубежных и отечествен-
ных производителей средств 
производства на внутреннем 
рынке, необходимы: речь идет о 
технологической безопасности 
страны в целом.

Помогает ли государственная 
информсистема промышлен-
ности (ГИСП) связывать про-
изводителей и потребителей?

Георгий Самодуров: Увы, она не дала 
того эффекта, на который мы рас-
считывали. Дело в том, что на 
ГИСП загружаются данные по 
конкретным моделям, достаточ-
но указать ширину станка не 
2500 миллиметров, а 2501 или 
2499 — и все, программа считает, 
что российского аналога нет. Это 
же абсурд!

Не работают так, как хоте-
лось бы, и поправки в 223-ФЗ и 
44-ФЗ, которые гласят: на торгах 
при наличии заявки от отече-
ственного поставщика ино-
странные отклоняются. Потому 
что организаторы конкурсных 
процедур не всегда прописыва-
ют это условие в закупочной до-
кументации. Более того, извест-
ны случаи, когда импортное из-
делие завозится по узлам, соби-
рается здесь и получает россий-
ский шильдик. Или, бывает, ин-
струментальные компании соз-
дают небольшие цеха, получают 
статус отечественного произво-
дителя на свою продукцию и за-
возят импортную в объемах, в 
разы превышающих их техноло-
гические возможности, — и про-
дают под маркой российской. По 
сути, чистое мошенничество, по-
этому сейчас мы сотрудничаем с 
Генпрокуратурой, чтобы дать 
правовую оценку таким дей-
ствиям.

Что еще может поднять уро-
вень внутреннего потребления?

Георгий Самодуров: 523-ФЗ «О тех-
нологической политике» всту-
пил в силу 1 января 2025 года, он 
регламентирует создание в Рос-
сии отдельного юрлица, которое 
будет выполнять функции квали-
фицированного заказчика высо-
котехнологичной продукции — 
аккумулировать потребности 
предприятий и доводить их до 
производителей и вводит меха-
низм «право на ошибку», о кото-
ром я говорил ранее. Но за 1,5 го
да из-за межведомственных раз-
ногласий дело дальше не продви-
нулось.

Кого вы видите в роли такого 
заказчика?

Г е о р ги  й  Са м о д у р о в :  Это должна 
быть не госкорпорация и не науч-
но-технологический центр при 
вузе, потому что у них свои зада-
чи, а новая независимая структу-
ра, наделенная полномочиями 
для межотраслевого взаимодей-
ствия. Оптимально, если она бу-
дет тесно контактировать с экс-
пертными сообществами.
Марат Манаев: Современное маши-
ностроение использует широ-
чайшую номенклатуру инстру-
мента, десятки тысяч позиций. 
Освоить все одной компании не-
реально — нужна координация за-
казов, в том числе на перспекти-
ву. В ГИСП и Едином номенкла-
турном справочнике Ростеха со-
брана масса данных: ИИ ничего 
не стоит обработать их и вычис-
лить, сколько потребляется той 
или иной продукции. И станкоин-
струментальный комплекс ее из-
готовит. Пока же нам предлагают 
самим обращаться на предприя-
тия, узнавать, что им необходи-
мо, при этом контрольно-надзор-
ные органы почти в каждом кон-
тракте видят коррупционную со-
ставляющую. Появление квали-
фицированного заказчика сни-
мет эти риски.  
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Наталия Тихонова, Екатеринбург

Сегодня многие предприятия 
живут в режиме «тушения по-
жаров» и от предложений по-
высить эффективность произ-
водственных процессов отма-
хиваются: «Некогда, надо гос-
заказ выполнять». А столкнув-
шиеся со спадом спроса с гру-
стью рассуждают: «Да какое бе-
режливое производство — нам 
бы выжить!» Как убедить руко-
водителей в том, что повыше-
ние производительности труда 
обеспечит устойчивость бизне-
са, рассказал Александр Каза-
ков, гендиректор Фонда техно-
логического развития промыш-
ленности Свердловской обла-
сти, на базе которого действует 
региональный центр компетен-
ций (РЦК), отвечающий за реа-
лизацию федерального проекта 
на Среднем Урале.

Александр Александрович, ког-
да лучше заниматься опти-
мизацией — на подъеме эконо-
мики или при ее замедлении?

Александр Казаков: Самое пара-
доксальное, что фразы-отговор-
ки мы периодически слышали и 
в 2022-м, когда обрабатываю-
щие производства в регионе по-
казали рост на 9,5 процента, и 
сейчас, когда ситуация в некото-
рых отраслях сложная. Эконо-
мические циклы повторяются с 
определенной периодичностью, 
так что ответ простой: зани-
маться оптимизацией процес-
сов нужно постоянно. Наша за-

дача — дать предприятиям ин-
струментарий, методики, чтобы 
они могли повышать производи-
тельность труда вне зависимо-
сти от внешней рыночной конъ-
юнктуры. Даже если сейчас биз-
нес не знает, когда ему это может 
пригодиться, упорядочивание 
хаоса приносит положительный 
результат: увеличивается вы-
пуск продукции, повышается ее 
качество, улучшается микро-
климат в коллективе.

Что является тормозом: 
устаревшие подходы к управ-
лению, нехватка кадров или 
страх изменений?

Александр Казаков: Зачастую все 
это в комплексе. Производи-
тельность — понятие много-
гранное: с одной стороны, на 
станках середины прошлого 
века бороться за микронные 
допуски бессмысленно. С дру-
гой — начать можно с некапита-
лоемких способов сокращения 
потерь, а уже получив от них 
какой-то эффект, плавно пере-
ходить к закупке нового обору-
дования, инвестициям в авто-
матизацию и цифровизацию.

Сколько предприятий Сверд-
ловской области станут 
участниками федерального 
проекта «Производитель-
ность труда» в 2026 году?

Александр Казаков: В рамках наци-
ональной программы, предусма-
тривающей адресную поддерж-
ку компаний с годовой выручкой 
от 400 миллионов рублей, будут 

созданы 34 пилотных потока: 
30 — при содействии РЦК, еще че-
тыре — с помощью федеральных 
экспертов. Примерно 70 процен-
тов участников — из промышлен-
ного сектора.

Напомню: с 2023 года при 
поддержке правительства 
Свердловской области и Ураль-
ской торгово-промышленной 
палаты появилась региональная 
программа повышения произво-
дительности труда. В первый раз 
мы набрали 10 предприятий, в 
следующем году их стало 20, в 
2025-м — 30. В 2026-м цифра 
скромнее — 17. Но важно, что 
программа сохраняется и разви-
вается: в этом году в пилотном 
режиме опробуем новый меха-
низм — в пяти компаниях экс-
перты РЦК проведут цифровой 
аудит, выявят точки роста, под-
берут участки для внедрения 
средств автоматизации и робо-
тизации, хорошо зарекомендо-
вавших себя.

Это будут просто рекоменда-
ции или бизнес сможет приоб-
рести определенные модели 
роботов и ПО на льготных ус-
ловиях?

Александр Казаков: Подбираем 
интеграторов. Наша задача — 
познакомить их с потенциаль-
ными заказчиками, а потреби-
телям предоставить выбор. 
Дальше они сами определятся, 
с кем сотрудничать. Для софи-
нансирования инвестпроектов 
можно использовать одну из 
госпрограмм — скажем, по ли-
нии льготного финансирования 
Фонда реально привлечь до 
200 миллионов рублей под 
три—пять процентов годовых.

Есть ли среди участников ре-
гиональной программы те, 
кто нарастил выручку после 
первого же пилотного потока 
и подал заявку уже в феде-
ральную?

Александр Казаков: Да, таких око-
ло десятка. Более того, мы подме-
тили одну особенность: «малы-
шей», прошедших региональный 
этап и выросших до федерально-
го, агитировать за внедрение бе-
режливого производства не нуж-
но — они уже видели результат 
своими глазами. На крупных за-
водах инерция сильнее, переубе-
дить топ-менеджмент сложнее, а 
МСП видят в повышении произ-
водительности труда свое конку-
рентное преимущество. Они ди-
намичнее, команды более увле-
ченные, внутренние связи коро-
че (как правило, гендиректор и 
собственник — одно лицо).

Каков суммарный эффект от 
реализации проекта в Сверд-
ловской области?

Александр Казаков: С 2018 года он 
превысил четыре миллиарда 
рублей. Это не цифра в строке 
«прибыль», а комплексная выго-
да предприятий от увеличения 
пропускной способности обору-
дования, от того, что больший 
объем продукции производится 
тем же количеством персонала, 
от уменьшения складских запа-
сов и других факторов.

Вы несколько раз в год прово-
дите демовстречи с участни-
ками, завершившими пилот-
ные потоки, где они делятся 
опытом с теми, кто еще 
колеблется. Почему выбран 
именно такой формат?

Александр Казаков: Можно сто раз 
призывать с высоких трибун, но 
гораздо более весомо и довери-
тельно прозвучат слова коллеги 
по цеху: «Я был когда-то на ва-
шем месте — методика реально 
работает». Мы намеренно про-
сим рассказывать не только о 
позитивных моментах, но и о 
сложностях, с которыми при-
шлось столкнуться. Главная 
ошибка новичков — завышенные 
ожидания: мол, придут волшеб-
ники, все настроят, а мы посто-
им в сторонке. Нет, без личной 
вовлеченности, в том числе пер-
вых лиц, ничего не получится.

Можно ли сказать, что бе-
режливое производство стало 
частью новой промышленной 
культуры Урала?

Александр Казаков: Всего один 
факт: участники федпроекта бе-
рут на себя обязательства повы-
шать производительность труда 
на пять процентов в год. В Сверд-
ловской области доля предприя-
тий, достигших этой планки, со-
ставляет 72 процента при целе-
вом показателе 50. Учитывая, 
что за восемь лет адресная под-
держка оказана более чем 
300 предприятиям, я считаю, ре-
зультат отличный.  

На крупных заводах 
инерция сильнее, 
переубедить топ-
менеджмент слож-
нее, а МСП видят  
в повышении произ-
водительности труда 
свое конкурентное 
преимущество

ОПыТ / На Среднем Урале 
опробуют цифровой аудит 
участников проекта 
«Производительность труда»

Интегратор улучшений

Александр Казаков: Наша зада-
ча — дать предприятиям инстру-
ментарий, чтобы они могли повы-
шать производительность труда 
вне зависимости от рыночной 
конъюнктуры.

Справка

Благодаря бережливым технологиям компании Среднего Урала увеличи-
ли выработку в среднем в 1,5 раза, запасы «незавершенки» сократили на 
42 процента, а время выпуска продукции — на 40. К участникам проекта 
могут присоединиться другие представители обрабатывающих произ-
водств, АПК, стройиндустрии, транспортной логистики и туризма, подав 
заявку на платформе «производительность.рф».
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Импортозамещение /  
В Челябинске испытали 
компактную 
газотурбинную 
электростанцию

Цех уходит  
в автономку

Михаил Пинкус, Челябинск

На производственной площадке челябинского предприя-
тия «Ростеха» прошли приемочные испытания новой  
отечественной энергоустановки, способной обеспечить 
автономным энергоснабжением нефтяные и газовые ме-
сторождения, а также стать источником аварийного пи-
тания для промышленных объектов при перебоях с пода-
чей электроэнергии. Компактная блок-контейнерная 
станция использует газовое топливо и дает достаточно 
электроэнергии для питания производственного цеха, 
многоквартирного дома или бизнес-центра.

— Это полностью отечественная разработка со 
100-процентным уровнем локализации, — сообщили раз-
работчики агрегата из челябинского СКБ. — При его про-
ектировании наши конструкторы тесно сотрудничали с 
энергетиками и использовали опыт эксплуатации подоб-
ных систем в полевых условиях, чтобы максимально 
адаптировать изделие под реальные потребности заказ-
чиков.

До конца года на предприятии планируют включить 
установку в реестр российской промышленной продук-
ции. Следующим этапом ее испытаний станет опытно-
промышленная эксплуатация на автоматической газора-
спределительной станции в Краснодарском крае.

Отметим: предыдущая модель мощностью 18 кВт уже 
наработала более семи тысяч часов в условиях Крайнего 
Севера, подтвердив надежность и заданные характери-
стики энергоснабжения. На предприятии намерены рас-
ширять линейку компактных электростанций и уже ве-
дут опытно-конструкторские работы по созданию газо-
турбинных энергоагрегатов мощностью до 300 кВт, до-
статочных для питания небольшого поселка или жилого 
квартала.  

Инвестиции / В Тюмени 
наладили выпуск узлов 
для нефтесервиса

Скважина в деталях

Ирина Никитина, Тюмень

В Тюмени в районе Мыс, где еще пару лет назад в лужах 
плавали утки, появилась новая производственная пло-
щадка высокоточной металлообработки. Первые стан-
ки установили недавно, но работа уже закипела — ком-
пания, которая ранее занималась выпуском автоком-
понентов для грузового транспорта, теперь оператив-
но без привлечения субподрядчиков отзывается на 
просьбы добывающих и нефтесервисных компаний. 
Партнерам, а их около двух десятков, нужны детали и 
узлы для строительства, эксплуатации и ремонта не-
фтяных и газовых скважин, а также для трубопровод-
ной арматуры и бурового оборудования.

Фирма на рынке сравнительно недавно: производ-
ственники заявили о себе в пандемию, не растерялись 
в период экономической турбулентности, а теперь и 
вовсе перевооружаются, чувствуя пульс времени.

— Вообще это отличный пример того, как, имея 
определенные компетенции в металлообработке, но-
вичок берет серьезную высоту и не проигрывает. Са-
мое правильное, что сделала компания, — присоедини-
лась к нефтегазовому кластеру, то есть попала в то 
поле, которое собралась опахивать. Готовность пробо-
вать новое, поддержка государства, а на станочный 
парк областное правительство за три года выделило 
46 миллионов рублей, контакт с заказчиками — сложи-
лось все. Знаю, что недавно образцы продукции были 
представлены крупнейшему газодобытчику страны, и 
вскоре стартуют опытно-промышленные испытания. 
Отрадно, что в регионе начал постепенно формиро-
ваться газотурбинный кластер, которому очень приго-
дятся наработки таких «малышей», — отметил замгу-
бернатора Тюменской области Андрей Пантелеев.

Руководитель областного инвестагентства Николай 
Пуртов рассказал, что с реализацией инвестпроекта 
компании серьезно помогали власти: региональное 
правительство предоставило земельный участок без 
торгов, обеспечило подключение к сетям в короткий 
срок, а городская администрация посодействовала в 
изменении градостроительной документации.

Первый замдиректора предприятия Ильнур Мирха-
санов подчеркнул, что за пять лет работы коллектив 
освоил производство около 300 видов продукции и вы-
пустил 800 тысяч изделий. Новый цех площадью почти 
1,5 тысячи квадратных метров позволит увеличить 
объемы в два раза. В него трудоустроили 59 специали-
стов (а всего их на предприятии около 130). В перспек-
тиве компания намерена расширить номенклатуру из-
делий для глубоководного бурения и усложненных ус-
ловий добычи, а также увеличить долю продукции с 
высоким уровнем передела — речь о готовых сбороч-
ных единицах, прошедших гидравлические испытания 
и финишную обработку. В числе приоритетов бизнеса 
— инвестиции в цифровизацию производства и автома-
тизацию контроля качества.  

На новой площадке завода «Восход» создано более 
50 рабочих мест.
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За пять лет работы коллектив освоил  
производство около 300 видов продукции 

и выпустил 800 тысяч изделий
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Инициатива / Объединения предпринимателей  
предлагают пересмотреть подходы государства  
к защите отечественных компаний

Борьба за свое

Евгений Китаев,  
Челябинская область

П
редставители бизнес-
объединений и власти 
Южного Урала выступи-
ли за корректировку 
критериев вхождения 

продукции отечественных про-
изводителей в реестр Минпром-
торга РФ: по их мнению, эта 
процедура не отражает особен-
ности развития и сегодняшнее 
состояние реального сектора 
экономики.

Шаг в реестр
Что дает вхождение в реестр 

изготовителям российской про-
дукции? Они получают преиму-
щество при проведении госзаку-
пок, заключении контрактов с 
крупными государственными 
корпорациями. На них заточен 
механизм распределения субси-
дий и грантов (условием для ак-
тивации этой «опции» в регионах 
и на федеральном уровне как раз 
является попадание в реестр). 
Кроме того, имея «националь-
ный» статус, проще продвигать 
товары на рынке благодаря пре-
ференциям для конгрессно-вы-
ставочной деятельности.

Это не просто инструмент 
протекционистской политики — 
реестр также призван стимули-
ровать спрос на российскую про-
дукцию и, соответственно, повы-
шать заинтересованность пред-
приятий воплощать в изделиях 
собственные идеи и возможно-
сти. Однако в этой системе стали 
просматриваться отдельные бре-
ши, и такими лазейками, по сло-
вам учредителя компании «Урал-
кран» Сергея Кравчука, научи-
лись пользоваться иностранные 
компании, которые успешно за-
водят свои товары в наш нацио-
нальный реестр, даже когда ос-
новные мощности у них находят-
ся за пределами РФ. Получается, 
что для зарубежных фирм вход на 
отечественный рынок не пере-
крыт, поскольку заградительный 
барьер низок.

В то же время российские 
предприятия находятся на гра-
ни выживания, но это в расчет 
не берется, поддерживает кол-
легу гендиректор завода «Спец-
Агрегат» Евгений Субачев. Про-
мышленники считают неспра-
ведливым, что не учитываются 
такие значимые факторы, как 
наличие у предприятия произ-
водственных площадок, объемы 
капвложений, уплата налогов, 
расходы на содержание трудо-
вых коллективов и социальную 
политику и т. д. По мнению ру-
ководителей заводов, сложив-
шийся порядок даже при рацио-
нальности общего замысла тре-
бует пересмотра, поскольку 
буксует при выполнении глав-
ной функции — отсечении ино-
странных конкурентов и вклю-
чении режима наибольшего 
благоприятствования для оте-
чественных компаний.

Увидели проблему изнутри
Чтобы лучше увидеть слабые 

стороны системы и понять, как 
нужно действовать, челябин-
ские власти первыми начали на 
своей территории производ-
ственную «разведку». Сегодня в 
национальном реестре находят-
ся более 300 предприятий Юж-
ного Урала почти с 300 тысяча-
ми наименований товаров. 

Цифры внушительные, но, что-
бы оказаться в числе избран-
ных, бизнесу пришлось пройти 
экспертизу уполномоченной 
торгово-промышленной пала-
ты, доказав, что продукция точ-
но отечественная, преодолеть 
сито ТПП РФ и, наконец, полу-
чить заключение Минпромтор-
га России. Как показывает прак-
тика, не всем соискателям уда-
ется без сучка и задоринки 
пройти этот тернистый путь.

— К нам часто обращаются 
предприятия с просьбой оказать 
содействие в решении возникаю-
щих проблем. В конце прошлого 
года ситуация, касающаяся под-
готовки пакета документов для 
подтверждения отечественного 

происхождения продукции, была 
рассмотрена на заседании Обще-
ственного совета при минпроме 
Челябинской области. Рабочая 
группа, куда вошли представите-
ли Союза промышленников и 
предпринимателей, «СоюзМа-
ша», «Опоры России», Торгово-
промышленной палаты и других 
организаций, опросила руково-
дителей 600 компаний региона и 
на основании сделанных выводов 
начала проработку изменений 
совместно с Минпромторгом РФ 
и Фондом развития промышлен-
ности, — сообщил министр про-
мышленности, новых технологий 
и природных ресурсов Челябин-
ской области Михаил Кнауб.

По мнению тех представите-
лей индустрии, которые видят 
проблему изнутри, требования 
нормативно-правовых актов из-
быточны, а порой просто невы-
полнимы. Компании жалуются: 
их партнеры по кооперации не-
редко отказываются предоста-
вить документы о российском 
происхождении комплектую-
щих, а без них нельзя признать 
отечественным конечный про-
дукт. Причина в том, что эти ком-
пании не являются поставщика-
ми госструктур и не пользуются 
мерами поддержки, потому не 
видят смысла проходить слож-
ную процедуру идентификации.

Возникают и другие нюансы, 
скажем, когда дело касается ин-
формации ограниченного досту-
па. Масса предприятий сегодня 
трудится в интересах Миноборо-
ны, их конструкторская доку-
ментация засекречена. При по-
ставках гражданскому заказчику 
продукцию также нужно вклю-
чать в реестр, что невозможно: 
документы нельзя передавать 
третьим лицам, скажем, на экс-
пертизу. Потому одно из предло-
жений Челябинской области, в 
промышленности которой ОПК 
занимает значительную долю, — 
автоматически включать в наци-
ональный реестр товары двойно-
го назначения.

Конкуренты идут ва-банк
Следует учитывать и другие 

обстоятельства. Для внедрения 

инноваций порой требуется 
уникальное оборудование, про-
изводитель которого, возмож-
но, вообще не будет выпускать 
его в промышленных масшта-
бах, ограничившись точечными 
поставками, поэтому и не всту-
пает на путь доказывания ее 
российских корней. В итоге 
страдает предприятие, готовое 
воспользоваться господдерж-
кой, но не представляющее, как 
предъявить уполномоченному 
органу «родословную» станков.

Впрочем, даже попадание в 
реестр не избавляет от неприят-
ностей. Недобросовестные про-
изводители, используя номера 
реестровых записей, порой про-
дают низколокализованные из-

делия под видом полностью оте
чественных. Тогда для промыш-
ленного партнера, использую-
щего такие комплектующие, 
перспектива получения префе-
ренций тоже становится туман-
ной. Сейчас на Южном Урале 
Торгово-промышленная палата 
проводит по подобным случаям 
выездную проверку.

Но еще хуже, когда контроль-
ные мероприятия не иницииру-
ются, а инспирируются соответ-
ствующими «сигналами» конку-
рентов, желающих придержать 
своих соперников на рынке. Пре-
зиденту Южно-Уральской ТПП 
Федору Дегтяреву известны по-
добные примеры. В этом году че-
тыре компании в регионе прове-
ряли повторно, и они сумели 
опровергнуть ложную информа-
цию, доказав, что их продукция 
действительно выпускается на 
территории России. Но на это от-
влекаются ресурсы, да и репута-
ционные издержки со счетов не 
сбросишь.

Защиту от подобных посяга-
тельств в регионе видят в уси-
лении мониторинга движения 
включенной в национальный 
реестр продукции. Для под-
тверждения актуальности ста-
туса товаров предлагают на-
значить уполномоченным ор-
ганом Росстандарт, который 
обладает широкой территори-
альной сетью и специалистами 
необходимой квалификации. 
Проект такого постановления 
уже разработан, проводится 
оценка его регулирующего воз-
действия.

Отрасли по несчастью
Параллельно с властями 

свою дорожную карту подгото-
вило и областное объединение 
работодателей. Так, руководи-
тель регионального «СоюзМа-
ша» гендиректор автозавода 
«УРАЛ» Павел Яковлев выража-
ет консолидированное мнение, 
которое сложилось после опро-
са представителей трех десят-
ков предприятий: включение в 
реестр отечественной продук-
ции не дает отраслям, не связан-
ным с машиностроением, яв-

ных преимуществ (таких, к при-
меру, как освобождение от по-
вторной уплаты утилизацион-
ного сбора автопрома и произ-
водителей дорожно-строитель-
ной техники). Поэтому для по-
вышения мотивации перехода 
на отечественный продукт про-
мышленники предлагают рас-
пространить практику утиль-
сбора на другие технически 
сложные товары, выпускаемые 
в стране.

— Говорят: давайте локализо-
вывать производство! При этом 
самым ощутимым «пряником» 
для компаний выступает участие 
в закупочных процедурах, прово-
димых для государственных и му-
ниципальных нужд. Но все пони-
мают: есть масса способов обой-
ти регламентные требования, — 
рассуждают предприниматели.

Покупку отечественного ме-
ханизма, к примеру, можно под-
менить арендой иностранной ма-
шины — «национальный режим» 
при этом не включится. Или пря-
мую закупку — приобретением 
услуг у подрядных организаций, 
не обязанных пользоваться рос-
сийской продукцией, в том числе 
при обслуживании городской ин-
фраструктуры. Закрывать эти ла-
зейки авторы инициативы пред-
лагают, приравняв аренду и иные 
формы услуг по контрактам, за-
ключаемым в рамках закупоч-
ных процедур, к приобретению 
продукции.

Еще одной «серой зоной» 
при выборе поставщиков на 
торгах являются оговоренные 
заказчиками характеристики 
техники, свойственные исклю-
чительно иностранным образ-
цам или вообще конкретному 
бренду.

— Особо выдающиеся закуп-
щики вписывают технические 
условия, которых в стране не 
найти. Хотя подобные модели 
выпускаются, но, может, с чуть 
другими характеристиками, од-
нако вполне достаточными для 
выполнения заявленной мис-
сии, — уточняет Яковлев.

Бороться с подобной улов-
кой помогла бы межотраслевая 
комиссия на базе Минпромтор-
га и ТПП России, оцениваю-
щая, насколько корректны тех-
нические требования. Награ-
дой за это будет увеличившая-
ся загрузка российских компа-
ний и рост налоговых посту-
плений.

Наконец, ускорителем «на-
ционального режима» стало бы 
снижение бюрократического 
пресса: сейчас, как говорят 
предприниматели, подтверж-
дая принадлежность товара, 
приходится пройти несколько 
кругов. Чтобы не делать повтор-
ную экспертизу, бизнес предла-
гает уполномочить проводить 
ее Торгово-промышленную па-
лату России как наиболее авто-
ритетный орган.

Пакет инициатив участники 
южноуральских бизнес-объе-
динений решили продвигать по 
нескольким каналам. И, как от-
мечает в свою очередь Михаил 
Кнауб, федеральный центр го-
тов предметно вернуться к об-
суждению ряда предложений 
после предоставления подроб-
ных обосновывающих материа-
лов. Диалог начался. •

Для попадания в реестр нужно под-
твердить: доля российской добав
ленной стоимости достаточна.
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ИТ / На что подпишется 
«Ростелеком»  
на «Иннопроме-2026»

Связи решают

Наталья Дорохина, Екатеринбург

На международной промышленной выставке «Инно-
пром-2026» компания «Ростелеком» планирует под-
писать ряд соглашений, касающихся цифровизации 
крупных холдингов и предприятий на Урале.

Один из ключевых проектов — новый этап сотрудни-
чества с ПАО «Россети Урал». Стороны заложат осно-
вы для повышения цифровизации управления сетями 
освещения и внедрения энергоэффективных техноло-
гий на территориях присутствия энергокомпании в 
Свердловской, Челябинской областях и Пермском 
крае. Также партнер получит дополнительные мощно-
сти в инфраструктуре РТК-ЦОД.

Соглашение с корпорацией «Атомстройкомплекс» 
направлено на цифровизацию строительства. В пер-
вую очередь речь идет об обеспечении новых социаль-
ных объектов в Свердловской области полным переч-
нем современных телеком-решений на этапе проекти-
рования и возведения.

Одним из главных совместных проектов с Ураль-
ской торгово-промышленная палатой станет под-
ключение автоматизированных систем управления 
технологическими процессами на свердловских про-
изводствах. 

«Цифровизация и роботизация отраслей — это необ-
ходимость для выживания бизнеса в эпоху стреми-
тельных изменений. Сегодня автоматизация и внедре-
ние ИТ-решений позволяют работать быстрее и точ-
нее. Это прямой путь к сокращению издержек и увели-
чению производительности», — подчеркнул директор 
Екатеринбургского филиала «Ростелекома» Дмитрий 
Лукошков.

Кстати, «Ростелеком» представит на стенде 
Свердловской области мобильные комплексы видео-
аналитики для промышленной безопасности. Обору-
дование позволяет вести круглосуточный монито-
ринг без присутствия инспектора. Это актуально для 
предприятий ТЭК и критически важной инфраструк-
туры для предотвращения опасных ситуаций. Ком-
плекс включает взрывозащищенные видеокамеры с 
обзором 360°, серверы передачи данных и специали-
зированное ПО на базе ИИ и машинного зрения, по-
зволяющее предприятию перейти к проактивной мо-
дели управления рисками.

В перечень структур, с которыми также планиру-
ется подписание соглашений о сотрудничестве, вой-
дут Уральский центр систем безопасности (УЦСБ), 
Уральский завод авто-текстильных изделий,  
ООО «Энерго-РС», екатеринбургский «Колледж 
цифровых технологий», а также ряд предприятий и 
организаций Челябинской области: ЧКПЗ,  
ООО «Робо», НТЦ «Приводная техника», ЮУрГУ и 
ГЛК «Солнечная долина».  

Александр Задорожный, 
Свердловская область

М
ашиностроение в послед-
ние годы является драй-
вером роста российской, 
в том числе уральской, 
экономики. Что помога-

ет отрасли выполнять сложней-
шие задачи и развивать компе-
тенции, рассказал председатель 
Свердловского регионального 
отделения Союза машинострои-
телей России Анатолий Слудных.

В мае к делегатам Х съезда Со-
юза обратился глава государ-
ства. Какой тезис его высту-
пления для вас наиболее важен?

Анатолий Слудных: О том, что нуж-
но уходить от формального раз-
деления машиностроения на обо-
ронно-промышленный и граж-
данский сектора и таким образом 
кардинально сократить сроки 
принятия и исполнения реше-
ний, модернизации производств, 
свести к минимуму дистанцию от 
идеи до выпуска уникального 
конкурентоспособного продук-
та, — такой отчетливый акцент 
был сделан, по-моему, впервые.

В то же время он укладывает-
ся в русло стратегической зада-
чи, поставленной еще десять лет 
назад: к 2030 году довести долю 
гражданской продукции ОПК до 
50 процентов. Для ее выполнения 
в России действует целая система 
мер поддержки, которая помога-
ет предприятиям выстраивать 
долгосрочные стратегии дивер-
сификации производства и нара-
щивать выпуск гражданской про-
дукции. Так, Уральский оптико-
механический завод, которым я 
руковожу, благодаря таким про-
граммам с 2020 года привлек 
около 10 миллиардов рублей.

Многие предприятия Сверд-
ловской области уже произво-
дят востребованную высоко-
технологичную продукцию 
гражданского назначения. 
Что позволяет выполнять 
эту задачу опережающими 
темпами?

Анатолий Слудных: Прежде всего — 
комплексная и плановая кадро-
вая политика. Мы готовим для 
себя кадры, начиная с детсада: в 
рамках проекта «Юный маши-
ностроитель» ребятишки с по-
мощью наставников собирают 
из конструкторов модели обо-
рудования, целые линии и цеха, 
знакомятся с инженерными 
профессиями.

Следующий уровень — школь-
ники: на них рассчитана много-
профильная инженерная олим-
пиада «Звезда». Это один из клю-
чевых проектов Союза, его мис-
сия — популяризация естествен-
ных наук, точных дисциплин и 
технических специальностей. За 
пять лет число его участников 
выросло в 2,5 раза, сегодня 
олимпиада охватывает более 
630 тысяч школьников по всей 
стране. В Свердловской области 
в этом учебном году в отбороч-
ном туре состязались 14 тысяч 
школьников, в заключитель-
ном — более 7 тысяч.

Ту же функцию выполняет 
Всероссийская акция «Неделя без 
турникетов». Старшеклассники и 
студенты знакомятся с современ-
ными производствами и специ-
фикой востребованных в маши-
ностроении профессий. На Сред-
нем Урале весной этого года в ак-
ции участвовали свыше 22 тысяч 
человек и более 20 предприятий, 
вузы и колледжи, а также Музей 
истории и археологии Урала. Мы 
провели более 220 профориента-
ционных мероприятий и заняли 
пятое место среди региональных 
отделений Союза.

В ноябре прошлого года я побы-
вал в техникуме «Автомати-
ка», поразился его прекрасному 
состоянию, оснащенности со-
временными станками. Узнал, 

что это заслуга машиностро-
ителей, вклад которых исчис-
ляется десятками миллионов 
рублей. Это распространен-
ная практика?

Анатолий Слудных: Договоры с кол-
леджами и техникумами о целе-
вом обучении студентов заклю-
чили почти 40 предприятий. Се-
годня под их крылом более 
1350 студентов, которые помимо 
государственной стипендии по-
лучают еще одну — от будущих ра-
ботодателей. Инвестиции пред-
приятий в региональную систе-
му среднего профобразования 
(СПО), а это по итогам 2025 года 
почти 100 миллионов рублей, по-
зволяют оснащать учебные заве-
дения передовым оборудовани-
ем. Фактически воссоздаются ус-
ловия реального производства, 
чтобы, придя на заводы, ребята 
быстрее адаптировались на рабо-
чих местах.

Учебные программы форми-
руются совместно с работодате-
лями. Более того, в ходе обучения 
студенты по заказам шефов из-
готавливают детали и получают 
за это дополнительное поощре-
ние. Благодаря наставничеству и 
интенсивной производственной 
практике, которая начинается с 
первого курса, к моменту получе-
ния диплома студенты становят-
ся профессионалами, которым 
гарантировано трудоустрой-
ство. Эта система настолько хо-
рошо себя зарекомендовала, что 
в планах свердловских машино-
строителей довести долю обуча-
ющихся по целевым договорам 
до 80 процентов.

Но ведь важно пополнять не 
только рабочие, но и инженер-
ные кадры.

Анатолий Слудных: Да, для выявле-
ния и поддержки талантов 15 лет 
назад СоюзМаш при поддержке 
госкорпорации «Ростех» органи-
зовал международный молодеж-
ный промышленный форум «Ин-
женеры будущего». Его участни-
ки — студенты вузов, аспиранты, 
молодые специалисты предпри-
ятий в возрасте 25—30 лет — не 
только общаются с учеными и 
топ-менеджерами в рамках обра-
зовательной и деловой про-
грамм, но и создают прототипы 
изделий. Так, УОМЗ курирует на-
правление биотехнических си-
стем: под наставничеством на-
ших специалистов ребята созда-
вали действующие макеты не
онатального аппарата искус-
ственной вентиляции легких, 
электрокардиографа, а в этом 
году им предстоит поработать 

над моделью тонометра. Партне-
ром выступает Уральский госу-
дарственный медуниверситет.

Также на протяжении пяти 
лет завод является участником 
Уральского межрегионального 
научно-образовательного цен-
тра (УМНОЦ), созданного на базе 
УрФУ. Совместно с учеными уни-
верситета мы разработали новые 
приборы и медицинское обору-
дование. Для нас взаимодействие 
с УМНОЦ означает возможность 
быстрого воплощения научных 
разработок в готовой продукции, 
повышения ее рыночной привле-

кательности и, следовательно, 
получения дополнительной вы-
ручки, которую мы оцениваем 
в 1,7 миллиарда рублей. Сотруд-
ничество также позволило заво-
ду получить от регионального 
Фонда технологического разви-
тия промышленности компенса-
цию затрат на НИОКР в размере 
115 миллионов рублей.

Все предприятия — члены ре-
гионального отделения Союза в 
2025 году выполнили 160 науч-
ных исследований и разработок, 
вложив в НИОКР почти семь 
миллиардов рублей, и освоили 
серийное производство 190 но-
вых изделий.

Важнейший источник фи-
нансирования машинострое-
ния — гособоронзаказ. При 
этом предприятия ОПК ра-
ботают в рыночных условиях. 
Какие механизмы помогают 
осуществлять диверсифика-
цию производства?

Анатолий Слудных: Созданные в 
рамках Союза экспертные сове-
ты, в частности по развитию ме-
дицинской промышленности, 
помогают продвигать инициати-
вы по совершенствованию нор-
мативно-правовой базы. А повы-
шению производительности и, 
следовательно, конкурентоспо-
собности продукции, освоению 
новых рынков сбыта способству-
ет внедрение передовых автома-
тизированных, роботизирован-
ных, информационных техноло-

гий — импульс их развитию дали 
нацпроект технологического ли-
дерства «Средства производства 
и автоматизации» и программа 
импортозамещения. К приме-
ру, проектированием, изготов-
лением, монтажом и запуском 
промышленной робототехники,  
обучением персонала успеш-
но занимается госкорпорация 
«Ростех», в Свердловской обла-
сти — нижнетагильская компа-
ния «УНТК». Ее роботизирован-
ные линии уже прошли провер-
ку на таком серьезном предпри-
ятии, как «Уралвагонзавод».

Судя по всему, импортозаме-
щение приносит свои плоды?

Анатолий Слудных: Еще один его 
замечательный эффект — вос-
становление внутрирегиональ-
ной кооперации. Ее налажива-
нием с подачи губернатора 
Свердловской области Дениса 
Паслера сейчас активно зани-
мается наше региональное от-
деление. В мае мы провели пер-
вое заседание — свели вместе 
аграриев, пищевиков, дорож-
ников и руководителей метал-
лообрабатывающих предприя-
тий. Они рассказали друг другу 
о своих потребностях и воз-
можностях, обменялись кон-
тактами. И такие встречи про-
должаются.

Одна из важных задач, в том 
числе для ОПК, — максималь-
но эффективно использовать 
компетенции ветеранов СВО.

Анатолий Слудных: Союз запустил 
благотворительную акцию «Всег-
да рядом» по сбору гуманитар-
ной помощи для вынужденных 
переселенцев из Донбасса. На по-
жертвования работников машза-
водов приобретаются мебель, до-
машняя техника, постельные 
принадлежности, продукты пи-
тания. Оказывается помощь в со-
циальной адаптации приезжих. А 
в зону боевых действий доставля-
ются военная амуниция и снаря-
жение.

Ветеранам СВО, вернувшим-
ся домой в Свердловскую об-

ласть, адресована региональная 
программа «Управленческие 
кадры Урала». Это аналог феде-
ральной программы «Время ге-
роев», цель которой — сформи-
ровать кадровый управленче-
ский резерв. Наши предприятия 
в ней активно участвуют.

Полагаю, социальные проекты 
уральских машиностроите-
лей этим не исчерпываются?

Анатолий Слудных: Союз уделяет 
большое внимание развитию со-
циального партнерства между 
работниками и работодателями, 
участвуя в заключении отрасле-
вых соглашений. Предприятия 
отрасли, в том числе ГК «Ростех» 
и холдинга «Швабе», реализуют 
корпоративные программы, 
включающие материальную по-
мощь работникам и ветеранам 
производства, поддержку в при-
обретении жилья и многое дру-
гое. Большинство заводов сохра-
нили на балансе социальную ин-
фраструктуру — базы отдыха, оз-
доровительные центры и поли-
клиники, предоставляют сотруд-
никам возможность повышения 
квалификации и получения об-
разования за счет работодателя. 
Скажем, коллективный договор 
УОМЗ предусматривает ряд мо-
тивационных механизмов для 
повышения заинтересованно-
сти и удовлетворенности работ-
ников, а также комплекс мер, на-
правленных на повышение каче-
ства их жизни, обеспечение фи-
нансовой и социальной стабиль-
ности: различные стимулирую-
щие выплаты и надбавки, дота-
ции на питание и занятия спор-
том, оплату детсадов, возмеще-
ние процентов по ипотеке и так 
далее.

Мы также активно развива-
ем корпоративную культуру, 
вовлекая коллектив в общеза-
водские мероприятия. Сейчас 
эта практика вышла на уровень 
Свердловского регионального 
отделения Союза машиностро-
ителей России: недавно на за-
водской базе отдыха «Зенит» 
мы провели День молодежи, в 
нем приняли участие около 
700 человек, представлявших 
12 предприятий.

Подчеркну: все эти проекты 
и инициативы сочетают в себе 
адресную поддержку конкрет-
ных социальных групп и одно-
временно способствуют укре-
плению и развитию кадрового 
потенциала отрасли в целом.  

Михаил Пинкус

Инженеры челябинского науч-
но-технического центра 
«Приводная техника» и 

пермской инжиниринговой ком-
пании «Механика» разработали 
инновационный электротягач 
для Роскосмоса.

Машина способна переме-
щать составы массой до 500 тонн 
и уже использовалась на Байко-
нуре в проекте «Байтерек» для 
транспортировки ракеты-носи-
теля «Союз-5» от монтажно-ис-
пытательного корпуса до старто-
вой площадки.

Масса «Союза-5» на старте со-
ставляет 535 тонн, его длина — 

около 62 метров. Для транспор-
тировки такого гиганта требо-
вался особый тягач — мощный, 
маневренный и, что критически 
важно в зоне подготовки к пуску, 
экологически чистый и пожаро-
безопасный. Использовать ди-
зельную технику вблизи заправ-
ленной ракеты нельзя из-за обра-
зования выхлопных газов и риска 
искрения.

Аккумуляторный тягач пол-
ностью отвечает требованиям за-
казчика. Челябинские инженеры 
разработали для него тяговый 
электропривод и систему авто-
матики. А использование тягово-
го накопителя энергии на базе 
литий-железо-фосфатных бата-

рей сделало его работу в зоне пу-
ска полностью автономной. Кро-
ме того, создана специальная си-
стема жидкостного охлаждения.

Преимущества машины — ну-
левой уровень выбросов, бес-
шумность и мгновенная готов-
ность к движению без предвари-
тельного прогрева. Точное пози-
ционирование достигается плав-
ным регулированием тягового 
электропривода, а повышенная 
надежность обеспечена за счет 
резервирования ключевых эле-
ментов системы. Даже при отказе 
части оборудования тягач сохра-
няет работоспособность, что ис-
ключает срыв транспортировки 
ракеты.  На Байконуре новая машина доставила ракету «Союз-5» на старт.

Кооперация / Для космодрома разработали инновационный тягач

Доставит ракету на старт

Наука / Новый 
реагент 
защитит 
оборудование 
от коррозии

Не повредит 
трубе  
и экологии

Сергей Молотов, Пермский край

Реагенты, созданные специали-
стами пермской химической 
компании и учеными Россий-
ского государственного уни-
верситета нефти и газа, смогут 
защитить оборудование добы-
вающих компаний от коррозии.

Сероводородная коррозия — 
одна из самых больших проблем 
нефтегазовой отрасли. Она 
сильно повреждает оборудова-
ние и нередко становится при-
чиной аварий на предприятиях 
добычи и транспортировки неф
тепродуктов. В Перми создали 
биоразлагаемые реагенты (ин-
гибиторы), которые образуют 
на поверхности металла защит-
ную пленку и противодейству-
ют разрушительным процессам.

— Особую важность наши ре-
агенты имеют для добычи на 
шельфе и других территориях с 
чувствительной экосистемой, 
когда экологическая безопас-
ность выходит на первый план, 
— рассказал директор пермской 
химической компании Андрей 
Шефер. — Проведена кропотли-
вая и непростая работа. Сейчас 
мы готовим документы для 
оформления патента.

Помимо того, что испытания 
показали высокую устойчи-
вость ингибитора к сероводо-
родной коррозии, он не загряз-
няет почву и водоемы: новое за-
щитное средство безвредно для 
окружающей среды и после 
применения распадается на 
природные компоненты — воду, 
углекислый газ и биомассу.  

Ресурсы / В УрФУ создали 
технологию извлечения 
золота из сложных руд

Переупрямили 
породу

Ольга Фаткулина, Екатеринбург

В лаборатории перспективных технологий комплекс-
ной переработки минерального и техногенного сырья 
цветных и черных металлов УрФУ нашли способ увели-
чить золотой запас страны. Месторождения с высоким 
содержанием золота в руде истощаются, и компаниям 
необходимо переходить на более технологичные про-
цессы переработки сложного сырья.

Около четверти золота в мировых геологических за-
пасах приходится на долю так называемых упорных 
руд — это породы, извлечь из которых ценные элемен-
ты традиционными способами трудно: процесс пере-
работки очень дорогостоящий, зачастую нерентабель-
ный для предприятий. Но таких месторождений в Рос-
сии, Казахстане, Узбекистане, Киргизии и других стра-
нах очень много, поэтому ученые давно ищут решение 
проблемы.

— Мы пытаемся сделать так, чтобы упорные руды 
можно было перерабатывать без ущерба для окружаю-
щей среды и, безусловно, с экономической выгодой. За 
счет вовлечения в хозоборот таких объектов экономи-
ческий эффект предприятий, которые занимаются зо-
лотодобычей, может достигать десятков миллионов 
долларов, — говорит руководитель лаборатории Денис 
Рогожников.

Как пояснили в университете, новая технология от-
носится к гидрометаллургической переработке угле-
родистых концентратов, в частности, атмосферному 
выщелачиванию азотной кислотой с добавлением по-
верхностно-активных веществ. При этом азотная кис-
лота используется многократно (регенерирует), а ядо-
витые вещества (например, мышьяк) переводятся в 
безопасную форму, то есть технология является эколо-
гичной. Добавка лигносульфоната, который является 
продуктом переработки древесины, повысила эффек-
тивность технологии.

Новый метод уже апробировали на руде с Маломыр-
ского месторождения в Амурской области. Ученым уда-
лось подтвердить, что добавление лигносульфоната уве-
личило извлечение золота с 68 до 90 процентов.  

Между тем
Ученые планируют усилить эффект с помощью искус-
ственного интеллекта: модели, созданные на основе 
нейронных сетей, позволят отследить скрытое влияние 
характеристик минералов и параметров процессов на 
эффективность извлечения ценных компонентов в рас-
твор, а также на сорбционную активность природного 
углистого вещества.
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Год назад на «Иннопроме-2025» «Ростелеком» подписал  
с компанией «Россети Урал» важное соглашение. 

Отрасль / Уральские машиностроители системно выстраивают  
технологическую, кадровую и социальную политику

Гражданская позиция

Анатолий Слудных: Планируем 
довести долю обучающихся по це-
левым договорам до 80 процентов.
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Программа / 
Бизнесу 
помогут 
внедрить ИИ 
и роботов

Поддержка 
по уму

Михаил Пинкус,  
Челябинская область

Наблюдательный совет Фонда 
развития промышленности Че-
лябинской области (ФРП) вы-
делил в отдельное направление 
господдержки предоставление 
льготных займов на внедрения 
искусственного интеллекта в 
производственные процессы.

Программа «Роботизация и 
цифровизация промышленно-
сти» теперь разделена на две — 
первая касается роботизации, 
вторая нацелена на цифровую 
трансформацию и внедрение 
искусственного интеллекта. По 
мнению экспертов, это сделает 
инструменты поддержки еще 
более точечными и доступны-
ми для предприятий.

По словам директора ФРП 
Сергея Казакова, льготные зай-
мы по указанным направлени-
ям пользуются стабильным 
спросом. В нынешних экономи-
ческих реалиях предприятия 
видят возможности роста про-
изводительности именно в ав-
томатизации и роботизации 
техпроцессов. 

На приобретение промыш-
ленных роботизированных ком-
плексов и компонентов, их мон-
таж, наладку и ввод в эксплуата-
цию сегодня можно получить 
заем на сумму от пяти до ста 
миллионов рублей при базовой 
ставке три процента годовых, 
которая может быть снижена до 
двух. Срок реализации проекта 
не должен превышать пяти лет.

На повышение уровня авто-
матизации и цифровизации 
производственных процессов, 
разработку и внедрение пер-
спективных технологий, при-
обретение необходимого обо-
рудования, лицензий и патен-
тов, а также другие расходы, 
связанные с интегрированием 
ИИ в производство, размеры 
займов на тех же условиях со-
ставят от пяти до 50 миллионов 
рублей.  

Кстати

Сегодня на «Иннопроме» в рамках 
сессии, организованной Челябин-
ской областью, регион поделится 
опытом внедрения решений в об-
ласти автоматизации, роботиза-
ции и ИИ, реализации проектов 
импортозамещения и подготовки 
кадров для отрасли.
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Проект / Югра пригласила 
туристов на скважину  
и в кернохранилище

Экскурсия к недрам

Марина Некрасова, Югра

В апреле 2026 года экспертный совет при Минэконом-
развития РФ присвоил турмаршруту «Месторождение 
Югра — из недр к индустрии будущего» статус нацио-
нального, что позволит привлекать федеральную под-
держку на его развитие.

— Это уникальная возможность увидеть, как живут 
и работают люди, сочетая современные технологии с 
многовековыми традициями, — прокомментировал 
принятое решение заместитель министра Дмитрий 
Вахруков.

План этно-индустриального путешествия разрабо-
тан региональным Фондом развития при поддержке 
департамента промышленности ХМАО в рамках все-
российского проекта «Открытая промышленность». 
Поездка рассчитана на пять дней: за это время гости 
преодолеют 770 километров, увидят своими глазами, 
как добывают «черное золото», побывают на кусте 
скважин Южно-Ягунской группы месторождений и в 
кернохранилище при научно-аналитическом центре 
рационального недропользования имени Шпильмана.

Не менее ярким обещает быть визит в родовое стой-
бище Сопочиных: там туристов ждут знакомство с хан-
тыйскими традициями, фотосессия в этнических костю-
мах, рыбалка и кормление северных оленей, дегустация 
строганины и знаменитой сосьвинской сельди, которую 
подавали к столу Петра I.

Прогулки и обзорные экскурсии по Ханты-Мансий-
ску, Сургуту и Когалыму можно совместить с осмотром 
музея под открытым небом «Торум Маа», археопарка 
или океанариума, а также с посещением дома первоот-
крывателя сибирской нефти легендарного геолога Фар-
мана Салманова. Среди активных развлечений — этно-
старты, катание на собачьих упряжках зимой или дог-
трекинг (поход по пересеченной местности вместе с со-
бакой) летом.

— В первую очередь национальный турмаршрут важен 
с точки зрения популяризации региона. Предпринимате-
ли заинтересованы в том, чтобы таких проектов станови-
лось больше: расширяя географию, мы окажем прямое 
воздействие на инфраструктуру новых направлений, в 
том числе повысим здоровую конкуренцию бизнеса, — 
говорит губернатор Югры Руслан Кухарук. — Программа 
составлена так, чтобы дать гостям повод вернуться к нам 
в поисках новых приключений, а устойчивый турпоток 
гарантирует экономический эффект.

Уже в мае 2026-го «Месторождение Югра» наряду с 
другими проектами северян было представлено на Рос-
сийско-китайском форуме промышленного туризма. 
Эксперты выставили высшие оценки сразу нескольким 
маршрутам. Так, экскурсию «Мысли чисто» по мусоро-
сортировочному комплексу и полигону от компании 
«Ситиматик-Югра» отметили за лучшую практику эко-
просвещения, «Путешествие к центру Земли» от центра 
имени Шпильмана — за развитие индустриального госте-
приимства, а «СибурТюменьГаз» — за продвижение брен-

да работодателя.
По мнению глав-

ного специалиста-
эксперта Центра 
компетенций в сфе-
ре туризма Василия 
Купкина, промту-
ризм — это возмож-
ность показать реги-
он с новой стороны, 
раскрыть потенциал 
предприятий и вдох-
новить молодежь на 
выбор профессии.  

Справка «РГ»

Югра занимает первое место в России по добыче нефти и 
второе — по добыче газа. Эксплуатация промыслов в реги-
оне началась в 1964 году, первый миллиард тонн углеводо-
родов выкачали в 1978-м, а 4 января 2025-го из недр из-
влекли 13-миллиардную тонну черного золота. Ежегодный 
объем бурения составляет 18 миллионов погонных ме-
тров, вводится свыше 4,5 тысячи новых скважин, общая 
протяженность трубопроводов превышает 117 тысяч ки-
лометров. В ХМАО расположены 579 лицензионных 
участков и 478 месторождений, крупнейшие по запасам — 
Самотлорское, Приобское и Федоровское. Кроме того,  
в регионе действуют шесть заводов по переработке неф-
ти, девять —  попутного нефтяного газа и один — газового 
конденсата.

Александр Задорожный, 
Свердловская область

В 
этом году отмечается 
280-летие тагильского 
народного художествен-
ного промысла (НХП) — 
пожалуй, самого знаме-

нитого на Урале, предтечи жо-
стовской росписи, появившей-
ся 80-ю годами позже. Родона-
чальники тагильского подно-
са — старообрядцы-иконописцы 
и неизменные меценаты завод-
чики Демидовы.

Кистью по металлу
Уникальность тагильского 

подноса — в красках на основе 
масла и измельченных в пудру 
уральских камней, в двухцвет-
ной или многослойной живописи 
по черному, бордовому, малахи-
тово-зеленому металлу, в харак-
терных маховых, «порхающих» 
движениях кисти, сочном «ог-
ненном» рисунке и хрустально-
прозрачном лакировании.

До революции промысел про-
цветал и по численности работ-
ников уступал только демидов-
ским металлургическим заводам. 
Говорят, в нем было занято до сот-
ни артелей. Советская власть 
принесла забвение, возрождение 
началось только во второй поло-
вине 1970-х с первых выпусков 
специально подготовленных ху-
дожников и открытия завода 
«Эмальпосуда». Тагильские под-
носы снова потекли цветастой 
рекой по стране, европейскому и 
азиатскому зарубежью...

Второе воскрешение, после 
испытания «диким капитализ-
мом», происходит на наших гла-
зах. В технике нижнетагильской 
лаковой росписи сегодня работа-
ют три предприятия. Мы побыва-
ли на двух из них.

Туризм вокруг артели
Первое в прошлом году отме-

тило 35-летие. Начало положил 
известный в городе геолог, ху-
дожник и ювелир Виктор Василь
ев, создав камнерезную мастер-
скую. С годами второстепенное 
подносное ремесло преврати-
лось в основное. Четверть века 
назад его возглавил сын основа-
теля Андрей. Сегодня там трудят-
ся около 30 человек. Из десятка 
художников четверо удостоены 
звания мастера народных про-
мыслов, а глава фирмы — еще бо-
лее почетного — хранителя НХП.

За месяц компания выпускает 
от 400 до 1000 изделий (эксклю-
зивный товар — большие кованые 
подносы с металлическим круже-
вом по бортам). На изготовление 
каждого уходит от 20 до 40 дней, 
срок службы — до полувека, если 
не царапать вещь ножом и не му-
чить ее в посудомойке, где краски 
разрушаются ядовитой химией.

К мерам господдержки Ва
сильев относится с осмотритель-

ностью, в государственных и кор-
поративных закупках предпочи-
тает не участвовать: слишком 
много драгоценного времени 
уходит на формальные процеду-
ры, причем зачастую впустую, а 
бизнес-заказчики к тому же не 
спешат с оплатой товара.

— Надежнее развиваться, рас-
считывая на собственные силы, 
не полагаясь на случайную удачу 
и трезво оценивая складывающи-
еся обстоятельства, — убежден 
предприниматель.

В полусотне метров от быв-
шей «Эмальпосуды» он открыл 
музейно-производственный 
комплекс. Двухэтажное здание 
на протяжении 30 лет стояло бес-
хозным и разваливалось, пока 
Васильев не взялся за него в парт
нерстве с городской администра-
цией. И вот уже три года там на-
ряду с производственной базой 
компании располагается един-
ственный частный музей нижне-
тагильского подноса. Прежде чем 
представить экспозицию посети-
телям, он десяток лет, мотаясь по 
стране, отыскивал и выкупал ре-
тро-шедевры. В музее гостям по-
ведают историю промысла, по-
знакомят с его техническими 
тонкостями и даже предложат 
расписать поднос самим.

Опознать здание комплекса, 
входящего в национальный тур-
маршрут «Демидовский», не-

сложно: перед ним в благодар-
ность старым мастерам горадми-
нистрация установила изящную 
стелу из камня и бронзы. Здесь же 
вместительное кафе, напротив — 
недавно обустроенная парковка 
для транспорта. В общем, и госте-
приимство, и зрелища, и хлеб — 
все для приема туристов.

Пока автобусы с ними оста-
навливаются у туристско-ин-
формационного центра, что в 
том же комплексе, не так уж ча-
сто. В ближайших планах Васи-
льева — обзавестись аттестован-
ным экскурсоводом по местным 
достопримечательностям, в сен-
тябре этого года открыть музей 
камня (его основу составит 
большая отцовская коллекция), 
в 2027-м — музей кованых изде-
лий с возможностью посещения 
кузни, а потом и музей бересты. 
Если власти и муниципальный 
Центр развития туризма подсо-
бят в распространении инфор-
мации, глядишь, и туристиче-

ских автобусов в Нижнем Тагиле 
прибавится.

Данила-мастер
У предприятия, возглавляемо-

го Данилом Корневым, похожая 
история: десять лет назад его ос-
новал Корнев-старший. Ни отец, 
ни сыновья не были знакомы с 
техникой росписи подносов, и 
понадобилось время, чтобы по-
грузиться в нюансы промысла, 
научиться отличать подлинное 
мастерство от дешевых поделок.

Затраты оправдались: костяк 
коллектива состоит из мастериц, 
чей профессиональный стаж пре-
вышает 20—30 лет, а они переда-
ют опыт начинающим. Правда, на 
повышение квалификации вы-
пускников местного колледжа до 
уровня требований фирмы ухо-
дит не один год, и это объектив-
но: НХП — не просто производ-
ство, а искусство, поэтому вну-
тренний ОТК безжалостно вы-
браковывает «неликвиды». Зато 

перед покупателями, будь то роз-
ничные клиенты или корпора-
ции, стыдиться не приходится.

Ежемесячный объем произ-
водства и сбыта этой компании — 
также до тысячи изделий, умели-
цы загружены работой. В ассор-
тименте тагильчан, снисходи-
тельно идущих навстречу потре-
бительским запросам, представ-
лены и неканонические сюжеты: 
пейзажи и городские достопри-
мечательности, портреты, изо-
бражения птиц и животных, ска-
зочные, в том числе, конечно, ба-
жовские, сюжеты. Однако «клас-
сикой» все же считаются искон-
ные цветы и гроздья рябины в об-
рамлении изысканного золоти-
стого орнамента. На этом, рас-
сказывает Данил Корнев, настаи-
вают авторитетные художествен-
ные комиссии, поэтому прихо-
дится просвещать и заказчиков — 
в первую очередь сети сувенир-
ных магазинов, обеспечивающие 
примерно половину сбыта (что, к 
слову, говорит об устойчивости 
турпотоков на Средний Урал).

А вот технические новации — 
современный листовой металл, 
штамповочное оборудование, 
лаки и краски, сушильные печи и 
прочее — Корнев признает охотно, 
одновременно восхищаясь ста-
ринными секретами, например, 
копчением металлической заго-
товки берестой. Хвалит отече-

ственных, а среди них — ураль-
ских производителей. Импортно-
го сырья и оборудования не при-
обретает. Гордится, что все опера-
ции — от создания заготовок до до-
ставки продукции — предприятие 
осуществляет самостоятельно.

Он ценит помощь властей — 
регионального мининвеста, об-
ластного Фонда поддержки пред-
принимательства и администра-
ции Нижнего Тагила, которая за-
ключается в государственных и 
муниципальных заказах и предо-
ставлении права на бесплатное 
участие предприятия в крупных 
выставках-ярмарках. Вместе с 
тем предприниматель считает 
важным для сохранения НХП 
расширить меры поддержки, на-
пример, выделять всем местным 
промысловикам гарантирован-
ные квоты на закупку их продук-
ции, а также содействовать в 
улучшении профессиональных 
навыков молодых художников. 

Свое видение необходимых 
шагов Данил Корнев передал в 
областное правительство. А пока 
организует мастер-классы для 
школьников. По ходу обучения 
наставники погружают ребят в 
историю промысла. Пожалуй, 
это тоже можно назвать патрио-
тическим воспитанием.  

А к ц е н т 
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Ремесла / На Урале продолжают традиции старинного художественного промысла

Преподносят историю

Лидеры / Российские производители задают мировые тренды в развитии беспилотной авиации

Дроны для боя и поля
Алла Баранова, Екатеринбург

Кажется, беспилотники вош-
ли в нашу жизнь совсем не-
давно, а сегодня без них уже 

невозможно обойтись во мно-
гих сферах. Причем российские 
разработки не только не уступа-
ют, но в чем-то даже опережают 
зарубежные аналоги, уверен ди-
ректор екатеринбургской ком-
пании «НьюЛинк» Михаил 
Пьянников.

Михаил Анатольевич, разра-
ботки в этой области ведут-
ся в России не первый год. Успе-
ваем ли мы за ведущими ми-
ровыми производителями?

Михаил Пьянников: Не просто успе-
ваем, а по ряду ключевых на-
правлений формируем мировые 
тренды. Главное наше преиму-
щество — уникальный опыт при-
менения БПЛА в реальных усло-
виях, которого нет у большин-
ства зарубежных конкурентов. 
Наши системы ежедневно дора-
батываются под задачи, которые 
невозможно смоделировать в 
лаборатории.

Конечно, есть направления, 
где мы еще догоняем, — например, 
отдельные критически важные 
компоненты приходится разра-
батывать с нуля. Но это вопрос 
времени и инвестиций. Мы идем 
своим путем, и практика показы-
вает, что он выбран правильно. 
Россия уверенно входит в число 
государств, формирующих совре-
менные тренды развития граж-
данской беспилотной авиации.

В чем особенность ваших  
изделий?

Михаил Пьянников: Скажем, мы ак-
тивно внедряем технические ре-
шения, минимизирующие уча-
стие оператора в управлении 

БПЛА.  Кроме того, мы системно 
уходим от иностранной элемент-
но-компонентной базы, локали-
зуем полетные контроллеры, сер-
воприводы, навигационные мо-
дули. По отдельным позициям, 
например по сервоприводам, уже 
выходим на серийное производ-
ство с высоким уровнем локали-
зации, позволившим нам полу-
чить сертификат СТ-1, подтверж-
дающий российское происхож-
дение товара.

Разработчик БАС, сборщик 
дронов — профессии новые. До-
статочно ли на рынке труда 
квалифицированных специа-
листов и есть ли учебные заве-
дения, где готовят таких ин-
женеров и техников?

Михаил Пьянников: Готовых специ-
алистов на рынке крайне мало. 
Вузы дают фундаментальные 
знания, а колледжи готовят тех-
ников-ремонтников по радио
электронике. Но практических 
навыков работы именно с беспи-
лотными системами выпускни-
кам, как правило, не хватает. В то 
же время есть позитивный тренд: 
образовательные учреждения ак-
тивно внедряют в учебные про-
граммы профильные предметы 
по тематике БПЛА.

В нашей компании действует 
система наставничества: пер-
вые два месяца стажер трудится 
в паре с опытным специали-
стом, на третий получает до-
пуск к самостоятельной работе. 
Кроме того, мы привлекаем на 

практику перспективных сту-
дентов из профильных учебных 
заведений — это наш кадровый 
резерв. Разумеется, отбор при 
этом жесткий: мы не можем по-
зволить себе снижать требова-
ния к качеству.

Военное применение БПЛА 
стало толчком к их развитию. 
А хватает ли сил и времени на 
мирные разработки? В каких 
отраслях они используются?

Михаил Пьянников: Мирное приме-
нение БПЛА — одно из приоритет-
ных направлений. Мы, в частно-
сти, работаем с Уральским госу-
дарственным аграрным универ-

ситетом над проектами по мони-
торингу сельхозугодий и лесов, 
автоматизированному посеву, 
наблюдениями за миграцией ди-
ких животных. Ключевое преиму-
щество дронов перед традицион-
ной авиацией — в разы более низ-
кая стоимость летного часа. Кро-
ме того, на рассмотрении прави-
тельства региона находится наша 
концепция создания центра со-
вместного использования БПЛА 
для муниципальных и госслужб. 
Этот проект поможет сэконо-
мить на закупке дорогого обору-
дования и сделать беспилотные 
технологии доступными для ре-
шения широкого круга задач.

У «мирных» дронов есть 
принципиальное отличие от 
военных?

Михаил Пьянников: Технологиче-
ская основа едина: базовые плат-
формы, системы управления, на-
вигация могут быть идентичны. 
Разница в том, какое оборудова-
ние несет БПЛА: для мирных за-
дач это мультиспектральные ка-
меры, датчики, системы монито-
ринга, а не специальные борто-
вые комплексы.

В Свердловской области созда-
ется научно-производствен-
ный центр беспилотных си-
стем. Насколько целесообра-
зен этот проект?

Михаил Пьянников: Такой центр 
просто необходим: он будет ре-
шать весь комплекс задач — от ор-
ганизации летных испытаний 
(выделение участков, прохожде-
ние разрешительных процедур) 
до инфраструктурных вопросов, 
например, подключения к элек-
тросетям (производство компо-
нентов для БПЛА — процесс энер-
гоемкий). Хороший стимул — вне-
дренный на федеральном уровне 

показатель «дронификации» 
субъектов РФ. Он заставляет вла-
сти региона активнее создавать 
условия для развития отрасли.

На создание БАС выделяются 
гранты. Они имеют четкое 
целевое назначение или же 
оставляют некую свободу для 
творчества?

Михаил Пьянников: Государствен-
ные фонды всегда решают прак-
тические задачи. Средства выде-
ляются под конкретные цели, 
будь то разработка определенно-
го типа БПЛА, создание отдельно-
го компонента или запуск серий-
ного производства. Свободы для 
абстрактных экспериментов нет. 
Например, «НьюЛинк» сейчас 
реализует программу серийного 
производства сервоприводов — 
она имеет конкретный, измери-
мый результат, востребованный 
рынком. Именно такие проекты и 
получают поддержку.

Господдержка может заклю-
чаться и в другом — к примеру, 
ваша компания, пройдя отбор, 
получила право участвовать в 
коллективной экспозиции на 
стенде Свердловской области 
на «Иннопроме». Что вы там 
покажете и какого эффекта 
ждете от участия в выставке?

Михаил Пьянников: Мы как раз пред-
ставим линейку сервоприводов 
для БПЛА. Ее ключевая особен-
ность — высокий уровень локали-
зации, который уже позволил нам 
получить сертификат СТ-1. А от 
выставки ожидаем контактов с 
потенциальными заказчиками и 
партнерами, а также получения 
обратной связи от потребителей. 
Для нас участие в «Иннопроме» — 
это возможность показать про-
дукт в действии и понять, чем мы 
можем быть полезны клиентам.  

Екатеринбуржцы разрабатывают 
новые БПЛА и локализуют произ-
водство комплектующих для них.

Цифра

1,7 миллиона
человек составит, по планам, 
внешний турпоток в ХМАО  
к 2030 году, что сопоставимо  
с численностью населения Югры

Любопытно / Индустрию 
Перми изобразили  
на банкнотах

Купюрами  
не расплатишься

Константин Бахарев, Пермь

Пермская промышленность нашла отображение на 
двух сувенирных банкнотах, выпущенных на фабрике 
Гознак тиражом 5000 экземпляров.

На купюрах «Пермь XX век» и «Пермь XXI век» по-
казаны прошлое и настоящее столицы Западного Ура-
ла. Рисунки связаны между собой сюжетами. Цветовая 
гамма первого выполнена в красных тонах, отсылаю-
щих к советской геральдике, а палитра второго основа-
на на цветах российского триколора.

Банкноты предназначены для городских библиотек 
и подарков гостям администрации города. В оборот и 
продажу они не поступят.  

На одной из сувенирных купюр изображена высокотехно-
логичная продукция пермских предприятий.

В первую очередь национальный  
турмаршрут важен с точки зрения  

популяризации региона

Рябина на протяжении веков 
остается востребованным сюже-
том росписи тагильских подносов.
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