
контроль / Электронная 
отчетность укрепляет 
отношения с донорами 
и партнерами

Индекс 
прозрачности

Андрей Кутузов

Отчетность благотворительных организаций — это 
обязательное требование государства. Но они сами все 
чаще рассматривают ее и как инструмент взаимодей-
ствия с донорами, партнерами и обществом. На фоне 
цифровизации некоммерческого сектора меняются 
как правила подготовки отчетов, так и подходы к рас-
крытию информации. Сегодня от фондов ждут не про-
сто формального набора документов, а понятного объ-
яснения того, как используются пожертвования и ка-
ких результатов удается добиваться.

С 2026 года благотворительные организации пода-
ют отчетность через единый электронный портал Ми-
нистерства юстиции РФ по унифицированной форме. 
Это позволило объединить ряд ранее существовавших 
документов и упростить взаимодействие с государ-
ственными структурами.

Основатель и управляющий партнер ГК «РосКо» 
Алена Яковлева отмечает, что цифровизация отчет-
ности прежде всего делает процесс более удобным как 
для государства, так и для самих организаций. При 
этом различные ведомства продолжают решать раз-
ные задачи. Минюст оценивает законность деятельно-
сти фондов, использование пожертвований и реализа-
цию программ, тогда как налоговые органы контроли-
руют бухгалтерскую и налоговую отчетность, а СФР 
получает сведения о работниках и страховых взносах.

По словам партнера Московской коллегии адвока-
тов «Магнетар» Артема Ковбеля, новые правила стали 
не только административным упрощением, но и шагом 
к повышению прозрачности благотворитель-
ного сектора. Отчетность постепенно превра-
щается в инструмент повышения доверия.

перспективы / 
За последнее время 
становится важнее 
поддержка социально 
уязвимых групп 
населения

Смена фокуса

Евгений Семенов

За последние несколько лет российская благотворитель-
ность заметно изменилась. Если еще недавно главным 
символом помощи были сборы на лечение и приобре-
тение дорогостоящих лекарств, то сегодня все большее 
значение приобретают проекты поддержки социально 
уязвимых групп населения. Одновременно растут мас-
штабы организованной благотворительности, повыша-
ются требования к прозрачности работы фондов, а сам 
сектор становится более профессиональным. Такие вы-
воды следуют из данных рейтинга благотворительных 
некоммерческих организаций RAEX за 2026 год.

От адресной к системной
Одним из наиболее заметных изменений последних 

лет стала трансформация приоритетов благотвори-
тельных организаций. Если в предыдущих рейтингах 
RAEX среди фандрайзинговых НКО с большим отры-
вом лидировала благотворительная медицинская по-
мощь, то теперь на первое место вышла поддержка и 
адаптация социально уязвимых групп граждан.

По данным исследования, в 2022 году подобными 
проектами занимались 38 процентов участников рей-
тинга. В 2026 году их доля достигла уже 64 
процента. Одновременно сократилось рас-
пространение медицинских программ.

Благотворительность в России

дело / Рядом 
с нами

Книги 
в помощь

Ольга Неверова

Столичные библиотеки из ти-
хих залов с полками книг уже 
давно превратились в много-
функциональные центры, где 
проходят благотворительные 
проекты некоммерческих орга-
низаций (НКО). Они направле-
ны на развитие навыков чтения 
у детей, поддержку пациентов и 
помощь животным.

Так, благотворительный 
фонд «Добро вместе» реали-
зует проект «Чтение с соба-
ками» — дети читают книжки 
вслух питомцам из приютов. 
Этот процесс приносит ра-
дость и пользу и тем, и другим: 
он помогает ребятам разви-
вать навыки чтения и эмоции 
от общения с животными, а 
иногда они так привязывают-
ся к собакам, что те обретают 
новый дом.

Один из фондов выпуска-
ет иллюстрированные книжки 
для маленьких слепых детей. В 
них есть объемные иллюстра-
ции, а шрифт особенно круп-
ный. Такие издания помогают 
развивать тактильное воспри-
ятие и оставшееся зрение. К 
книжкам прилагается устрой-
ство «Читающий карандаш» с 
голосовым сопровождением. За 
32 года работы фонд издал 162 
книги и передал более 220 ты-
сяч экземпляров в российские 
библиотеки.

Еще один проект предостав-
ляет книги пациентам онкоцен-
тров и других медицинских уч-
реждений. В этом году 500 книг 
поступили в Национальный ме-
дицинский исследовательский 
центр акушерства, гинеколо-
гии и перинатологии имени 
академика В.И. Кулакова и ряд 
онкоцентров.

Книги помогают отвлечься 
от больничной рутины, снять 
тревогу и поддерживают пси-
хологическое состояние паци-
ентов. 

управление / Цифровые 
технологии помогают 
совершенствовать 
работу сектора

Открытость ведет  
к доверию

Александр Лесных

Сектор благотворительности в последние годы пере-
живает заметную трансформацию. Если раньше рабо-
та фондов во многом строилась вокруг разовых сборов 
и личных контактов с жертвователями, то сегодня все 
больше процессов переходит в цифровую среду.

Современные технологии помогают не только при-
влекать средства, но и выстраивать долгосрочные от-
ношения с донорами, повышать прозрачность работы 
и точнее планировать деятельность.

По словам экспертов, с которыми побеседовал кор-
респондент «РГ», фандрайзинг постепенно становится 
полноценной системой управления данными, комму-
никациями и аналитикой.

Долгосрочные отношения
Еще несколько лет назад основным инструментом 

привлечения средств оставались благотворительные 
акции, личные обращения и традиционные платежные 
формы. Сегодня набор технологий значительно шире. 
Фонды активно используют онлайн-платформы для 
пожертвований, QR-коды, систему быстрых платежей, 
рекуррентные подписки, CRM-системы, мессенджеры, 
социальные сети и аналитические сервисы.

Руководитель платформы Donation.ru Иван Костров 
отмечает, что ключевым изменением стало превраще-
ние пожертвования из разовой транзакции в элемент 
долгосрочных отношений с благотворителем. По его 
словам, современные инструменты позволя-
ют фондам видеть весь путь донора: от перво-
го контакта до регулярной поддержки.

Дмитрий Миндич

Рейтинг благотворительных 
некоммерческих организа-
ций RAEX публикуется с 

2020 года, нынешний — уже чет-
вертый. По сравнению с верси-
ей 2024 года он заметно изме-
нился и по составу, и по числу 
участников. Более 13 процентов 
участников прошлого рейтинга 
фандрайзинговых БНКО либо 
прекратили работу, либо опу-
стились ниже необходимого по-
рога по годовому объему посту-
плений (5 миллионов рублей в 
2024 году). В 2026 году он обно-
вился более чем наполовину: 
вместо 112 выбывших органи-
заций в него вошли 368 новых, а 
общее число участников до-
стигло 877. Рейтинг корпора-
тивных и частных БНКО вклю-
чает 213 организаций и тоже 

пополнился новыми участника-
ми, некоторые из них сразу 
вошли в первую десятку.

Выпустили пар
С 2022 года, когда прово-

дились замеры для подготов-
ки предыдущего рейтинга, до-
ступные финансовые ресурсы 
сектора увеличились почти в 
1,7 раза. Совокупный объем 
поступлений в сектор органи-
зованной «профессиональной» 
благотворительности по ито-
гам 2025 года составил 177,8 
миллиарда рублей (на корпо-
ративные и частные НКО при-
шлось 95,2 миллиарда рублей, 
а на фандрайзинговые — 82,7 
миллиарда рублей).

Львиная доля этих ресурсов 
сосредоточена у ограниченно-
го круга организаций, причем 
их концентрация за два года 

после публикации предыдуще-
го рейтинга выросла. По ито-
гам 2025 года 20 процентов 
крупнейших фандрайзинговых 
БНКО аккумулировали более 
81 процента всех поступлений 
против 79 процентов двумя го-
дами ранее.

В сегменте частных и кор-
поративных БНКО концентра-
ция еще выше: на 20 процен-

тов крупнейших организаций 
пришлось более 87 процентов 
совокупных привлеченных 
средств.

Облик организованной рос-
сийской благотворительности 
определяют столичные органи-
зации, причем зарегистриро-
ванные в Москве и Московской 
области фандрайзинговые НКО 
аккумулируют свыше 66 про-

центов всех поступлений секто-
ра. Тем не менее это отнюдь не 
означает, что «все деньги в Мо-
скве», поскольку зарегистри-
рованные в столицах благотво-
рительные НКО в большинстве 
случаев с точки зрения охвата 
являются федеральными.

Еще одна тенденция — повы-
шение роли бюджетного финан-
сирования. Если среди участни-
ков рейтинга 2024 года гранты, 
финансируемые из федераль-
ного и региональных бюдже-
тов, на горизонте 5 лет получи-
ли 62 процента фандрайзинго-
вых организаций, то в актуаль-
ном рейтинге таких оказалось 
уже более 74 процентов.

Последние восемь лет ста-
бильный рост поступлений в 
организованной благотвори-
тельности обеспечивал сектор 
корпоративных и частных ор-
ганизаций. В отличие от него 
финансовые показатели фан-
драйзинговых БНКО остаются 
крайне волатильными: хотя в 
2024 году этот сектор отыграл 
падение 2022 года, уже в 2025-
м рост поступлений вновь рез-
ко замедлился (диаграмма 1). 
На этом фоне корпоративные 
и частные организации выгля-
дят оплотом стабильности: шок 
2022 года почти не сказался на 
них, а в 2025 году они сохраня-
ли пусть небольшой, но устой-
чивый рост.

Однако похоже, что этот 
«локомотив» если и не сломал-
ся, то движется все медленнее. 
Если исключить из подсчетов 4 
корпоративных и частных НКО 
с самыми большими бюджета-
ми, то совокупный прирост по-
ступлений в 2024 и 2025 годах 
и в этом секторе окажется близ-
ким к нулю. Несмотря на то что 
этот сегмент в 2022 году пока-
зал устойчивость к внешним 
шокам, торможение прироста 
поступлений здесь наметилось 
даже раньше, чем в 
секторе фандрайзин-
говых НКО.

тенденции / Стремление людей делать добро является связующей основой  
общества и государства

Не по приказу, а по душе
Татьяна Батенёва

М
ожно долго спорить о 
том, что такое доброта 
— врожденное свойство 
человека или резуль-
тат правильного воспи-

тания? Традиции тысячелетия 
православных ценностей или 
влияние биологической приро-
ды индивида?

Но факт налицо — доброволь-
ная и безвозмездная помощь 
тем, кто оказался в сложной жиз-
ненной ситуации, присуща на-
шему народу от века и до сегод-
няшних дней. Помощь ли это со-
седу-погорельцу, забота о сиро-
те, утешение больного или про-
сто весенняя уборка родного го-
рода — эти формы благотвори-
тельности не сегодня возникли и 
никуда не исчезают. 

Но в дополнение к ним сегод-
ня пришли и безвозмездное обу-
чение бабушек цифровой грамо-
те, и работа поисковых отрядов 
на местах боев, и вязание маски-
ровочных сетей для бойцов СВО, 
и восстановление храмов, и ве-
селые каникулярные затеи для 
детворы. Форм и методов благо-
творительной работы не пере-
числить.

Государство давно и после-
довательно поддерживает и раз-
вивает эту сторону жизни об-
щества. Правовой основой это-
го процесса в новой России стал 
Федеральный закон от 11 августа 
1995 года «О благотворительной 
деятельности и добровольчестве 
(волонтерстве)», который опре-
делил возможные формы их под-
держки органами государствен-
ной власти и местного самоу-
правления, а также регулирует 
создание и деятельность благо-
творительных организаций.

После него была принята еще 
целая серия законодательных ак-
тов, регулирующих эту деятель-
ность, включая Федеральные за-
коны «О некоммерческих орга-
низациях», «О порядке форми-
рования и использования целе-
вого капитала некоммерческих 
организаций», «О меценатской 
деятельности».

Они определяют налоговые 
льготы и стимулы, формы иму-
щественной и грантовой под-
держки, развитие инфраструк-

туры и координацию с государ-
ственными программами. А 
также меры по упрощению про-
цедур и снижению бюрокра-
тических барьеров для неком-
мерческих организаций, вклю-
чая благотворительные; формы 
поддержки онлайн-благотвори-
тельных пожертвований и со-
вершенствование информаци-
онных систем и сервисов в этой 
сфере, включая развитие еди-
ной информационной систе-
мы; координацию поддержки 
благотворительных программ 
и инициатив с деятельностью 
интеграционных структур, со-
действие российским органи-
зациям благотворительности за 
рубежом, расширение сотруд-
ничества между российскими и 
иностранными благотворитель-
ными организациями и многое 
другое.

В феврале 2026 года утверж-
дена Концепция содействия раз-
витию благотворительной дея-
тельности в Российской Федера-
ции на период до 2030 года, кото-
рая развивает и совершенствует 
механизмы поддержки этой об-
щественной активности, пред-
полагает повышение ее эффек-
тивности и расширение масшта-
бов участия в ней граждан и ор-
ганизаций. А масштабы растут 
каждый год.

По данным ВЦИОМ, в послед-
ние 4—5 лет хотя бы раз участво-
вали в благотворительных акци-
ях 73 процента россиян. 

В 2025 году, согласно ре-
з у л ьт а т а м  и с с л е д о в а н и я 
«ЮMoney», благотворитель-
ная активность россиян росла. 
Количество жертвователей вы-
росло на 39 процентов по срав-
нению с 2024-м, а общий обо-
рот пожертвований вырос на 34 
процента. Средний размер по-

жертвования составил 615 ру-
блей — на 3 процента больше, 
чем в прошлом году. Еще одно 
социологическое исследование 
показало, что больше половины 
жителей России (55 процентов) 
принимают участие в благотво-
рительных проектах. Каждый 
второй из них делает пожертво-
вания деньгами, вещами, про-
дуктами, а 16 процентов явля-
ются волонтерами. Среди попу-
лярных форм — финансовые по-
жертвования, передача вещей 
(одежды, продуктов, средств ги-
гиены), участие в волонтерских 
проектах. Развиваются цифро-
вые инструменты: краудфан-
динг, онлайн-переводы через 
сайты НКО или мобильные при-
ложения банков.

Для бизнеса корпоративная 
благотворительность стано-
вится одним из факторов спло-
чения трудовых коллективов 
и формирования позитивного 
имиджа, привлечения и удер-
жания клиентов, а также воз-
можностью получить налого-
вые льготы при пожертвовани-
ях в социально ориентирован-
ные НКО, включенные в реестр 
Минэкономразвития России.

А для самих граждан — это не-
объяснимое порой, но искреннее 
желание помочь тем, кому живет-
ся труднее, горше, сложнее прео-
долевать невзгоды. Если спросить 
их, зачем все это, что вами дви-
жет, не сразу и ответят. Лишь по-
думав, найдут простые слова: ну 
это же и так понятно — как-то по-
мочь разделить беду, трудности, 
испытания. Поэтому дети стара-
тельно пишут слова любви и под-
держки воинам на фронт, мамы 
вяжут теплые вещи, бабушки пе-
кут пирожки «ребяткам»… А мо-
лодежь сажает деревья и убира-
ет мусор в Арктике, едет в строй-
отряды и восстанавливает имена 
погибших героев… Не за деньги, 
не за почет, даже часто не за спа-
сибо. А просто потому, что нор-
мальные люди не могут иначе.

Выступая на Международ-
ном форуме гражданского уча-
стия «Мы вместе» в декабре 
2025 года, вице-премьер Татья-
на Голикова отметила, что Рос-
сия становится сильнее благо-
даря труду волонтеров, которые 
вовлекают в добровольчество 
все больше неравнодушных лю-
дей. «Благодаря таким людям, 
как вы, страна крепнет, страна 
множится добрыми делами, а са-
мое главное, она вовлекает в эту 
орбиту еще большее количество 
неравнодушных людей», — обра-
тилась она к добровольцам. 
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Аналитика / Финансовые ресурсы сектора благотворительности  
выросли в 1,7 раза

Решая социальные проблемы

А к ц ент 
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В волонтерской деятельности  
участвуют россияне всех возрас-
тов, профессий и этносов.
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Цифра

73 процента
россиян хотя бы раз участвовали 
в благотворительных проектах 
за последние 5 лет
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Если четыре года назад они были представле-
ны у 66 процентов организаций, то теперь — у 
35 процентов. Речь не идет об отказе от меди-

цинской помощи. Она по-прежнему остается одним из 
крупнейших направлений благотворительной деятель-
ности. Однако структура сектора становится более 
разнообразной. Помимо традиционных сборов на ле-
чение, все большую роль играют проекты социальной 
адаптации, поддержки семей, пожилых людей, людей с 
инвалидностью и других категорий граждан, нуждаю-
щихся в помощи.

На изменение приоритетов повлияли сразу несколь-
ко факторов. За последние годы в сектор пришло боль-
ше социально ориентированных организаций, которые 
не только привлекают пожертвования, но и оказыва-
ют населению социальные услуги. Кроме того, вырос-
ла востребованность программ помощи военнослужа-
щим, их семьям и пострадавшим от боевых действий.

Профессиональная область
Еще одна тенденция связана с развитием самого 

сектора. Российская организованная благотворитель-
ность продолжает расширяться и привлекать новых 
участников. Если в предыдущей версии рейтинга уча-
ствовали значительно меньше организаций, то в 2026 
году число участников фандрайзингового рейтинга до-
стигло 877. Более чем на половину состава произошла 
ротация: вместо 112 выбывших организаций в рей-
тинг вошли 368 новых. Это говорит не только о высо-
кой конкуренции, но и о постоянном появлении новых 
благотворительных инициатив.

Параллельно растет роль механизмов, которые тре-
буют от НКО более системного подхода к работе. Так, 
доля организаций, получавших гранты из федераль-
ных и региональных бюджетов, увеличилась с 62 про-
центов до более чем 74 процентов.

Повышаются и стандарты раскрытия информации. 
По данным RAEX, доля фандрайзинговых НКО, публи-
кующих не только финансовую, но и содержательную 
нефинансовую отчетность, выросла с 36,5 процента до 
55,3 процента. Кроме того, увеличилось число органи-
заций, которые раскрывают максимально полный на-
бор финансовых и нефинансовых данных.

Для благотворительного сектора это важный пока-
затель. Чем больше информации организации предо-
ставляют донорам и партнерам, тем выше уровень до-
верия к их работе и тем проще привлекать финансиро-
вание на долгосрочные проекты.

Денег стало больше
Рост организованной благотворительности под-

тверждают и финансовые показатели. По итогам 2025 
года совокупный объем поступлений в секторе достиг 
177,8 миллиарда рублей. Из них 95,2 миллиарда рублей 
пришлось на корпоративные и частные благотвори-
тельные организации, еще 82,7 миллиарда рублей — на 
фандрайзинговые НКО. По сравнению с периодом под-
готовки предыдущего рейтинга доступные финансовые 
ресурсы сектора увеличились почти в 1,7 раза. Одна-
ко одновременно усиливается концентрация средств у 
крупнейших игроков.

Так, 20 процентов крупнейших фандрайзинговых 
организаций аккумулируют более 81 процента всех 
поступлений сектора. В сегменте корпоративных и 
частных благотворительных организаций этот пока-
затель превышает 87 процентов. Значительная часть 
ресурсов также сосредоточена у организаций, зареги-
стрированных в Москве и Московской области.

При этом исследование фиксирует постепенное за-
медление темпов роста поступлений. Если раньше од-
ним из главных драйверов выступали корпоративные 
и частные благотворительные организации, то теперь 
их вклад в общий рост становится менее заметным. В 
результате сектору все чаще приходится искать новые 
источники финансирования и одновременно повы-
шать эффективность использования уже имеющихся 
ресурсов.

Несмотря на эти вызовы, организованная благо-
творительность остается одним из важных элементов 
социальной инфраструктуры. Сектор не только про-
должает привлекать значительные средства, но и по-
степенно меняется вместе с запросами общества, рас-
ширяя направления помощи и повышая качество сво-
ей работы. �

Открытость ведет  
к доверию

Схожую тенденцию 
отмечает основатель 
коммуникационной 

группы «Прогресс» Дмитрий 
Солопов. По его словам, про-
изошел переход от эмоцио-
нальных разовых сборов к си-
стемному донорству по модели 
подписки. Благотворительные 
организации все чаще исполь-
зуют подходы, которые ранее 
считались характерными ис-
ключительно для бизнеса: оце-
нивают стоимость привлече-
ния донора, анализируют его 
активность и стремятся вы-
страивать долгосрочную ком-
муникацию.

По словам председателя 
правления регионального об-
щественного движения помо-
щи бездомным животным «Дай 
лапу» Александры Нуриевой, 
сегодня наиболее эффективно 
работают не отдельные реклам-
ные кампании, а комплексные 
системы, объединяющие пла-
тежные инструменты, аналити-
ку и коммуникации.

«Главное изменение послед-
них лет в том, что фандрайзинг 
начал двигаться в сторону про-
дуктового подхода и использо-
вания данных. Это уже не толь-
ко эмоциональная коммуника-
ция, а работа с данными, про-
гнозированием и поведением 
аудитории», — говорит она.

Руководитель цифровой 
экосистемы фандрайзинга для 
НКО «Миксплат» Юрий Ще-
глов обращает внимание  
на быстрое распространение  
QR-кодов СБП. По статисти-
ке компании, этим способом 
пользуются около 70 процен-
тов доноров. Простота совер-
шения платежа становится од-
ним из ключевых факторов 
успеха современных фандрай-
зинговых кампаний.

Прозрачность в приоритете
По мере роста числа благо-

творительных проектов все 
большее значение приобретает 
доверие жертвователей. Экс-
перты отмечают, что сегодня 
оно напрямую связано с про-
зрачностью работы фондов и 
качеством отчетности.

Заместитель председателя 
Совета молодых ученых Фи-
нансового университета при 
Правительстве РФ Исмаил Ис-
маилов считает, что одной из 
наиболее эффективных прак-
тик остается регулярная пу-
бличная отчетность. Причем 

речь идет не только о финансо-
вых документах, но и о содер-
жательных отчетах, которые 
позволяют увидеть конкрет-
ные результаты реализованных 
проектов.

По его словам, не менее важ-
ны понятная система управле-
ния фондом, прозрачные про-
цедуры принятия решений, де-
тальная информация о направ-
лениях расходования средств 
и постоянная коммуникация с 
дарителями.

Дмитрий Солопов отмечает, 
что доверие в благотворитель-
ности сегодня все чаще приоб-
ретает цифровое измерение. 
Современные CRM-системы, 
интегрированные с платежны-
ми сервисами, позволяют соз-
давать личные кабинеты доно-
ров и интерактивные панели 
мониторинга расходов.

«Когда человек видит, на ка-
кой конкретно этап проекта 
пошли его средства, уровень 
доверия возрастает много-
кратно. Сквозная отчетность 
переводит доверие из катего-
рии эмоций в категорию про-
веряемых данных», — говорит 
эксперт.

Президент АНО «Больше, 
чем спорт» Наталья Шмонина 
рассказывает, что организация 
публикует ежемесячные и еже-
годные отчеты, а корпоратив-
ным партнерам предоставляет 
дополнительную информацию 
о результатах проектов. По ее 

словам, бизнес все чаще рас-
сматривает благотворитель-
ность как долгосрочное пар-
тнерство и ожидает максималь-
но прозрачной отчетности.

Генеральный директор АНО 
«Центр социальных иници-
атив» Максим Петров также 
считает открытость одним из 
ключевых факторов успешного 
развития сектора. По его мне-
нию, современные доноры хо-
тят видеть не только сам факт 
сбора средств, но и конкретные 
результаты их использования.

Прогноз на будущее
Развитие цифровых техно-

логий меняет и подход к плани-
рованию работы фондов. Если 
раньше многие решения при-
нимались интуитивно, то сегод-
ня все больше организаций ис-
пользуют аналитику для оцен-
ки эффективности своей дея-
тельности.

Иван Костров отмечает, что 
аналитика помогает видеть ис-
точники поступлений, эффек-
тивность различных каналов 
коммуникации, сезонность по-
жертвований и поведение по-
стоянных доноров.

Исмаил Исмаилов счита-
ет, что современные CRM-
системы позволяют строить 
полноценную фандрайзинго-
вую воронку — от первого кон-
такта с потенциальным доно-
ром до формирования долго-
срочного партнерства. Особен-
но важной становится сегмен-
тация аудитории, поскольку 
разные группы жертвователей 
требуют различных подходов к 
коммуникации.

По словам Юрия Щегло-
ва, наиболее точные прогнозы 
строятся на основе платежных 
данных. Для фондов, которые 
имеют значительную базу регу-
лярных доноров, поступления 
становятся достаточно пред-
сказуемыми, что позволяет 
планировать программы на ме-
сяцы вперед.

Готовы поддержать
Наиболее заметные измене-

ния происходят и в структуре 
интересов благотворителей. По 
данным Donation.ru, наиболее 
сильный отклик по-прежнему 
вызывают адресные и срочные 
сборы. Вместе с тем растет ин-
терес к регулярной поддержке. 
За последний год медианный 
чек на платформе увеличил-
ся примерно на 15 процентов, 
а число регулярных платежей 
продолжает расти.

Среди наиболее востребо-
ванных направлений остает-
ся помощь детям и животным. 
Юрий Щеглов отмечает усиле-
ние локального фандрайзин-
га. Люди все чаще поддержи-
вают проекты, связанные с их 
собственным городом или ре-
гионом.

В то же время Максим Пе-
тров обращает внимание на 
перераспределение части бла-
готворительных средств в поль-
зу проектов, связанных с под-
держкой участников специаль-
ной военной операции и гума-
нитарной помощью.

Данные в основе
Практически все опрошен-

ные эксперты сходятся во мне-
нии, что ближайшие годы ста-
нут периодом дальнейшей циф-
ровизации благотворительного 
сектора. Основными драйве-
рами изменений будут авто-
матизация, персонализация 
коммуникаций, развитие плат-
форменных решений и исполь-
зование искусственного интел-
лекта. Юрий Щеглов ожидает 
дальнейшего развития инстру-
ментов персонализации и ав-
томатизации коммуникаций, а 
Дмитрий Солопов считает глав-
ным трендом переход к управле-
нию на основе данных.

Эксперты считают: какие бы 
технологии ни появлялись на 
рынке, главным ресурсом бла-
готворительности остается до-
верие людей. Побеждать будут 
организации, которые смогут 
совместить цифровые инстру-
менты с прозрачностью, ответ-
ственностью и долгосрочной 
работой с донорами. �   

Решение / Искусственный интеллект на службе  
обществу: применение в обучении и разработке  
проектов некоммерческих организаций

Довести до ума

Михаил Курбатов

В 
современном мире в об-
разовании и обществен-
ной деятельности во гла-
ву угла ставится человек 
— его интересы и возмож-

ности, растет роль новых техно-
логий, особенно искусственно-
го интеллекта, который влияет 
на образовательные процессы.

Сбалансированное исполь-
зование человекоцентричных 
практик и ИИ — задача, кото-
рую Благотворительный фонд 
«Вклад в будущее» помогает ре-
шить в своих программах педа-
гогам, детям и НКО.

Развивающая среда
Уже более 10 лет фонд по-

могает детям двигаться вперед, 
развивать свой потенциал неза-
висимо от места проживания, 
социально-экономических ус-
ловий семьи и личных особен-
ностей. Ядро разработанных им 
программ — аксиома о том, что 
успех и благополучие ребенка 
здесь и сейчас — это основа для 
развития зрелой личности, спо-
собной реализовать себя в со-
временном мире.

Поддержка психологическо-
го благополучия педагогов, де-
тей и подростков — основа раз-
вивающей образовательной 
среды. Такая среда необходима 
для становления зрелой лично-
сти, способной реализовывать 
себя в современном мире и вно-
сить вклад в устойчивое разви-
тие страны.

Эту задачу решает програм-
ма фонда «Развивающая сре-
да», ориентированная на созда-
ние благоприятных условий для 
развития личностного потенци-
ала детей и профессионального 
роста педагогов.

«Вклад в будущее» разраба-
тывает новые методики, цифро-
вые решения и создает необхо-
димую инфраструктуру, чтобы 
помочь регионам России само-
стоятельно запускать програм-
мы развития детей и обучать пе-
дагогов человекоцентричному 
подходу. Работа фонда опирает-
ся на лучшие практики.

Человек и машина:  
на пути к гармонии

Сегодня в развитии образо-
вания появился еще один кон-
текст, связанный с повсемест-
ным внедрением технологий 
искусственного интеллекта. ИИ 
— управляемый и обучаемый по-
мощник, берущий на себя часть 
задач. Однако, как подчеркива-
ют эксперты, он не заменит че-
ловека, который всегда будет 
играть главную роль.

«Трудно быть человеком, 
особенно в эпоху ИИ, — рассуж-
дает исполнительный директор 
фонда «Вклад в будущее» Петр 
Положевец. — Человек на протя-
жении всей истории сравнивал 
себя с остальным животным ми-
ром — иногда с гордостью, а ино-
гда и с неуверенностью.

В XX веке человек стал себя 
спрашивать: могут ли маши-
ны мыслить так же, как он, по-
скольку ИИ изначально был за-
думан как попытка воспроизве-
сти человеческий интеллект? 
Теперь мы все чаще задаемся 
вопросом: мыслим ли мы по-
прежнему как люди? Вступив в 
эпоху расчеловечивания чело-
века и очеловечивания машин, 
мы всматриваемся в новое зер-
кало, стараясь понять себя, — 
в ИИ».

Возможности искусственно-
го интеллекта, по оценкам экс-
пертов, откроют перед участ-

никами образовательного про-
цесса новые перспективы и по-
зволят по-новому выстраивать 
само обучение.

Интеграция новых техноло-
гий в образование обсуждалась 
на прошлогодней международ-
ной конференции Global Smart 
Education Conference в Пекине, 
в которой приняла участие и де-
легация фонда.

Его представители подня-
ли на конференции важный во-
прос — как обучать ребенка c 
учетом влияния ИИ на разви-
тие человека, его когнитивных 
и эмоциональных навыков и 
как обеспечить техно-гумани-
тарный баланс между освоени-
ем новых технологий и благопо-
лучием человека: сохранением 
ценности личности, ее психоло-
гического, ментального и физи-
ческого здоровья, а также чело-
веческих связей.

К работе с ИИ готовы
В 2025 году благотворитель-

ный фонд «Вклад в будущее» 
провел опрос среди 180 педаго-
гов из различных регионов Рос-
сии, чтобы изучить их опыт ис-
пользования технологий искус-
ственного интеллекта.

Результаты показали высо-
кий уровень интереса к новым 
технологиям: более 80 процен-
тов респондентов уже исполь-
зуют ИИ в работе или планиру-
ют начать его применять. Чаще 
всего искусственный интеллект 
помогает педагогам в подготов-
ке учебных материалов (61,1 
процента) и создании презента-
ций, иллюстраций и других ви-
зуальных материалов (55,6 про-
цента).

Большинство участников ис-
следования положительно от-
носятся к использованию ИИ в 
ежедневной работе. Интерес к 
технологиям отметили 80 про-
центов опрошенных, а более 
двух третей оценили свое отно-
шение к искусственному интел-
лекту как положительное.

Основными трудностями 
для более активного внедре-
ния технологий остаются недо-
статок знаний о возможностях 
ИИ (40,6 процента), нехватка 
времени на освоение новых ин-
струментов (37,2 процента).

Дефицит знаний в сфере ис-
кусственного интеллекта по-
могают восполнить в том числе 
разработанные при поддержке 
фонда программы.

Академия для миллионов
У фонда есть большой опыт 

обучения технологиям искус-
ственного интеллекта. Это Ака-
демия ИИ — всероссийский об-
разовательный проект, запу-
щенный в 2018 году.

Благодаря ему ученики и пе-
дагоги осваивают основы ма-
шинного обучения, алгоритмов 
ИИ, работы с большими данны-
ми и программирования. Ака-
демия ИИ встраивается с про-
граммами в масштабные про-
светительские мероприятия: 
«Урок цифры», «Цифровой лик-
без», участвует во Всероссий-
ской неделе высоких техноло-
гий и технопредприниматель-
ства, проводит обучающие про-

граммы и соревнования (он-
лайн-курсы, олимпиады, мара-
фоны и хакатоны), а также ведет 
работу с педагогами (бесплат-
ные курсы по переподготовке) и 
поддерживает создание школь-
ных кружков по искусственно-
му интеллекту.

Ежегодно в просветитель-
ских мероприятиях Академии 
ИИ участвуют более 5 миллио-
нов обучающихся, а ее матери-
алами пользуются 60 тысяч пе-
дагогов.

«Академия ИИ помогает 
школьникам в изучении новых 
технологий и применении по-
лученных знаний на практике, 
педагоги используют нашу ме-
тодическую базу и поддержива-
ют интерес школьника к техно-
логиям, повышают свою квали-
фикацию. Также родители луч-
ше понимают интересы своего 
ребенка, участвуют в обучении 

и построении его будущей ка-
рьеры», — подчеркнул руково-
дитель программы «Цифровые 
навыки и компетенции» фон-
да «Вклад в будущее» Ренат Ис-
казиев.

Помощь НКО
«Вклад в будущее» создает 

методики и практики для повы-
шения эффективности и устой-
чивости некоммерческих орга-
низаций (НКО).

Важную роль в работе НКО 
играет социальное проектиро-
вание — разработка и планиро-
вание проектов.

Процесс это непростой, тре-
бующий серьезных знаний и на-
выков, которых у организаций 
может и не быть. И здесь на по-
мощь приходит разработанная 
фондом методика оценки соци-
альных проектов и решений с 
учетом социальной значимости 
(МОРСЗ).

«Методика — ровно тот ин-
струмент, который помогает 
организациям понять, как мож-
но усилить социальное воздей-
ствие их программ: спрогно-
зировать эффект, задать крите-
рии и собрать нужные данные, 
— отметила исполнительный ди-
ректор АНО «Эволюция и Фи-
лантропия» Ольга Евдокимова. 
— Мы проводили тестирование 
МОРСЗ, и организации отмеча-
ли, что методика помогает по-
новому взглянуть на собствен-
ные инициативы и структуриро-
вать доказательства их пользы».

Сбер и фонд «Вклад в бу-
дущее» создали прототип ИИ-
сервиса, который поможет за-
полнять информацию о социаль-
ном проекте и оценивать его для 
усиления социального эффекта.

Основная идея сервиса в 
том, чтобы каждая НКО, каж-

дая команда важного для обще-
ства проекта могла внести в него 
продуманные улучшения. Спе-
циальные компетенции по соци-
альному проектированию и вре-
мя на это есть далеко не у всех, 
отметила руководитель про-
граммы «Современные соци-
альные решения» фонда «Вклад 
в будущее» Екатерина Ядова.

«Прототип сервиса прой-
дет тестирование в этом году 
и дальше будет дорабатывать-
ся до конца 2027-го, — поясни-
ла она. — Очень важно грамот-
но проектировать работу с ИИ. 
Тогда будет проще развивать 
социальные проекты, увели-
чивать пользу без роста затрат 
даже тех, что реализует неболь-
шая команда.

Разработанная методика — 
это гибкий инструмент, помо-
гающий НКО, бизнесу, исследо-
вателям и госструктурам про-
гнозировать и усиливать поло-
жительное влияние своих ини-
циатив на общество».

Применение технологий ис-
кусственного интеллекта к слож-
ным продуктам может нести в 
себе риск уйти в красивую упа-
ковку без ценности или в «авто-
матизацию хаоса». Лекарство 
против этого — плотная работа с 
профильными экспертами, от-
метил Олег Панин, генеральный 
директор Center-Game, техноло-
гического партнера разработки 
ИИ-сервиса. В данном случае это 
открытая работа с командой за-
казчика и экспертами социаль-
ного сектора, которая уже идет и 
станет еще больше.

Интеграция МОРСЗ с ИИ-
сервисом снижает механиче-
скую нагрузку, добавляет Оль-
га Евдокимова. Также, по ее сло-
вам, за счет постоянного живо-
го диалога со «смарт подсказка-
ми» специалисты учатся точнее 
формулировать вопросы, ви-
деть аргументы «за» и «против» 
и укреплять профессиональное 
суждение о социальном эффек-
те программ.

В целом, отечественная бла-
готворительность выходит на 
новый уровень развития: на 
смену модели «донор-исполни-
тель» приходит культура дове-
рительного партнерства фон-
дов и НКО, объединенных забо-
той о реальном человеке, счита-
ет председатель совета ассоци-
ации грантодающих организа-
ций «Форум Доноров» Ирина 
Ефремова-Гарт.

«Обеспечить устойчивость 
таких совместных инициатив 
сегодня помогают передовые 
технологии и глубокий анализ 
данных. Объединение возмож-
ностей искусственного интел-
лекта и методики оценки и раз-
вития социальных проектов 
МОРСЗ дает сектору надеж-
ный инструмент, позволяю-
щий не действовать вслепую, 
а направлять ресурсы в те ре-
шения, которые приносят лю-
дям гарантированную, изме-
римую пользу», — подытожила 
эксперт. �
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Для участников Российской  
робототехнической олимпиады 
в Мурманске ИИ стал партнером.

На акции День белого цветка в Московской области 
участники провели благотворительную ярмарку.

Точка отсчета

В феврале 2026 года правительство России утвердило новую «Концеп-
цию содействия развитию благотворительной деятельности на период 
до 2030 года».
Документ задает стратегические ориентиры государственной политики 
в этой сфере, делая акцент на новых механизмах взаимодействия госу-
дарства, некоммерческого сектора и граждан. В нем определены ключе-
вые задачи и направления для поддержки некоммерческого сектора: 
расширение участия граждан и бизнеса в благотворительности, повы-
шение эффективности работы профильных организаций и укрепление 
доверия к сектору в целом.

A1

A1

Фандрайзинг начал 
двигаться в сторону 
использования  
данных

Индекс 
прозрачности

Жертвователи получают возможность лучше 
понимать, как именно были использованы пе-
реданные средства, а сами фонды снижают ад-

министративную нагрузку за счет цифровых сервисов.
Вместе с требованиями государства растет значе-

ние и публичной отчетности. Эксперт федерального 
конкурса публичных годовых отчетов НКО «Точка от-
счета» Кирилл Синдеев обращает внимание на то, что 
обязательная отчетность и публичный отчет выполня-
ют разные функции. Если первая предназначена для 
контролирующих органов, то вторая адресована доно-
рам, партнерам, грантодателям и благополучателям. 
Ее главная задача — формирование доверия к органи-
зации.

Поэтому особое значение приобретают инстру-
менты, позволяющие сделать информацию понятной 
и наглядной. По словам Артема Ковбеля, современные 
фонды все активнее используют электронный доку-
ментооборот, CRM-системы и автоматизированные 
решения для подготовки отчетности. Такие инстру-
менты помогают фиксировать движение средств, от-
слеживать использование пожертвований и снижать 
риск ошибок.

В ближайшие годы тенденция к цифровизации, не-
сомненно, сохранится. Эксперты ожидают дальней-
шей стандартизации требований, расширения элек-
тронного документооборота и роста уровня автомати-
зации подготовки документов. В условиях растущей 
конкуренции за внимание доноров именно прозрач-
ность и понятность отчетов могут стать одними из 
главных факторов устойчивого развития фонда. �

A1

Цифровые технологии пришли  
на помощь сотрудникам  
благотворительных фондов.
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Из первых рук / Благотворительный фонд сформировал круг профессионалов, готовых действовать  
в интересах общества

Идеи рождаются на пересечении сфер 

Б
лаготворительный фонд 
Владимира Потанина ве-
дет свою работу уже бо-
лее 26 лет. Реализова-
ны сотни проектов, в его 

программах участвуют десят-
ки тысяч человек по всей стра-
не. Об их итогах, о реализован-
ных проектах и планах на буду-
щее «РГ» рассказала генераль-
ный директор фонда Оксана 
Орачева.

Оксана Ивановна, в сообще-
стве фонда насчитывается 
более 45 тысяч профессио-
налов. Кто эти люди, какую 
роль они играют в работе 
фонда?

Оксана Орачева: За 26 лет вокруг 
фонда сформировалось боль-
шое сообщество. Но сообще-
ство — это не абстрактное поня-
тие, а реальные люди: препода-
ватели и ученые, музейные со-
трудники и журналисты, пред-
приниматели и представители 
креативных индустрий, специ-
алисты некоммерческого сек-
тора и органов власти.

Среди наших выпускников 
есть те, кто занимаются косми-
ческими исследованиями, соз-
дают новые технологии, разра-
батывают решения в области 
искусственного интеллекта, ре-
ализуют культурные и социаль-
ные проекты. Трудно предста-
вить сферу, где бы мы не встре-
чали участников программ 
фонда. Обычно во время высту-
плений в аудитории обязатель-
но будет человек, который ска-
жет: «А я был вашим стипенди-
атом» — или: «Я участвовал в ва-
ших музейных программах».

И объединяет этих людей не 
профессия, образование или 
место работы, а желание что-то 
менять, создавать новое, экспе-
риментировать, брать на себя 
ответственность за будущее. 
Это люди, которым не все рав-
но, для них завтра — это то, чему 
они помогают наступить.

Внутри нашего сообщества 
— иногда независимо от нашего 
участия — возникают партнер-
ства, запускаются совместные 
проекты, появляются новые 
идеи. Поэтому мы поддержива-
ем не только отдельные иници-
ативы, но и связи между людь-
ми. Во многом именно сообще-
ство — главный результат рабо-
ты фонда.

Сколько программ у фонда 
сегодня? Можете ли вы на-
звать ключевые?

Оксана Орачева: Сегодня фонд ре-
ализует шесть благотворитель-
ных программ. Они появились 
в разное время и отвечают на 
разные общественные запросы, 
но объединены одной задачей — 
поддержкой профессионалов, 
которые готовы менять жизнь 
вокруг себя.

Старейшая — Стипендиаль-
ная программа Владимира По-
танина. Она существует с 2000 
года, выросла из Северной сти-
пендиальной программы и се-
годня объединяет 75 ведущих ву-
зов страны. А программа «Сила 
спорта», например, появилась в 
2020 году, но уже успела сфор-
мировать вокруг себя активное 
профессиональное сообщество.

Сложно назвать какие-то 
программы ключевыми, по-
тому что каждая из них появи-
лась не случайно. Для нас важ-
но, чтобы они оставались акту-
альными, отвечали на реальные 
потребности людей и организа-
ций и при этом оставляли место 
для эксперимента и выработки 
новых решений.

Очень часто самые интерес-
ные идеи рождаются на пере-
сечении разных сфер. Один из 
примеров — сотрудничество 
программ «Музей без границ» 
и «Сила спорта». В результате 
появились проекты о культуре 
движения в Российском этно-
графическом музее, выставка 

«Правила игры: как спорт фор-
мировал культуру», которая по-
казала, как музейными инстру-
ментами можно говорить о цен-
ностях спорта, новая спортив-
ная инициатива музея-заповед-
ника «Царицыно», которую мы 
поддержали.

Именно из экспериментов 
вырастают новые направления 
работы. Это произошло, напри-
мер, с музейно-театральными 
проектами, которые начина-
лись как отдельные спектакли, 
а сегодня становятся самосто-
ятельным движением. Мы ви-
дим похожие процессы на сты-
ке культурного наследия и креа-
тивных индустрий, музейно-га-
строномических проектов.

Важно, чтобы такая синер-
гия возникала во всех програм-
мах. На пересечении разных 
профессиональных сред часто 
появляются решения, которые 
позволяют по-новому смотреть 
на привычные темы. Поэтому 
мы поддерживаем не только 
отдельные проекты, но и про-
странство для диалога, сотруд-
ничества и совместного поиска 
новых подходов.

Гранты фонда предоставля-
ются на конкурсной основе. 
Какие конкурсы наиболее по-
пулярны? Каковы критерии 
отбора заявок?

Оксана Орачева: Мы используем 
разные инструменты выделе-
ния средств. Один из самых по-
пулярных — конкурсный. Прак-
тически в каждой программе 
есть открытые конкурсы, и ин-
терес к ним стабильно высок.

В зависимости от програм-
мы ситуации разные: иногда на 
победу претендуют 5 заявок, 
иногда — более 10, а случается — 
и свыше 20. Для нас важно со-
хранять разумный баланс. Кон-
курс должен оставаться конку-
рентным, но одновременно до-
ступным.

Самый массовый конкурс — 
безусловно, стипендиальный в 
рамках Стипендиальной про-
граммы, в котором ежегодно 
участвуют тысячи студентов. 
Второй такой конкурс — «Спорт 
для всех», объединяющий са-
мые разные организации, ра-
ботающие в сфере социального 
спорта.

Что касается критериев, 
если не брать каждый конкурс 
в отдельности, их можно разде-
лить на несколько категорий. 
Во-первых, формальные, по ко-
торым определяется, может ли 
конкретная организация уча-
ствовать в конкурсе. Могу ска-
зать, что благодаря, в том числе, 
информационной кампании, 
число тех, чьи заявки отклоня-
ются по формальным критери-
ям, каждый год снижается. Мы 
стремимся к тому, чтобы цена 
подачи заявки не была слишком 
высокой.

Вторая категория — содержа-
тельные критерии. Независи-
мые эксперты оценивают акту-
альность проекта, реалистич-
ность замысла, качество прора-
ботки, потенциал социальных 
изменений и способность ко-
манды реализовать задуманное.

Но работа фонда не закан-
чивается после объявления ре-
зультатов отбора. Необходи-
мо понимать, что происходит 
с проектами в реальной жизни. 
Поэтому мы поддерживаем по-
стоянный контакт с победите-
лями, участвуем в их меропри-
ятиях, выезжаем в регионы, 
следим за тем, как развиваются 
инициативы спустя годы после 
завершения гранта.

Кроме того, мы анализируем 
эффективность проектов через 
оценку влияния, которую про-
водим раз в 5—10 лет. Нас инте-
ресует не только то, состоялся 
ли проект, но и какие измене-
ния он оставил после себя. На-
пример, Ассоциация менедже-
ров культуры по заказу фонда 

провела исследование «Музей-
ный проект — есть ли жизнь по-
сле?». В его основу легло карти-
рование инициатив, поддержан-
ных в рамках конкурсов «Меня-
ющийся музей в меняющемся 
мире» и «Музейный гид» за пе-
риод с 2005 по 2018 год. Иссле-
дование показало, что половина 
социокультурных проектов про-
должила успешно развиваться и 
после завершения гранта.

Стипендиальная програм-
ма фонда поддерживает пер-
спективных студентов и 
преподавателей вузов. От-
слеживаете ли вы их даль-
нейшую деятельность? Как 
складываются их профессио-
нальные траектории?

Оксана Орачева: Да, конечно. Более 
того, именно долгосрочные из-
менения в профессиональных 
траекториях участников мы 
считаем одним из наиболее важ-
ных результатов программы. 
Среди победителей наших кон-
курсов есть проректоры вузов, 
руководители исследователь-
ских центров, представители 
органов власти, предпринима-
тели и общественные деятели.

При этом для нас важны не 
только карьерные достижения. 
Мы видим, что многие выпуск-
ники развивают профессио-
нальную среду, создают пар-
тнерства и вовлекают других в 
решение общественно значи-
мых задач.

О том, как складываются их 
профессиональные траектории 
и какое влияние они оказывают 
на развитие науки и общества, 
рассказывает мультимедийный 
документально-анимационный 
сериал «Ученые дамы», премье-
ра которого состоится 21 авгу-
ста на платформе Okko. Он по-
священ женщинам-ученым XIX—
XX веков и их современным по-
следовательницам. Героинями и 
экспертами проекта, в том чис-
ле, стали победители конкурсов 
Стипендиальной программы 
Владимира Потанина.

В рамках программ фонд 
создает центры знаний по 
разным направлениям. Ка-
ковы их задачи? Почему вы 
считаете важной не только 
финансовую, но и нефинансо-
вую поддержку проектов?

Оксана Орачева: За годы работы 
мы убедились, что для устой-
чивых изменений недостаточ-
но только финансовой поддерж-
ки. Автор даже самого сильного 
проекта нуждается в доступе к 

успешным практикам, профес-
сиональному опыту и возмож-
ностям для развития. Поэтому 
наряду с благотворительными 
программами фонд последова-
тельно развивает инфраструк-
туру знаний.

Одной из таких инициатив 
стала новая для нас тогда мо-
дель центров знаний, которую 
мы предложили в 2018 году. Мы 
исходили из того, что наиболее 
ценные знания накапливаются 
в командах, которые сами реа-
лизовали успешные проекты и 
готовы делиться своим опытом. 
Так появились центры знаний 
по целевым капиталам, по со-
циальным инновациям в сфере 
культуры и центры знаний по 
социальной поддержке.

При этом в нашей практике 
центры знаний сформирова-
лись не как формальный инсти-
тут, а скорее как экспертное со-
общество. Это хорошо видно на 
примере центров знаний по це-
левым капиталам: сегодня че-
тыре из пяти продолжают рабо-
ту уже без поддержки фонда. Бо-
лее того, сама модель оказалась 
востребованной за пределами 
наших программ и использует-
ся для развития целевых капи-
талов в сфере высшего образо-
вания и науки. Первый такой 
Центр знаний недавно был соз-
дан в Южном федеральном уни-
верситете.

Несколько конкурсов фонда 
посвящены музейному делу. 
Почему им уделяется особое 
внимание?

Оксана Орачева: Сегодня музей — 
это не просто место хранения 
коллекций. Это общественный 
институт, который участвует в 
развитии среды, работает с ло-
кальной идентичностью, соз-
дает возможности для образо-
вания, исследований и диало-
га. Поэтому программа «Музей 
без границ» строится вокруг 
идеи развития музейной сферы 
как живой и постоянно меняю-
щейся среды. Мы поддержива-
ем проекты, которые помогают 
музеям осваивать новые фор-
маты работы, взаимодейство-
вать с местными сообщества-
ми, использовать современные 
технологии и становиться более 
открытыми.

Конкурс «Музей 4.0» помо-
гает им внедрять новые прак-
тики и создавать проекты, ори-
ентированные на современно-

го посетителя. Конкурс «Кре-
ативный музей» способствует 
сотрудничеству музеев с пред-
ставителями креативных инду-
стрий. «Индустриальный экс-
перимент» поддерживает рабо-
ту с индустриальным наследи-
ем и переосмысление бывших 
промышленных территорий 
как культурных и обществен-
ных пространств.

Важную роль играет и про-
фессиональное сообщество. 
Форум «Музейный гид» стал 
местом обсуждения будущего 
музейной сферы. Здесь рожда-
ются новые идеи, партнерства и 
совместные проекты.

Фонд не только поддержива-
ет проекты, но и рассказывает 
об их результатах широкой ау-
дитории. Несколько лет назад 
на телеканале «Культура» вы-
шел наш документальный цикл 
«Музеи без границ», а в 2024 
году мы представили фильм 
«Мануфактура культуры». Он 
рассказывает о том, как быв-
шие промышленные террито-
рии в разных регионах России 
становятся новыми культурны-
ми центрами и точками обще-
ственного развития благодаря 
людям и сообществам, работа-
ющим с индустриальным на-
следием. Только в 2025 году со-
стоялось 12 показов фильма — 
на федеральном телеканале, а 
также на фестивалях и форумах 
в разных городах страны. Сре-
ди площадок — Всероссийская 
лаборатория культурных про-
ектов «Культуралика» в Екате-
ринбурге, акция «Ночь музеев» 
в Туле, фестиваль искусства и 
чтения «Том III» в Томске, Меж-
дународный туристический фо-
рум «Путешествуй!» в Москве и 
так далее.

Фонд реализует проекты 
в области спорта, рассма-
тривая их как ресурс для ре-
шения социальных задач. В 
чем вы видите их социаль-
ный потенциал?

Оксана Орачева: Мы убеждены, что 
спорт — это один из наиболее эф-
фективных инструментов фор-
мирования социальных связей и 
развития сообществ. Когда люди 
вместе занимаются спортом, 
они учатся взаимодействовать, 
доверять друг другу, принимать 
ответственность и работать на 
общий результат. Спортивные 
проекты способны решать зада-
чи, которые, на первый взгляд, 
напрямую со спортом не связа-
ны: укреплять местные сообще-
ства, поддерживать инклюзию, 
вовлекать молодежь в обще-
ственную жизнь, улучшать ка-
чество жизни на территориях.

Программа «Сила спорта» 
была создана именно для того, 
чтобы поддерживать такие ини-
циативы. Через конкурс «Спорт 
для всех» мы помогаем проек-
там, которые делают любитель-
ский спорт доступным для лю-
дей разных возрастов, соци-
альных групп и уровней подго-
товки. Речь идет не только и не 
столько о создании спортивной 
инфраструктуры. Не менее зна-
чимым результатом становится 
формирование сообществ. Ча-
сто вокруг спортивного проекта 
появляются волонтерские ини-
циативы, развиваются обще-
ственные пространства.

Хороший пример — село Пеж-
ма Архангельской области. Не-
сколько лет назад местные жи-
тели получили поддержку на 
создание скейтпарка. Со време-
нем вокруг него сформирова-
лось активное сообщество, по-
явились новые спортивные на-
правления и инфраструктурные 
объекты. Сегодня это уже пол-
ноценная точка притяжения для 
подростков и молодежи сосед-
них территорий.

Мы также уделяем большое 
внимание развитию професси-
онального спортивного сообще-
ства. Ежегодная конференция 
«Спорт и общество» объединя-
ет представителей НКО и орга-
нов власти, тренеров, исследо-
вателей, руководителей спор-
тивных проектов.

Фонд одним из первых ввел 
понятие социального спорта в 
общественный дискурс. Сегод-
ня мы продолжаем занимать-
ся его популяризацией: в этом 
году состоится премьера до-
кументального фильма «Дис-
танция ближняя», который мы 
сняли в партнерстве с Фондом 
поддержки регионального ки-
нематографа. Пять режиссер-
ских групп в пяти разных точ-
ках страны — Тольятти, Ека-
теринбурге, Тюмени, Красно-
ярске и Владивостоке — одно-
временно работали над пятью 
вдохновляющими жизненными 
историями. Режиссерами филь-
ма выступили Дарья Разумни-
кова, Леонид Рыбаков, Андрей 
Ананин, Кирилл Лукин, Елена 
Галянина и Владимир Тарасов. 
Авторские новеллы, посвящен-
ные фехтованию, фридайвингу, 
парусному спорту, кинологии 
и адаптивной физкультуре для 
старшего поколения, легли в ос-
нову альманаха, рассказываю-
щего о спорте высоких мораль-
ных достижений, в котором по-
беда над страхами намного важ-
нее медалей.

Специальный показ фильма 
уже состоялся в мае на XIII За-
байкальском международном 
кинофестивале. Осенью прой-
дет премьерный показ в Москве.

Одной из особенностей дея-
тельности фонда является 
межпрограммное взаимо-
действие. Как оно осущест-
вляется на практике?

Оксана Орачева: Вопросы разви-
тия территорий, образования, 
культуры, спорта тесно связа-
ны между собой. Поэтому мы 
стараемся создавать условия, 
при которых участники разных 
программ могут обмениваться 
опытом и работать над общими 
задачами.

На практике это происходит 
по-разному. Иногда музей ста-
новится площадкой для обра-
зовательных или волонтерских 
инициатив. Иногда универси-
тетские команды помогают не-
коммерческим организаци-
ям проводить исследования и 
оценивать социальный эффект 
проектов. Бывают случаи, когда 
спортивные инициативы объ-
единяются с культурными или 
образовательными проектами 
для работы с местными сообще-
ствами.

Особую роль играют меро-
приятия сообщества, регио-
нальные встречи, образова-
тельные программы. Именно 
там возникают новые партнер-
ства и идеи, которые затем пе-
рерастают в совместные проек-
ты. Поддерживать связи между 
участниками сообщества по-
могают специальные инициа-
тивы. Например, конкурс #Мы-
насвязи, который позволяет 
победителям разных лет реа-
лизовывать совместные ини-
циативы.

Фонд является одним из иде-
ологов создания эндаументов 
(целевых капиталов), рас-
сматривая их как возмож-
ность эффективно решать 
многие социальные задачи 
общества. Доказали ли це-
левые капиталы обоснован-
ность таких надежд?

Оксана Орачева: Безусловно. За два 
десятилетия целевые капиталы 
прошли путь от условно новой 
для России модели до одного из 
наиболее эффективных инстру-
ментов обеспечения устойчи-
вости некоммерческих органи-
заций.

Сегодня в России действует 
более 440 целевых капиталов, 
а объем их активов превышает 
200 миллиардов рублей. Наибо-
лее активно эта модель разви-
вается в сферах образования и 
науки, где она уже вошла в госу-
дарственную повестку. Недавно 
правительство поручило Миноб-
рнауки РФ, Минэкономразвития 
РФ, Минфину РФ и АНО «Наци-
ональные приоритеты» дорабо-
тать план мероприятий по разви-
тию фондов целевых капиталов в 
образовательных и научных ор-
ганизациях до 2036 года.

Следующая важная задача — 
сделать целевые капиталы бо-
лее понятными и доступными 
для широкой аудитории. Речь 
идет не только о крупных благо-
творителях, но и о выпускниках 
вузов, а также о людях, готовых 
поддерживать значимые для 
них организации небольшими 
пожертвованиями. Проведен-
ное нами недавнее исследова-
ние благотворительного пове-
дения молодых доноров пока-
зывает: для них принципиально 
важно видеть долгосрочный ре-
зультат своей помощи. Целевой 
капитал как раз и позволяет соз-
давать такой эффект.

Как выросло число целевых 
капиталов с момента созда-
ния первого из них? Как ме-
няется отношение общества 
к этому формату благотво-
рительности?

Оксана Орачева: Конечно, потен-
циал для роста остается значи-
тельным. Если сравнивать Рос-
сию с государствами, где куль-
тура целевых капиталов раз-
вивается на протяжении мно-
гих десятилетий, мы находимся 
лишь в начале большого пути. 
Однако динамика последних 
лет позволяет смотреть на пер-
спективы с оптимизмом.

И важно не только количе-
ственное увеличение числа эн-
даументов. Меняется само от-
ношение к этому инструменту. 
Если раньше термин «целевой 
капитал» был знаком в основ-
ном узкому кругу специали-
стов, то сегодня он все чаще по-
является в профессиональной и 
общественной повестке.

Во многом этому способ-
ствовала системная просве-
тительская работа. Наш Фонд 

уделяет ей особое внимание. 
В этом году состоялся уже деся-
тый форум «Эндаументы», ко-
торый собрал более 600 участ-
ников.

На мой взгляд, самое важ-
ное изменение заключается в 
том, что эндаумент постепен-
но перестает восприниматься 
как сложный финансовый ин-
струмент и начинает рассма-
триваться как естественная 
часть стратегии развития орга-
низации.

Объективно оценить эффек-
тивность благотворитель-
ных проектов достаточно 
сложно, так как речь идет 
не только о конкретных из-
меримых результатах, но и 
о формировании обществен-
ной атмосферы, об эмоциях 
людей. Как вы отслеживае-
те влияние Фонда на жизнь 
россиян?

Оксана Орачева: Оценка влияния 
действительно относится к чис-
лу самых сложных задач в бла-
готворительности. Но для нас 
она принципиально важна. На 
протяжении всей своей исто-
рии фонд стремился не только 
поддерживать инициативы, но 
и понимать, какие изменения 
происходят благодаря этой под-
держке. Поэтому исследования 
и оценка влияния давно стали 
неотъемлемой частью нашей 
работы.

Мы анализируем результаты 
программ на разных уровнях — 
от изменений в профессиональ-
ных траекториях участников 

до влияния на целые отрасли 
и профессиональные сообще-
ства. Нас интересует не столь-
ко количество реализованных 
проектов или объем поддерж-
ки, сколько устойчивость до-
стигнутых результатов: появ-
ляются ли новые практики, ме-
няются ли организации, возни-
кают ли партнерства и сохраня-
ются ли эти изменения спустя 
годы.

Последнее исследование 
влияния программ фонда за 
2021—2025 годы, проведенное в 
2026 году, показало, что наибо-
лее значимые результаты связа-
ны с развитием профессиональ-
ных сообществ, распростране-
нием знаний и появлением но-
вых подходов в ключевых сфе-
рах нашей работы.

Так, в высшем образова-
нии влияние фонда проявляет-
ся в развитии социальной роли 
университетов, повышении ка-
чества образовательных про-
грамм, расширении возмож-
ностей для профессионального 
развития преподавателей и рас-
пространении устойчивых мо-
делей финансирования, вклю-
чая целевые капиталы. В част-
ности, согласно исследованию 
аналитического центра НАФИ, 
именная Стипендиальная про-
грамма Владимира Потанина 
занимает уникальное место: со-
четает масштаб массовых фе-
деральных программ и фокус 
узкопрофильных инициатив и 
при этом сопоставима с веду-
щими грантами по уровню пре-
стижа, условиям выплат и чис-
лу стипендиатов.

В музейной сфере заметным 
результатом стало развитие но-
вых подходов к работе с инду-
стриальным наследием и укре-
пление роли музеев как участ-
ников регионального развития. 
В области филантропии экспер-
ты отмечают вклад фонда в ста-
новление и развитие системы 
целевых капиталов в России. 
В социальном спорте одним из 
важных результатов стало фор-
мирование профессиональной 
повестки социального спорта 
как инструмента общественно-
го развития.

Какие значимые изменения 
произошли в сферах филан-
тропии, высшего образова-
ния, культуры и социально-
го спорта в нашей стране за 
годы работы фонда?

Оксана Орачева: За последние чет-
верть века все эти сферы прош-
ли огромный путь развития. 
Если попытаться сформулиро-
вать общий итог, то он заклю-
чается в переходе от отдельных 
инициатив к системному разви-
тию профессиональных сооб-
ществ и институтов.

В филантропии произошла 
профессионализация секто-
ра. Благотворительность стала 
восприниматься не только как 
помощь в ответ на конкретную 
проблему, но и как инструмент 
долгосрочных социальных из-
менений. Существенно вырос-
ла роль некоммерческих орга-
низаций, появились новые мо-
дели управления, укрепилась 
культура оценки результатов 
и стратегического планиро-
вания.

Высшее образование стало 
более открытым. Университе-
ты активнее взаимодействуют 
с обществом, бизнесом, реги-
онами и некоммерческим сек-
тором. Студенты чаще высту-
пают инициаторами собствен-
ных проектов и исследований, 
а преподаватели осваивают но-
вые образовательные подходы. 
Важной тенденцией стало раз-
витие университетов как участ-
ников общественных преобра-
зований.

В сфере культуры мы на-
блюдаем переосмысление 
роли культурных институций. 
Музеи, библиотеки и театры 
становятся общественными 
пространствами, центрами 
образования, коммуникации 
и развития территорий. Они 
работают не только с наследи-
ем, но и с современными об-
щественными запросами. Су-
щественные изменения прои-
зошли и в спорте. Сегодня он 
воспринимается значительно 
шире, чем сфера соревнований 
и достижений. Больше внима-
ния уделяется любительско-
му спорту, развитию местных 
сообществ и использованию 
спорта для решения социаль-
ных задач.

На мой взгляд, главное изме-
нение заключается в том, что во 
всех этих сферах значительно 
выросла роль людей и органи-
заций, готовых брать на себя от-
ветственность за развитие сре-
ды вокруг себя. Именно такие 
сообщества становятся сегод-
ня важнейшим ресурсом обще-
ственного развития. �

Подготовил Татьяна Батенёва

Ключевой вопрос
Если оглянуться на годы работы фонда, что вы считаете его главным 
результатом?
Оксана Орачева | За эти годы через программы фонда прошли десятки 
тысяч людей и тысячи организаций. Многие проекты получили широ-
кое признание, некоторые стали важной частью профессиональной 
повестки в своих сферах.
Но если говорить о главном результате, я бы назвала не отдельные 
проекты и даже не программы. Главный результат — это люди. Препо-
даватели, которые меняют подходы к образованию. Сотрудники музе-
ев, создающие новые культурные пространства. Руководители не-
коммерческих организаций, которые помогают своим сообществам 
становиться сильнее и устойчивее. Специалисты в сфере спорта, ко-
торые используют спорт как инструмент развития территорий и объе-
динения людей.
Это большое сообщество профессионалов, готовых действовать, 
развиваться и менять окружающую среду к лучшему. И наверное, еще 
одним результатом, как бы парадоксально это ни звучало, является 
сам фонд — тот факт, что благотворительность может быть профессио-
нальной, системной и долгосрочной. Что благотворительный фонд 
может не только поддерживать отдельные инициативы, но и участво-
вать в развитии целых профессиональных сфер.
Мне кажется, именно сочетание сильного сообщества и устойчивого 
института благотворительности — главный итог нашей работы и одно-
временно главный ресурс для будущего.

Участники Стипендиальной про-
граммы выезжают в заповедники 
России для оказания помощи.

пр


е
сс


-с

л
у

ж
б

а
 ф

онд



а

 П
от


а

нин



а

А к ц е н т

наряду с благотворительными 

программами фонд последовательно 

развивает инфраструктуру знаний

Оксана Орачева: Трудно предста-
вить сферу, в которой нет выпуск-
ников программ фонда.

А к ц е н т

Фонд создает условия, при которых 

участники разных программ могут 

обмениваться опытом и работать 

над общими задачами
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Решая социальные 
проблемы

Сочетание этих фак-
торов привело к тому, 
что в 2024 году участ-

ники рейтинга фандрайзинго-
вых НКО впервые за все годы 
наблюдений обошли по сово-
купному объему привлеченных 
средств частные и корпоратив-
ные организации. И хотя по ито-
гам 2025 года статус-кво вос-
становился, а доля поступлений 
корпоративных и частных НКО 
составила 54 процента, произо-
шло это не за счет ускоренного 
роста корпоративного и частно-
го сегмента, а за счет более рез-
кого торможения совокупных 
финансовых показателей фан-
драйзинговых организаций.

Если эта тенденция продол-
жится, для российской органи-
зованной благотворительности 
настанут непростые времена, 
а зависимость сектора от бюд-
жетных источников финанси-
рования может увеличиться 
еще сильнее. Но вопреки рас-
пространенному предубежде-
нию ведущие благотворитель-
ные организации не только со-
бирают и перераспределяют 
средства, но и решают острые 
социальные проблемы, причем 
благодаря своей экспертизе и 
организационным возможно-
стям нередко эффективнее го-
сударства.

Смена приоритетов
Наиболее неожиданный вы-

вод, который позволяет сделать 
анализ результатов рейтинга, — 
произошла кардинальная смена 
приоритетов деятельности фан-
драйзинговых благотворитель-
ных организаций. Если в преды-
дущих трех рейтингах RAEX сре-
ди сфер деятельности таких НКО 
с большим отрывом лидировала 
благотворительная медицин-
ская помощь (включая сборы 
на приобретение сверхдорогих 
лекарств, а также юридическую 
помощь и защиту прав граждан 
в этой области), то в текущем на 
первый план вышла поддержка и 
адаптация социально уязвимых 
групп граждан.

Такое перепрофилирование 
объясняется как минимум дву-
мя причинами. Во-первых, со-
став рейтинга заметно расши-
рился за счет социально ориен-
тированных НКО, которые на-
ряду с классическим фандрай-
зингом оказывают населению 
социальные услуги на средства 
бюджетных субсидий и гран-
тов. Во-вторых, сказалось вли-
яние СВО: помощь военнослу-
жащим, их семьям и пострадав-
шим от боевых действий все бо-
лее востребована. Показатель-
но, что крупнейшим по объему 
поступлений участником рей-
тинга фандрайзинговых БНКО 
2026 года стал фонд «Народный 
фронт. Все для победы».

Благотворительная меди-
цинская помощь по-прежнему 
является значимым направле-
нием деятельности фандрай-
зинговых НКО — в той или иной 
форме ее оказывают 35 про-
центов участников рейтинга, 
на которых приходится свыше 
35 процентов совокупных рас-
ходов. На третьем месте, как и 
два года назад, экология и зоо-
защита (15 и 8,5 процента соот-
ветственно).

В этом плане частная и кор-
поративная благотворитель-
ность остается куда как более 
консервативной — приори-
тетные сферы деятельности 
участников этого сектора не-
изменны со времени публика-
ции первого рейтинга RAEX в 
2020 году. С отрывом лидирует 
поддержка социально уязви-
мых групп граждан, образова-
ния, культуры и искусства.

Как на ладони
Хорошая новость: инфор-

мационная открытость секто-
ра неуклонно растет. В частно-
сти, значительно выросла доля 
фандрайзинговых НКО, публи-
кующих не только финансо-
вую, но и содержательную, не-
финансовую отчетность. Если 
два года назад они составляли 
всего 36,5 процента от обще-
го количества участников, то 
в текущем рейтинге их уже бо-
лее половины — 55,3 процента. 
Также заметно выросла доля 

НКО, которые публикуют все 
возможные формы финансо-
вой и нефинансовой отчет-
ности — с 7,3 процента почти 
до 10.

Рост информационной от-
крытости, как представляется, 
обусловлен увеличением зна-
чения грантового финансиро-
вания и фандрайзинговых плат-
форм в привлечении средств, а 
также планомерной работой в 
этом направлении институтов 
развития третьего сектора. В 
том числе в рамках таких про-
ектов, как этот рейтинг.

Вместе с тем и здесь не все 
безоблачно. По наблюдениям 
составителей рейтинга, 2024 
год стал для сектора пиковым 
с точки зрения информаци-
онной прозрачности. Однако 
в 2025 году наметился откат: 
заметная часть НКО переста-
ла публиковать ежемесячную 
или нефинансовую отчетность 
за 2024 год, хотя годом ранее 
делала это. Таких случаев де-
сятки, и тенденция тревожит. 
Обычно организации снижают 
стандарты раскрытия инфор-
мации, когда не видят отдачи 
от этих усилий или испытыва-
ют нехватку ресурсов на под-
готовку качественной отчет-
ности.

Как считали?
Рейтинг RAEX охватывает 

две крупнейших группы благо-
творительных НКО — фандрай-
зинговые, а также корпоратив-
ные и частные организации.

Критерии отбора участни-
ков простые: в рейтинг вклю-
чались зарегистрированные в 
России НКО вне зависимости 
от организационно-правовой 
формы с объемом поступлений 
не менее 5 миллионов рублей в 
год (в 2024 году); деятельность 
вошедших в рейтинг НКО от-
носится к одной из следующих 
областей:

— благотворительная меди-
цинская помощь;

— поддержка и адаптация со-
циально незащищенных групп 
граждан;

— правозащита;
— развитие гражданского об-

щества;
— образование;
— наука;
— экология и зоозащита;
— спорт;
— искусство и культура.
Из-за специфики деятельно-

сти в рейтинг не были включе-
ны фонды фондов, фонды мест-
ных сообществ, НКО, доходная 
часть бюджетов которых в сум-
ме формируется более чем на 
50 процентов из бюджетных ис-
точников и/или за счет коммер-
ческой выручки, НКО, оказы-
вающие помощь с ограничени-
ями по национальному или ре-
лигиозному признаку, а также 
НКО, ассоциированные с рели-
гиозными организациями и си-
ловыми ведомствами. Инфор-
мация для подготовки рейтинга 
бралась из всех доступных от-
крытых источников, а также из 
данных анкетирования.

Оценка проводилась по трем 
группам показателей: масштаб 
деятельности, информацион-
ная прозрачность, признание 
достижений и активность в ме-
диапространстве. Для фандрай-
зинговых организаций наи-
больший вес имели критерии 
информационной прозрачно-
сти (40 процентов), для корпо-
ративных фондов — масштаба 
деятельности (45 процентов).

Масштаб деятельности оце-
нивался по объему и динамике 
поступлений и расходов НКО 
за последние три отчетных 
года. Информационная про-
зрачность — по доступности, 
качеству и содержательности 
отчетности, а также полноте 
сведений об организации на ее 
сайте. Признание достижений 
и активность в медиапростран-
стве — по получению государ-
ственных грантов, посещае-
мости и качеству сайта, актив-
ности в соцсетях и количеству 
упоминаний в СМИ. �
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По итогам 2025 года 
доля поступлений  
корпоративных  
и частных НКО  
составила 54 процента

Информационная 
открытость  
увеличивает значение 
роли грантового 
финансирования  
и фандрайзинговых 
платформ

Таблица 1. Топ-100 корпораТивных и часТных благоТвориТельных 
организаций по уровню парТнерского поТенциала
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1 1 Фонд Потанина Москва 89,51 9 13 2 1728862*
2 5 «Вклад в будущее» Москва 87,88 7 23 3 2 771 917 
3 6 БФСЗ «Милосердие» Липецкая область 86,63 12 8 10 1 735 024 
4 9 БФ «Почет» Москва 85,68 1 44 4 9 165 775 
5 8 БФ «Металлург» Челябинская область 84,32 10 1 36 1 816 961 
6 3 Фонд «Искусство, наука и спорт» Москва 81,63 22 29 5 836 517 
7 4 БФ «Детский мир» Москва 80,89 17 2 48 1 438 732 
8 -  БФ «Доброта севера» Москва 80,47 11 26 35 1 914 287 
9 20 БФ «Абсолют-Помощь» Московская область 79,73 16 51 6 1 633 902 

10 14 БФ «ВТБ-Страна» Москва 79,29 5 38 41 4 907 216 
11 17 Фонд Андрея Мельниченко Москва 79,00 3 68 13 6 514 351 
12 - БФ «Семья вместе» Москва 77,88 52 4 15 314 358 
13 2 Фонд Тимченко Москва 77,44 30 39 18 473 763 
14 12 БФ «Дорога к дому» Вологодская область 75,81 59 6 19 297 410 
15 22 БФ «Система» Москва 75,44 60 22 7 313 805 
16 7 БО Фонд «ЦСП» Красноярский край 74,30 43 20 29 7 873 190 
17 55 БФ «Капитаны» Москва 73,40 24 41 46 999 579 
18 16 Фонд «Базис» Москва 73,03 26 31 54 765 663 
19 13 БФ «Школа «Летово» Москва 72,47 21 86 8 1 048 719 
20 18 БФ «Измени одну жизнь» Москва 72,44 93 10 1 83 575 
21 - БФ «Созидание» Астраханская область 71,41 29 3 105 854 575 
22 58 БФ «Свет» Московская область 70,34 48 45 25 364 527 
23 10 БФ «Сафмар» Москва 69,92 6 59 82 3 210 644 
24 37 БФ «ОМК-Участие» Москва 69,75 37 56 31 461 938 
25 15 Фонд семьи Рыбаковых Москва 68,60 27 63 47 1 003 986 
26 27 БФ «Новый учитель» Москва 68,22 81 16 24 99 352 
27 28 БФ «СИНАРА-Фонд» Свердловская область 66,95 40 70 27 384 531 
28 47 Фонд «Вольное дело» Москва 65,77 34 76 38 433 431 
29 26 Фонд «Айрис» Москва 65,55 33 129 16 559 002 
30 - «Благотворительный фонд «БЛАГО» Вологодская область 64,84 23 161 11 954 914 
31 29 «БФ Русской медной компании» Свердловская область 64,04 13 109 64 1 762 961 
32 23 Фонд «Протек» Москва 63,98 77 37 40 120 430 
33 83 БФ «Агроэко» Воронежская область 63,54 95 30 23 82 370 
34 21 БФ «ЛУКОЙЛ» Москва 63,19 8 71 119 2 166 307 
35 31 БДФ «Виктория» Москва 61,43 97 17 45 62 958 
36 - Фонд поддержки проектов 

устойчивого развития и защиты 
окружающей среды

Москва 60,46 106 5 57 63 662 

37 38 Фонд «Школы мира» Москва 59,72 61 19 157 203 818 
38 75 БФ «Формула хороших дел» Москва 59,64 20 113 86 1 098 188 
39 81 НО БФ «Элем-Благотворительность» Свердловская область 59,29 4 147 90 5 423 544 
40 24 «Фонд Святой Екатерины» Свердловская область 58,68 15 118 100 1 448 712 
41 -  «ПРО Женщин» Москва 57,88 140 21 14 27 850 
42 - «Специальная олимпиада России» Москва 57,31 73 83 28 108 614 
43 42 КБФ «Катрен» Новосибирская область 57,04 108 18 71 67 402 
44 35 НО БФСО «Дар» Москва 56,63 45 40 183 213 328 
45 43 БФ «Новый дом» Москва 56,49 2 98 185 7 594 673 
46 30 БФ «Дети России» Свердловская область 56,26 54 61 106 240 729 
47 68 Фонд «Университет детства» Москва 55,94 123 53 9 34 890 
48 87 Международный БФ поддержки 

развития художественной гимнастики
Москва 55,92 78 62 66 83 719 

49 32 БФ «Фонд Валерия Гергиева» 
(Некоммерческая организация)

Москва 55,81 14 124 136 1 763 371 

50 45 Фонд «Духовное Наследие» имени 
С.Ф. Жилкина

Самарская область 55,07 36 97 98 428 680 

51 95 БФ «Достойным-лучшее» Свердловская область 55,00 69 94 39 155 286 
52 132 Тамбовский благотворительный фонд Тамбовская область 54,99 67 46 117 381 593 
53 105 БФ «Альфа-Шанс» Москва 54,54 87 100 20 207 121 
54 34 Фонд «РЕНОВА» Москва 54,38 32 86 156 587 851 
55 80 БФРО «Царёв город» Республика Марий Эл 54,31 31 52 203 745 267 
56 63 Фонд «Общее дело» Москва 54,13 58 161 33 240 656 
57 50 БФ «Поколение Ашан» Москва 54,11 92 33 97 66 665 
58 - БФ «Сохранение экологических 

систем Дальнего Востока и Сибири»
Москва 53,94 128 12 59 33 010 

59 59 НБФ «Достойным - лучшее» Свердловская область 53,71 51 123 70 343 417 
60 54 НО «БФИМ. св. вмц. Анастасии 

узорешительницы»
Ростовская область 53,08 44 73 134 334 584 

61 128 Фонд «Надежда и опора» Республика Татарстан 
(Татарстан)

52,98 79 48 113 107 310 

62 174 «БФ «ЕВРАЗА» - Урал» Свердловская область 52,90 18 128 166 1 313 159 
63 53 БФ Евгения Миронова «Ти» Москва 52,69 49 132 77 369 709 
64 71 КПМГ Фонд Москва 52,04 130 64 17 29 556 
65 36 АРОБ фонд имени Х.М. Совмена Республика Адыгея (Адыгея) 51,86 19 138 165 1 034 591 
66 62 Фонд Алины Кабаевой Москва 51,71 57 122 81 516 480 
67 117 БФ «Дела семейные» Москва 51,70 142 15 50 27 980 
68 52 БФ «Илим-Гарант» Санкт-Петербург 50,66 28 121 168 646 004 
69 106 БФ «Фонд имени Михаила Абрамова» Москва 50,46 86 147 21 94 744 
70 -  БФ «Шаг в жизнь» Москва 50,06 119 7 128 44 126 
71 93 БФ социальной помощи «Подари мне 

крылья»
Санкт-Петербург 49,92 146 14 60 25 670 

72 49 «Фонд В. Спивакова» Москва 49,80 125 78 12 30 189 
73 74 БФ «Альпари» Республика Татарстан 

(Татарстан)
48,91 116 60 56 36 543 

74 175 БФ «ЕВРАЗА» - Сибирь» Кемеровская область - 
Кузбасс

48,73 25 135 178 566 426 

75 - «Интеллект» Москва 48,73 38 53 211 404 159 
76 97 БФ Темура Аминджанова «Финист» Санкт-Петербург 48,69 107 127 26 73 465 
77 100 БФ «Благодарение» Ростовская область 48,57 94 159 22 94 932 
78 56 БФ ИКРГ «35-Я береговая батарея» Севастополь 48,32 46 75 188 327 877 
79 39 БФ СПН «Кристалл» Республика Хакасия 48,16 135 42 61 26 335 
80 66 БФ «Урал» Республика Башкортостан 48,12 41 144 118 398 986 
81 141 ФБСП ПАО «Камаз» Республика Татарстан 

(Татарстан)
47,92 42 193 96 372 699 

82 70 НБО «Фонд поддержки олимпийцев 
России»

Москва 47,48 47 144 111 463 531 

83 - «Продобро» Владимирская область 47,35 121 65 53 35 808 
84 118 Фонд развития социальных 

инициатив Юрия и Марины Шамара
Москва 47,35 55 161 93 228 221 

85 - «Живая природа и мир» Москва 47,05 84 49 170 106 551 
86 46 БФ «Гарант» Курганская область 46,70 91 50 164 72 189 
87 - БФ «Звезда на ладошке» Москва 46,57 160 35 43 н.д. 
88 90 НО «БФ НФОР» Москва 46,53 63 172 79 208 000 
89 103 БФ «Ива» Ивановская область 46,39 177 27 32 12 419 
90 61 БФ Святителя Василия Великого Московская область 46,16 72 144 75 86 972 
91 88 «БФ И.И. Саввиди» Ростовская область 45,59 74 92 129 151 100 
92 180 БФ «Продвижение» Республика Калмыкия 45,55 35 161 169 657 949 
93 84 БФ «КДВ-Фонд» Кемеровская область - 

Кузбасс
45,55 68 191 69 136 517 

94 51 БФ «Рассвет» Москва 45,53 56 147 114 316 991 
95 - БФ «Только живи» Москва 44,82 62 91 181 231 498 
96 115 БФ «Махеев» Республика Татарстан 

(Татарстан)
44,34 105 106 72 57 143 

97 64 БФ «Хофф» Москва 44,19 134 24 133 29 046 
98 144 Фонд «Северная корона» Москва 44,13 114 77 74 46 270 
99 72 БФ «Полина» Самарская область 44,13 66 161 95 93 487 

100 77 БФ Малышева-73 «Добрые дела» Свердловская область 44,07 80 161 76 104 714 

*без учета дохода от целевых капиталов Фонда Владимира Потанина в размере 26,647 млрд рублей, полученного в результате 
переоценки стоимости активов (данные организации)

Источник: RAEX (ООО «РАЭКС-Аналитика». Полный список опубликован на сайте RAEX:  
https://raex-rr.com/NKO/largest_NKO/corporate_private_nko/2026/

Таблица 2. Топ-100 фандрайзинговых благоТвориТельных организаций
по уровню парТнерского поТенциала
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1 2 БФ «Русфонд» Москва 91,69 15 21 1  1 448 805 
2 - Российский красный крест Москва 83,14 9 138 2  1 778 423 
3 11 БФ «Антон тут рядом» Санкт-Петербург 82,29 65 8 9  231 226 
4 10 БФ «Волонтеры в помощь детям-сиротам» Москва 81,95 70 1 21  155 880 
5 1 Фонд «Подари жизнь» Москва 81,89 3 80 6  2 407 136 
6 4 Фонд Константина Хабенского Москва 81,83 8 51 7  1 263 033 
7 7 БФ «Старость в радость» Москва 80,75 31 133 4  445 612 
8 8 БФ «Бэла. Дети-бабочки» Москва 79,72 20 6 33  354 207 
9 5 БФ «Дом с маяком» Москва 79,57 12 10 31  971 114 

10 3 БФ «Вера» Москва 78,95 13 11 39  805 741 
11 55 БФ всесторонней поддержки и навигации 

взрослых онкопациентов «Онкологика» Ольги 
Сергеенко

Москва 78,21 53 5 50  175 457 

12 15 БФ «Память поколений» Москва 77,75 1 308 3  5 678 960 
13 9 БФ «Второе дыхание» Москва 77,26 64 38 20  193 327 
14 39 БФ «Жизнь как чудо» Москва 77,11 47 14 52  292 838 
15 6 БФ «Арифметика добра» Москва 76,41 52 12 62  206 630 
16 33 Фонд медицинских решений «Не напрасно» Санкт-Петербург 76,19 233 2 32  45 335 
17 24 БФ «Правмир» Москва 76,14 44 9 76  273 284 
18 128 Частное учреждение «Центр реабилитации 

временно бездомных животных «Юна»
Московская область 75,90 107 61 13  120 550 

19 100 БИФ Помоги.Орг Москва 75,57 74 4 93  148 747 
20 12 БФ «Фонд продовольствия «Русь» Москва 75,50 4 45 59  3 102 140 
21 35 СПБ БФ «Свет» Санкт-Петербург 75,23 71 83 19  172 423 
22 106 БФ «Дари еду» Москва 75,21 62 40 46  278 959 
23 30 БФ «Помощь» Санкт-Петербург 75,18 161 27 23  73 380 
24 63 ООБФ «Российский детский фонд» Москва 75,15 124 55 15  110 660 
25 13 БФ спасения тяжелобольных детей «Линия 

жизни»
Москва 74,74 16 58 56  797 255 

26 - БФ помощи бездомным животным  "Ника" Москва 74,57 21 89 37  477 960 
27 27 РООИ «Перспектива» Москва 74,52 157 102 10  68 163 
28 58 БФ «Дети наши» Москва 74,18 99 13 75  126 151 
29 37 РБОО «Центр лечебной педагогики» Москва 74,13 50 128 24  191 395 
30 38 БФ «Берегиня» Пермский край 73,84 177 3 82  69 896 
31 17 РОО «Милосердие» Москва 73,71 27 75 57  487 730 
32 31 БФ «Рэй» Москва 73,51 174 20 51  70 607 
33 65 БФ «Жизнь» Москва 73,04 215 41 16  48 899 
34 22 БФ «Фонд борьбы с лейкемией» Москва 72,86 24 99 61  364 097 
35 20 БФ «Солнечный город» Новосибирская область 72,69 58 126 35  244 448 
36 45 БФ «Фонд поддержки слепоглухих 

«СО-ЕДИНЕНИЕ»
Москва 72,57 59 24 140  228 469 

37 14 Фонд помощи «Обнаженные сердца» Нижегородская область 72,47 60 131 36  166 730 
38 26 БФ «Клуб добряков» Москва 72,01 32 142 53  321 019 
39 59 БФ «Детские сердца» Москва 71,80 26 33 191  450 574 
40 184 Фонд «Тотальный диктант» Новосибирская область 71,79 247 208 5  50 025 
41 30 БФ «Дорога жизни» Москва 71,56 80 60 71  157 615 
42 18 МБОО «Ночлежка» Санкт-Петербург 71,47 67 96 66  162 867 
43 21 Фонд «Дедморозим» Пермский край 71,35 141 117 28  78 260 
44 28 БФ «География добра» Костромская область 71,30 56 57 103  178 277 
45 19 РК «Детские деревни - SOS» Москва 70,92 14 354 11  815 198 
46 198 БФ «Синдром любви» Москва 70,84 125 44 81  86 273 
47 43 Фонд ОРБИ Москва 70,62 163 34 78  68 634 
48 193 БФ «Женщины за жизнь» Москва 70,41 203 124 17  53 297 
49 47 БФ «Подсолнух» Москва 70,21 90 65 95  126 236 
50 82 БФ «Галчонок» Москва 69,83 66 84 109  157 760 
51 56 БФ «Образ жизни» Москва 69,45 89 103 87  139 337 
52 - АНО «Клевер Лаб» Москва 69,31 189 95 48  61 697 
53 105 ФОНД «Белый ирис» Москва 68,94 289 7 92  41 397 
54 205 Фонд им. Ани Чижовой Чувашская Республика 68,83 178 26 142  67 589 
55 29 БФ «Дети ждут» Санкт-Петербург 68,65 149 265 14  84 997 
56 37 БФ «Спина Бифида» Москва 68,38 132 71 106  70 855 
57 42 НО «БФ «Адвита» Санкт-Петербург 68,31 72 332 18  149 291 
58 49 БФ «Алёша» Санкт-Петербург 68,23 5 500 8  2 440 685 
59 114 МОО «Святое Белогорье против детского 

рака»
Белгородская область 67,73 82 280 40  143 757 

60 34 Фонд «Добросвет» Воронежская область 67,29 184 50 127  62 149 
61 84 Благотворительный центр «Верю в чудо» Калининградская 

область
67,13 155 63 155  83 250 

62 72 БФ «Котодетки» Москва 67,02 145 87 130  105 544 
63 77 БФ «Долго и счастливо» Санкт-Петербург 66,92 275 22 123  41 843 
64 50 Региональный общественный бф помощи 

детям, больным лейкемией, Республики 
Татарстан имени Анжелы Вавиловой

Республика Татарстан 
(Татарстан)

66,91 57 121 279  217 249 

65 16 «Даунсайд Ап» Москва 66,73 304 79 47  23 576 
66 75 Фонд «Рука помощи бездомным животным» Пензенская область 66,68 138 252 45  84 535 
67 44 БФ «Марафон добра» Пермский край 66,65 29 352 44  452 693 
68 52 БФ Содействия семейному устройству «Найди 

семью»
Москва 66,64 197 48 163  55 400 

69 - БФ «Народный Фронт. Всё для победы» Москва 66,37 2 436 27  9 524 961 
70 32 Фонд поддержки и развития в области детской 

гематологии, онкологии и иммунологии «Наука 
детям»

Москва 66,23 30 306 69  586 714 

71 51 БФ помощи детям (WorldVita) Санкт-Петербург 66,04 11 433 26  1 557 497 
72 - Ассоциация "ГАООРДИ" Санкт-Петербург 65,97 35 210 173  338 661 
73 133 Некоммерческий детский БФ имени Алены 

Петровой
Томская область 65,95 230 52 143  50 777 

74 66 АНО содействия социальной адаптации лично-
сти «Квартал Луи»

Пензенская область 65,58 81 209 122  144 621 

75 93 Благотворительное движение «Искорка фонд» Челябинская область 65,54 175 125 112  71 474 
76 386 БФ  «Уфимский хоспис» Республика 

Башкортостан
65,31 245 49 167  42 413 

77 - АНО «Пространство равных возможностей» Москва 65,29 148 144 128  101 113 
78 87 БФ «София» Москва 64,87 98 179 198  121 237 
79 226 БФ «Спецоперация Бабушка» Москва 64,73 337 16 209  32 667 
80 61 БФ «Кораблик» Москва 64,49 183 68 289  56 199 
81 36 БФ «Предание» Москва 64,30 221 31 408  46 932 
82 306 БФ «Дети Марии» Москва 64,18 274 19 398  41 603 
83 124 БФ  помощи животным «Собаки, которые 

любят»
Москва 64,11 207 140 111  60 185 

84 101 БФ «Константа» Тверская область 64,10 195 94 225  64 265 
85 144 БФ «Милосердие детям» Санкт-Петербург 64,06 69 167 406  204 365 
86 122 Фонд «Созидание» Москва 63,94 117 67 514  94 281 
87 107 Ассоциация «Е.В.А.» Санкт-Петербург 63,93 243 63 211  40 933 
88 - БФ «Ак Барс Созидание» Республика Татарстан 

(Татарстан)
63,92 23 291 196  595 218 

89 188 БФ «Творческое объединение «круг» Москва 63,92 127 171 236  99 181 
90 25 БФ «Живи сейчас» Москва 63,89 211 143 117  41 037 
91 118 МОО «Старшие братья старшие сестры» Москва 63,68 150 136 276  81 750 
92 261 Фонд социальной поддержки «Хорошие люди» Саратовская область 63,65 231 116 156  46 171 
93 89 БФ "Наши дети-наше будущее" Санкт-Петербург 63,64 96 139 435  117 893 
94 73 БФ «Важные люди» Москва 63,52 173 127 254  52 189 
95 41 БФ «Большая перемена» Москва 63,52 104 210 214  128 211 
96 40 БФ «Подарок ангелу» Москва 63,50 122 215 160  90 329 
97 141 БФ помощи детям и их семьям «Добрый дом» Москва 63,45 208 112 199  64 778 
98 109 Фонд поддержки прикладных экологических 

разработок и исследований «Озеро Байкал»
Москва 63,24 307 103 98  38 576 

99 91 БФ «Игра» Москва 63,17 246 23 509  43 055 
100 210 БФ «Искусство быть рядом» Москва 63,15 382 17 218  33 316

Источник: RAEX (ООО «РАЭКС-Аналитика»)

БлАгОтвОРИтельНОСть в РОССИИ
Совместный проект  
«Российской газеты»  
и рейтингового агентства RAEX

ПРИОРИТЕТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФАНДРАЙЗИНГОВЫХ БНКО, %*
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*Каждая вошедшая в рейтинг организация может осуществлять деятельность более, чем в одной сфере, поэтому сумма долей превышает 100% 

ИСКУССТВО 

НАУКА

СПОРТ И ЗОЖ

КУЛЬТУРА 

ЭКОЛОГИЯ И ЗООЗАЩИТА

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНАЯ 
МЕДИЦИНСКАЯ ПОМОЩЬ
ПОДДЕРЖКА И АДАПТАЦИЯ 
СОЦИАЛЬНО НЕЗАЩИЩЕННЫХ 
ГРУПП ГРАЖДАН

2022 2024 2026

38

66

10

4

4

3

1

39

63

10

3

3

2

2

64

35

9

8

2

0

6

ПРИОРИТЕТЫ КОРПОРАТИВНЫХ И ЧАСТНЫХ БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ, %*
Источник: RAEX (РАЭКС-Аналитика) 

*Каждая вошедшая в рейтинг организация может осуществлять деятельность более, чем в одной сфере, поэтому сумма долей превышает 100% 

2022 2024 2026

47

54

27

11

17

10

8

23

45

55

25

9

22

11

9

22

42

51

35

23

15

11

4

14

ЭКОЛОГИЯ И ЗООЗАЩИТА

НАУКА

ИСКУССТВО

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНАЯ 
МЕДИЦИНСКАЯ ПОМОЩЬ

СПОРТ И ЗОЖ

КУЛЬТУРА

ОБРАЗОВАНИЕ

ПОДДЕРЖКА И АДАПТАЦИЯ 
СОЦИАЛЬНО НЕЗАЩИЩЕННЫХ 
ГРУПП ГРАЖДАН И

Н
Ф

О
Г

Р
А

Ф
И

К
А

 «
Р

Г
»

 /
 М

А
Р

И
Н

А
 Ш

И
К

А
Н

О
В

А


