
Задача / В вузах создают 
передовые разработки 
для экономики

Молодежь идет  
на взлет

Михаил Калмацкий

Многие инновационные технологии и сервисы, кото-
рые сегодня широко используются по всему мире ро-
дились не в исследовательских центрах крупных ком-
паний, а в стенах вузов. Университеты могут дать эко-
номике не только квалифицированных специалистов, 
но и передовые решения. Сегодня в России для этого 
созданы благоприятные условия.

В 2022 году в стране стартовал федеральный про-
ект «Платформа университетского технологического 
предпринимательства». В 2025-м эта работа продол-
жилась в рамках нового федпроекта «Технологии».

«Заслуга платформы состоит в том, что она стала 
массовой, и абсолютное большинство университетов 
имеют возможность дотянуться до всех инструментов 
поддержки в рамках проекта», — отметил глава Миноб-
рнауки России Валерий Фальков.

Платформа работает в двух направлениях:  
первое — вовлечение студентов в среду технологиче-
ского предпринимательства и формирование соот-
ветствующей культуры, второе — генерация и запуск 
стартапов. С 2022 года участниками конкурса «Сту-
денческий стартап» стали более 42 тысяч человек,  
7 тысяч победителей получили по 1 миллиону рублей 
на развитие своего проекта. Этот грант позволяет 
выплачивать зарплату привлеченным специалистам, 
а также покрывать расходы на регистрацию юриди-
ческого лица, закупку или аренду оборудования, ма-
териалов, комплектующих, ПО, регистрацию прав на 
интеллектуальную собственность.

Сегодня платформа объединяет 521 университет 
России, более одного миллиона студентов и 
преподавателей. С ее помощью было привле-
чено 2,9 миллиарда рублей инвестиций.

перспективы / Студенты 
разрабатывают  
научные проекты  
еще во время обучения

Удачный опыт

Марина Гусенко

Еще каких-то пять — семь лет назад казенная фраза 
«научная деятельность студента» ассоциировалась 
с написанием курсовой работы исключительно «для 
себя», защитой диплома, который никто не прочтет, и 
перспективой прозябания в НИИ на низкой зарплате.

Сегодня картина меняется кардинально. Моло-
дые люди все чаще идут в науку не ради диссертации, 
а ради конкретного измеримого результата: создать 
продукт, который заменит дорогой импорт, разрабо-
тать технологию для реального завода или синтезиро-
вать лекарство, которое будет спасать жизни.

Российские вузы, бизнес и государство выстрои-
ли систему взаимодействия, в которой студенческая 
идея может превратиться в действующий проект или 
патент еще до получения диплома, считают экспер-
ты «РГ».

Как отмечает старший преподаватель НИТУ  
МИСИС Виктория Павлова, современный университет 
перестал быть просто храмом знаний. Он превращает-
ся в среду, где исследования начинаются с первых кур-
сов. Лаборатории становятся центрами притяжения, 
компании активно оснащают их оборудованием ми-
рового уровня, а отраслевые эксперты-практики кор-
ректируют учебные программы, чтобы исследования 
и научная деятельность в них велась «под запрос» кон-
кретной организации, заинтересованной в получении 
результатов этой деятельности.

Студенты не пишут отвлеченные рабо-
ты — они разрабатывают прототипы, которые 
можно запатентовать.

Высшая школа  Стажировка как старт  
 карьеры | А3

Тенденции /  
ИИ меняет 
функционал 
профессий

Умный ход

Арина Максимова

Искусственный интеллект (ИИ) 
меняет профессии. Если не-
сколько лет назад были споры о 
том, отберет ли ИИ работу у со-
трудников определенных спе-
циальностей, то сегодня стано-
вится очевидно: он встраивает-
ся в сами профессии, меняет их 
функционал и повышает про-
изводительность труда за счет 
того, что берет на себя простые 
рутинные операции или слож-
ные расчеты. Но сотрудникам 
приходится адаптироваться, 
получать новые знания и навы-
ки, чтобы соответствовать тре-
бованиям рынка труда.

«Искусственный интеллект 
сегодня меняет не столько на-
звания профессий, сколько их 
внутреннее содержание, — рас-
сказывает Марчел Кырлан, до-
цент юридического факульте-
та Финансового университета 
при правительстве РФ, к.ю.н. 
— Наиболее заметные измене-
ния происходят там, где значи-
тельная часть работы связана 
с текстом, данными, типовыми 
решениями и повторяющимися 
операциями. Это юристы, бух-
галтеры, экономисты, аналити-
ки, маркетологи, переводчики, 
журналисты, специалисты кли-
ентской поддержки, HR, про-
граммисты, дизайнеры и пре-
подаватели». Но речь идет не о 
механической замене человека 
машиной, а о перераспределе-
нии функций между человеком 
и цифровым инструментом, по-
ясняет эксперт.

В интеллектуальных спе-
циальностях ИИ берет на себя 
роль «младшего сотрудника», 
считает Сергей Голицын, руко-
водитель направления Т1 ИИ 
ИТ-холдинга Т1. В результате 
автоматизируется и ускоряет-
ся работа с информацией и при-
нятие управленческих реше-
ний. Благодаря развитию ИИ 
возникают новые профессии: 
AI-тренер (обучает нейросети), 
промпт-инженер (настраивает 
формулировки для ИИ),  
AI-аудитор (проверяет реше-
ния нейросетей на этику и адек-
ватность), специалист по инте-
грации ИИ в бизнес-процессы. 
В некоторых профессиях роль 
человека по-прежнему остает-
ся ключевой. Это специально-
сти, где важна эмпатия при ра-
боте с людьми, креативность и 
повышенная ответственность 
за жизнь и здоровье людей. К 
ним относятся, например, вра-
чи, психотерапевты, воспитате-
ли и ученые-исследователи.

Наиболее уязвимы профес-
сии, работа которых сводится 
к однотипной обработке ин-
формации без высокой доли от-
ветственности и человеческого 
контакта, считает Марчел Кыр-
лан. Однако даже в этих сферах 
чаще будет происходить не ис-
чезновение профессий, а со-
кращение числа рутинных по-
зиций.

Под вопросом оказывают-
ся профессии, функционал ко-
торых можно описать одним 
промптом (Заданием для ИИ. — 
Прим. ред.), считает Дмитрий 
Гуреев, эксперт МШУ Сколко-
во: «Аналитик, который сводит 
таблицу по шаблону, младший 
юрист, который ищет преце-
денты по ключевым словам, — 
все это работа одного промпта. 
Когда результат воспроизво-
дим без участия человека, про-
фессия нуждается в переквали-
фикации».

«ИИ меняет не столько от-
дельные профессии, сколько 
характер работы внутри них. 
Под угрозой не специальности 
врача или юриста, а рутинные 
задачи внутри этих специаль-
ностей — анализ документов, 
заполнение отчетности, пер-
вичная диагностика по шабло-
нам», — говорит Карина Остро-
носова, директор по продук-
ту ИИ-платформы кадровой 
аналитики компании «Стаха-
новец».

Все это повышает ценность 
фундаментального образова-
ния, уверяет Марчел Кырлан. 
На человека ложится работа по 
проверке результатов работы 
ИИ. И значит, он должен разби-
раться в предмете лучше искус-
ственного интеллекта. 

Работа / Какие 
специальности будут 
востребованы  
в ближайшие 10 лет

Кадры на будущее

Арина Максимова

На рынке труда происходят серьезные изменения. Раз-
витие технологий и наукоемкой промышленности ме-
няют спрос на кадры. Профессии, которые были вос-
требованы еще время, вытесняются ИИ. Выпускникам 
сложно сориентироваться, какую специальность вы-
брать, чтобы она оставалась актуальной.

В первую очередь эксперты рекомендуют обра-
тить внимание на профессии, которые связаны с об-
работкой больших массивов информации. «Мир про-
изводит колоссальные объемы информации, а компа-
нии нуждаются в людях, способных превращать дан-
ные в решения. Аналитики данных, специалисты по 
машинному обучению, архитекторы цифровых плат-
форм и эксперты по внедрению ИИ будут востребова-
ны практически во всех отраслях от банков до меди-
цины и промышленности», — считает Анна Овсянни-
кова, доцент кафедры математики и анализа данных 
факультета информационных технологий и анализа 
больших данных Финансового университета при пра-
вительстве Российской Федерации, кандидат педаго-
гических наук.

Вместе с увеличением объема цифровой информа-
ции растет спрос на сотрудников, которые способны ее 
защитить, отмечает Анна Овсянникова.

Специалисты в кибербезопасности, искусственно-
му интеллекту будут все больше востребованы на го-
ризонте ближайшего десятилетия, подтверждает Да-
рья Елисеева, руководитель группы подбора персона-
ла Selecty. Спрос на специалистов по информацион-
ной безопасности увеличился на 13 процентов с 2024 
по 2025 год. Число вакансий в различных 
направлениях работы с данными и ИИ за по-
следний год увеличилось в 2—2,5 раза.

Алексей Ходырев

В очередном выпуске рейтин-
га вузов России RAEX-100 
наибольшего прогресса до-

бились медицинские и техниче-
ские университеты, которые 
становятся более востребован-
ными среди абитуриентов.

В преддверии старта прием-
ной кампании агентство RAEX 
(РАЭКС-Аналитика) подгото-
вило 15-й ежегодный выпуск 
рейтинга лучших вузов Рос-
сии. Победителем вновь стал 
МГУ им.М.В. Ломоносова, по-
лучивший самый высокий балл 
по группам показателей, изме-
ряющим качество образова-
ния и научную деятельность. 
На втором месте расположился 
МГТУ им. Н.Э. Баумана — наи-
более высоко оцененный вуз 
страны с точки зрения востре-
бованности выпускников ра-
ботодателями. Третью пози-
цию сохранил Московский фи-
зико-технический институт, 
на четвертом месте вновь ока-
зался СПбГУ, замкнул пятерку 
лидеров НИЯУ МИФИ. Состав 
первой двадцатки участников 
не изменился, и лишь три вуза 
из верхней части списка смог-
ли добиться роста в рейтинге. 
НИУ ВШЭ обошел МГИМО и за-
нял 6-е место, РАНХиГС, посту-
пательно улучшающая пози-
ции, расположилась на 8-м ме-
сте, а Сеченовский университет 
совершил мощный рывок — под-
нялся сразу на 4 ступени и вплот-
ную приблизился к первой де-
сятке, заняв 11-е место.

Примечательна динами-
ка медицинских университе-
тов — у большинства из них 
улучшились места в рейтин-
ге, а всего в список 2026 года 
вошли 18 учебных заведений, 

подведомственных Минздра-
ву России.

Наиболее массовой кате-
горией вузов в RAEX-100 по-
прежнему остаются техниче-
ские университеты, при этом 
их представленность в рейтин-
ге растет. В список лучших учеб-
ных заведений 2026 года вошли 
39 инженерно-технических ву-
зов — это на три больше, чем два 
года назад. В то же время сокра-
щается доля классических уни-
верситетов — с 28 в 2024 году до 
24 в актуальном выпуске иссле-

дования. Представленность ву-
зов иных категорий практиче-
ски не изменилась — в топ-100 
вошли 10 образовательных ор-
ганизаций социогуманитарно-
го профиля (в прошлом году — 
девять), а количество вузов пе-
дагогического и аграрного сек-
торов составило, как и годом ра-
нее, шесть и три соответственно.

Вузы двух столиц
Больше половины мест в топ-

100 заняли университеты двух 
столичных агломераций — мо-
сковской и петербургской. В 
Москве и Подмосковье распо-
ложены 38 вузов из списка, в 
Санкт-Петербурге — 14 фигу-
рантов рейтинга. Томская об-
ласть и Татарстан представлены 
четырьмя участниками, Ростов-
ская область, Башкортостан и 
Самарская область — тремя. На 
все остальные регионы страны 
приходится менее трети участ-
ников — 31 вуз (см. таблицу 1).

По итогам завершенной при-
емной кампании у участников 
рейтинга RAEX-100 был зафик-
сирован непривычно высокий 
темп роста стоимости платного 
обучения. Впервые список са-
мых «дорогих» вузов возглавили 
два технических университета — 
МФТИ и Горный университет: 
учеба на 1-м курсе в этих вузах 
обошлась контрактникам в 985 
тысяч рублей и 800 тысяч ру-
блей соответственно (см. табли-
цу 2). В целом средняя стоимость 
обучения в технических вузах — 

участниках рейтинга за год под-
скочила на 21 процент, тогда как 
в медицинских — выросла на 19 
процентов, в социогуманитар-
ных — на 13 процентов, а в клас-
сических университетах — на 10 
процентов. Платное обучение 
по программам бакалавриата 
и специалитета становится до-
вольно распространенным явле-
нием: доля первокурсников, за-
численных на коммерческой ос-
нове, в среднем по участникам 
рейтинга RAEX-100 составила 
46 процентов.

По новым правилам
В этом году абитуриенты 

российских вузов столкнутся 
с нововведениями. Изменения 
затрагивают в том числе поря-
док зачисления выпускников 
колледжей, целевой прием, пе-
речень конкретных экзаменов, 
количество доступных мест для 
обучения на платной основе и 
другие аспекты.

Важный момент — подача до-
кументов. Теперь это можно сде-
лать только тремя способами: 
через «Госуслуги», очно в при-
емной комиссии вузов или от-
правив заказное письмо по по-
чте. Возможность подавать заяв-
ления через личные кабинеты на 
сайтах вузов была упразднена.

Изменения, касающиеся кол-
леджей и техникумов, установ-
лены на законодательном уров-
не. Начиная с летней приемной 
кампании 2026 года выпускни-
ки этих учебных заведений смо-

гут поступать по внутренним 
экзаменам вузов без ЕГЭ только 
в том случае, если профиль вы-
бранной программы бакалав-
риата или специалитета соот-
ветствует направленности по-
лученного среднего профессио-
нального образования. Соответ-
ствие профилей каждый универ-
ситет определяет самостоятель-
но — информацию можно найти 
в правилах приема. Если абиту-
риент хочет кардинально сме-
нить профиль, тогда потребует-
ся предъявить результаты ЕГЭ.

С 2026 года применяется но-
вая методика формирования це-
левой квоты. Если раньше она, по 
сути, представляла собой опреде-
ленный процент в структуре кон-
трольных цифр приема, то теперь 
каждое целевое место закрепле-
но за определенным заказчиком. 
Иными словами, выделяемая го-
сударством квота полностью де-
тализирована. Общий объем 
приема целевиков в 2026 году за 

счет федерального бюджета пра-
вительство России установило в 
апреле этого года — всего выделе-
но свыше 83 тысяч целевых мест. 
Из них более трети приходится 
на медицинские специальности, 
около 20 тысяч — на инженерное 
дело и технологии, порядка 13,5 
тысячи — на сферу образования 
и педагогики и более 9 тысяч — на 
сельское хозяйство.

Интерес абитуриентов к це-
левому обучению растет, отме-
чает директор департамента по 
работе с абитуриентами Даль-
невосточного федерального уни-
верситета Ольга Князева. Она об-
ращает внимание, что все пред-
ложения работодателей теперь 
агрегированы на цифровой плат-
форме «Работа в России» и до-
ступны на портале «Госуслуги».

Абитуриент может спокой-
но изучить условия, сравнить 
предложения и принять взве-
шенное решение. «Универси-
тет предоставляет выбор из 
ведущих работодателей-пар-
тнеров, что значительно упро-
щает процесс поступления и 
снимает главный барьер — са-
мостоятельный поиск работо-
дателя», — заключила Князе-
ва. В ДВФУ значительная доля 
заявок пришлась на инженер-
но-технические направления 
(электроэнергетика, тепло-
техника, кораблестроение, не-
фтегазовое дело), однако са-
мой востребованной сферой 
для целевого формата стала 
педагогика. В Новосибирском 
государственном университе-
те наблюдается схожая карти-
на — среди заказчиков выросло 
количество школ Новосибир-
ской области и других регио-
нов, которые испы-
тывают дефицит учи-
телей.

практика / Университеты и колледжи прошли проверку  
по уровню доходов и трудоустройства выпускников

Оценка за работу
Ирина Жандарова

В 
минтруде оценили вос-
требованность выпуск-
ников колледжей и ву-
зов. Оценку образова-
тельным учреждениям 

дали на основе уровня трудоу-
стройства молодых специали-
стов и их медианной зарплаты. 
По замыслу министерства, эти 
данные должны помочь моло-
дежи выбрать верное направле-
ние образования, которое обе-
спечит долгосрочный карьер-
ный трек и достойный уровень 
дохода.

Оценка колледжей и вузов 
делается второй год. Инфор-
мация по профессиональным 
направлениям собирается в 
перечни, по которым каждый 
абитуриент может оценить 
востребованность выпускни-
ков определенного образова-
тельного учреждения. «Публи-
кация рейтинга создает конку-
ренцию между вузами, побуж-
дая их улучшать программы 
обучения, развивать карьер-
ные центры, налаживать свя-
зи с работодателями и, в конеч-
ном итоге, работать над повы-
шением конкурентоспособ-
ности своих выпускников на 
рынке труда», — считает Сергей 
Толкачев, профессор Финан-
сового университета при пра-
вительстве РФ, д.э.н. Этот ин-
струмент ранжирования вузов 
совершает революцию в оцен-
ке качества образования, за-
являет руководитель Центра 
карьеры и организации прак-
тической подготовки ГУУ Алла 
Жукова. «Раньше абитуриен-
ты и работодатели ориентиро-
вались на репутацию вуза, ко-
личество бюджетных мест или 
громкие имена преподавате-
лей. Государственный рейтинг 
учебных заведений представ-
ляет собой новый подход, ос-
нованный на практических ре-
зультатах: показателях трудоу-
стройства и уровне дохода вы-
пускников», — говорит она.

Каждому по специальности
В этом году Минтруд Рос-

сии впервые детализировал пе-
речни вузов, выделив внутри 
областей образования группы 
специальностей и направлений 
подготовки. С учетом этих из-
менений получилось 232 спи-
ска: 185 для вузов и 47 для кол-
леджей.

Рейтинги показывают вос-
требованность выпускников 
конкретного вуза или колледжа 

на рынке труда по сравнению с 
окончившими другие образова-
тельные организации по этому 
же направлению. Оценка про-
ведена на основе данных о вы-
пускниках четырех тысяч обра-
зовательных организаций.

Оценка вуза или колледжа 
зависит от двух показателей: 
доли выпускников учебного за-
ведения, трудоустроившихся 
в течение двух лет после окон-
чания обучения, а также их ме-
дианной заработной платы по 
итогам второго года работы. Ис-
пользование медианы позволя-
ет избежать влияния на показа-
тель экстремально высоких и 
низких заработков. Информа-
цию о доходах выпускников Ро-
струд получает от Социального 
фонда.

«Эти измеримые данные о 
перспективах выпускников по-
сле окончания определенных 
вузов могут помочь сделать бо-
лее осознанный выбор, особен-
но для тех, кто ориентируется 

на практические результаты», — 
говорит Сергей Толкачев.

Столица против регионов
Первые места по качеству 

трудоустройства выпускников 
заняли такие столичные обра-
зовательные заведения, как 
МГУ, МИФИ и МГТУ имени Бау-
мана. Региональные вузы смог-
ли стать лидерами в 45 процен-
тах перечней. Колледжи в ре-
гионах заняли первые места в 
80 процентах списков трудо-
устройства выпускников си-
стемы среднего профобразо-
вания.

Результаты оценки вузов, с 
одной стороны, подтвердили 
представления о ведущей роли 
известных федеральных вузов, 
с другой — показали, насколько 
активно развиваются учебные 
заведения в регионах.

Меняется само понятие 
«престиж», поясняет Алла Жу-
кова. Раньше он измерялся 
историей, «брендом» и распо-

ложением вуза или колледжа в 
столице. Теперь престиж — это 
подтвержденная официальной 
статистикой способность вуза 
трудоустроить своих выпуск-
ников с высокой зарплатой.

«Выпускники и абитуриен-
ты все чаще смотрят не на гром-
кое имя, а на реальные резуль-
таты. Например, региональный 
вуз может оказаться лидером 
по трудоустройству инженеров 
для местного завода-гиганта, 
в то время как выпускник мо-
сковского вуза с богатой исто-
рией, но без прочных связей с 
индустрией будет иметь гораз-
до более скромные перспекти-
вы», — рассказывает она.

«Региональные нефтегазо-
вые, горные и аграрные уни-
верситеты нередко обгоняют 
московские гуманитарные ака-
демии по зарплате и скорости 
выхода на работу. Потому что 
реальное производство и сер-
вис сосредоточены не на Садо-
вом кольце, а в Тюмени, Красно-
ярске или Ростове-на-Дону», — 
говорит Михаил Кузьмин, про-
ректор по учебной работе и 
международной деятельности 
Восточно-Сибирского институ-
та экономики и права, кандидат 
технических наук, доцент.

Если раньше фраза «поехать 
учиться в Москву» была прак-

тически синонимом успеха, то 
теперь это не совсем так. Место 
расположения вуза перестало 
быть главным фактором при вы-
боре учебного заведения, счи-
тает Алла Жукова.

Бренды-ветераны (МГУ, 
СПбГУ, МФТИ, ВШЭ) сохра-
няют вес для карьеры в науке, 
госуправлении и международ-
ном бизнесе, поясняет Миха-
ил Кузьмин. Но для конкрет-
ного работодателя из сектора 
реальной экономики сегодня 
важнее, что умеет выпускник 
и как быстро включается в за-
дачи, а не только название вуза 
на корочке.

Оценка вузов проводится 
всего по двум параметрам, по-
этому это не показатель каче-
ства образования как такового. 
«Скорость трудоустройства и 
уровень зарплат — важные, но не 
единственные критерии успеш-
ности высшего образования. 
Рейтинг не учитывает качество 
фундаментальных знаний, раз-
витие критического мышления, 
творческих способностей, ис-
следовательского потенциала, 
а также формирование 
личности», — говорит 
Сергей Толкачев.
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рейтинг / Среди абитуриентов растет конкурс на поступление на инженерные 
и естественно-научные направления высших учебных заведений

К приему готовы

Университет заменил традиционные 
студенческие практики на стажировки 
с конкурсным отбором студентов  
работодателями
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Кадры на будущее

Старение населения, развитие персонализи-
рованной медицины и новые методы диагно-
стики формируют огромный спрос на меди-

цинских специалистов и биотехнологов, способных 
работать на стыке науки, технологий и здравоохране-
ния. Впрочем, традиционные профессии в медицине не 
теряют своих позиций. До сих пор не преодолен дефи-
цит врачей и среднего медицинского персонала, рабо-
тающих в поликлиниках и больницах.

Также будут востребованы профессии, связанные с 
инженерией и промышленностью. Во многих странах 
наблюдается нехватка квалифицированных инжене-
ров, а модернизация производств требует специали-
стов в области робототехники, энергетики, машино-
строения и проектирования сложных систем. «Послед-
ние пару лет инженеры входят в десятку наиболее вос-
требованных специалистов», — говорит генеральный 
директор сервиса по поиску работы и найму сотрудни-
ков GdeRabota.ru Екатерина Агаева. Она делает пред-
положение, что в ближайшее десятилетие дефицит 
этих специалистов только усилится.

Наиболее острый дефицит может сформироваться в 
сфере автоматизированных и высокоточных техноло-
гий, поскольку эти направления в России активно вос-
станавливаются и нуждаются в квалифицированных 
кадрах, отмечает Дарья Елисеева.

Еще одно важное направление — развитие «зеленой 
экономики». Бизнес инвестирует значительные сред-
ства в экологические проекты, возобновляемую энер-
гию и снижение углеродного следа. Это требует лю-
дей — инженеров по альтернативной энергетике, экс-
пертов по устойчивому развитию и специалистов по 
переработке отходов, считает Екатерина Агаева.

«Но несмотря на технологический бум, огромную 
ценность сохранят профессии, где невозможно заме-
нить человека алгоритмом. Психологи, педагоги, спе-
циалисты по развитию персонала, переговорщики, 
управленцы и эксперты по коммуникациям останут-
ся востребованными именно потому, что работают с 
эмоциями, доверием и человеческими отношениями. 
Искусственный интеллект способен анализировать 
данные, но пока не умеет вдохновлять команды, разре-
шать сложные конфликты или формировать корпора-
тивную культуру», — говорит Анна Овсянникова.

Особое место займут специалисты на стыке не-
скольких дисциплин. Именно междисциплинарность 
становится новой валютой рынка труда, отмечает экс-
перт. Лучшие университеты отходят от модели подго-
товки узких специалистов и делают ставку на развитие 
гибких компетенций аналитического мышления. По-
бедителями в карьерной гонке станут те, кто научился 
осваивать новые профессии быстрее остальных.

Однако не стоит отсеивать и существующие про-
фессии, многие из них демонстрируют устойчивый 
спрос. Екатерина Агаева отмечает, что с каждым годом 
растет спрос на квалифицированных рабочих. А Да-
рья Елисеева обращает внимание, что такие специаль-
ности, как экономика и финансы, не выходят из моды, 
потому что компании уделяют все больше внимания 
бюджету и инвестициям. �

Молодежь идет  
на взлет

Университеты становятся не только площад-
ками для подготовки кадров, но и средой, где 
формируются технологические команды, 

способные запускать новые продукты и компании, 
рассказали «РГ» в Фонде инфраструктурных и обра-
зовательных программ (ФИОП — один из операторов 
платформы). «Главная задача заключается не только 
в создании стартапов, но и в развитии у студентов со-
временных предпринимательских, технологических и 
управленческих компетенций», — отметили там.

Развивать свой потенциал студентам помогают, в 
том числе, стартап-студии. ФИОП с 2022 года создал 
27 университетских стартап-студий в восьми феде-
ральных округах России. При их поддержке было запу-
щено более 400 стартапов, создано свыше 200 резуль-
татов интеллектуальной деятельности (РИД).

«Университетская стартап-студия помогает моло-
дым командам пройти весь путь от научной идеи до 
создания компании и ее выхода на рынок. Студенты 
могут попробовать себя в ролях предпринимателей, 
разработчиков, инженеров, технологов, менеджеров 
продукта или проекта, работая под наставничеством 
опытных предпринимателей, ученых и отраслевых 
экспертов», — пояснили в фонде. Стартап-студия вы-
ступает сооснователем проекта и берет на себя боль-
шую часть организационной и юридической работы.

Для развития технологического предпринима-
тельства вузы используют современные инструмен-
ты. «У нас центральным звеном выступает цифровая 
платформа, которая объединяет все элементы под-
держки: она помогает студентам находить инвесторов 
и команду, а также предоставляет полный цикл сопро-
вождения — от написания диплома в формате стартапа 
до получения юридических и бухгалтерских консуль-
таций через студенческий центр онлайн-услуг для биз-
неса», — рассказала «РГ» директор бизнес-инкубатора 
РЭУ им. Г.В. Плеханова Оксана Писаная.

Важным элементом экосистемы технологического 
предпринимательства выступает программа «Стартап 
как диплом», ежегодно охватывающая более 200 уча-
щихся. «В рамках программы студенты проходят прак-
тическую подготовку в бизнес-инкубаторе, где под ру-
ководством наставников и экспертов прорабатывают 
свои бизнес-идеи, проводят исследования и готовят 
проекты к защите при поддержке цифровой платфор-
мы», — пояснила Оксана Писаная.

Платформа будет совершенствоваться и дальше. 
Планируются укрупнение акселерационных про-
грамм и их привязка к проектам технологического ли-
дерства, дифференциация суммы гранта «Студенче-
ский стартап», введение второго этапа гранта — 2—3 
миллиона рублей для проектов, доказавших жизнеспо-
собность в первый год, и интеграция платформы с про-
граммами «Приоритет-2030» и «Передовые инженер-
ные школы». �

стратегия / Разворот на Восток 
требует модернизации 
востоковедной школы

Пересмотр подходов

Анатолий Торкунов,  
ректор МГИМО 
Артем Мальгин,  

первый проректор — проректор 
по развитию МГИМО

Происходящий в последние 
годы масштабный и многовек-
торный «поворот на Восток» 
представляет собой не просто 
конъюнктурную переориента-
цию торговых потоков или вы-
нужденную оптимизацию ло-
гистических маршрутов. Мы 
являемся свидетелями и непо-
средственными участниками 
глубокой, фундаментальной 
трансформации всей архитек-
тоники международных отно-
шений, выражающейся в фор-
мировании многополярной ре-
альности. В этих условиях пе-
ред российской наукой и выс-
шей школой стоит масштабный 
стратегический вызов, требую-
щий мобилизации интеллекту-
альных ресурсов.

Классическое отечествен-
ное востоковедное знание, опи-
рающееся на фундаментальные 
мировые и национальные тра-
диции изучения стран Востока, 
требует сегодня динамично-
го переосмысления процессов 
эволюции национально-госу-
дарственного и международ-
ного самосознания обществ и 
правящих элит Азии и Африки. 
Возникает объективная обще-
ственная и государственная 
необходимость в формирова-
нии «нового востоковедения» 
— междисциплинарной и при-
кладной научной матрицы, 
способной давать прогности-
ческие ответы. Долгое время 
глобальный академический 
дискурс развивался преимуще-
ственно в рамках европоцен-
тричной парадигмы, в резуль-
тате чего незападные общества 
рассматривались через призму 
западных политологических и 
социологических концепций. 
На современном этапе импера-
тивом адекватного восприятия 
«незападного мира» становит-
ся последовательное преодо-
ление избыточного европоцен-
тризма в исторических и соци-
альных исследованиях. Требу-
ется разработка новых, учиты-
вающих региональные и стра-
новые традиции, подходов к 
изучению таких фундаменталь-
ных феноменов, как государ-
ство, общество, право, религия, 
развитие, конфликты и безо-
пасность. Важнейшей задачей 
«нового востоковедения» вы-
ступает формирование устой-
чивого диалога с интеллекту-
альными школами исследуе-
мых регионов. Данный шаг по-
зволит обогащать отечествен-
ную науку новыми эмпириче-
скими данными, корректиро-
вать методологическую основу 
социогуманитарного знания и 
в полной мере обращаться к ин-
теллектуальному наследию не-
западных обществ.

Сегодня по-прежнему вос-
требовано как глубокое зна-
ние востоковедных школ Запа-
да, так и понимание движущих 
сил, механизмов выработки 
решений и содержания поли-
тической и экономической ли-
нии западных государств в от-
ношении контрагентов в Азии и 
Африке. При этом особую роль 
в интерпретации политики За-
пада начинают играть восто-
коведные школы стран Азии и 
Африки, традиционно вклю-
ченные в евро-атлантический 
научно-информационный кон-
текст, — таких как Индия, Тур-
ция, Израиль, Япония, Южная 
Корея, Сингапур, Тайвань, Ма-
рокко и Алжир. Их исследова-
тельская оптика позволяет точ-
нее дифференцировать совре-
менные международные про-
цессы.

Современный Восток пред-
ставляет собой не только про-
странство традиционной куль-
туры и религиозно-философ-
ских систем, но и эпицентр ми-
рохозяйственных и микропо-
литических тенденций. Восто-
коведная повестка дня требует 
расширения тематики и более 
современного инструментария 
изучения классических сюже-
тов, равно как и инструмента-
лизации уже имеющегося зна-
ния. Сегодня востоковедение 
должно свободно оперировать 
методами экономического и 

социологического анализа, 
прогнозированием и матема-
тическим моделированием со-
циально-экономического раз-
вития на региональном, стра-
новом и локальном уровнях. 
Микроэкономический, финан-
совый и корпоративный ана-
лиз должны столь же широко 
использоваться при изучении 
незападного мира, как это про-
исходит при самопознании 
России или исследованиях ев-
ропейской проблематики. Гло-
бальное технологическое ли-
дерство Китая, экономика зна-
ний Японии, Южной Кореи, 
Сингапура, Тайваня и Израи-
ля призваны стать не просто 
предметом описательных ис-
следований, но основой для по-
строения матриц анализа тех-
нологического развития, со-
временных производственных 
и продовольственных систем. 
Это обусловлено тем, что науч-
но-технологическое лидерство 
ряда азиатских стран сегодня 
во многом определяет векторы 
глобального развития.

Определенного и весьма 
срочного внимания требует 
сфера правовой экспертизы. 
Глубокое понимание современ-
ных правовых реалий и прак-
тики правоприменения (в том 
числе отраслевого) стран Вос-
тока остается дефицитным 
компонентом отечественного 
востоковедения. Российская 
правовая наука пока не распо-
лагает должным количеством 
специалистов, обладающих 
специализированной подго-
товкой по странам Востока или 
владеющих восточными языка-
ми. Развитие данного направ-
ления — насущная академиче-
ская и практическая необходи-
мость, способная обеспечить 
экспертное сопровождение 
внешнеэкономического со-
трудничества. Языковая под-
готовка традиционно служит 
фундаментом востоковедного 
знания, ключом к пониманию 
логики эволюции социально-
культурной жизни регионов. 
Тем не менее методики и прак-
тики преподавания языков 
стран Востока в большинстве 
российских вузов демонстри-
руют определенный консерва-
тизм в сравнении с дидактикой 
развитых зарубежных стран. 
Это открывает широкое поле 
для модернизации учебных 
программ и внедрения иннова-
ционных подходов.

Информационные техноло-
гии в интересах востоковеде-
ния, прежде всего в сфере фило-
логии, уже стали достаточно 
распространенным феноменом 
в отечественной науке. Одна-
ко потенциал цифровизации 
реализован далеко не полно-
стью. Остаются широкие не-
использованные возможности 
компьютерной лингвистики, а 
также когнитивного анализа с 
применением современной ап-
паратной и программной базы. 
Такие прорывные инструмен-
ты, как искусственный интел-
лект и генеративные сети, все 
еще остаются на периферии 
востоковедных исследований, 
хотя именно они способны ка-
чественно повысить эффектив-
ность аналитической работы в 
условиях расширения инфор-
мационно-коммуникационных 
каналов и средств.

Особого внимания исследо-
вателей сегодня заслуживают 
вопросы гармонизации исто-
рического дискурса России и 
стран-соседей, создания со-
временных методик изучения 
и преподавания языков этих 
государств, детального пони-
мания текущего социально-
экономического контекста, со-
циально-политических струк-
тур и процессов. Эти вопросы 
приобретают особое значение 
в связи с изучением миграци-
онных потоков человеческого 
капитала и ценностных уста-
новок, а также процессов фор-
мирования национально-этни-
ческих сообществ (диаспор) за 
пределами страны исхода.

Российскому востоковеде-
нию предстоит осуществить 
качественный переход на меж-
дисциплинарный уровень, ин-
тегрируя методы точных и со-
циальных наук. Только в таком 
обновленном виде отечествен-
ная востоковедная школа смо-
жет в полной мере служить на-
дежной экспертно-аналитиче-
ской опорой для долгосрочного 
и конструктивного взаимодей-
ствия России с международны-
ми партнерами. �

Оценка вузов по зна-
чимости выходит дале-
ко за пределы простых 

рекомендаций для абитуриен-
тов, считает эксперт. «Данные 
рейтинга могут быть исполь-
зованы минтрудом и другими 
ведомствами для формирова-
ния образовательной полити-
ки, распределения бюджетных 
мест и поддержки приоритет-
ных направлений», — поясняет 
Сергей Толкачев.

«Рейтинг минтруда — это 
ценный инструмент, который 
добавляет важный прагматиче-
ский аспект в выбор вуза и про-
фессии. Он призван сделать об-
разовательный процесс более 
ориентированным на нужды 
рынка труда и помочь выпуск-
никам в начале их карьеры.

Правильный подход
Оценка вузов не должна 

быть единственным фактором 
принятия решения. «Важно со-

хранять баланс между практи-
ческими перспективами, лич-
ными интересами, склонностя-
ми и фундаментальным каче-
ством образования», — говорит 
Сергей Толкачев.

Этот инструмент должен 
быть ключевым, но не един-
ственным критерием выбора 
профессии. Он дает объектив-
ную картину реального спроса 
на рынке труда и показывает, 
где выпускники находят хоро-
шо оплачиваемую работу. Рей-
тинг — это надежный компас, но 
итоговое решение всегда оста-
ется за человеком, отмечает 
Алла Жукова.

«Рейтинг минтруда выпол-
няет сразу три функции. Во-
первых, он заставляет вузы 
честнее смотреть на свою обра-
зовательную модель: если вы-
пускник три месяца ищет рабо-
ту с зарплатой ниже средней по 
региону, это проблема не рын-
ка, а учебного заведения. Во-

вторых, государство получает 
объективный срез отдачи бюд-
жетных средств. В-третьих, аби-
туриент и его семья обретают 
ориентир, которого раньше не 
хватало, — не «престижность во-
обще», а конкретные цифры по 
трудоустройству», — рассказы-
вает Михаил Кузьмин.

Знания дороже денег
Данные о зарплатах мо-

гут быть относительно кра-
ткосрочными, считает Сергей 
Толкачев. Так как рынок труда 
постоянно меняется под вли-
янием технологического про-
гресса, экономических циклов 
и глобальных трендов. «Спе-
циальности, которые сегодня 
приносят высокие зарплаты, 
могут стать менее востребо-
ванными через 5—10 лет. На-
чальная зарплата — это только 
отправная точка. Долгосроч-
ный доход зависит от многих 
факторов: мотивации выпуск-

ника, его профессионального 
развития, способности адапти-
роваться к изменениям», — го-
ворит он.

Основная проблема оцен-
ки доходов в том, что абитури-
енты делают выбор профессии 
на десятилетия вперед, но ори-
ентируются на доходы, кото-
рые могут через пару лет изме-
ниться.  «Прогнозирование бу-
дущего рынка труда — сложная 
задача. Экономическая ситуа-
ция в стране и мире, развитие 
конкретных отраслей, уровень 
инфляции, спрос и предложе-
ние на рынке труда — все это 
влияет на реальные доходы», — 
отмечает эксперт. Он считает, 
что важнее сиюминутной вы-
годы получение качественного 
образования и развитие уни-
версальных навыков: умения 
учиться, адаптироваться, ре-
шать проблемы, работать в ко-
манде — эти компетенции оста-
ются востребованными неза-
висимо от конкретной специ-
альности.

Рейтинг не отвечает на во-
просы: «А будет ли мне это ин-
тересно пять лет?», «А есть ли у 
меня способности к этому?», «А 
что случится с отраслью к мое-
му выпуску?». Выбирать про-
фессию только по зарплатному 
рейтингу не стоит, считает Ми-
хаил Кузьмин.

«Разумная стратегия — опре-
делить сферу интересов, за-
тем посмотреть рейтинг вузов 
именно по этой группе специ-
альностей. Игнорировать дан-
ные минтруда не стоит — они 
отсекают заведомо проваль-
ные варианты», — говорит он. 
Если действовать так, то боль-
ше шансов получить профес-
сию по душе, которая к тому же 
будет востребована работодате-
лями.   �

Оценка за работу
A1

Российскому  
востоковедению 
предстоит  
осуществить  
качественный  
переход на междис-
циплинарный  
уровень

Удачный опыт
Прагматизм сегодняш-
ней молодежи — это от-
вет на системные из-

менения, считает экономист 
Эльдар Манаширов.

Формированию новой мо-
дели научной деятельности 
способствуют государствен-
ные инициативы. Программа  
«УМНИК» превратилась в ре-
альный лифт: студент получа-
ет до полумиллиона рублей на 
проверку бизнес-гипотезы, а 
гранты минобрнауки для сту-
денческих научных обществ до-
стигают 5 миллионов на разви-
тие проектной команды.

«Это не скучная писани-
на, а настоящая проверка на 
прочность», — подчеркивает 
эксперт.

Место для эксперимента
Ключевой элемент новой си-

стемы — инфраструктура. И в 
стране есть немало отличных 
примеров. В конце 2025 года в 
Новосибирске заработала пе-
редовая инженерная школа 
НГУ, где первокурсники рабо-
тают на современном оборудо-
вании рядом с инженерами ре-
ального сектора. В СибГМУ при 
поддержке Сбера открылась ла-
боратория биоинформатики, 
где студенты на реальных вы-
числительных мощностях мо-
делируют лекарства. Это пере-
водит обучение из разряда «на-
рисовать в тетради» в разряд 
«запустить в производство». 
«Раньше разрыв между теори-
ей и практикой составлял 5—7 
лет. Теперь выпускник прихо-
дит на завод подготовленным и 
знающим конкретный техноло-

гический стек», — говорит Эль-
дар Манаширов.

Глобальные задачи
Виктория Павлова называ-

ет стратегию технологического 
суверенитета главным локомо-
тивом молодежной науки. Она 
превратила R&D из «науки ради 
науки» в изобретательскую 
гонку. Перед студентами стоят 
жесткие, реальные задачи: раз-
работать отечественный суб-
страт для микроэлектроники, 
синтезировать молекулу или по-
строить линию, не зависящую 
от санкционных компонентов.

Яркий пример — фармо-
трасль. Доля собственного про-
изводства активных фармацев-
тических субстанций (АФС) 
пока составляет 6—7 процентов 
от объема импорта, но к 2030 
году жизненно важные лекар-
ства должны быть на 80 процен-
тов полного цикла. Это тысячи 
задач по синтезу, валидации и 
масштабированию. И каждую 
такую задачу может решить ко-
манда, где студент работает пле-
чом к плечу с опытным инжене-
ром и химиком. «Молодежь хо-
чет творить и видеть, как ее раз-
работка работает в реальном 
цеху», — резюмирует Павлова.

Бок о бок с бизнесом
Заместитель председателя 

совета молодых ученых Фину-
ниверситета Исмаил Исмаилов 
обращает внимание на механиз-
мы, которые удерживают моло-
дежь в науке. Это повышенные 
стипендии за публикации, гран-
ты, практика временных твор-
ческих студенческих коллекти-
вов (ВТСК), работающих на за-
казчика, и стажировки.

Современный рынок, по его 
словам, требует работников с 
аналитическими и исследова-
тельскими навыками. Исследо-
вания показывают, что научная 
активность (например, публи-
кации в области ИИ) положи-
тельно коррелирует с уровнем 
трудоустройства. Более того, 
многие исследования готовят-
ся в интересах бизнеса, и экс-
перты-практики, привлечен-
ные в вуз, рекрутируют талант-
ливых студентов прямо по ходу 
работы.

Идея идет в серию
Выигрыш экономики от этой 

модели — колоссальный. Сокра-
щается цикл «идея — серия»: 
студенческий проект через год 
после защиты диплома выходит 
на линию импортозамещения. 

Рынок труда получает специа-
листов с опытом, а не с дипло-
мом, снижая издержки бизнеса 
на переобучение. По оценкам 
экспертов, только фармпроиз-
водствам к 2030 году не хватит 
16 тысяч человек — и такие «зо-
лотые» выпускники приходят 
как раз из этой среды.

Но, пожалуй, главное, что от-
мечают все эксперты, — это сме-
на парадигмы мышления. Фор-
мируется человеческий капи-
тал нового типа, способный ге-
нерировать добавленную стои-
мость с первого дня работы. Как 
резюмирует Эльдар Манаши-
ров, «чем больше таких людей, 
тем выше инновационная ем-
кость экономики — способность 
превращать идею в товар». Ког-
да студент со второго курса па-
тентует изобретение, он пере-
стает быть иждивенцем и пре-
вращается в агента технологи-
ческих изменений. И в этом — 
главный фундаментальный от-
вет России на любые внешние 
ограничения: вырастить поко-
ление, способное не заимство-
вать, а создавать. �

Междисциплинарность становится 
валютой рынка труда. Победителями 

в карьерной гонке станут те, кто осваивает 
новые профессии быстрее других

Университетская стартап-студия  
помогает молодым командам пройти путь 

от научной идеи до создания компании 
и ее выхода на рынок

А к ц е н т

ст уд е н т ы  п о с л е  за щ и т ы  д и п л о м а 

н е  « н а б и ра ю тс я  о п ы та » , 

 а  за п ус к а ю т  с в о и  и з о б р е т е н и я  

в  с е р и ю

Современная наука не может развиваться без инфраструктуры. Поэтому создание лабораторий в вузах — наиважнейшая задача.

У абитуриентов есть возможность сравнить вузы по востребованности выпускников.

A1

A1

A1

Цифра

700 
миллиардов 
рублей
выделено на науку в 2026 году
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В дефиците сегодня 
знания правовых 
реалий и правопри-
менительной практи-
ки стран Востока
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Стажировка как старт карьеры
Елена Березина

В
ысокая стартовая зар-
плата после вуза — зако-
номерный результат ка-
чественной подготовки, 
а не случайность. Как 

превратить диплом в реаль-
ный проект для бизнеса и поче-
му статус выпускника топово-
го вуза сегодня стоит дороже, 
чем наличие «корочки» десять 
лет назад. Об этом и том, как 
строить карьеру в эпоху, ког-
да половина знаний устаревает 
за три года, а отчеты пишет ис-
кусственный интеллект, в ин-
тервью «Российской газете» 
рассказал ректор Финансового 
университета при Правитель-
стве Российской Федерации 
Станислав Прокофьев.

Раньше девизом топового 
вуза было «образование ради 
знаний». Сегодня абитури-
енты и родители мыслят 
категорией «окупаемости 
инвестиций». Вы соглас-
ны с этим сдвигом? Ваш вуз 
готовит в первую очередь 
«мыслящие головы» или 
«конкурентоспособных со-
трудников для рынка»?

Станислав Прокофьев: Для Финан-
сового университета, который 
является вузом, формирую-
щим тренды и в своей деятель-
ности реализует проактивный 
подход, эти понятия нераздели-
мы. Мы готовим прежде всего 
людей, способных мыслить си-
стемно и прогнозировать, при-
нимать решения и нести за них 
ответственность. Именно такие 
выпускники и становятся по-
настоящему востребованными 
на рынке труда.

Конкурентоспособность 
наших студентов достигается 
за счет грамотного сочетания 
академического образования 
с практической подготовкой 
и внедрения инновационных 
форм обучения. Современный 
работодатель ценит не только 
набор прикладных навыков, но 
и способность человека анали-
зировать сложные процессы, 
видеть последствия управлен-
ческих решений, работать с дан-
ными, понимать макро- и ми-
кроэкономический контекст.

Я с уверенностью могу ска-
зать, что Финансовый универ-
ситет готовит критически мыс-
лящих конкурентоспособных 
сотрудников с наличием необ-
ходимых «мягких» навыков. 
И неслучайным является то, 
что в 2026 году вуз вошел в топ-
3 представленных Минтрудом 
России девяти национальных 
рейтингов трудоустройства вы-
пускников по различным на-
правлениям подготовки, заняв 
при этом два первых места. Это 
говорит о том, что наши студен-
ты уже на начальном этапе обу-
чения, когда происходит как раз 
формирование культуры мыш-
ления, являются конкуренто-
способными.

Действительно, рост стои-
мости платного образования 
вынуждает родителей и самих 
абитуриентов внимательнее 
относиться к выбору образо-
вательной программы. К тому 
же во многих вузах в этом году 
резко увеличилась стоимость 
обучения, а мы стараемся, что-
бы в Финансовом университе-
те стоимость обучения вырос-
ла в среднем не более чем на 
15 процентов. Так что вопрос 
«окупаемости» образования, 
безусловно, стал важнее. Семья 
вкладывает время, силы, сред-
ства и ожидает, что полученное 
студентом образование конвер-
тируется в достойный уровень 
заработной платы выпускни-
ка уже на начальной стадии его 
карьеры. Но настоящая окупае-
мость проявляется также и в ка-
рьерной устойчивости, способ-
ности обучаться в течение всей 
жизни, последовательно про-
двигаться по карьерной лест-
нице и быть востребованным 
через 5, 10 и 20 лет. Поэтому ут-
верждение, что «образование — 
лучшее вложение денег», «об-
разование — лучшие инвести-
ции» являются справедливыми. 
Но чтобы вложенные средства 
и усилия оправдались, надо вы-
брать такой вуз, который не 
только обучает, но и имеет тес-
ную связь с рынком труда, а так-
же располагает другими воз-
можностями: научными, твор-
ческими, спортивными и др.

Говорят, что половина полу-
ченных в вузе знаний уста-
ревает через три года. Как 
вы решаете проблему «срока 
годности диплома»? Готови-
те под текущие запросы биз-
неса или по принципу «обуче-
ние длиною в жизнь»?

Станислав Прокофьев: Если вуз го-
товит специалиста под сегод-
няшние требования рынка тру-
да, то он находится в постоянно 
догоняющей позиции. Мы долж-
ны опережать время! Универси-
тет должен быть нацелен не на 

удовлетворение сиюминутных 
потребностей рынка труда, а на 
совместное его формирование 
с индустриальными партнера-
ми, нашими преподавателями 
и выпускниками. Поэтому Фи-
нансовый университет работа-
ет в логике непрерывного прак-
тико-ориентированного об-
разования и во многих сферах 
образования выступает драй-
вером инноваций. Наш студент 
получает фундаментальную 
подготовку и одновременно — 
прикладные навыки через прак-
тики, проекты, задачи работо-
дателей, работу на тренажерах 
и симуляторах различных ин-
формационных продуктов, ко-
торые применяют системоо-
бразующие для университета 
партнерские организации-ра-
ботодатели.

Содержание образователь-
ных программ также актуали-
зируется на постоянной осно-
ве. Сегодня Финансовый уни-
верситет развивает программы 
двух квалификаций, проектную 
работу обучающихся, цифро-
вую экосистему обучения, пер-
сонализацию учебного про-
цесса. Например, во все наши 
образовательные программы 
мы встроили обязательный 
ИТ‑модуль. Наличие базовых 
кафедр наших ключевых пар-
тнеров также решает вопрос 
актуальности получаемого об-
разования. Более того, в Финан-
совом университете у обучаю-
щихся есть возможность полу-
чения дополнительного профес-
сионального образования и ми-
кроквалификаций еще в про-
цессе обучения по программам 
высшего образования.

Полагаю, что основная за-
дача университета — научить 
учиться и критически мыслить! 
И считаю, что учиться действи-
тельно нужно всю жизнь. Так 
было и будет во все времена. А в 
части фундаментального обра-
зования, которое формирует 
базовые знания в сфере их при-
менения, логику и другие клю-
чевые важные навыки, гово-
рить о «сроке годности» дипло-
ма вуза не приходится.

Вуз силен своими практи-
ками. Но часто практика 
в крупной компании для сту-
дента — это бесплатная ра-
бота курьером или секрета-
рем. Как Финансовый уни-
верситет проверяет каче-
ство практики?

Станислав Прокофьев: Для мощно-
го старта успешной карьеры вы-
пускников в Финансовом уни-
верситете масштабно переза-
грузили взаимодействие с рабо-
тодателями, в том числе посте-
пенно заместили традиционные 
студенческие практики на но-
вый формат — стажировки с кон-
курсным отбором студентов че-
рез кастинги, которые проводят 
сами работодатели. Благодаря 
этому студенты Финансового 
университета имеют уникаль-
ную возможность с 3-го курса 
пройти стажировку в компани-
ях — лидерах рынка, кстати, есть 
и оплачиваемые стажировки, 

например, в ВТБ, Альфа-Банке 
или ПСБ, и стать частью успеш-
ной бизнес-команды.

Мы сотрудничаем более чем 
с двумя тысячами российски-
ми и международными орга-
низациями, включая такие как 
«Аэрофлот», Kept, OZON, ДРТ, 
«Технологии доверия» и многие 
другие. И не без гордости могу 
отметить, что наши студен-
ты успешно проходят строгий 
отбор у работодателей и ста-
новятся практикантами в та-
ких авторитетных компаниях, 
как, например, ВЭБ.РФ или ИТ-
холдинге Т1. Но самое важное, 
что эта стажировка становится 
мощным карьерным трампли-
ном и позволяет еще во время 
обучения в вузе стать полно-
ценным сотрудником престиж-
ной корпорации, крупной ИТ-
компании или государственно-
го органа власти.

Подчеркну, мы большое вни-
мание уделяем развитию ин-
ститута стажировок и более 
того, задаем в этой сфере трен-
ды и формируем новые форма-
ты. Так, совместно с Минфином 
России мы разработали и уже 
приступили к реализации экс-
клюзивной стажерской про-
граммы. В рамках новой модели 
вводится инициативная прак-
тика для студентов 2—3 курсов, 
проходящая вне учебного плана 
и предусматривающая гибкое 
определение сроков и содер-
жания практики с учетом по-
требностей структурных под-
разделений ведомства. Проект 
предоставляет студентам воз-
можность пройти стажировку 
несколько раз и в нескольких 
структурных подразделени-
ях, определиться с карьерным 
направлением, которое будет 
им наиболее интересно, и пой-
ти в профильный департамент 
или управление на уже обяза-
тельную практику на послед-
нем курсе обучения. Заказчи-
ком выпускной квалификаци-
онной работы (ВКР) выступает 
руководитель соответствующе-
го структурного подразделения. 
Таким образом программа объ-
единяет все этапы практиче-
ской подготовки обучающихся 
в единую комплексную систе-
му, ориентированную на вы-
страивание профессиональной 
траектории по линии «стажи-
ровка-практика-трудоустрой-
ство». Мы планируем масшта-
бировать этот проект. В частно-
сти, уже подписано соглашение 
с Федеральной налоговой служ-
бой и совсем скоро приступим 
к реализации аналогичных ста-
жерских программ на базе Фе-
дерального казначейства. Так-
же Финансовый университет 
является активным участником 
проекта «Стажер Минобрнау-
ки России», по итогам этой про-
граммы в это министерство уже 
трудоустроен ряд выпускников 
Финансового университета.

Более того, на базе вуза дей-
ствует Центр карьеры, который 
взаимодействует с работодате-
лями напрямую. Работодате-
ли предоставляют нам описа-
ние вакансии, на которую ищут 

стажера/сотрудника, то есть его 
функционал и род деятельно-
сти нам предельно ясен. Для нас 
принципиально важно, чтобы 
стажировка или практика были 
напрямую связаны с профилем 
обучения студента, и наши пар-
тнеры предлагают студентам 
стажировки с участием в реаль-
ных проектах.

Как настроена обратная 
связь?

Станислав Прокофьев: Она идет по 
двум каналам. Первый — от сту-
дентов: насколько стажировка 
соответствовала заявленным 
задачам, выполнял ли студент 
реальные профессиональные 
функции, помогла ли она лучше 
понять профессию. Второй — от 
работодателей: насколько сту-
дент подготовлен, какие компе-
тенции сильные, а что нужно до-
работать. Финансовый универ-
ситет ежегодно проводит мони-
торинг удовлетворенности ра-
ботодателей уровнем подготов-
ки выпускников.

Минфин, ФНС, Федеральное 
казначейство — ваши клю-
чевые партнеры. Как стро-
ится карьерный трек сту-
дента: от абитуриента до 
высокого кресла в министер-
стве за четыре года бакалав-
риата и два магистратуры? 
Это в принципе возможно?

Станислав Прокофьев: Возможно 
все, если много работать. И это 
не миф. Я могу привести нема-
ло примеров успешной карье-
ры выпускников Финансово-
го университета на госслуж-
бе. Так, наш выпускник Нико-
лай Бегчин пришел на работу 
в Минфин России, еще обучаясь 
на старших курсах вуза, и про-
шел путь от специалиста 1 раз-
ряда до заместителя министра 
финансов.

Учебная программа очной 
магистратуры Финансового 
университета построена та-
ким образом, что она позво-
ляет студентам сочетать обу-
чение с работой на госслужбе. 
Это реальный, подтвердивший 
свою эффективность карьер-
ный трек. Безусловно, не стоит 
говорить буквально о «высо-
ком кресле в министерстве» за 
четыре-шесть лет, это, конеч-
но, слишком короткий срок, 
ведь государственная служба 
требует зрелости и компетент-
ности. Но еще во время обуче-
ния в вузе начать работу и уко-
рениться в профессиональной 
среде федерального органа ис-
полнительной власти вполне 
возможно.

Студенты-зумеры часто 
хотят работать по четы-
ре часа, удаленно и получать 
200 тысяч сразу. Как вы их 
«спускаете на землю» или 
пытаетесь строить карьер-
ные треки под их запросы?

Станислав Прокофьев: Прежде все-
го хочу сказать, что зарплата 
в 200 тысяч рублей не является 
чем-то недостижимым и нере-
альным для наших выпускни-
ков сразу после окончания вуза. 
К слову, по данным Соцфонда 
России, средняя стартовая зар-
плата выпускника Финансово-
го университета именно к этой 
цифре и приближается. Финан-
совый университет — один из ли-
деров по трудоустройству и зар-
плате выпускников, это под-
тверждает все тот же националь-
ный рейтинг трудоустройства 
выпускников, опубликованный 

Минтрудом России. А вот полу-
чать эти деньги, работая вполси-
лы — вряд ли получится!

Действительно, новое поко-
ление выпускников вузов прихо-
дит на работу с более высокими 
запросами на быстрые карьер-
ные достижения и солидный 
уровень дохода. Но надо рассма-
тривать их не как «проблему» 
для рынка труда, а как фактор 
его трансформации. Мы не счи-
таем правильным «спускать сту-
дентов на землю». Гораздо эф-
фективнее показать им реаль-
ные правила профессиональ-
ного роста. Запрос на гибкость, 
удаленные форматы и быстрый 
карьерный старт понятен: он 
характеризует поколение зуме-
ров. Но высокий уровень дохода 
и свобода в выборе формата ра-
боты появляются тогда, и только 
тогда, когда за ними стоят годы 
труда, реальный и осязаемый 
результат, авторитет и готов-
ность брать на себя все большую 
ответственность.

По результатам наших ис-
следований, абсолютное боль-
шинство студентов — это не 
«ленивые мечтатели», а новое 
поколение с иными ценностя-
ми. В работе наши выпускники 
требовательны к смыслам, про-
зрачности и честности, они хо-
тят понимать смысл своей ра-
боты, вклада в общее дело. Ими 
должны быть довольны рабо-
тодатели, так как они не толь-
ко амбициозны, но и готовы ре-
шать сложные и ответственные 
задачи, работать в команде, го-
товы к развитию себя как про-
фессионала и личности. Наших 
выпускников ценят за умение 
быстро осваивать новые тех-
нологии, креативность, разви-
тые коммуникативные навыки 
и стремление к саморазвитию.

Подчеркну, одна из важней-
ших задач университета — не 
обесценить ожидания студента, 
а помочь ему увидеть и освоить 
реальную карьерную траекто-
рию. Карьерным просвещени-
ем в Финансовом университете 
занимается в том числе и Центр 
карьеры, который помогает пе-
ревести абстрактное «хочу хо-
рошую работу» в конкретный 
план: какие навыки развить, ка-
кую стажировку выбрать, какие 
проекты добавить в портфолио, 
как подготовить резюме, как 
пройти собеседование, как оце-
нивать работодателя и предло-
жение о работе.

Есть миф: «Хороший фи-
нансист не пишет статей, 
он делает отчет для инве-
стора». Заставляете ли вы 
писать ВКР, которые реаль-
но востребованы бизнесом 
(анализ конкретной компа-
нии с рекомендациями)?

Станислав Прокофьев: Этот миф от-
ражает конфликт между акаде-
мической глубиной и приклад-
ным прагматизмом. Многочис-
ленные исследования и рыноч-
ная практика показывают, что 
внедрение практико-ориенти-
рованных дипломных работ — 
это не «принуждение», а необ-
ходимость для обеспечения эф-
фективного карьерного старта. 
Мы исходим из того, что ВКР 
должна показывать профес-
сиональную зрелость студен-
та. Для финансиста, аналитика 
или управленца важно не толь-
ко провести расчеты, но и ясно 
сформулировать выводы, реко-
мендации и предложить управ-
ленческое решение. Без теоре-
тической базы и главное — пра-

вильных выводов отчет превра-
щается в механическое запол-
нение шаблона, что легко заме-
няется искусственным интел-
лектом.

Так, модель практической 
подготовки, реализуемая в Фи-
нансовом университете, пред-
полагает, что заказчиком ВКР 
выступает руководитель струк-
турного подразделения орга-
низации. Студент пишет не аб-
страктную работу, а решает кон-
кретную задачу работодателя. 
Тот же Минфин России ежегодно 
дает нам список тем ВКР, в про-
работке и решении которых он 
заинтересован. Или, например, 
в связке с базовыми кафедрами 
Альфа-Банка или ВТБ студенты 
разрабатывают реальные фин-
тех-продукты. Так, с 2021 года 
мы развиваем программу «ВКР 
в виде стартапа», и в прошлом 
году было защищено 100 таких 
проектов, а в этом году более 
120 студентов подготовили ВКР 
именно в таком формате.

Для студента ВКР по конкрет-
ной задаче от компании — это 
готовый проект в портфолио. 
А форматы «ВКР, как стартап» 
или «ВКР по заказу бизнеса» 
(ВКР, как проект) превращает 
защиту диплома в презентацию 
своих способностей и талантов 
перед потенциальным инвесто-
ром или работодателем. Подчер-
кну, для нас ВКР — это способ по-
казать, что выпускник умеет по-
нять проблему/вызов, собрать 
данные, провести анализ, пред-
ложить решение и защитить его 
перед заказчиком в лице потен-
циального работодателя.

К слову, студенты Финансо-
вого университета также актив-
но включены в научно-исследо-
вательскую деятельность. За-
казчиками выполняемых сту-
дентами научных исследова-
ний являются правительство 
России, многие министерства 
и ведомства, крупнейшие бан-
ки и корпорации.

Интерес к выполнению науч-
но-исследовательских работ по-
стоянно растет, с 2021 года ко-
личество студентов, принимаю-
щих в них участие, увеличилось 
почти вдвое. Студенты решают 
задачи, предложенные нашими 
индустриальными партнерами, 
участвуя в хакатонах и конкур-
сах при выполнении научно-ис-
следовательских работ, в том 
числе по хоздоговорной тема-
тике. Так, в 2025 году по зака-
зу крупнейшей ИТ-компании 
Т1 студенты участвовали в ре-
ализации проектов прикладных 
научных исследований на темы: 
«Исследование особенностей 
портирования мобильных при-
ложений на отечественные опе-
рационные системы на приме-
ре операционной системы «Ав-
рора» и «Разработка системы 
валидации данных для корпо-
ративного хранилища данных».

В рейтингах востребован-
ности ваши финансисты 
обгоняют выпускников ву-
зов, входящих в топ-10 на-

циональных рейтингов. 
Что конкретно дает ваше-
му студенту более высокие 
стартовые позиции? 

Станислав Прокофьев: Финансо-
вый университет и сам входит 
в топ-10 национального рей-
тинга университетов России 
2025 года. Но я бы очень ак-
куратно относился к прямым 
сравнениям университетов: 
у каждого сильного вуза есть 
своя миссия, история, профиль-
ная область знаний и образова-
тельная модель. Но если гово-
рить о стартовых позициях вы-
пускников Финансового уни-
верситета, то их определяют не-
сколько факторов.

Первый — профильность. Фи-
нансовый университет более 
100 лет готовит высококвали-
фицированные кадры для эко-
номики, финансовой системы, 
государственного управления, 
банковского сектора, аудита, 
налоговой сферы, страхова-
ния, ИТ и аналитики. Для рабо-
тодателя это признанный бренд 
и свидетельство высокого каче-
ства подготовки.

Второй — практическая под-
готовка. Мы «прокачиваем» 
практические навыки студентов 
в течение всего периода их обу-
чения. У студентов есть доступ 
к проектам работодателей, прак-
тикам, карьерным мероприяти-
ям, наставникам из числа наших 
выпускников и работодателей, 
специальной профессиональ-
ной инфраструктуре. К примеру, 
наши студенты работают на про-
граммном обеспечении Москов-
ской Биржи (MOEX LAB), вклю-
чая Trade Radar, MOEX Treasury 
и MOEX Trade Info. Или же у сту-
дентов есть возможность бес-
платно пройти обучение и полу-
чить квалификационный атте-
стат компании — лидера произ-
водства софта для транспортной 
и складской логистики АXELOT, 
с которым намного легче устро-
иться на работу в соответствую-
щей сфере.

Третий — ИТ- и проектная 
составляющая. Во все образо-
вательные программы Финан-
сового университета встроен 
обязательный ИТ-модуль. Бо-
лее того, все программы в об-
ласти информационных техно-
логий реализуются совместно 
с нашими индустриальными 
партнерами. Мы один из 26 ву-
зов, которые обеспечивают об-
учение студентов по образова-
тельным программам для топ-
специалистов в сфере информа-
ционных технологий и искус-
ственного интеллекта. Якорны-
ми партнерами в этих проектах 

для нас стали компании Т1 и 1С. 
Студенты, начиная с первого 
курса, проходят практическую 
подготовку под руководством 
наставников — экспертов.

Четвертый — партнерская 
сеть. В университете успеш-
но работают базовые кафедры 
крупных коммерческих бан-
ков (ВТБ, ПСБ, Альфа-Банк, 
Газпромбанк), органов власти 
(Счетная палата Российской 
Федерации, Федеральная нало-
говая служба, Минтруд России, 
Минстрой России, Федеральная 
антимонопольная служба, Ро-
спатент), а также крупных ком-
мерческих компаний (1С, Б1, 
«Технология Доверия», «Кэпт»). 
Например, Альфа-Банк реализу-
ет партнерские образователь-
ные программы на разных фа-
культетах. Для бакалавриата 
действует партнерский модуль 
«Прикладное машинное обуче-
ние», а также обновленный на-
бор дисциплин: «Основы ней-

ронных сетей и обработки есте-
ственного языка», «Прикладной 
анализ данных в финансовых 
технологиях» и «Методы глубо-
кого обучения для финансовых 
приложений». На уровне ма-
гистратуры реализуются пар-
тнерские программы «Инженер 
машинного обучения» и «Фи-
нансовые технологии цифровой 
экономики», где в качестве пре-
подавателей-практиков высту-
пают эксперты банка.

Пятый — ранний карьерный 
старт. Многие студенты начина-
ют профессиональную деятель-
ность еще во время обучения, 
поэтому к моменту выпуска 
у них уже есть опыт, портфолио, 
рекомендации и понимание 
рынка, на который они выходят.

Расскажите про самую не-
обычную карьерную траек-
торию вашего выпускника за 
последние пять лет? Как вы 
вообще отслеживаете судьбу 
выпускников?

Станислав Прокофьев: Финансо-
вый университет осуществляет 
непрерывный мониторинг про-
фессионального успеха выпуск-
ников, используя комплексный 
подход к сбору данных из раз-
личных источников, включая 
внешнюю аналитику, а также 
собственные инструменты ана-
лиза: «выходное» анкетирова-
ние, периодические опросы вы-
пускников, обратная связь от 
членов клубов выпускников по 
профессиональным интересам 
и студентов, которые проходят 
практику в организациях, где 
работают наши выпускники.

Также в этом году мы запуска-
ем проект «Полномочный пред-
ставитель Финансового универ-
ситета», в рамках которого на ус-
ловиях добровольности плани-
руем привлекать выпускников 
к работе по выстраиванию эф-
фективной системы коммуника-
ций между Финансовым универ-
ситетом и организацией, в кото-
рой работает выпускник. Кстати, 
многие наши выпускники сами 
стремятся поддерживать связь 
с альма-матер и становятся ини-
циаторами различных проектов. 
Например, некоторые спортив-
ные клубы Финансового универ-
ситета финансируются за счет 
выпускников и, выходя за рам-
ки спорта, объединяют молодых 
людей уже в формате професси-
ональных сообществ. В вузе раз-
вит институт наставничества: 
успешные выпускники поддер-
живают студентов в их первых 
бизнес-проектах, делятся своим 
опытом и помогают выстроить 
карьерный трек в компаниях, где 
работают сами.

В этом году в списке номи-
нантов рейтинга Forbes «30 до 
30» отмечены трое наших вы-
пускников. Победителем в кате-
гории «Финансы и инвестиции» 
стал Сергей Бугров — исполни-
тельный директор Sber Private 
Banking. Он прошел путь от спе-
циалиста в компании БКС до ру-
ководителя команды по созда-
нию сложных финансовых ин-
струментов в «Сбере». Под его 
руководством была реализова-
на крупнейшая частная сделка 
на 0,5 миллиарда долларов, по-
зволившая клиенту получить 
доходность выше рыночной 
в условиях ограничений на ва-
лютные депозиты, а крупному 
финансовому институту полу-
чить валютное финансирование 
на тот же объем.

Также в число номинантов 
рейтинга вошли еще два на-
ших выпускника. Павел Жан-
тимиров — директор техноло-
гической практики в «Техно-
логиях Доверия». И наш недав-
ний аспирант, а ныне — доцент-
практик Иван Мокрышев, осно-
ватель и гендиректор фирмы-
стартапа Solergy. Эти истории 
успеха — подтверждение моих 
слов о том, что труд и иници-
атива всегда приносят свои 
результаты. �

А к ц е н т

М ы  гото в и м  л ю д е й , 
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Станислав Прокофьев: Наши сту-
денты успешно проходят строгий 
отбор у работодателей.
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Ключевой вопрос
Многие миллиардеры и успешные айтишники — самоучки без «корочек». 
Зачем сегодня поступать в топовый вуз, если все важные лекции и семи-
нары размещены в открытом доступе? Какую уникальную ценность вы 
продаете абитуриентам?
Станислав Прокофьев | Сегодня легко можно найти лекции, курсы, ма-
стер-классы почти по любой теме. Но доступ к информации и образо-
вание — далеко не одно и то же. Именно университет формирует навы-
ки анализа, критического мышления, самоорганизации и самообуче-
ния. Более того, университетская среда позволяет студенту взаимо-
действовать с работодателями, выпускниками и сокурсниками, вклю-
чаться в различные профессиональные сообщества. Университет соз-
дает свой социум — среду из амбициозных сверстников, будущих пар-
тнеров и инвесторов. Совместное решение профессиональных задач 
формирует межличностные связи, и наоборот: сегодняшняя совмест-
ная проектная работа завтра напомнит о вас успешному сокурснику-
руководителю, который нуждается в порядочных соратниках и надеж-
ных профессионалах. Поверьте, истории успеха без фундаментально-
го образования и межличностных коммуникаций весьма редки.
Уникальная ценность топового университета — это сочетание не-
скольких факторов: сильная академическая школа, бренд, професси-
ональное сообщество, доступ к контактам с работодателями, стажи-
ровки, проектная работа, наставничество и социум. Для молодого че-
ловека это не только образование, но и социальный лифт. Так что Фи-
нансовый университет предоставляет не только знания, но и необхо-
димые ресурсы для построения карьеры.
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К приему готовы

Реформа целевого 
приема позволит учи-
тывать потребности 

предприятий в кадровых ресур-
сах в полном объеме, считает 
Иван Сидельников, начальник 
управления «Приемная комис-
сия» МГТУ им. Н.Э. Баумана. 
«Лотереи «а получу ли я специа-
листа через пять лет» больше не 
будет, — продолжает он.  — Еже-
годное обращение предприятий 
к вузам по вопросам подготов-
ки специалистов определенного 
профиля позволяет университе-
там формировать учебные пла-
ны, учитывая специфику инду-
стриальных-партнеров, делая 
образовательные траектории 
индивидуальными в зависимо-
сти от нужд заказчика».

Некоторые российские вузы 
обновили списки вступитель-
ных экзаменов, необходимых 
для поступления в этом году. 
Так, для большинства техниче-
ских и инженерных специально-
стей ЕГЭ по физике стал обяза-
тельным. В МГТУ им. Н.Э. Баума-
на это новшество было введено 
еще год назад и распространи-
лось почти на все программы. 
В Дальневосточном федераль-
ном университете физика стала 
обязательным предметом вме-
сто профильной математики 
для поступающих на направле-
ния «электроника и наноэлек-
троника», «приборостроение», 
«теплоэнергетика и теплотех-
ника», «электроэнергетика и 
электротехника».

Инженерный уклон
Одной из самых обсуждае-

мых тем реформирования си-
стемы высшего образования 
стала инициатива государства 
по регулированию платного 
приема. Уже в этом году, по дан-
ным Минобрнауки России, в 
российских вузах будет сокра-
щено 47 тысяч платных мест. 
Главным образом, это затронет 
социогуманитарные направле-
ния — юриспруденцию, менед-
жмент и экономику, которые 
все последние годы оставались 
высоко популярными у абиту-
риентов. Эта и многие другие 
инициативы властей призва-
ны устранить дисбаланс меж-
ду предпочтениями молодежи 
и реальными потребностями 
рынка труда — государство за-
интересовано в смещении фо-
куса внимания абитуриентов 
на технические специальности. 
Есть ли предпосылки для увели-
чения масштабов подготовки 
инженерных кадров?

Люди всегда по складу будут 
делиться на гуманитариев и тех-
нарей, и эта пропорция вряд ли 
изменится, считает директор 
Передовой инженерной школы 
Новосибирского государствен-
ного университета Сергей Голо-
вин. «Вопрос, смогут ли техна-
ри обеспечить себе достойное 
обучение на школьном уровне, 
чтобы потом выбрать образова-
тельную траекторию в области 
инженерии и технологий, — про-
должает Головин. — Это зависит 
прежде всего от усилий государ-
ства, связанных с обеспечени-
ем высокого базового уровня 
освоения школьниками точных 
предметов: математики, физи-
ки, химии. А дальше все будет 
определяться рынком труда, но 
кажется, что технарь легко най-
дет себя и в менеджменте, а вот 
из менеджера сделать технаря 
не получится».

Спрос на точные науки
Количество школьников, сда-

ющих ЕГЭ по физике, увеличи-
вается, но медленнее, чем растет 
потребность экономики страны 
в квалифицированных инже-
нерных кадрах, отмечает ректор 
РГУ нефти и газа (НИУ) имени 
И.М. Губкина Виктор Мартынов. 
По его словам, недостаточно вы-
сокий интерес молодежи к ин-
женерному образованию связан 
с культурными и социальными 
факторами: «Многие молодые 
люди предпочитают быть блоге-
рами, экономистами или юри-
стами, а не осваивать сложные 
дисциплины вроде физики, ма-
тематики, теоретической меха-
ники и сопромата».

Другие опрошенные пред-
ставители вузов оптимистич-
ны в комментариях. В МГТУ 

им. Н.Э. Баумана наблюдают 
устойчивый рост престижа ин-
женерного образования, это 
проявляется в динамике про-
ходных баллов на направлени-
ях, связанных с электроникой, 
энергетикой, машинострое-
нием, материаловедением, ав-
томатизацией и космической 
техникой. В Новосибирском го-
сударственном университете, 
по словам директора Институ-
та интеллектуальной робото-
техники НГУ Алексея Окунева, 
растет конкурс на технические 
направления и повышается 
проходной балл на бюджетные 
места. «Интерес заметно сме-
стился в сторону технических 
специальностей, связанных с 
конструированием, приклад-
ными информационными тех-
нологиями, искусственным ин-
теллектом, — говорит Окунев. — 
Пока ИИ-автоматизация не до-
шла в полной мере до инженер-
но-технических направлений, 
где высока цена ошибки инже-
нера и важно учитывать много 
плохо формализуемых параме-
тров. В ближайшие годы следу-
ет ожидать уверенного спроса 
на технических специалистов, 
умеющих проектировать и экс-
плуатировать устройства ре-
ального мира».

Для РЭУ им. Г.В. Плеханова 
профильными инженерными 
областями, помимо ИТ, явля-
ются пищевая и агроинжене-
рия, биоинженерия, машины и 
оборудование пищевых произ-
водств, биомедицинская инже-
нерия, робототехника, констру-
ирование беспилотных лета-
тельных аппаратов, инженерия 
композитов, биокомпозитов и 
«умных материалов», ресурсос-
берегающая инженерия, гово-
рит Дмитрий Штыхно, прорек-
тор Российского экономическо-
го университета им. Г.В. Плеха-
нова. По словам Штыхно, факти-
чески по всем перечисленным 
направлениям заметен рост ин-
тереса молодежи, и не только к 
получению образования, но и 
к включению в исследователь-
ские коллективы, занимающие-
ся разработками новых продук-
тов и технологий. В 2025 году 
РЭУ им. Г.В. Плеханова совмест-
но с партнерами открыл лабо-
раторию «Перспективные агро- 
и аквабиотехнологии», R&D 
Центр пищевых биотехнологий, 
лабораторию беспилотных си-
стем на площадке студенческо-
го конструкторского бюро.

В МФТИ ожидают, что в 
2026 году у абитуриентов бу-
дет особенно высоким спрос 
на программы, связанные с ИТ, 
космическими технологиями, 
беспилотными авиационны-
ми системами, энергетикой, 
синтетической биологией, ис-
кусственным интеллектом. 
Для поступающих по общему 
конкурсу МФТИ, как и рань-
ше, держит высокую планку: 
минимальный порог для по-
дачи документов — 85 баллов 
ЕГЭ по профильным предме-
там и 70 — по русскому языку. 

А вот условия для поступления 
в МФТИ по результатам школь-
ных олимпиад стали более 
строгими. В этом году список 
олимпиад из перечня Россий-
ского совета олимпиад школь-
ников, дающих право на зачис-
ление без экзаменов, сократи-
ли с 50 до 35. Право поступать 
без экзаменов теперь дают 
только дипломы победите-
лей — призеры же, в свою оче-
редь, получают 100 баллов за 
ЕГЭ. При этом льготы для по-
бедителей и призеров Всерос-
сийской олимпиады остались 
прежними. Еще одно важное 
изменение — повышение «под-
тверждающего» балла ЕГЭ по 
профильному для олимпиады 
РСОШ предмету: с 75 до 80.

Конкуренция при поступле-
нии в ведущие вузы страны на 
инженерные и естественно-на-
учные направления высока. 
По среднему баллу ЕГЭ в топ об-
ластей из предметных рейтин-
гов RAEX входят математика, 
информационные технологии, 
химия, физика, а также ядерная 
энергетика и технологии — эти 
специальности выбирают аби-
туриенты с наиболее высоким 
уровнем подготовки. �

Некоторые вузы 
обновили списки 
вступительных  
экзаменов,  
необходимых  
для поступления
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Таблица 2. лучшие вузы по условиям  
для получения качесТвенного образования*

Ранг Название

1 Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова

2 Санкт-Петербургский государственный университет

3 Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ»

4 Московский государственный технический университет  
имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)

5 МГИМО МИД России

6 Национальный исследовательский университет  
«Высшая школа экономики»

7 Московский физико-технический институт (национальный 
исследовательский университет)

8 Университет ИТМО

9 Финансовый университет при Правительстве РФ

10 Новосибирский национальный исследовательский государственный 
университет

11 Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы

12 Национальный исследовательский Томский государственный университет

13 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого

14 Первый Московский государственный медицинский университет имени 
И.М. Сеченова Минздрава России

15 Национальный исследовательский Томский политехнический университет

16 Российская академия народного хозяйства и государственной службы  
при Президенте РФ

17 Российский национальный исследовательский медицинский университет 
имени Н.И. Пирогова Минздрава России

18 Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова

19 Московский авиационный институт (национальный исследовательский 
университет)

20 Московский государственный лингвистический университет

* — основанием для ранжирования служат результаты вузов при оценке  
по группам показателей: «уровень преподавания», «международная интеграция», 
«ресурсная обеспеченность», «востребованность среди абитуриентов».

Источник: рейтинговое агентство RAEX (РАЭКС-Аналитика).

Таблица 3. лучшие вузы  
по уровню восТребованносТи  
выпускников рабоТодаТелями*

Ранг Название

1 Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 
(национальный исследовательский университет)

2 Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте РФ

3 Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова

4 Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова

5 Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»

6 МГИМО МИД России

7 Московский физико-технический институт (национальный 
исследовательский университет)

8 Финансовый университет при Правительстве РФ

9 Уральский федеральный университет имени первого Президента России 
Б.Н. Ельцина

10 Московский государственный юридический университет  
имени О.Е. Кутафина (МГЮА)

11 Санкт-Петербургский государственный университет

12 Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ»

13 Сибирский федеральный университет

14 Университет МИСИС

15 Российский государственный университет нефти и газа (национальный 
исследовательский университет) имени И.М. Губкина

16 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого

17 Первый Московский государственный медицинский университет имени 
И.М. Сеченова Минздрава России

18 Московский авиационный институт (национальный исследовательский 
университет)

19 Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы

20 Национальный исследовательский университет «МЭИ»

* — основанием для ранжирования служат результаты вузов при оценке по группам 
показателей «сотрудничество с работодателями» и «качество карьеры 
выпускников».

Источник: рейтинговое агентство RAEX (РАЭКС-Аналитика).

Таблица 4. лучшие вузы  
по уровню научно-исследоваТельской 
деяТельносТи*

Ранг Название

1 Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова

2 Московский физико-технический институт (национальный 
исследовательский университет)

3 Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ»

4 Национальный исследовательский Томский государственный университет

5 Национальный исследовательский Томский политехнический университет

6 Университет МИСИС

7 Университет ИТМО

8 Первый Московский государственный медицинский университет  
имени И.М. Сеченова Минздрава России

9 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого

10 Уральский федеральный университет имени первого Президента России 
Б.Н. Ельцина

11 Санкт-Петербургский государственный университет

12 Казанский (Приволжский) федеральный университет

13 Национальный исследовательский университет  
«Высшая школа экономики»

14 Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы

15 Новосибирский национальный исследовательский государственный 
университет

16 Московский государственный технический университет  
имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)

17 Южный федеральный университет

18 Российский национальный исследовательский медицинский университет 
имени Н.И. Пирогова Минздрава России

19 Сибирский федеральный университет

20 Южно-Уральский государственный университет (национальный 
исследовательский университет)

* — основанием для ранжирования служат результаты вузов при оценке по группам 
показателей: «научные достижения», «научно-исследовательский потенциал» 
и «исследовательская инфраструктура».

Источник: рейтинговое агентство RAEX (РАЭКС-Аналитика).
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Источник: RAEX (РАЭКС-Аналитика).
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Методологические подходы 
Рейтинг лучших вузов России RAEX-100 — интегральная оценка каче-
ства подготовки выпускников вуза, определяемая количественными па-
раметрами их образовательной и научно-исследовательской деятель-
ности и качественными характеристиками, отражающими мнение клю-
чевых референтных групп: работодателей, представителей академиче-
ских и научных кругов, а также студентов и выпускников. В качестве 
статистической информации используются данные анкетирования ву-
зов, статистические данные Минобрнауки РФ, наукометрические пока-
затели и сведения из открытых источников. В рейтинге не могут уча-
ствовать вузы творческой и спортивной направленности, а также сило-

вых ведомств. Доля студентов очной формы обучения у потенциальных 
участников рейтинга, рассчитываемая как среднее значение за пять 
лет, должна превышать 25 %. Оценке подлежат только головные вузы, 
их филиалы не рассматриваются составителями рейтинга.
Рейтинг вузов России RAEX успешно прошел международный аудит 
IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence. Агентство RAEX 
(«РАЭКС-Аналитика») получило право использовать знак «Одобрено 
IREG» (IREG Approved), подтверждающий, что методология рейтинга 
вузов России, процедуры его подготовки и представление результа-
тов отвечают высоким стандартам качества.

Таблица 1. рейТинг лучших вузов россии RAEX-100, 2026 год

Место, 
2026 
год

Место, 
2025 
год

Название Рейтинговый 
функционал 

(балл)

Условия  
для получения 
качественного 

образования, ранг

Уровень 
востребованности 

выпускников 
работодателями, ранг

Уровень научно-
исследователь-
ской деятельно-

сти, ранг
1 1 Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 4,6869 1 3 1

2 2 Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 
(национальный исследовательский университет) 4,5697 4 1 16

3 3 Московский физико-технический институт (национальный исследовательский 
университет) 4,5036 7 7 2

4 4 Санкт-Петербургский государственный университет 4,4910 2 11 11
5 5 Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ» 4,4345 3 12 3
6 7 Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 4,4217 6 5 13
7 6 МГИМО МИД России 4,3218 5 6 26

8 9 Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте РФ 4,0831 16 2 28

9 8 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого 4,0654 13 16 9
10 10 Финансовый университет при Правительстве РФ 4,0385 9 8 30

11 15 Первый Московский государственный медицинский университет имени 
И.М. Сеченова Минздрава России 4,0143 14 17 8

12 11 Уральский федеральный университет имени первого Президента России 
Б.Н. Ельцина 3,9870 25 9 10

13 12 Национальный исследовательский Томский политехнический университет 3,9823 15 21 5
14 14 Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы 3,9770 11 19 14
15 13 Университет ИТМО 3,9329 8 32 7
16 16 Новосибирский национальный исследовательский государственный университет 3,9072 10 24 15
17 17 Университет МИСИС 3,8911 22 14 6
18 18 Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 3,8670 18 4 38
19 19 Национальный исследовательский Томский государственный университет 3,8161 12 43 4
20 20 Казанский (Приволжский) федеральный университет 3,7430 23 23 12

21 21 Российский национальный исследовательский медицинский университет имени 
Н.И. Пирогова Минздрава России 3,7079 17 28 18

22 23 Московский авиационный институт (национальный исследовательский 
университет) 3,6757 19 18 23

23 22 Сибирский федеральный университет 3,6479 29 13 19
24 24 Национальный исследовательский университет «МЭИ» 3,5949 24 20 24
25 25 Дальневосточный федеральный университет 3,5071 26 22 22

26 26 Московский государственный юридический университет имени О.Е. Кутафина 
(МГЮА) 3,4008 30 10 62

27 27 Российский государственный университет нефти и газа (национальный 
исследовательский университет) имени И.М. Губкина 3,3198 33 15 45

28 29 Санкт-Петербургский горный университет императрицы Екатерины II 3,3036 21 49 33

29 28 Первый Санкт-Петербургский государственный медицинский университет имени 
академика И.П. Павлова Минздрава России 3,2527 27 31 42

30 30 Национальный исследовательский Московский государственный строительный 
университет 3,1979 32 29 43

31 32 Южный федеральный университет 3,1249 38 45 17
32 31 Московский педагогический государственный университет 3,0892 34 27 53
33 33 Московский государственный лингвистический университет 2,9935 20 67 98

34 34 Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет «ЛЭТИ» 
имени В.И. Ульянова (Ленина) 2,9078 31 102 37

35 37 Российский государственный аграрный университет — МСХА имени 
К.А. Тимирязева 2,8945 42 36 44

36 35 Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет 
имени Н.И. Лобачевского 2,8435 50 66 21

37 42 МИРЭА — Российский технологический университет 2,8228 57 34 31

38 - Всероссийская академия внешней торговли Министерства экономического 
развития РФ 2,8166 28 46 148

39 40 Уфимский государственный нефтяной технический университет 2,8056 56 25 51
40 36 Российский химико-технологический университет имени Д.И. Менделеева 2,7796 41 77 36
41 38 Российский государственный педагогический университет имени А. И. Герцена 2,7734 36 71 67

42 43 Южно-Уральский государственный университет (национальный 
исследовательский университет) 2,7531 59 75 20

43 41 Белгородский государственный национальный исследовательский университет 2,7147 63 48 32
44 50 Московский городской педагогический университет 2,7136 37 79 75

45 44 Самарский национальный исследовательский университет имени академика 
С.П. Королёва 2,6899 84 41 27

46 39 Санкт-Петербургский государственный экономический университет 2,6889 40 35 113
47 46 Новосибирский государственный технический университет 2,6854 53 59 40
48 47 Ставропольский государственный аграрный университет 2,6745 65 30 59

49 55 Санкт-Петербургский государственный педиатрический медицинский 
университет Минздрава России 2,6724 35 63 121

50 52 Российский государственный гуманитарный университет 2,6586 39 58 76
51 48 Казанский государственный медицинский университет Минздрава России 2,6425 43 64 69
52 53 Самарский государственный медицинский университет Минздрава России 2,6372 47 62 49
53 49 Тюменский государственный университет 2,6335 61 57 41
54 51 Государственный университет просвещения 2,6319 49 50 65
55 45 Национальный медицинский исследовательский центр имени В.А. Алмазова 2,6164 45 129 35
56 58 Северо-Кавказский федеральный университет 2,5963 89 26 60

57 65 Рязанский государственный медицинский университет имени академика 
И.П. Павлова Минздрава России 2,5530 52 33 123

58 56 Южно-Российский государственный политехнический университет (НПИ) имени 
М.И. Платова 2,5162 75 38 70

59 64 Донской государственный технический университет 2,5015 74 40 74
60 62 Московский государственный технологический университет «СТАНКИН» 2,4827 46 121 57
61 54 Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 2,4816 54 61 81
62 67 Приволжский исследовательский медицинский университет Минздрава России 2,4639 44 98 85
63 59 Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники 2,4604 83 114 25
64 72 Башкирский государственный медицинский университет Минздрава России 2,4444 51 95 72
65 61 Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет 2,4303 77 37 94
66 76 Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 2,4206 94 39 68
67 66 Пермский национальный исследовательский политехнический университет 2,4171 103 69 39
68 63 Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта 2,4108 86 115 29

69 60 Казанский национальный исследовательский технический университет имени 
А.Н. Туполева-КАИ 2,4003 58 90 71

70 73 Курский государственный медицинский университет Минздрава России 2,3863 69 65 87

71 - Северо-Западный государственный медицинский университет имени 
И.И. Мечникова Минздрава России 2,3759 64 56 104

72 70 Сибирский государственный медицинский университет Минздрава России 2,3528 48 137 79
73 88 Волгоградский государственный медицинский университет Минздрава России 2,3472 55 88 92

74 81 Московский автомобильно-дорожный государственный технический университет 
(МАДИ) 2,3372 66 107 66

75 85 Российский университет транспорта (МИИТ) 2,3351 68 85 83
76 69 Государственный университет «Дубна» 2,3319 80 92 63
77 68 Казанский национальный исследовательский технологический университет 2,3236 71 122 56
78 71 Алтайский государственный университет 2,3202 78 119 48
79 87 Тамбовский государственный университет имени Г. Р. Державина 2,3186 67 91 80
80 82 Московский политехнический университет 2,3027 90 60 78

81 78 Саратовский национальный исследовательский государственный университет 
имени Н.Г. Чернышевского 2,2954 106 120 34

82 89 Кабардино-Балкарский государственный университет имени Х.М. Бербекова 2,2940 96 51 90
83 83 Иркутский национальный исследовательский технический университет 2,2709 107 74 58
84 90 Санкт-Петербургский государственный морской технический университет 2,2653 82 149 47
85 80 Государственный гуманитарно-технологический университет 2,2531 92 54 107
86 74 Белгородский государственный технологический университет имени В.Г. Шухова 2,2475 95 108 54
87 75 Самарский государственный технический университет 2,2433 132 76 46
88 79 Государственный социально-гуманитарный университет 2,2432 93 47 134
89 - Кубанский государственный медицинский университет Минздрава России 2,2370 99 42 133

90 91 Саратовский государственный медицинский университет имени 
В.И. Разумовского 2,2330 62 89 144

91 92 Государственный университет управления 2,2319 60 97 136
92 77 Национальный исследовательский университет «МИЭТ» 2,2312 81 142 52

93 94 Воронежский государственный медицинский университет имени Н.Н. Бурденко 
Минздрава России 2,2180 87 55 125

94 84 Волгоградский государственный технический университет 2,2121 97 84 77
95 97 Тюменский индустриальный университет 2,2097 114 44 117

96 - Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 
Александра I 2,1844 72 118 102

97 98 Красноярский государственный медицинский университет имени профессора 
В.Ф. Войно-Ясенецкого Минздрава России 2,1764 73 103 129

98 96 Российский новый университет (РосНОУ) 2,1486 91 72 141
99 95 Московский технический университет связи и информатики 2,1358 113 70 103

100 100 Уфимский университет науки и технологий 2,1307 130 93 55

Источник: рейтинговое агентство RAEX (РАЭКС-Аналитика).

ВыСшАя шКолА
Совместный проект «Российской газеты» и рейтингового агентства RAEX

Реформа целевого 
приема позволит  
учитывать  
потребности  
предприятий  
в кадровых ресурсах


