
ФИНАНСЫ / Крупнейшие 
компании сохраняют 
инвестиционный 
потенциал

Манят облигации

Александр Фейст

Российский химический сектор сохраняет статус од-
ной из ключевых отраслей экономики благодаря 
устойчивому внутреннему спросу, экспортной ориен-
тации и программам импортозамещения. Несмотря на 
высокие процентные ставки и сохраняющееся санкци-
онное давление, опрошенные «РГ» эксперты считают 
бумаги крупных представителей отрасли потенциаль-
но интересными для инвесторов, но предупреждают, 
что подход к вложениям в сектор должен оставаться 
максимально избирательным.

Аналитик инвестиционной компании «АКБФ» 
Александр Осин отмечает, что химическая промыш-
ленность сохраняет инвестиционную привлекатель-
ность благодаря устойчивому спросу и развитию им-
портозамещения. По его словам, поддержку сектору 
оказывает и улучшение ценовой динамики на рынке 
каучуков, пластиков и полимеров. «Средне- и долго-
срочные предпосылки роста цен связаны с проблемой 
недофинансирования добычи сырья», — сказал Алек-
сандр Осин в разговоре с «РГ». Эксперт добавил, что 
ведущие эмитенты сектора остаются привлекательны-
ми объектами среднесрочных вложений.

Схожую оценку дает вице-президент аналитиче-
ской компании «Борселл» Ольга Веретенникова. По 
ее словам, российская химическая промышленность 
остается одним из структурообразующих секторов 
экономики. «Экспортная выручка в валюте при рубле-
вой себестоимости создает естественное хеджирова-
ние», — отметила Ольга Веретенникова. Она подчер-
кнула, что сектор остается умеренно привлекатель-
ным прежде всего как дивидендная история, однако 
финансовая устойчивость компаний может 
существенно различаться, а потому требует 
пристального анализа.

Инфраструктура / 
Современные 
технологии меняют 
дорожное покрытие

Асфальт умнеет

Евгения Мамонова

В 2025 году в стране отремонтировали и построили 
28 тысяч километров дорог, такие данные приводит 
Минтранс России. За этой цифрой стоит не только мас-
штаб инфраструктурных проектов, но и качественный 
сдвиг: дорожное строительство перестает быть сино-
нимом «положили асфальт и забыли». Сегодня покры-
тие — это сложная инженерная система, разрабатывае-
мая под конкретный климат, нагрузку и трафик.

Раньше в дорожном строительстве господствовал 
принцип «один состав на все случаи жизни». Один и 
тот же асфальтобетон укладывался и на заполярной 
трассе, и на знойном юге, и на городской магистрали 
с трамваями. Результат был предсказуем: дороги тре-
скались на морозе, «плыли» в жару, колейность появ-
лялась уже после первого-второго сезона. Сегодня этот 
подход уходит в прошлое.

«Дорожное покрытие нового поколения — это не 
один «чудо-материал», а тщательно подобранная си-
стема, — отмечает коммерческий директор инжини-
ринговой компании «СПК Ресурс» Денис Карелин. — 
Это и битумное вяжущее, и минеральный состав, и до-
бавки, и технология производства и укладки. Для юга, 
севера, городских магистралей или трасс с тяжелыми 
грузовиками эти системы должны быть разными. По-
крытие нужно заранее спроектировать под конкрет-
ные условия работы».

Ключевым инструментом такого проектирования 
стала методология, согласно которой компоненты до-
рожного покрытия подбираются под реаль-
ный диапазон температур эксплуатации и 
транспортную нагрузку.
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Тренды /  
На стройках 
становится 
больше новых 
материалов

Стена  
не рухнет

Ирина Жандарова

Строительные технологии 
стремительно развиваются. В 
том числе благодаря появле-
нию новых материалов, кото-
рые по своим характеристикам 
превосходят традиционные. 
Они открывают новые возмож-
ности, а их использование под-
держивается государством, 
если, конечно, есть полная уве-
ренность в их надежности и 
безопасности.

«В 2020—2025 годах в дей-
ствующую нормативную базу 
в строительстве внедрено 700 
новых и актуализированных 
документов по применению но-
вых материалов и технологий. 
С 2026 года работа по обнов-
лению отраслевых сводов пра-
вил, стандартов и проведению 
прикладных научных иссле-
дований будет организована 
в формате трехлетнего плани-
рования. По наиболее значи-
мым и приоритетным направ-
лениям отраслевого развития 
определены основные вызовы, 
ожидаемые результаты, зада-
чи и перечень мероприятий по 
годам», — рассказал директор 
Федерального центра норми-
рования, стандартизации и тех-
нической оценки соответствия 
в строительстве Владимир Ка-
линкин. Он отметил, что акту-
альные направления развития 
нормативной базы в ближай-
шие годы — это энергоэффек-
тивность и ресурсосбережение.

Зеленое строительство
Строительная отрасль се-

годня находится в точке пе-
рехода от количества к каче-
ству. Высокая энергоэффек-
тивность становится базовым 
требованием к современно-
му жилью, отмечает директор 
подразделения «Устойчивое 
развитие и международное со-
трудничество» ДОМ.РФ Ма-
рина Слуцкая. Она поясняет, 
что ДОМ.РФ, по сути, взял на 
себя роль методолога и разра-
ботал ряд национальных стан-
дартов: ГОСТ Р 71392 для ин-
дивидуального жилья и межго-
сударственный стандарт ГОСТ 
35329 для многоквартирных 
домов в сфере зеленого стро-
ительства. Кроме того, ведет-
ся разработка национального 
стандарта по туризму для ка-
питальных и некапитальных 
строений. «Согласно данным 
ЕИСЖС, с начала 2026 года 
доля введенных в эксплуата-
цию энергоэффективных мно-
гоквартирных домов (класс 
энергоэффективности А, А+ и 
А++) от общего ввода много-
квартирного жилья в России 
составила 46,2 процента», — 
сообщила Марина Слуцкая.

Ускорили ввод
До недавнего времени при-

менение новых материалов на 
практике сталкивалось с се-
рьезной проблемой: отсутстви-
ем упоминаний в действующих 
строительных нормах и пра-
вилах (СНиП), национальных 
стандартах (ГОСТ) и других 
нормативных документах. Это 
накладывало запрет на приме-
нение новых материалов и соз-
давало избыточные админи-
стративные барьеры.

В 2026 году пригодность для 
применения в строительстве 
новых материалов, изделий, 
конструкций и технологий, не 
урегулированных действующи-
ми строительными нормами и 
стандартами, может подтверж-
даться техническим свидетель-
ством. Эта система позволяет 
использовать инновационные 
материалы  в строительстве 
еще до выхода национальных 
стандартов и сводов правил.

Упрощенный порядок под-
тверждения пригодности 
стройматериалов был впервые 
введен в апреле 2022-го в каче-
стве одной из мер по обеспече-
нию развития российской эко-
номики в условиях санкций и 
должен был действовать до кон-
ца того же года, но с 
тех пор неоднократно 
продлевался.

Строительная   
отрасль в России   
сегодня переходит  
от количества 
к качеству

Кадры / Вузы совместно  
с предприятиями 
готовят специалистов

Студенты взялись  
за реактивы

Ирина Жандарова

Химическая промышленность России сегодня пере-
живает этап бурного роста и трансформации. Спрос на 
продукцию химпрома стабильно растет, но успехи от-
расли напрямую зависят от главного ресурса — квали-
фицированных кадров.

Качественному обновлению системы подготовки 
специалистов для химической промышленности спо-
собствует национальный проект «Новые материалы и 
химия». В его состав входит федеральный проект «Опе-
режающая подготовка и переподготовка квалифициро-
ванных кадров», который курируется Минпромторгом 
России, Минобрнауки России и Российским союзом хи-
миков.

«Системное развитие индустрии напрямую зависит 
от грамотного управления в сфере кадровой политики 
отрасли. Именно поэтому принципиально важно, чтобы 
университеты и предприятия работали в тесной связ-
ке: бизнес формирует запрос на компетенции, а систе-
ма образования оперативно на него отвечает», — отме-
тил президент Российского союза химиков (РСХ) Вик-
тор Иванов. Он подчеркнул, что предприятия отрасли 
транслируют сегодня запрос на практико-ориентиро-
ванную подготовку кадров, усиление взаимодействия 
с вузами и более раннее вовлечение студентов в произ-
водственную повестку.

Не последнюю роль в привлечении выпускников в 
отрасль играет престиж профессии. Студенты химиче-
ских и близких направлений, входящие в Молодежный 
совет РСХ, стараются через медиапроекты и 
деловые мероприятия сделать работу в отрас-
ли востребованной у выпускников школ.

Михаил Калмацкий

Россия готовится в ближай-
шие годы нарастить выпуск 
полимеров за счет ввода в 

строй нескольких крупных 
предприятий. Дополнительные 
мощности позволят не только 
обеспечить собственный рынок 
необходимой продукцией, но 
также заметно увеличить по-
ставки за рубеж.

Восстановили объемы
Производство пяти базовых 

крупнотоннажных полимеров 
в России по итогам 2025 года, 
по оценке Союза переработчи-
ков пластмасс (СПП), увели-
чилось до 8,03 миллиона тонн, 
что на 1 процент больше ре-
зультата 2024 года и на 0,4 про-
цента больше уровня досанк-
ционного 2021 года. Речь идет о 
таких полимерах, как полиэти-
лен (ПЭ), полипропилен (ПП), 
поливинилхлорид (ПВХ), поли-
этилентерефталат (ПЭТ) и по-
листирол (ПС). Ожидается, что 
в 2026 году их производство со-
ставит также не менее 8 милли-
онов тонн.

«В 2024—2025 годах прои-
зошло восстановление пока-
зателей объема производства 
за счет того, что снизился объ-
ем экспорта, и производители 
полимеров больше внимания 
стали уделять внутреннему 
рынку», — рассказал «РГ» пре-
зидент Союза переработчиков 
пластмасс, директор по науке 
и развитию НПП «ПОЛИПЛА-
СТИК» Михаил Кацевман.

Помимо пяти базовых поли-
меров, в стране выпускаются 
также поликарбонаты, полиа-
миды, полиэфиры, фенолфор-

мальдегидные и прочие смолы 
и др. Согласно данным, пред-
ставленным в обзоре компании 
Arthur Consulting, общее про-
изводство полимеров в стра-
не в 2024 году составило около 
11 миллионов тонн, из которых 
более половины пришлось на 
полиэтилен и полипропилен.

Производство полимеров 
в России активно развивает-
ся за счет ввода новых мощно-
стей, отмечает заместитель ге-
нерального директора компа-
нии «Пласткор» Елена Козлова. 
«Отечественные предприятия в 
первую очередь решают задачи 
импортозамещения и обеспече-
ния сырьем смежных отраслей 
после ухода с рынка важных 
игроков или перебоя поставок 
ввиду сложной мировой геопо-
литической обстановки. Но и 
наши ученые не стоят на месте, 
активно разрабатывая новые, 
сложные и интересные продук-
ты с уникальными свойствами, 
аналогов которых практически 
нет на мировом рынке», — пояс-
нила «РГ» эксперт.

В режиме запуска
Уже в ближайшие годы объ-

емы выпуска полимеров в Рос-
сии могут значительно выра-
сти за счет появления новых 
производственных мощностей. 
Речь в первую очередь идет о 
трех предприятиях — Амурском 
газохимическом комплексе 
(АГХК), Иркутском заводе по-
лимеров (ИЗП) и Балтийском 
химическом комплексе (БХК).

В Иркутске уже начался вы-
пуск продукции. Основной 
объем пусконаладочных работ 
был завершен в апреле 2025 
года, сейчас завод готовится 

к выходу на проектную мощ-
ность. Предприятие будет про-
изводить 650 тысяч тонн гото-
вой продукции ежегодно. Это 
линейный полиэтилен низкой 
плотности и полиэтилен высо-
кой плотности, которые могут 
использоваться в производстве 
изделий для разных отраслей 
промышленности.

«Иркутский завод полиме-
ров в Усть-Куте является якор-
ным предприятием для созда-
ния газохимического комплек-
са, значимого не только для ре-
гиона, но и для всей страны. Это 
позволит наладить глубокую пе-
реработку сырья на территории 
района и перейти к несырьево-
му неэнергетическому экспор-
ту», — отметил губернатор Ир-
кутской области Игорь Кобзев.

В следующем году
Другой масштабный проект 

по производству полимеров — 
«Амурский газохимический 

комплекс» мощностью 2,7 мил-
лиона тонн готовой продукции 
в год (2,3 миллиона тонн поли-
этилена и 400 тысяч тонн поли-
пропилена). На предприятии 
сейчас активно идут пускона-
ладочные работы, охватываю-
щие ключевые производствен-
ные установки, логистический 
хаб и инфраструктуру управ-
ления. 

Проект играет важную роль 
в экономическом развитии 
Дальнего Востока и Амурской 
области. Сырьем для него бу-
дут служить этан и сжиженные 
углеводородные газы со стро-
ящегося Амурского газопере-
рабатывающего завода (АГПЗ) 
— важного звена технологиче-
ской цепочки поставок природ-
ного газа в Китай по газопрово-
ду «Сила Сибири».

Запуск в эксплуатацию обо-
их предприятий запланирован 
на 2027 год, сообщил в январе 
2026-го губернатор Амурской 

области Василий Орлов. «На 
базе газовых проектов работа-
ем над созданием газохимиче-
ского кластера глубоких пере-
делов. Якорные проекты нахо-
дятся в высокой степени готов-
ности: Амурский ГПЗ — готов-
ность 95 процентов, Амурский 
ГХК — готовность 92 процента, 
ввод в 2027 году», — сказал он.

Балтийский берег
Еще один проект создания 

производства полимеров реа-
лизуется в Ленинградской об-
ласти. В марте прошлого года 
Главгосэкспертиза России вы-
дала «Балтийскому химическо-
му комплексу» положитель-
ное заключение на строитель-
ство в районе морского порта 
Усть-Луга. Это будет комплекс 
по производству полиэтиле-
на проектной мощностью до 3 
миллионов тонн в год.

БХК — часть большого про-
изводственного комплекса, 
куда также входят газоперера-
батывающий завод и предпри-
ятие по сжижению газа. Ожида-
ется, что производство на БХК 
будет запускаться поэтапно в 
2026 и 2027 годах. Он будет вы-
пускать полиэтилен трех про-
дуктовых групп: высокой плот-
ности, линейный полиэтилен 
низкой плотности и металло-
ценовой линейный полиэтилен 
низкой плотности.

«Совокупно запуск всех но-
вых проектов даст в перспекти-
ве до 2030 года дополнитель-
ное производство не менее 5—6 
миллионов тонн полиолефинов 
(ПЭ и ПП), ПС, ПЭТ и других 
полимерных продук-
тов», — считает Миха-
ил Кацевман.

Стратегия / Расширение выпуска ключевых компонентов — важный  
элемент развития многих отраслей экономики

Ускорение синтеза
Михаил Калмацкий

Р
азвитие химической про-
мышленности — одна из 
важнейших задач, стоя-
щих сегодня перед рос-
сийской экономикой. Ведь 

именно химики создают матери-
алы, необходимые другим отрас-
лям. Сегодня этот сектор продол-
жает двигаться вперед: создают-
ся новые предприятия, осваива-
ются новые технологии и мате-
риалы. О последних успехах от-
расли и ее ближайших перспек-
тивах «РГ» рассказали в Мин-
промторге России.

По итогам последнего года 
объем отгрузки химической 
продукции увеличился на 4,1 
процента, сообщили в мини-
стерстве. Заметно активизиро-
вались проекты в мало- и средне-
тоннажной химии и удобрениях, 
также наблюдается рост экспор-
та отдельных товарных групп с 
параллельным снижением им-
порта. Доля химии в ВВП страны 
в 2025 году составила 1,75 про-
цента, доля в обрабатывающих 
производствах — 10,5 процента.

Нацпроект поможет
Сегодня перед химической 

промышленностью стоят следу-
ющие задачи: обеспечение кри-
тическим сырьем, разработка и 
внедрение технологий глубокой 
переработки, расширение су-
ществующих и создание новых 
мощностей. Все они решаются 
в рамках национального проек-
та «Новые материалы и химия». 
Он предполагает, что к 2030 
году будет достигнута 100-про-
центная технологическая не-
зависимость по новым матери-
алам и химии, а доля импорта 
снизится до 30 процентов.

К 2030 году планируется соз-
дать более 130 новых химиче-
ских производств. «Мы вычле-
нили 23 ключевые интегриро-
ванные цепочки от сырья до го-
товой продукции и ведем посто-
янную работу над их актуализа-
цией. В периметре этих продук-
товых цепочек определены тех-
нологические ландшафты и вы-
делена наиболее критическая 
продукция. Основной фокус ра-
боты сейчас на 130 продуктах 
первого приоритета, которые 
являются ключевыми для реа-
лизации», — сообщили в Мин-
промторге России.

Там пояснили, что по ряду 
продуктов первого приоритета 
уже подписаны восемь дорож-
ных карт развития. Более позд-
ние дорожные карты касаются 
выпуска огнестойких турбин-
ных масел, пищевых фосфатов и 

первого в России производства 
НТФ-кислоты, проектов по про-
изводству параксилола и др.

Дело за малой
Сегодня в России хорошо 

развита крупнотоннажная хи-
мия (полимерных материалов 
и удобрений), но другие секто-
ра, к сожалению, зависят от им-
порта, рассказала «РГ» ведущий 
научный сотрудник базовой ка-
федры химии инновационных 
материалов и технологий РЭУ 
им. Г.В. Плеханова Полина Тю-
баева. «Особенно это касается 
мало- и среднетоннажной химии 
(МСТХ). Здесь особенно остро 
чувствуется потребность в но-
вых материалах», — сказала она.

Вполне естественно, что 
большинство из 130 новых про-
изводств будут связаны с МСТХ. 
Этот сектор производит боль-
шое количество специализиро-
ванных веществ (реактивы, ка-
тализаторы, присадки, гермети-
ки и пр.), которые критичны для 
крупнотоннажных производ-
ственных цепочек.

В Минпромторге России от-
метили, что к приоритетным 
продуктовым направлени-
ям МСТХ можно отнести по-

верхностно‑активные веще-
ства (ПАВы), клеи и гермети-
ки, включая эпоксидные смолы, 
специальные пластики и каучу-
ки, лакокрасочные материалы и 
пигменты, катализаторы, ини-
циаторы и др. Еще оно ключевое 
направление — развитие воло-
конной тематики, в рамках ко-
торого были поддержаны про-
екты по полиэфирному волок-
ну, производству адипиновой 
кислоты и вискозного волокна. 
Это важный шаг для формиро-
вания собственной сырьевой 
базы текстильной отрасли.

Отдельный приоритет — раз-
витие шинной отрасли. «Мы 
уже производим автомобиль-
ные и велосипедные шины, ко-
торые соответствуют лучшим 
мировым стандартам. Следую-
щая задача — развитие произ-
водства специальных шин — для 
горной добычи и строительной 
техники, а также авиационные 
шины, — отметили в минпром-
торге. — Еще одно важное на-
правление — поверхностно-ак-
тивные вещества».

«Мало- и среднетоннажная 
химия — это практический ин-
струмент закрытия критиче-
ских позиций, — рассказал «РГ» 

старший менеджер консалтин-
говой компании «Имплемента» 
Иван Тимонин. — Ее роль опре-
деляется не масштабом выпу-
ска, а значимостью продукции: 
добавки, реагенты, присадки, 
катализаторы, спецполимеры 
и компоненты новых матери-
алов могут производиться не-
большими партиями, но имен-
но они часто определяют рабо-
тоспособность фармацевтики, 
АПК, строительства, машино-
строения, нефтепереработки и 
нефтехимии».

По словам эксперта, в па-
спорте нацпроекта к 2030 году 
заложен рост выпуска МСТХ до 
180 процентов к уровню 2020-
го, привлечение 363,5 миллиар-
да рублей частных инвестиций 
и создание 3,3 тысячи рабочих 
мест.

«Решение проблемы катали-
заторов, компонентов и реак-
тивов для химической перера-
ботки — это также возможность 
более эффективного внедрения 
научных достижений», — доба-
вила Полина Тюбаева.

Рекордные вложения
За последний год инвестиции 

в химическую промышленность 
превысили 2 триллиона рублей, 
что стало рекордным показа-
телем. С начала 2025 года были 
запущены 26 новых проектов с 
суммарным объемом инвести-
ций 81,53 миллиарда рублей, 
создано более 1500 новых рабо-
чих мест, сообщили в Минпром-
торге России.

В министерстве привели не-
сколько примеров новых про-
изводств. В частности, компа-
ния «Пластик Он Лайн» запу-
стила предприятие по выпуску 
бытовой химии: жидкого мыла, 
средств для мытья посуды, пола, 
стекол и сантехники в виде кон-
центрата в формате мини-кап-
сул мощностью около 2 милли-
онов капсул в год. Русская купо-
росная компания запустила в 
городе Благовещенск первое от-
ечественное производство суль-
фата железа моногидрата. Он 
используется при выпуске удо-
брений и кормов для животных.

«Из недавних запусков мы 
поддержали создание на пло-
щадке «Омского каучука» про-
изводства низкомолекулярно-
го полиизобутилена мощно-
стью 10 тысяч тонн. Оно пол-
ностью закроет потребности 
страны в веществе, которое не-
обходимо для смазочных ма-
териалов, в том числе для ави-
ации, клеев, герметиков, элек-
троизоляционных изделий и 
эмульгаторов», — рассказали в 
минпромторге. — Также в Ом-
ске запущена первая установ-
ка по производству изофоро-
на. При масштабировании этой 
технологии мы заместим им-
порт основного компонента 
для производства лакокрасоч-
ных материалов, хи-
мических средств за-
щиты растений».
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Тенденции / Россия увеличивает мощности по производству полимеров

Пластик набирает ход

Собственная технология производства  
композитных материалов позволила  
создать уникальное крыло самолета  
и лопасть ветрогенератора
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Инвестиции в химическую про-  
мышленность за последний год 
превысили 2 триллиона рублей.
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Решение / Российские компании локализуют выпуск 
востребованной продукции

Быстрый старт
Михаил Курбатов

В
зятый страной курс на до-
стижение технологиче-
ского суверенитета пред-
полагает активный вы-
пуск отечественных то-

варов, способных заменить за-
рубежные. Пример создания 
собственного продукта — новое 
производство монтажных пен 
компании «ЛАБ Индастриз», за-
пущенное на днях в городе Тос-
но Ленинградской области.

Сегодня без монтажной 
пены невозможно представить 
ни одно строительство или ре-
монт. Это важный продукт, 
большая часть которого в преж-
ние годы поступала к нам из-за 
рубежа. Так что увеличение вы-
пуска внутри страны просто не-
обходимо.

Именно эту стратегическую 
задачу решает новое производ-
ство, созданное с нуля в крат-
чайшие сроки: от старта про-
екта до запуска прошел всего 
один год. А ведь речь идет о пол-
ном цикле создания продукции, 
включая так называемый ком-
понент А, который определяет 
функционал продукта и его ка-
чество. Некоторые компании до 
сих пор привозят его из Европы 
и здесь просто фасуют. В Тосно 
же его делают сами.

«Мы разработали собствен-
ные формулы монтажной пены. 
И хотя многим кажется, что это 
простой продукт: купил баллон, 
нажал и все запенил, на деле 
пена — очень сложна в разработ-
ке, в производстве и, конечно, 
в применении. Важно соблюдать 
технологию работы с продук-
том. Трудности — в поиске ба-
ланса, ведь поднимая один пара-
метр, ты неизбежно снижаешь 
другой. Так что нужна тщатель-
ная работа, чтобы создать про-
дукт, отвечающий всем требо-
ваниям, работающий предска-
зуемо и стабильно», — рассказа-
ла «РГ» Юлия Бодюл, старший 
бренд-менеджер подразделения 
«Клеевые технологии» компа-
нии «ЛАБ Индастриз».

Новая линия по выпуску 
монтажной пены имеет макси-
мальную проектную мощность 

до 10 миллионов баллонов в год. 
Она оснащена современным 
оборудованием и позволяет 
с высокой точностью контроли-
ровать вес содержимого каждо-
го баллона.

Также проект предусматри-
вает открытие нового науч-
но-исследовательского центра 
и лаборатории качества. Пер-
вый оснащен всем необходи-
мым оборудованием для разра-
ботки и тестирования продук-
та. К примеру, есть климатиче-
ская комната, поддерживающая 
необходимый температурно-
влажностный режим. Лабора-
тория качества расположена не-
посредственно на производстве 
для оперативного тестирова-
ния сырья на входе, компонента 
А после его приготовления и не-
посредственно самого продукта 
в нескольких точках производ-
ственного цикла. В лаборатории 
также проверяют упаковочные 

материалы, чтобы убедиться 
в надежности баллонов и других 
комплектующих.

Кстати, на всей продукции 
есть маркировка «Честный 
знак», а дополнительное каче-
ство обеспечивает особая тех-
нология ShakeTec (ШейкТек).

Новая линия будет выпу-
скать широкий ассортимент 
продукции. Разработчики пены 
фокусировались на том, чтобы 
она обеспечивала все запросы 
российского потребителя. «Ос-
новные задачи — это максими-
зация линейного выхода (коли-
чество швов, которые можно 
запенить из одного баллона), 
снижение вторичного расши-
рения и давления при расшире-
нии, что гарантирует предсказу-
емость поведения пены и отсут-
ствие деформации в монтажном 
шве, а также улучшение времен-
ных характеристик, — поясни-
ла Юлия Бодюл. — Что касается 

последнего — наши пены «бы-
стрые», их можно резать через 
достаточно короткое время. 
А значит, монтажник раньше 
приступит к следующему этапу 
установки, допустим, окна».

Еще один важный для нашей 
северной страны фактор — мо-
розостойкость. С монтажной пе-
ной можно работать, даже когда 
столбик термометра опустился 
до минус 18 градусов Цельсия.

Новая продукция будет ис-
пользоваться при установке 
окон и дверей, общестроитель-
ных работах — заполнение тре-
щин, пустот в стенах и крышах, 
межпанельных швов и т.д. Она 
пойдет во все регионы страны от 
Калининграда до Владивостока.

Примечательно, что площад-
кой для нового производства 
стало предприятие с большой 
историей. На заводе в Тосно 
еще в 1979 году стали изготав-
ливать известный на всю стра-
ну клей. Сегодня здесь продол-
жают выпускать промышлен-
ные и потребительские клеи, 
а также сухие строительные 
смеси — всего 175 тысяч тонн 
продукции в год. �
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Новая линия завода будет  
выпускать широкий ассортимент 
монтажных пен.

Задача / Стране необходимо 
собственное производство 
действующих веществ

Детали для пестицидов

Михаил Курбатов

Обеспечение продовольствен-
ной безопасности России за-
висит от многих факторов, 
позволяющих получать высо-
кие урожаи. Один из них — хи-
мические средства защиты 
растений. Их производство в 
стране растет, но вот ключе-
вые компоненты пестицидов 
— действующие вещества (ДВ) 
— у нас почти не выпускают-
ся. Именно поэтому перед от-
ечественной химической про-
мышленностью стоит задача 
наладить производство 20 про-
центов необходимых ДВ.

В прошлом году потребле-
ние химических средств защи-
ты растений в нашей стране 
достигло 253,1 тысячи тонн. 
Из них 193,6 тысячи тонн (76 
процентов) — российская про-
дукция. За последние 15 лет от-
ечественные производители 
нарастили выпуск в девять раз. 
Казалось бы, ситуация впол-
не благоприятная, вот только 
производимые пестициды «со-
бираются» из импортных ком-
понентов.

«Практически все эти пре-
параты — продукт так называ-
емого толлинга. Мы создаем 
формулы, смешиваем, фасуем 
и продаем готовые препара-
ты, но ключевые ингредиенты 
(действующие вещества) при-
возим из-за границы», — рас-
сказал «РГ» генеральный ди-
ректор АО «Щелково Агро-
хим», академик РАН Салис Ка-
ракотов.

Среди действующих ве-
ществ (химическое соедине-
ние, определяющее функци-
онал пестицидов) наша про-
мышленность производит 
лишь единицы. Практически 
все необходимое закупается за 
рубежом, преимущественно в 
Китае (85 процентов поставок) 
и Индии. Ежегодно Россия тра-
тит на импорт 100 наимено-
ваний действующих веществ 
для пестицидов 850 миллионов 
долларов.

Так что собственный синтез 
ДВ, хотя бы самых востребо-
ванных, можно рассматривать 
как один из элементов продо-
вольственной безопасности 
страны. Особенно учитывая 
возможный рост потребления 
пестицидов. Как прогнозиру-
ется в исследовании компа-
нии «Яков и партнеры», спрос 
на них к 2030-му может выра-
сти до 360 тысяч тонн в год. А 
в долгосрочной перспективе — 
до 700 тысяч в год. Авторы ис-
следования считают, что для 
дальнейшего развития отрас-
ли и снижения зависимости от 
импорта России необходимо 
создать кластер, выпускающий 
до 40 различных действующих 
веществ, что позволит сохра-
нить как минимум 75 процен-
тов урожая пшеницы, картофе-
ля и сахарной свеклы.

По мнению экспертов, соз-
дание собственной отрасли 
по производству действую-
щих веществ затратно, но до-
статочно низкорискованно и 
представляется вполне реали-
зуемым проектом. Дело в том, 
что практически по всем ДВ-

дженерикам есть стандартные, 
проверенные десятилетиями 
технологии, успешно реали-
зованные в виде производств 
в большом количестве стран. 
Стоимость создания кластера 
из 40 действующих веществ, 
достаточных для изготовления 
700 тысяч тонн пестицидов, 
оценили в 5—10 миллиардов 
долларов при сроках окупае-
мости 10—20 лет.

В России задача развития 
производства действующих 
веществ включена в целевые 
показатели нацпроекта «Но-
вые материалы и химия». Он 
предполагает увеличение доли 
отечественных действующих 
веществ для производства хи-
мических средств защиты рас-
тений до 20 процентов к 2030 
году.

Работа в этом направлении 
уже началась. «В рамках наци-
онального проекта сейчас идет 
достаточно активная проработ-
ка возможных вариантов раз-
вития производства действу-
ющих веществ на территории 
России, — рассказал «РГ» испол-
нительный директор Россий-
ского союза производителей 
химических средств защиты 
растений Владимир Алгинин. 
— Утверждена дорожная карта, 
определены основные цепочки, 
по которым сегодня рассматри-
вается возможность производ-
ства 35 основных действующих 
веществ. Они были определены 
как самые перспективные для 
нашей страны по объемным по-
казателям и по кратности эта-
пов производства — не более 
шести переходов».

Основные сложности для 
реализации проектов строи-
тельства собственных заводов 
по производству действующих 
веществ — это финансирование 
и конкуренция с импортом, 
считают представители отрас-
ли. Создание мощностей даже 
для выпуска одной тысячи 
тонн в год — дорогое удоволь-
ствие. По экспертным оцен-
кам, инвестиции только в одну 
площадку могут составить до 
четырех миллиардов рублей. 
Если сравнивать, например, с 
Китаем, то строительство заво-
да в России обходится дороже. 
К тому же у компаний из КНР 
есть возможность устанавли-
вать более низкие цены за счет 
эффекта масштаба, а значит, 
иметь преимущество в конку-
рентной борьбе.

В подобных условиях лока-
лизация 20 процентов произ-
водства действующих веществ 
— необходимый и одновремен-
но достаточный уровень. Мы 
не будем производить столько 
же ДВ, как Китай, но обязаны 
создать минимальный запас 
критических веществ.

Стоит отметить, что в Рос-
сии уже появились первые 
проекты по созданию произ-
водства ДВ. К примеру, компа-
ния «Щелково Агрохим» стро-
ит в Подмосковье цех синтеза 
шести действующих веществ — 
римсульфурона, никосульфу-
рона и др. Реализация проекта 
займет время, но главное, что 
процесс уже пошел.  �

мнение

Салис Каракотов, генеральный директор компании  
«Щелково Агрохим», академик РАН:

— Наша химическая промышленность производит высококачественные 
средства защиты растений на основе импортного сырья — активных дей-
ствующих веществ. Молекула любого гербицида собирается путем хи-
мических реакций: А плюс Б равняется С, С плюс Д равняется Е и так да-
лее. Чтобы это делать, нужны три вещи — во-первых, научная база, она у 
нас есть. Во-вторых, проектные институты, которые превратят разра-
ботки в конкретные планы. И, в-третьих, химические предприятия для 
производства маленьких компонентов, из которых собирают большие 
молекулы. Только так мы не будем зависеть от импорта.
К сожалению, производства простых молекул у нас сейчас нет. Когда-то 
в Советском Союзе выпускали активные вещества и в довольно боль-
ших объемах, потому что было соответствующее государственное зада-
ние. Но с тех пор предприятия перестали производить необходимые 
кислоты, щелочи, амины, нитросоединения, ангидриды и др.
Сейчас для обеспечения технологического суверенитета нашей стране 
необходимо производить 25—30 наименований действующих веществ. 
Чтобы выполнить эту задачу к 2030 году, нужно перевести весь процесс 
в формат государственной программы и уже в рамках программы опре-
делить сроки, ответственности и меры поддержки. Последнее — особен-
но важно. Чтобы предприятия взялись за исполнение поставленной за-
дачи, требуется поддержка из бюджета. Потому что строительство соб-
ственного цеха с необходимой инфраструктурой (электричество, вода, 
вентиляция, отопление) обойдется в пять раз дороже, чем в Китае.
Инвестиционные средства сейчас очень дороги и останутся такими, 
даже если стоимость кредита снизится с 20 процентов до 10. А из-за вы-
сокой цены строительства удлиняются сроки окупаемости.
Мы хотим обеспечить технологический суверенитет, но он стоит денег. 
Значит, необходима финансовая помощь государства, ведь мы большая 
страна и для нас это принципиальный вопрос. С другой стороны пред-
приятия отрасли тоже должны понимать свою ответственность, что без 
тонкого органического синтеза, малотоннажного синтеза технологиче-
ского суверенитета не будет. Значит, в это нужно вкладывать средства.

Для реализации этих 
и других проектов ис-
пользуются в том чис-

ле механизмы господдержки, в 
частности займы Фонда разви-
тия промышленности, как фе-
дерального, так и региональ-
ных. Компании химпрома также 
вкладывают большие финансо-
вые средства в новые импорто-
зависимые сегменты.

«Ключевые направления ин-
вестирования в химическую 
промышленность сегодня это 
фармацевтические субстанции, 
катализаторы, химически чи-
стые реактивы», — перечислила 
Полина Тюбаева.

Собственное оборудование
Новые производства выпу-

скают в том числе продукцию, 
которая приходит на смену за-
рубежной. «Для технологиче-
ского суверенитета в химии 
ключевое значение имеют ма-
териалы и компоненты, отсут-
ствие которых может ограничи-
вать работу смежных отраслей. 
Это катализаторы, особо чи-
стые вещества, спецполимеры и 
инженерные пластики, связую-
щие и волокна для композитов, 
фармацевтические субстанции 
и полупродукты, действующие 
вещества для средств защиты 
растений, а также материалы 
для микроэлектроники, энерге-
тики, авиации и машинострое-
ния», — пояснил Иван Тимонин.

По его словам, практический 
эффект локализации — не толь-
ко в замене зарубежных постав-
щиков. Важнее, что у россий-

ских производителей появляет-
ся контроль над критическими 
компонентами, снижается риск 
остановки производств из-за не-
доступности одного материала, 
а химическая отрасль смещает-
ся от выпуска базового сырья к 
более сложным продуктам с вы-
сокой добавленной стоимостью.

Минпромторг уделяет боль-
шое внимание не только созда-
нию химических производств, 
но и обеспечению выпуска не-
обходимого для них оборудо-
вания. «Ведомство системно 
подошло к вопросу анализа и 
консолидации потребностей в 
продукции химического маши-
ностроения. Для этого сформи-
рованы тепловые карты дефи-
цитов оборудования, которые 
необходимы для реализуемых 
в настоящее время и планируе-
мых инвестиционных проектов. 
Эта работа будет вестись на по-
стоянной системной основе и 
включать дополнительные тре-
бования по увеличению степени 
локализации производств, кото-
рые будут строиться с помощью 
инструментов господдержки», — 
пояснили в ведомстве.

Материал для авиации
Одно из ключевых направле-

ний химической промышленно-
сти — производство композит-
ных материалов. Они важны для 
экономики, поскольку позволя-
ют создавать более легкие, проч-
ные и долговечные изделия, от-
метил Иван Тимонин. «Для 
транспорта композиты дают 
снижение массы и повыше-

ние энергоэффективности, для 
строительства и инфраструкту-
ры — коррозионную стойкость и 
больший срок службы, для авиа-
ции, космоса и БПЛА — возмож-
ность создавать конструкции, 
которые трудно или невозмож-
но эффективно заменить тради-
ционными материалами. Поэ-
тому развитие композитов — это 
не нишевое направление хим-
прома, а один из инструментов 
технологического обновления 
промышленности», — подчер-
кнул эксперт.

В нацпроекте это направле-
ние выделено отдельно: к 2030 
году объем выпуска новых по-
добных материалов должен 
достигнуть 25,9 миллиарда 
рублей.

Сегодня сектор композит-
ных материалов развивается 
сразу по четырем ключевым на-
правлениям: полимерные, ке-
рамические, металлические и 
углерод-углеродные компози-
ты, сообщили в Минпромторге 
России. При этом уже есть кон-
кретные результаты. «По линии 
ОДК разработаны композит-
ные детали для авиадвигателей  
ПД-14 и ПД-8. Казанский верто-
летный завод реализует проект 
по выпуску композитных лопа-

стей несущего винта для верто-
летов Ми-38 и Ми-171А2. Это 
позволяет снижать массу кон-
струкций, повышать ресурс тех-
ники и улучшать ее эксплуата-
ционные характеристики», — от-
метили в министерстве.

Активно внедряются компо-
зиты и в других секторах, На-
пример, в электроэнергетике 
создаются опоры линий элек-
тропередачи, рассчитанные на 
эксплуатацию в условиях веч-
ной мерзлоты и сейсмоактив-
ных зон.

Наука и кадры
Конечно, такая наукоемкая 

отрасль, как химическая про-
мышленность, требует актив-
ного совершенствования тех-
нологий, оборудования, кадров. 
Для развития инновационной и 
инжиниринговой инфраструк-
туры в сфере химии в прошлом 
году Минпромторг России и 
Минобрнауки России заклю-
чили соглашения о создании на 
базе ведущих вузов и НИИ девя-
ти центров инженерных разра-
боток.

Некоторые из них узкоспе-
циализированные, например, 
те, что занимаются химически-
ми продуктами для СВЧ- и ми-
кроэлектроники. Есть центры с 
более широким профилем, ос-
новная цель которых обеспе-
чить необходимую инженерную 
инфраструктуру, развитие ис-
кусственного интеллекта и ро-
ботизированного синтеза.

Другой важный вопрос — обе-
спечение отрасли кадрами. Эту 
задачу решает отдельный фе-
деральный проект. В числе уже 
реализованных мероприятий — 
создание Центра опережающей 
подготовки и переподготовки 
квалифицированных кадров по 
направлению новых материа-
лов и химии, запуск пилотного 
проекта в Волгоградской обла-
сти. Эта работа должна помочь 
достижению целевых показате-
лей нацпроекта «Новые матери-
алы и химия», согласно которо-
му дефицит кадров в отрасли к 
2030 году сократится на 90 про-
центов. •

Ускорение синтеза
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взгляд / В отрасли идет 
борьба за инженеров  
и технологов

Персональный 
вызов

Виктор Иванов, президент Российского союза химиков

Химическая промышленность сегодня находится в 
точке масштабной трансформации. Однако главным 
ограничением для дальнейшего роста становятся уже 
не технологии и не оборудование, а люди. Сегодня 
предприятия конкурируют не только за рынки и тех-
нологии, но и за инженеров, технологов, исследовате-
лей и квалифицированный рабочий персонал. Причем 
запрос отрасли формируется с горизонтом не менее 
пяти лет вперед — под будущие производства, новые 
материалы и задачи технологического суверенитета.

Кадровый дефицит в промышленности носит си-
стемный характер. Минтруд России прогнозирует, что 
к 2032 году ей потребуется примерно 1,7 миллиона че-
ловек для замещения пенсионеров и заполнения новых 
рабочих мест.

Важно понимать: современное химическое образо-
вание давно перестало быть узкопрофильным. Сегод-
ня выпускники востребованы далеко не только в лабо-
раториях. Они работают на крупных промышленных 
предприятиях, в нефтехимии и фармацевтике, занима-
ются разработкой новых материалов, промышленной 
безопасностью, автоматизацией производств и циф-
ровыми системами управления. Отдельное направле-
ние — R&D и высокотехнологичные разработки. Совре-
менная химия напрямую связана с созданием компо-
зитов, полимеров, материалов для микроэлектроники, 
энергетики и медицины. Растет спрос на специалистов 
по химическому моделированию, Data Science в химии 
и фармацевтике, разработчиков цифровых двойников 
производств.

При этом интерес молодежи к отрасли постепен-
но растет. Количество выпускников, выбравших ЕГЭ 
по химии в 2026 году, увеличилось на 10,7 процента 
по сравнению с 2025-м. Создана и серьезная образо-
вательная база: более 200 университетов готовят спе-
циалистов для химической промышленности, около 
40 вузов участвуют в программе «Приоритет 2030» с 
проектами в сфере новых материалов и химии, разви-
вается сеть Передовых инженерных школ в регионах 
России.

Одной из ключевых проблем остается разрыв меж-
ду системой образования и реальными потребностями 
промышленности. Предприятия зачастую получают 
выпускников, которых приходится переобучать уже 
на рабочем месте. Между тем сегодня отрасль ожида-
ет от системы образования не формального выпуска 
специалистов, а совместной ответственности за каче-
ство подготовки кадров. Речь идет о разработке обра-
зовательных программ совместно с предприятиями, 
софинансировании лабораторий, развитии базовых 
кафедр, оплачиваемых практиках, стажировках препо-
давателей и формировании понятных траекторий тру-
доустройства.

Особое значение приобретают практико-ориенти-
рованные модели обучения. Мы проводили опрос сре-
ди участников Молодежного актива РСХ об ожиданиях 
от практики и стажировок. Для молодежи принципи-
ально важно получать реальные задачи по специально-
сти, иметь наставника и регулярную обратную связь, 
видеть возможности профессионального роста и глу-
бокого погружения в отрасль.

Хорошие результаты показывает целевое обучение, 
когда студент еще во время учебы интегрирован в про-
изводственную среду. Эффективность демонстрирует 
и федеральный проект «Профессионалитет», позволя-
ющий выстраивать дуальную модель подготовки с су-
щественной долей практики непосредственно на пред-
приятии.

Важным шагом стала реализация федерального 
проекта «Опережающая подготовка и переподготов-
ка квалифицированных кадров по направлению но-
вых материалов и химии». В рамках проекта актуали-
зируются образовательные программы, запускаются 
программы дополнительного профессионального об-
разования для педагогов, развивается индустриаль-
ная аспирантура, усиливается взаимодействие вузов и 
предприятий, формируется система мониторинга ка-
дровой потребности отрасли.

Отдельно хотел бы подчеркнуть значение отрасле-
вого сообщества. Сегодня именно профессиональные 
объединения способны выступать связующим звеном 
между государством, бизнесом и системой образова-
ния. Российский Союз химиков активно участвует в 
формировании отраслевого заказа на подготовку спе-
циалистов, обсуждении образовательных стандартов, 
развитии практико-ориентированных моделей обуче-
ния и поддержке инженерных направлений.

Еще один вызов связан со школой. От предприятий 
мы все чаще слышим одну и ту же цепочку: нет учите-
лей химии — нет интереса к предмету — нет абитури-
ентов. Поэтому принципиально важно поддерживать 
преподавателей химии, развивать инженерные и хи-
мические классы, модернизировать школьные лабора-
тории и усиливать профориентацию не только среди 
школьников, но и среди родителей.

В ближайшие годы именно способность отрасли 
привлекать, готовить и удерживать квалифицирован-
ных специалистов станет одним из главных факторов 
ее конкурентоспособности. И речь идет не только о 
кадровой политике отдельных предприятий, а о стра-
тегической задаче развития всей промышленности 
страны. �

Синтез действующих  
веществ — один  
из элементов  
продовольственной  
безопасности страны

Выпускники химических специальностей 
нужны не только в лабораториях, 

они работают на крупных предприятиях 
в нефтехимии и фармацевтике

Для увеличения количества подготовленных кадров важно  
начинать процесс со школы: развивать инженерные 
и химические классы, усиливать профориентацию.

Цифра

76 
процентов
потребляемых в России  
пестицидов — это продукция  
собственного производства Р

И
А

 Н
о

в
о

с
т

и

п
р

е
с

с
 с

л
у

ж
б

а
 «

Л
А

Б
 И

н
д

а
с

т
ри


з

»

И
Н

Ф
О

Г
Р

А
Ф

И
К

А
 «

Р
Г

»
 /

 А
Н

Т
О

Н
 П

Е
Р

Е
П

Л
Е

Т
Ч

И
К

О
В

 /
 М

И
Х

А
И

Л
 К

А
Л

М
А

Ц
К

И
Й



A3Химическая промышленностьРоссийская газета
www.rg.ru
29 мая 2026
пятница № 115 ( 9951 )

t.me /rgrunews

Телеграм ВКонтакте

vk.com /rgru

Одноклассники

OK.ru /rg.rudzen.ru /rg.ru

Дзен

MAX.ru /rgru

MAX

Пластик  
набирает ход

Что это даст российскому рынку полимеров 
и экономике? Во-первых, ввод в строй новых 
мощностей поддержит процесс импортозаме-

щения. «Новые предприятия ориентированы именно 
на те сегменты, где зависимость от импорта остается 
наиболее ощутимой, —  сказал «РГ» президент Ассоци-
ации полимерной интеграции Сергей Бершицкий. —  
Если по базовым маркам полиэтилена и полипропи-
лена Россия в целом самодостаточна, то специализи-
рованные высокоэффективные марки —  бимодальный 
ПЭВП для труб, высокоударные сополимеры полипро-
пилена для автомобилестроения, прозрачные марки 
ПП для тонкостенной упаковки —  до сих пор в значи-
тельной мере импортировались».

Эксперт добавил, что, согласно прогнозам, к 2030 
году доля импортных базовых и среднетоннажных по-
лимеров в России сократится с нынешних 18 процен-
тов до менее чем 10.

Второй плюс от новых предприятий —  положитель-
ный эффект для экономики. «Регионы получат больше 
инвестиций, будут созданы новые рабочие места, вы-
растут отчисления в бюджеты всех уровней. Запуск но-
вых производств означает более глубокую переработ-
ку газа внутри страны, то есть большую добавленную 
стоимость вместо простого экспорта сырья, —  пояснил 
«РГ» ведущий эксперт УК «Финам Менеджмент» Дми-
трий Баранов. —  Вырастет база для расширения произ-
водства готовых изделий: упаковки, труб, кабельной 
изоляции, стройматериалов, автокомпонентов и това-
ров повседневного спроса».

Собственное потребление
Внутренний рынок получит дополнительные объе-

мы произведенных полимеров, но спрос на эту продук-
цию пока так сильно не растет. Ее потребление в стране 
по итогам прошлом года оценивается в 6,69 миллиона 
тонн —  на 6,7 процента меньше уровня 2024-го. Един-
ственным продуктом, потребление которого увели-
чилось (на 7,1 процента), стал полиэтилентерефталат. 
При этом существенно просели поливинилхлорид (на 
10 процентов) и полистирол.

Что дальше? «Потребление полимеров в России бу-
дет расти: полагаем, что к 2030 году прибавим не ме-
нее 2 миллионов тонн за счет расширения областей 
применения полимеров в производстве упаковки, в 
АПК, строительстве, сфере инфраструктуры», —  гово-
рит Михаил Кацевман.

Спрос на полимеры будет увеличиваться вслед за 
развитием экономики, согласны в Arthur Consulting. 
«Органический рост потребления отечественных по-
лимеров составит до 0,4 миллиона тонн в год», —  гово-
рится в обзоре компании.

Елена Козлова в свою очередь отмечает, что спрос 
уже растет. «В отечественной промышленности появ-
ляется все больше технологий и отраслей, где примене-
ние полимеров становится целесообразным и даже не-
обходимым. Ушедших поставщиков нужно замещать, 
что постепенно ускоряет потребление. Это мы сейчас 
наблюдаем в дорожной отрасли», —  сказала эксперт.

Вместе с тем есть сложности с переработкой про-
изводимых полимеров. Генеральный директор Союза 
переработчиков пластмасс Петр Базунов отмечает, что 
пока отрасль производства полимеров сектора нефте-
химии в России является больше экспортно ориенти-
рованной и конкурирует с производителями со всего 
мира. «К сожалению, этого нельзя сказать об отече-
ственной отрасли переработки базовых полимеров в 
готовые изделия. Тут все наоборот: ввиду применения 
ценообразования, основанного на импортном нетбэке 
и, соответственно, на иностранных индикаторах цен 
на полимеры, происходит постепенное замедление ро-
ста сектора и отставание от развития производства ба-
зовых полимеров», —  посетовал эксперт.

Прибавка экспорта
Увеличение спроса на внутреннем рынке, по оценке 

экспертов, все равно не поспевает за ростом производ-
ства. А это значит, что полимеры необходимо активнее 
продавать за границу.

«В 2024 году экспорт пяти основных полимеров со-
ставил 1,2—1,4 миллиона тонн за пределами ЕАЭС —  
почти на четверть ниже уровня 2021 года вследствие 
потери европейских рынков. Задача на ближайшие 
годы —  не только компенсировать это падение, но и 
кратно нарастить внешние поставки», —  считает Сер-
гей Бершицкий.

«Наиболее перспективными рынками экспорта по-
лимеров могут стать Китай, Индия, страны Юго-Вос-
точной Азии, Турция, а также Африка, —  считает Дми-
трий Баранов. —  Причем шансы России вырастут, если 
мы будем продавать не только базовые полимеры, но и 
продукты глубокой переработки: пленки, трубы, упа-
ковку, компаунды и другие изделия. Это позволит за-
крепиться в странах, где важны стабильные поставки, 
логистика и ассортимент».

Для успешного наращивания экспорта необходи-
мо одновременно решать несколько задач: развивать 
логистическую инфраструктуру —  Северный морской 
путь и Восточный полигон железных дорог, наращи-
вать долю продуктов глубокой переработки с более вы-
сокой маржой, формировать долгосрочные контракт-
ные отношения с покупателями на ключевых рынках, 
считает Сергей Бершицкий. «Стратегическое преиму-
щество России —  собственная углеводородная база, 
обеспечивающая конкурентоспособную себестои-
мость, и новая инфраструктура, ориентированная на 
морской экспорт (прежде всего БХК в Усть-Луге). При 
грамотном управлении этими активами Россия спо-
собна войти в число ведущих мировых экспортеров 
полимеров к концу десятилетия», —  подытожил экс-
перт.  �

Стена не рухнет

При использовании 
упрощенного порядка 
срок подтверждения 

пригодности отечественных 
стройматериалов сокращается 
с 90 до 10 рабочих дней.

Бетон на новый лад
Материалы и технологии по-

стоянно совершенствуются, в 
строительной отрасли ведутся 
систематические научные раз-
работки, говорит генеральный 
директор компании «Цинкер» 
Василий Бочаров. «Ключевы-
ми направлениями создания 
новых материалов являются, 
например, снижение веса кон-
струкций без потери прочно-
сти, повышение долговечности 
зданий, снижение затрат на их 
обслуживание, ускорение стро-
ительства, энергоэффектив-
ность, а также новые архитек-
турные решения», — отмечает 
представитель отрасли.

Также актуальны решения, 
направленные на использова-
ние вторсырья и техногенных 
отходов, отмечает коммерче-
ский директор компании-деве-
лопера «Земельный экспресс» 
Игорь Пеньков. Например, лег-
кого гипсокерамзитобетона из 
отходов угольной промышлен-
ности. «В международной по-
вестке инновации направлены 
на снижение углеродного сле-
да. К ним относятся технологии 
производства низкоуглеродно-
го цемента и геополимерного 
бетона на основе промышлен-
ных отходов, а также использо-
вание аэрогелей — сверхлегких 
утеплителей, которые сокра-
щают энергопотери», — расска-
зывает Игорь Пеньков.

Мы наблюдаем расширение 
спектра материалов, которые 
уже выходят за рамки экспери-
ментального применения, го-
ворит генеральный директор 
«Ташир Эстейт» Максим Сам-
сонов. Он перечисляет целый 
ряд таких материалов. К при-
меру, углеродобетон, который 
применяется вместо стальной 
арматуры, усилен углеродным 
волокном. Это позволяет соз-
давать стены толщиной в не-
сколько сантиметров, которые 
легче и прочнее традиционных. 
Графеновые добавки для мо-
нолитного бетона повышают 
прочность, трещиностойкость 
и долговечность материала.

Среди новых материалов 
можно назвать также жидкое 
дерево — термопластичный ма-
териал, состоящий из лигнина 
(побочный продукт бумажной 
промышленности), натураль-
ных смол и воска. И вспенен-
ный сайдинг — современный фа-
садный материал, сочетающий 
прочность и высокие теплоизо-
ляционные свойства.

Порог рентабельности
Эксперты отмечают, что но-

вых строительных материалов 
гораздо больше, но не все они 
используются. Некоторые ока-
зываются дороже традицион-
ных, что делает их применение 
нерентабельным. Финансовая 
сторона вопроса в строитель-
стве является определяющей 
при внедрении новых мате-
риалов.

К примеру, уже есть вяжу-
щие вещества из отходов тепло-
вых электростанций или свя-
зующие для экологичных стро-
ительных плит — материалы, 
прошедшие лабораторные ис-
пытания. Но до реальных стро-
ек в технопарках дело не дошло, 
отмечает директор по марке-
тингу и стратегическому раз-
витию компании Sloplast Юлия 
Буданова. Причины стандар-
тны: нет сертификатов, нет се-
рийного производства, нет эко-
номического смысла. Впрочем, 
если инновации нужны, они 
пробьют себе дорогу.  �

Новые материалы  
позволяют снизить  
вес конструкций,  
повысить  
долговечность дома

Алексей Юхтанов, Ульяновск

Производство материалов 
для авиационной промыш-
ленности — задача особой 

важности и сложности.  Ее 
успешно решают в Ульяновске, 
где сосредоточились ключевые 
компетенции по производству 
уникальных деталей из поли-
мерных композитов. От «чер-
ного крыла» для самолета  
МС-21 до лопастей ветрогене-
раторов — все это сегодня соз-
дается из отечественных ком-
понентов.

Главный объект гордости 
завода «АэроКомпозит-Улья-
новск» — консоли крыла для 
пассажирского лайнера МС-21. 
В авиации их называют «чер-
ными» из-за цвета углепласти-
ка. Уникальность производства 
заключается в методе вакуум-
ной инфузии: сухую углерод-
ную ленту выкладывают в фор-
му и под вакуумом пропитыва-
ют связующей смолой.

В отличие от традиционной 
автоклавной технологии, ин-
фузия позволяет создавать ин-
тегральные конструкции — де-
тали сложной геометрии без 
лишних швов и крепежа. Это 
обеспечивает лайнеру уни-
кальную аэродинамику, недо-
ступную для алюминия. За счет 
большого удлинения крыла 
снижается сопротивление воз-
духа, что напрямую конверти-
руется в экономию топлива и 
экологичность полета.

Создание «черного крыла» 
— это история триумфа россий-
ской прикладной химии. Созда-
ние отечественной полимерной 
матрицы потребовало объеди-

нения усилий десятков НИИ и 
заводов. Сегодня цепочка созда-
ния стоимости полностью лока-
лизована в России.

Фундамент производства за-
кладывается в Саратове, где вы-
пускают прекурсор — нитрил 
акриловой кислоты. Далее сы-
рье идет в Татарстан: на заводе 
«Юматекс» в ОЭЗ «Алабуга» из 
него получают высокопрочное 
углеродное волокно. Однако оно 
— лишь каркас. Чтобы волокно 
стало монолитом, нужны связу-
ющие системы на основе эпок-
сидных смол.

Отечественная химическая 
промышленность в кратчайшие 
сроки разработала составы, об-
ладающие необходимой вязко-
стью, для глубокой пропитки 
многослойных тканей. «Мы по-
меняли поставщиков на отече-
ственных. Да, это было непро-
сто, но мы с нашими российски-
ми партнерами справились», — 
отмечает генеральный директор 
компании «АэроКомпозит» Ана-
толий Гайданский.

Ульяновский кейс демон-
стрирует работу полноценной 
промышленной экосистемы. Ре-
гион стал точкой сборки, где на-
учная мысль химиков Казани, 
Саратова и Москвы воплощает-
ся в жизнь на высокотехнологич-
ном производстве.

«Идея сделать композитное 
крыло была заложена изначаль-
но, и расчет оправдался: кры-
ло и оперение у нас получились 
цельнокомпозитные, — отмечает 
главный конструктор МС-21 Ви-
талий Нарышкин. — Изначально 
шел импортный материал, по-

скольку отечественного нужно-
го качества и в нужном количе-
стве просто не было. Так что са-
мое первое, что по нам ударило, 
— прекращение поставок угле-
родного волокна. Но когда гря-
нул гром, мы сумели быстро пе-
рестроиться».

Кооперация и отработка 
сложных полимерных рецептур 
дали синергетический эффект 
в смежной отрасли — возобнов-
ляемой энергетике. На сосед-
ней площадке в Ульяновске раз-
вернуто производство лопастей 
для ветроэнергетических уста-
новок (ВЭУ). С точки зрения хи-
мии, лопасть — это масштабная 
полимерная конструкция, кото-
рая должна выдерживать колос-
сальные динамические нагрузки 
и воздействие внешней среды. 
Здесь также используется метод 
инфузии, адаптированный под 
габариты изделий. Переход на 
российские смолы и стеклотка-
ни позволил исключить зависи-
мость от западных лицензиаров 
и логистических сбоев.

«Завод вносит весомый вклад 
в обеспечение технологическо-
го суверенитета страны. Это ста-
ло первым в России предприя-
тием полного цикла по выпуску 
таких изделий из наших матери-
алов. Наши композитные лопа-
сти поставляются для оборудо-
вания крупнейших ветропарков 
страны», — отметил губернатор 
Ульяновской области Алексей 
Русских.

Развитие композитной хи-
мии дает импульс разным от-
раслям. Опыт, полученный при 
создании авиационных консо-
лей, сегодня находит примене-
ние в судостроении, мостостро-
ении и даже в медицине. Рос-
сия закрепилась в узком клу-
бе стран, обладающих полным 
циклом создания полимерных 
конструкций — от фундамен-
тального синтеза молекул до го-
тового крыла. �

Студенты взялись за реактивы

В  п о с л е д н и е  г о д ы 
спрос на специалистов 
химической промыш-

ленности вырос более чем на 
треть. Численность работников 
отрасли в России приближается 
к 700 тысячам человек. Однако 
для достижения целей нацио-
нального проекта «Новые мате-
риалы и химия» к 2030 году по-
требуются дополнительно око-
ло 30 тысяч специалистов с выс-
шим образованием.

Абсолютный лидер по коли-
честву вакансий сегодня — спе-
циальность «Химик» (включая 
инженеров и технологов), за-
нимающая 51,33 процента рын-
ка. За ней следуют «Лаборант» 
(27,05 процента) и «Аппарат-
чик» (14,42 процента). Вместе 
эти три позиции формируют 
более 90 процентов кадрового 
запроса отрасли.

«Компании химической от-
расли по-прежнему испытыва-
ют дефицит рабочего и техноло-
гического персонала. Нам тре-
буются аппаратчики химиче-
ских процессов, слесари по ре-
монту оборудования, слесари 
КИПиА, электромонтеры, тока-
ри, сварщики и т. п., — рассказа-
ла «РГ» руководитель департа-
мента по работе с персоналом 
компании «Акрон» Ольга Ше-
стакова. — Благодаря усилиям 
государства и частных компа-
ний в последнее время отмеча-
ется рост популярности средне-

го профессионального образо-
вания среди выпускников. По-
добные программы необходимо 
продолжать в будущем».

Другие представители от-
расли обращают внимание, что 
если перекупать специалистов 
друг у друга, их не станет от это-
го больше. А значит, единствен-
ным выходом остается подго-
товка новых кадров. Особен-
но, учитывая, что до 2030 года 
в России планируется открыть 
более 130 новых химических 
производств, для которых так-
же нужно найти специалистов.

Откуда они могут появить-
ся? В первую очередь из универ-
ситетов. Сегодня в России на-
считывается более 200 вузов, 
где готовят химиков. Причем 
при активном взаимодействии 
с предприятиями. Идет актуа-
лизация образовательных про-
грамм, в ходе которой коррек-
тируются учебные планы и соз-
даются устойчивые связи меж-
ду вузами и индустрией.

Заместитель директора де-
партамента государственной 
политики в сфере высшего об-

разования Минобрнауки Рос-
сии Елена Мирюгина, выступая 
в Совете Федерации, обратила 
внимание на такой инструмент, 
как целевое обучение. «С этого 
года квота приема на целевое 
обучение по программам выс-
шего образования за счет ас-
сигнований федерального бюд-
жета полностью детализирова-
на. Так сразу выделяется кво-
та конкретному предприятию 
в конкретном университете по 
направлению подготовки/спе-
циальности, то есть предусма-
тривается связка «предприятие 
— университет — студент», — рас-
сказала она.

Предприятия химической 
промышленности участвуют 
в подготовке кадров через раз-
личные формы сотрудничества 
с образовательными учрежде-
ниями, собственные програм-
мы обучения и партнерские 
инициативы. Один из вариан-
тов — участие в федеральном 
проекте «Профессионалитет», 
предполагающем интеграцию 
колледжей и организаций ре-
ального сектора экономики.

«Наша компания является 
партнером проекта «Профес-
сионалитет». Сотрудничество с 
ведущими региональными кол-
леджами направлено на подго-
товку профильных специали-
стов для химической и горнодо-
бывающей отраслей. Компания 
не ограничивается подбором 
сотрудников — она инвестирует 
в создание современной учеб-
ной базы и производственных 
мастерских», — рассказала Оль-
га Шестакова.

По ее словам, современное 
химическое производство впол-
не может обеспечить каждому 
специалисту достойный уро-
вень жизни. А компании ждут от 
соискателей глубоких знаний в 
области химических процессов, 
соблюдения правил охраны тру-
да, а также усердия.

Система подготовки кадров 
для химической промышлен-
ности продолжит меняться и 
дальше. Основными вызовами 
для отрасли, по мнению экспер-
тов, являются автоматизация, 
растущая мультидисциплинар-
ность и переход к высокотехно-
логичным направлениям. Се-
годня специалистам нужно не 
только осваивать новые циф-
ровые инструменты, но и обла-
дать широким спектром знаний 
на стыке разных дисциплин. �

Самыми перспективными рынками  
экспорта полимеров могут стать Индия,  

Китай, другие страны Юго-Восточной  
Азии, Турция и государства Африки

опыт / Отечественные заводы совместными усилиями 
смогли создать уникальное крыло
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Сегодня в России насчитывается 
более 200 высших учебных заве-  
дений, где готовят химиков.

Композиты обеспечили самолету МС-21 улучшенную аэродинамику.

Полиэтилен в гранулах российского производства  
поступает на предприятия, где из него делают различную 
продукцию, например, упаковку.

дословно

Обучение профессии  
с акцентом на практику
Андрей Шевчик,  
ректор  
Санкт-Петербургского  
государственного  
технологического института:

— Повышение конкурентоспособ‑
ности и инвестиционной привле‑
кательности химической отрасли 
— одна из задач, поставленных 
президентом России, в решении 
которой активно участвует 
СПбГТИ(ТУ).
Практикоориентированность об‑
учения всегда была характерна 
для нашего университета. Хими‑
ко‑технологическая направлен‑
ность большинства специально‑
стей вуза требует освоения обу‑
чающимися профессиональных 
компетенций на действующих 
производствах. Университет за‑
ключил более 1100 договоров о 
практической подготовке обуча‑
ющихся на предприятиях реаль‑
ного сектора экономики. Напри‑
мер, с 2023 года мы совместно с 
НИИ синтетического каучука име‑
ни академика С.В. Лебедева реа‑
лизуем программу длительных 
стажировок студентов. В 2026 
году запущена аналогичная про‑
грамма совместно с фармацевти‑
ческой компанией «Фармасин-
тез‑Норд».
Российская промышленная поли‑
тика сделала ставку на химиче‑
ский сектор как на основу техно‑
логической независимости стра‑
ны. Задача удовлетворить спрос 
и вывести на рынок труда к 2030 
году дополнительно 30 тысяч спе‑
циалистов вполне достижима при 
условии, что более 200 вузов, ко‑
торые сейчас готовят кадры для 
химической промышленности, 
будут выпускать хотя бы по 30 че‑
ловек в год.
Санкт‑Петербургский государ‑
ственный технологический инсти‑
тут в 2025 году выпустил 400 ин‑
женеров, бакалавров и магистров 
по химико‑технологическим спе‑
циальностям и направлениям 
подготовки. При этом в 2026 году 

университет вошел в топ‑10 На‑
ционального рейтинга вузов по 
трудоустройству выпускников, 
завершивших обучение по на‑
правлениям подготовки «Химиче‑
ские технологии», «Промышлен‑
ная экология и биотехнологии», 
«Технологии материалов», «Ма‑
шиностроение», «Управление в 
технических системах». Данный 
рейтинг учитывает среднюю зар‑
плату выпускников и процент их 
трудоустройства.
Открытие до 2030 года 130 новых 
химических производств в России 
станет серьезным вызовом для 
профильных вузов. Таким пред‑
приятиям потребуются специали‑
сты с актуальными компетенция‑
ми, которые не всегда можно отра‑
ботать на действующих площад‑
ках. С учетом географии новых 
производств необходимо объеди‑
нить усилия ведущих химико‑тех‑
нологических школ и вузов, распо‑
ложенных вблизи будущих пром‑
площадок. Также важно наладить 
взаимодействие с индустриальны‑
ми партнерами — операторами но‑
вых химических производств.
В рамках этого подхода наш уни‑
верситет — старейший хими‑
ко‑технологический вуз России — 
в 2026 году заключил два страте‑
гических соглашения о сотрудни‑
честве с Сахалинским и Вологод‑
ским государственными универ‑
ситетами. Такое сотрудничество 
позволит готовить специалистов 
на местах, используя опыт раз‑
личных научно-педагогических 
школ страны. У каждого вуза есть 
свои наработки, и нам есть чем 
поделиться друг с другом. Вместе 
мы сможем обеспечить кадрами 
новые химические производства 
без потери качества подготовки.
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400 
химиков-технологов
выпустил Санкт-Петербургский 
государственный технологиче‑
ский институт в 2025 году

Андрей Шевчик: С 2023 года мы 
реализуем программу длитель-
ных стажировок студентов.
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Асфальт умнеет

Эксперты отмечают, что отечественная науч-
ная и производственная база в дорожной хи-
мии за последние десять лет заметно выросла. 

Сегодня в России производятся полимерно-битумные 
вяжущие, пластификаторы, адгезионные добавки, ста-
билизаторы для верхних слоев покрытия — весь набор, 
необходимый для создания современного асфальта.

«Пластификаторы и модификаторы позволяют улуч-
шить свойства битума: повысить эластичность, устой-
чивость к колееобразованию, трещинам на морозе и ста-
рению, — поясняет Денис Карелин. — В итоге дорога доль-
ше служит без ремонта. Отдельно подчеркну важность 
минеральной части. Новый подход требует более точно-
го подбора инертных материалов и гранулометрическо-
го состава».

Одним из перспективных направлений, по мнению 
экспертов, стал резиномодифицированный асфальт. Это 
покрытие с добавлением переработанной резиновой 
крошки из отслуживших автомобильных шин. По дан-
ным профильных исследований, такие покрытия снижа-
ют уровень шума и демонстрируют более высокую изно-
состойкость по сравнению с традиционным асфальтом. 
Попутно решается экологическая проблема: ежегодно 
в России образуются сотни тысяч тонн отработанных 
шин, значительная часть которых раньше просто вывоз-
илась на свалки. Ученые Пермского политехнического 
университета представили асфальтобетонные смеси с 
применением бурового шлама — отхода нефтедобычи, — 
которые соответствуют требованиям ГОСТ. В Томске ве-
дется разработка люминесцентных материалов для до-
рожной разметки, способных работать в сложных кли-
матических условиях, включая полярную ночь на севере 
страны.

«Российские научные центры активно работают над 
технологиями самодиагностики и потенциального са-
мовосстановления покрытий, — рассказывает владе-
лец сети дилерских центров коммерческого транспорта 
«Альянс Тракс» Алексей Иванов. — Параллельно разви-
ваются полимерно-битумные вяжущие, рассчитанные 
на широкий диапазон температур, а также современные 
антиобледенительные составы, сохраняющие эффек-
тивность при экстремально низких температурах».

Подобные технологии — это не только лабораторные 
эксперименты. Их уже можно встретить на российских 
дорогах. Наиболее передовые решения применяются на 
крупных федеральных трассах с высокой интенсивно-
стью движения и повышенными требованиями к без-
опасности.

«М-11 Москва — Санкт-Петербург, М-12 Москва — Ка-
зань с дальнейшим развитием маршрута в сторону Ека-
теринбурга и Тюмени, трасса «Таврида» в Крыму — все 
они строятся не по старинке, а с ориентиром на конкрет-
ные условия эксплуатации: интенсивность движения, 
климат, нагрузку от грузовиков, требования к ровности, 
шумности и долговечности, — поясняет Денис Карелин. — 
Это чувствуют и водители: покрытие ровное, тихое, сце-
пление стабильное, можно комфортно ехать на высокой 
скорости».

На уровне городов аналогичные примеры — КАД и За-
падный скоростной диаметр в Санкт-Петербурге, клю-
чевые магистрали Казани и Москвы: Ленинский и Куту-
зовский проспекты, Тверская улица. По словам экспер-
тов, здесь применяются современные битумные вяжу-
щие, точно подбирается минеральный состав, использу-
ются модификаторы и передовые технологии производ-
ства асфальтобетонной смеси.

В реестр новых материалов и технологий дорожного 
строительства включены сотни современных разрабо-
ток, ряд из которых уже прошел испытания в пилотных 
регионах: там зафиксировано снижение интенсивности 
трещинообразования и увеличение межремонтных ин-
тервалов. Параллельно ведется развертывание интел-
лектуальных транспортных систем. Датчики нагрузки, 
системы мониторинга покрытия, цифровая диагностика 
— все это постепенно формирует концепцию «умной» до-
роги, которая сама сигнализирует о необходимости ре-
монта еще до того, как появятся видимые дефекты.

Мировой опыт подтверждает: ставка на технологич-
ные покрытия оправданна. Например, в Швеции и Изра-
иле тестируются покрытия с интегрированными систе-
мами беспроводной передачи энергии: электромобиль 
получает подзарядку прямо на ходу, не останавливаясь 
у станции. В Японии активно развивается направление 
«тихого асфальта» — пористых покрытий, поглощаю-
щих шум от протектора и снижающих уровень транс-
портного шума на 3—5 децибел без каких-либо барьеров 
и экранов.

«За рубежом уже тестируются самовосстанавлива-
ющиеся покрытия, способные уменьшать последствия 
микроповреждений, а также экспериментальные участ-
ки с интегрированными системами беспроводной за-
рядки электромобилей, — рассказывает Алексей Иванов. 
— С учетом масштабов дорожной сети, климатического 
разнообразия и инженерной школы Россия обладает се-
рьезным потенциалом для внедрения и развития подоб-
ных технологий».

Эксперты уверены, что асфальт в обозримой пер-
спективе никуда не уйдет. Технологичность, ремонто-
пригодность и относительно невысокая стоимость де-
лают его безальтернативным материалом для большей 
части дорожной сети. Однако сам по себе он меняется 
до неузнаваемости: из смеси щебня и битума превраща-
ется в инженерную систему с заданными свойствами, 
встроенной диагностикой и потенциалом самовосста-
новления.  �

инновации / С композитными материалами элементы городского  
хозяйства работают больший срок

Скамейки-долгожители
Евгения Мамонова

В
ыпуск продукции хими-
ческой отрасли растет, 
обеспечивая необходи-
мыми материалами все 
сектора отечественной 

экономики. Речь идет не толь-
ко о сложных производствах, 
например, самолетов или ав-
томобилей, но и о материалах 
для городского хозяйства, кото-
рые делают жизнь людей более 
удобной.

Полимеры и композиты дав-
но стали частью российских го-
родов. Их можно встретить на 
набережных и детских площад-
ках, на остановках и велодорож-
ках, в дорожных конструкциях 
и опорах освещения. Древес-
но-полимерный композит, ре-
зиновые покрытия, поликарбо-
нат, стеклопластиковая арма-
тура — все это уже стало рабо-
чим стандартом во многих горо-
дах страны. Полимерпесчаная 
плитка постепенно вытесняет 
бетонную тротуарную плитку, 
особенно в небольших городах 
Центральной России и Повол-
жья, а шумозащитные экраны 
из поликарбоната вдоль круп-
ных магистралей снижают уро-
вень шума на 25—30 децибелов 
и при этом не создают ощуще-
ния бетонного коридора.

«Внимательно посмотрим на 
современные российские горо-
да: полимеров и композитов во-
круг нас уже очень много, про-
сто мы этого не замечаем, — го-
ворит основатель экосервиса 
«Сохрани Лес» Андрей Хороши-
лов. — Они везде, куда ни посмо-
три. Из древесно-полимерного 
композита делают настилы на-
бережных, террас, скамейки, 
урны, ограждения и даже сту-
пени. Для детских и спортивных 
площадок стандартом стали ре-
зиновые покрытия из синтети-
ческого каучука — устойчивого 
к солнцу, морозу и износу. Такие 
покрытия массово применяют 
после запуска нацпроекта «Жи-
лье и городская среда».

Особенно активно такие ма-
териалы используют там, где 
традиционные решения быстро 
выходят из строя. Металл ржа-
веет в приморских городах, бе-
тон крошится от морозов, кра-
ска стирается за один сезон. 
Полимерные и композитные 
аналоги лишены этих недостат-
ков: они не боятся реагентов, 
влаги и перепадов температур, 

не требуют ежегодного обслу-
живания и служат десятилети-
ями. Отдельного внимания за-
служивают полимерные люки 
— они вдвое легче чугунных, не 
дребезжат под колесами и, что 
немаловажно для многих регио-
нов, их не сдают на металлолом.

«Муниципалитеты устали от 
бесконечного ремонта и покра-
ски, — уверен директор Авто-
номной некоммерческой орга-
низации «Региональный инсти-
тут территориального и отрас-
левого развития» Борис Селец-
кий. — Им нужны материалы, ко-
торые ставятся на десятилетия 
и не требуют ухода. Кроме того, 
все больше внимания уделяется 
экологии: в Нижнем Новгороде 

один уличный шкаф из компо-
зита «съедает» до 80 килограм-
мов пластиковых отходов — это 
реальный вклад в уменьшение 
свалок. Наиболее перспектив-
ны такие материалы в регио-
нах с повышенной влажностью 
— в Санкт-Петербурге, прибреж-
ных территориях Дальнего Вос-
тока, а также в южных городах, 
где ультрафиолет и жара быстро 
разрушают обычный бетон и 
краску».

Расхожее мнение о том, что 
полимеры небезопасны, сегод-
ня не выдерживает критики, 
если речь идет о сертифициро-
ванной продукции. Такие мате-
риалы проходят санитарно-эпи-
демиологическую экспертизу, 

проверку по действующим нор-
мативам, пожарную сертифи-
кацию.

«Сертифицированные поли-
мерные композиты для город-
ской среды инертны, не выде-
ляют токсинов при нормальной 
эксплуатации, — отмечает Борис 
Селецкий. — Производители се-
годня используют рецептуры 
с кварцевым песком и вторич-
ным полимером — это проверен-
ные, безопасные сочетания. Бо-
лее того, переработанный пла-

стик консервируется в скамей-
ке на десятилетия, вместо того 
чтобы лежать в земле или го-
реть на мусоросжигательном 
заводе».

Генеральный директор ком-
пании «А энд А» Алексей Гон-
чаренко указывает на еще одно 
важное преимущество. «Со-
временные полимеры выгля-
дят привлекательно, они пла-
стичны, что удобно для проек-
тировщиков, и легкие, что сни-
жает экологическую нагруз-
ку при транспортировке, — от-
метил он. — Сегодня в мировой 
практике урбанистики пришли 
к выводу, что использовать по-
лимеры в городе имеет смысл в 
закрытых циклах — подземные 
колодцы, ливневая канализа-
ция. А на поверхности наибо-
лее эффективны комбиниро-
ванные решения, сочетающие 
традиционные и современные 
материалы. Например, геопо-
лимерный бетон, где цемент 
заменяют металлургически-
ми шлаками, снижает углерод-
ный след парковой мебели до 
80 процентов».

Для России такой опыт осо-
бенно актуален. Огромный диа-
пазон температур требует мате-
риалов, которые не деформиру-
ются и не разрушаются. Именно 
здесь полимеры и композиты 
показывают максимальный эф-
фект: они выдерживают циклы 
замерзания и оттаивания, со-
храняют форму и цвет на протя-
жении всего срока службы.

Эксперты уверены, что при-
менение отечественных поли-
мерных материалов в город-
ской среде — это не эксперимент 
и не мода, а логичный ответ на 
реальные запросы городов: дол-
говечность, экономия на обслу-
живании, экологичность. Рос-
сийская химическая промыш-
ленность располагает для вы-
пуска такой продукции всем не-
обходимым: производственной 
базой, технологиями и расту-
щим рынком переработки.  �

Одним из перспективных направлений,  
по мнению экспертов, становится  

асфальтовое покрытие с добавлением  
переработанной резиновой крошки 
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На детских площадках в городах 
сегодня используют удобные  
современные материалы.

Сегодня каждый слой дорожного покрытия проектируется  
под конкретные условия работы.

В тему

Мировой опыт подтверждает: ставка на полимерные материалы в город-
ской среде оправдана. В Нидерландах строят велодорожки из перера-
ботанного пластика — полые модульные блоки укладываются за день и 
служат резервуарами для ливневых вод. В Норвегии стеклопластиковые 
мосты десятилетиями работают в условиях сурового климата. В Герма-
нии вдоль автобанов давно стоят прозрачные акриловые шумозащит-
ные экраны с фотокаталитическим покрытием, которое помогает разла-
гать вредные вещества из выхлопных газов. В Индии переработанный 
пластик добавляют в асфальт на тысячах километров дорог. 
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Манят 
облигации

При этом эксперты от-
мечают, что отрасль, 
как и многие другие 

сферы бизнеса, сейчас сталки-
вается с давлением из-за высо-
кой ключевой ставки. Эконо-
мист и эксперт по финансовым 
рынкам Ольга Гогаладзе счита-
ет, что жесткая денежно-кре-
дитная политика стала главным 
рыночным риском для химиче-
ских компаний. По ее словам, 
крупные игроки продолжают 
наращивать выручку, однако 
сталкиваются со снижением 
свободного денежного потока и 
ростом долговых обязательств 
на фоне масштабных инвести-
ционных программ.

Дополнительное давление 
оказывает и укрепление рубля, 
снижающее маржинальность 
экспортеров. Среди нерыноч-
ных рисков эксперты выделя-
ют санкционные ограничения, 
проблемы с поставками обору-
дования. Ольга Веретенникова 
обращает внимание на то, что 
для сектора сохраняются ри-
ски экспортных ограничений, 
изменения дивидендной поли-
тики и недостаточной прозрач-
ности корпоративного управ-
ления. «Высокая доходность 
облигаций нередко отражает 
реальные риски эмитента, а не 
рыночную неэффективность», 
— подчеркнула она.

Отдельное внимание экс-
перты советуют уделять долго-
вому рынку. Ведущий аналитик 
Freedom Finance Global Ната-
лья Мильчакова отмечает, что 
настороженность инвесторов 
при анализе финансовых по-
казателей должна вызывать 
высокая закредитованность 
компаний. «У части компаний 
показатель отношения чисто-
го долга к EBITDA заметно пре-
вышает средние значения по 
российскому рынку», — сказала 
она. По ее мнению, инвесторам 
стоит осторожнее относиться к 
сектору, учитывая ограничен-
ную ликвидность части бумаг.

Собеседники «РГ» подчер-
кивают, что в облигациях хими-
ческих компаний сейчас осо-
бенно важно анализировать 
долговую нагрузку, структуру 
денежного потока и качество 
раскрытия информации. Оль-
га Веретенникова советует ин-
весторам обращать внимание 
на соотношение долг/EBITDA, 
валютную структуру выручки 
и наличие обеспечения по вы-
пускам.

При этом системного риска 
дефолтов среди крупнейших 
компаний аналитики не видят. 
Александр Осин напоминает, 
что кредитные рейтинги веду-
щих эмитентов сектора нахо-
дятся на высоком уровне. «Это 
предполагает низкую вероят-
ность дефолта на горизонте 
трех лет», — сказал он. Однако в 
сегменте более слабых заемщи-
ков ситуация сложнее. Ольга 
Гогаладзе предупреждает, что 
второй и третий эшелоны уже 
находятся в «красной зоне» для 
неопытных инвесторов.

Наиболее перспективными 
в текущих условиях эксперты 
считают бумаги крупных и фи-
нансово устойчивых компаний 
с диверсифицированным экс-
портом, умеренной долговой 
нагрузкой и прозрачной отчет-
ностью. В облигациях аналити-
ки рекомендуют отдавать пред-
почтение коротким выпускам 
и инструментам с плавающей 
ставкой, которые позволяют 
снизить процентные риски в 
условиях дорогих денег. Ольга 
Гогаладзе называет оптималь-
ной стратегией для долгового 
рынка «бегство в качество» и 
советует избегать бумаг с рей-
тингами ниже уровня А+.

В целом собеседники «РГ» 
сходятся во мнении, что рос-
сийская химическая промыш-
ленность сохраняет долгосроч-
ный потенциал благодаря стра-
тегической значимости для 
экономики, устойчивому ми-
ровому спросу и развитию им-
портозамещения. Однако инве-
стиции в бумаги сектора требу-
ют тщательного анализа долго-
вой нагрузки и ориентации на 
наиболее устойчивых и про-
зрачных эмитентов.  �
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Крупные игроки  
наращивают выручку,   
но сталкиваются 
с ростом долговых  
обязательств

Константин Бахарев

Пермский край относится к 
регионам «большой хи-
мии», здесь расположены 

несколько крупных химических 
и нефтехимических предприя-
тий. И помимо выпуска продук-
ции компании решают задачу 
сохранения природы, как важ-
ное условие комфортного про-
живания местных жителей.

Забота об экологии — дело 
каждого человека, поэтому со-
трудники пермских предпри-
ятий участвуют в регулярных 
субботниках, раздельном сбо-
ре отходов, в движении, форми-
рующем культуру осознанного 
потребления «Чистые игры». 
Так делают, например, работни-
ки Уральского завода противо-
гололедных материалов. Пред-
приятие уже много лет поддер-
живает региональные инициа-

тивы по развитию комфортной 
городской среды в Прикамье — 
пермский экофестиваль «При-
рода города», акцию «ПРОубор-
ка», высадку саженцев молодых 
деревьев и так далее.

Параллельно активно вне-
дряются цифровые решения, 
что позволяет значительно 
уменьшить бумажный докумен-
тооборот и оптимизировать ло-
гистику производства. Напри-
мер, в разработке находится си-
стема запуска электронных оче-
редей в зоне погрузки-разгруз-
ки, что снизит возможные про-
стои автотранспорта и миними-
зирует дополнительно углерод-
ный след.

Химики стараются интегри-
ровать заботу об экологии и в 
свою продукцию. В состав вы-
пускаемых в Перми реагентов 
включены компоненты, снижа-
ющие воздействие на почву и 

водные ресурсы, они также пре-
пятствуют накоплению хлорида 
натрия в почве, снижая тем са-
мым уровень засоления. Кроме 
того, реагент не пылит и полно-
стью растворяется — в отличие 
от противогололедных матери-
алов предыдущего поколения, 
что позволяет избежать нару-
шения природного баланса.

Одно из главных направле-
ний работы всех химических 
заводов — следить за тем, что-
бы вредные вещества не попа-
дали в воду и в воздух. К при-
меру, филиал «ПМУ» компании 
«Уралхим» в 2025 году начал 
внедрять систему автоматиче-
ского контроля выбросов в ат-
мосферу на производстве ам-
миака. После ее запуска данные 
о параметрах дымовых газов 
сразу будут поступать в произ-
водственный цех, в корпоратив-
ную систему управления произ-
водством, а также в Росприрод-
надзор.

Аккредитованная лабора-
тория компании контролирует 
состояние атмосферного воз-
духа на границе санитарно-за-
щитной зоны предприятия и 
ближайшей жилой застройки. 
В 2025 году было отобрано 200 
проб на содержание аммиака и 
диоксида азота. Ни в одной из 
них не было превышения пре-

дельно допустимых концентра-
ций (ПДК) этих веществ.

Еще один проект нацелен 
на поддержание необходимо-
го уровня чистоты сточных вод. 
Для этого они передаются на до-
очистку сторонней организа-
ции. Также в филиале органи-
зовано раздельное накопление 
отходов. Их отдают на перера-
ботку для извлечения полезных 
компонентов и их повторного 
применения.

Пробы атмосферного воздуха 
ежедневно отбирают и на пред-
приятии «Сибур-Химпром». Это 
делается на двух стационарных 
постах: один расположен вну-
три промышленной зоны Осен-
цы, второй на границе Перми и 
промзоны в деревне Субботи-
но. В первом квартале этого года 
специалисты провели около 130 
тысяч замеров. При этом фак-
тов превышения предельно до-
пустимой концентрации вред-
ных веществ зафиксировано не 
было. Также действует мобиль-
ная эколаборатория, оснащен-
ная автоматическими газоана-
лизаторами. Она измеряет ка-
чество атмосферного воздуха в 
двух точках на границе санитар-
но-защитной зоны предприятия.

— Мы ведем комплексный 
экологический мониторинг, — 
говорит руководитель компа-

нии по экологии Мария Лунь-
кова. — Стационарные посты 
работают круглосуточно в ав-
томатическом режиме, мобиль-
ная лаборатория ежедневно вы-
езжает на точки отбора, кроме 
этого мы привлекаем независи-
мые лаборатории. Такой подход 
гарантирует объективность ре-
зультатов.

С прошлого года предпри-
ятие начало реализацию про-
екта «Экологическая смена» в 
детских садах и школах Перми. 
Сотрудники компании провели 
занятия, касающиеся промыш-
ленной экологии в восьми дет-
ских садах, четырех колледжах, 
27 школах краевого центра. В 
этом году в проекте появились 
новые темы, касающиеся охра-
ны воздуха и воды. Дети и моло-
дежь должны знать, как уберечь 
природу от нежелательных вы-
бросов, чтобы атмосфера, реки 
и ручьи оставались чистыми.

Еще один пример заботы 
об экологии — рекультивация 
пермской компанией «Губахин-
ский кокс» полигона токсичных 
отходов коксохимии, который 
образовался в период с 1970-х 
по 1990 годы. Всего за три года 
токсичное болото превратилось 
в цветущую поляну. На это было 
потрачено 460 миллионов ру-
блей. На предприятии действу-
ет экологическая стратегия, 
рассчитанная до 2027 года. Она 
включает внедрение в произ-
водство природоохранных ме-
роприятий, направленных на 
снижение выбросов загрязня-
ющих веществ в атмосферу. На 
эти цели выделено 1,71 милли-
арда рублей. �

Экология / В Прикамье реализуют проекты по охране окружающей среды

Воздух без примесей

Одно из главных направлений работы российских химических заводов  
в области экологии — следить за тем, чтобы вредные вещества  
не попадали в воду и в воздух.
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