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ФИНАНСЫ / Новые меры 
сделают выход на биржу 
выгодным для всех

Без лишнего дисконта

Андрей Кутузов

Президент Владимир Путин по-
ручил правительству и Банку 
России проработать вопрос о 
дифференциации минимально-
го уровня free float (доля акций в 
свободном обращении. — Прим. 
ред.) для компаний в зависимо-
сти от их капитализации. Экс-
перты, опрошенные «РГ», счи-
тают, что эта мера может стать 
одним из ключевых шагов для 
оживления российского рынка 
первичных размещений и при-
влечения на биржу крупных 
эмитентов, которые до сих пор 
откладывали размещение.

Большие цифры
Сегодня требования к free 

float во многом остаются уни-
версальными для компаний 
разного масштаба. Однако для 
крупного бизнеса даже неболь-
шая доля капитала может озна-
чать размещение акций на де-
сятки миллиардов рублей. Пар-
тнер Capital Lab Евгений Шатов 
в разговоре с «РГ» отмечает, что 
единая планка в таких условиях 
часто становится барьером для 
выхода на биржу.

«Для небольшой компании 
10 процентов акций в свобод-
ном обращении — это разумный 
объем для ликвидности, но для 
крупного бизнеса даже 1—3 про-
цента капитала могут означать 
десятки миллиардов рублей ры-
ночного предложения. Поэто-
му единая планка для всех часто 
работает как тормоз: крупные 
собственники не хотят размы-
ваться слишком сильно, а ры-
нок не всегда способен быстро 
переварить большой объем ак-
ций», — сказал Евгений Шатов.

Схожей точки зрения при-
держивается ведущий анали-
тик Freedom Finance Global На-
талья Мильчакова. По ее сло-
вам, инициатива напрямую 
связана с задачей удвоения ка-
питализации российского фон-
дового рынка к 2030 году.

«Лучший способ привлечь 
крупные компании — сокра-
тить часть жестких регулятив-
ных требований, поэтому и 
разрешается крупным эмитен-
там выходить на биржу даже 
с free float всего в 1 процент и 
при этом быть включенными 
в первый уровень листинга», — 
сказала Наталья Мильчакова.

При этом для небольших 
компаний требования, на-
против, могут остаться более 
жесткими. Это необходимо 
для защиты инвесторов и под-
держания ликвидности торгов. 
Аналитик УК «Ингосстрах-Ин-
вестиции» Артем Аутлев счита-
ет, что повышенный объем free 
float для небольших эмитентов 
— скорее позитивный фактор.

«У небольших компаний по-
вышенный объем free float — 
позитив для инвесторов, так 
как это возможность улучшить 
ликвидность», — отметил Ар-
тем Аутлев.

Директор по стратегии и 
развитию готовящейся к раз-
мещению ГК «Медскан» Ста-
нислав Благин подчеркивает, 

что дифференцированный под-
ход позволит компаниям выхо-
дить на рынок с разумным объ-
емом размещения, а затем по-
степенно увеличивать free float 
по мере роста бизнеса.

«Для средних компаний 
единый высокий порог часто 
становится препятствием: 
приходится размещать слиш-
ком большую долю, и экономи-
ка сделки ухудшается. Диффе-
ренциация расширяет пул эми-
тентов и позволяет выходить с 
разумной долей, а затем повы-
шать free float по мере роста и 
развития вторичного рынка», 
— сказал Станислав Благин.

Запустить конвейер
Эксперты отмечают, что ре-

гуляторы уже несколько лет 
пытаются стимулировать ры-
нок размещений. Одной из 
наиболее заметных мер стало 
смягчение листинговых тре-
бований. С 1 ноября 2025 года 
Московская биржа снизила ми-
нимальный free float для вклю-
чения акций во второй уровень 
листинга до 1 процента.

Директор управления про-
даж и клиентского обслужи-
вания ИК Fontvielle Руслан 
Спинка считает, что это де-
лает систему более гибкой и 
адаптированной под масштаб 
бизнеса.

«Крупные компании спо-
собны обеспечивать ликвид-
ность за счет масштаба бизне-
са и интереса инвесторов даже 
при относительно меньшей 
доле акций в свободном обра-
щении. Это, в свою очередь, 
упрощает для них выход на ры-
нок долевого капитала», — ска-
зал Руслан Спинка.

Еще одним важным направ-
лением поддержки стали про-
граммы компенсации расходов 
на подготовку к размещению 
акций. Доцент Финансового 
университета при правитель-
стве РФ Петр Щербаченко на-
поминает, что государство уже 
субсидирует часть затрат тех-
нологических компаний на раз-
мещение.

«В 2025 году в рамках про-
граммы возмещения затрат на 
листинг три МТК получили поч-
ти 70 миллионов рублей от госу-
дарства, при этом объем привле-
ченных частных инвестиций со-
ставил 1,5 миллиарда рублей», — 
отметил Петр Щербаченко.

Юлия Слюсарь, заместитель 
генерального директора по кор-
поративному развитию и M&A 
недавно разместившейся на 
Мосбирже компании В2В-РТС, 
считает, что такие меры особен-
но важны для небольших ком-
паний.

«При текущих мультипли-
каторах очень важна компенса-
ция расходов или части расхо-
дов на подготовку для кэш-ина 
небольших компаний, когда 
существенная часть денег про-
сто до них не дохо-
дит», — сказала Юлия 
Слюсарь.

РЕЙТИНГИ / ЦБ сделает 
рынок секьюритизации 
более прозрачным

Транш доверия

Александр Фейст

Банк России намерен до первого квартала 2027 года раз-
решить использовать специальную рейтинговую шкалу 
SF (структурированное финансирование. — Прим. ред.) 
для инструментов многотраншевой секьюритизации. 
Опрошенные «РГ» эксперты считают, что нововведение 
способно снять существующие ограничения для инве-
сторов и поддержать дальнейший рост объемов струк-
турированного финансирования, который в последние 
годы становится все более заметным сегментом россий-
ского долгового рынка.

Новый ориентир
После ухода международных рейтинговых агентств 

многие выпуски многотраншевой секьюритизации 
столкнулись с регуляторными ограничениями. Гене-
ральный директор ИК «Свой Капитал» Евгений Асламов 
напоминает, что при отсутствии международных рей-
тингов для расчета капитала банков применялся коэф-
фициент риска в размере 100 процентов, что заметно 
снижало интерес к таким инструментам.

Похожую оценку дает руководитель направления 
по взаимодействию с государственными органами УК 
«Альфа-Капитал» Николай Швайковский. «Решение ЦБ 
внедрить национальную шкалу SF разрешает использо-
вать рейтинги российских агентств для оценки рисков 
по старшим траншам. Если рейтинг достаточный, то это 
снижает ставку риска и банк-инвестор экономит капи-
тал. Таким образом, это шаг к устранению регулятор-
ного барьера, который сдерживал развитие вторичного 
рынка секьюритизации в России», — сказал он.

По мнению доцента Финансового университета при 
Правительстве РФ Андрея Гусева, специализированная 
шкала также позволяет отделить качество обеспечения 
и структуру сделки от корпоративных рисков эмитента, 
что упрощает оценку подобных инструментов и расши-
ряет возможности их использования. Кроме того, появ-
ление понятных критериев рейтингования делает рынок 
более прозрачным для всех участников и сни-
жает неопределенность при принятии инвести-
ционных решений.

Александр Лесных

Корпоративные инновации 
в России постепенно пере-
ходят из разряда экспери-

ментальных проектов в полно-
ценный инструмент развития 
бизнеса. Если еще несколько 
лет назад компании в основном 
тестировали отдельные техно-
логии и оценивали их потенци-
ал, то сегодня на первый план 
выходят вопросы масштабиро-
вания, экономического эффек-
та и интеграции новых реше-
ний в производственные про-
цессы. Особое место в этой 
трансформации занимает ис-
кусственный интеллект, кото-
рый становится частью повсед-
невной работы как в промыш-
ленности, так и в сфере услуг. 
Эти тенденции обсудили про-

фильные эксперты на специ-
альной сессии на ЦИПР.

Одной из ключевых тем ста-
ла роль крупных компаний 
в развитии инновационной 
экосистемы. Директор Центра 
развития цифровых техноло-
гий фонда «Сколково» Алек-
сандр Фетисов отметил, что 
сегодня важна не только под-
держка технологических стар-
тапов,  но и формирование 
устойчивого спроса на новые 
решения. По его словам, в эко-

системе фонда работают тыся-
чи технологических компаний, 
а партнерами выступают де-
сятки крупных корпораций из 
различных отраслей экономи-
ки. Для взаимодействия между 
ними используются акселера-
ционные программы, инстру-
менты поддержки исследова-
тельских работ и проекты тех-
нологического лидерства.

По словам Александра Фе-
тисова, наиболее востребован-
ными направлениями сегодня 

остаются технологии компью-
терного зрения, системы моде-
лирования и прогнозирования 
производственных процессов, 
а также интеллектуальные ре-
шения для управления город-
ской и промышленной инфра-
структурой. Именно в этих сег-
ментах бизнес наиболее актив-
но формирует запрос на новые 
разработки и готов масштаби-
ровать успешные проекты.

О том, как работа с иннова-
циями выстраивается внутри 
крупной компании, рассказал 
директор по развитию цифро-
вого бизнеса «Ростелекома» 
Дмитрий Рейдман. По его сло-
вам, для технологических лиде-
ров поиск новых решений ста-
новится частью дол-
госрочной стратегии 
развития.

ПРАКТИКА / Консультанты по персоналу помогают  
бизнесу удерживать кадры

Не ради денег

Марина Басович

Р
оссийские  компании 
столкнулись с парадок-
сом: простое повышение 
оклада перестало удер-
живать сотрудников, рас-

сказывают профильные экспер-
ты в разговоре с «РГ». В услови-
ях дефицита кадров бизнес вы-
нужден искать новые, порой не-
ожиданные инструменты моти-
вации — от оплаты хобби до саб-
батикалов и страховки домаш-
них питомцев.

«Деньги по-прежнему важ-
ны, но они перестали быть един-
ственным и даже главным ин-
струментом удержания, — кон-
статирует управляющий пар-
тнер HR-агентства А2 Алексей 
Чихачев. — Можно нанять силь-
ного сотрудника за высокую 
зарплату, но, если ему через год 
скучно, нет роста, а работать все 
чаще приходится по выходным, 
никакие деньги не спасут».

В поисках альтернатив кон-
сультанты советуют обращают-
ся к нефинансовым инструмен-
там. «Компании, предлагающие 
персонализированные бенефи-
ты, фиксируют рост удержания 
персонала на 30 процентов, тог-
да как простое повышение окла-
да дает лишь краткосрочный эф-
фект», — утверждает консуль-
тант Zetic Владислав Жданов. По 
его словам, выигрывают компа-
нии, делающие ставку на удер-
жание ценных сотрудников че-
рез системные меры: прозрач-
ные карьерные маршруты, ин-
вестиции в обучение, гибкость 
условий труда, культуру вовле-
ченности и внутренние кадро-
вые резервы.

По данным SuperJob, полисы 
ДМС оплачивает каждый чет-
вертый наниматель. Одновре-
менно выросло число компа-
ний, где выплачивается компен-
сация за фитнес , предоставля-
ются дополнительные дни к от-

пуску, льготные путевки, а так-
же консультации корпоратив-
ных психологов, финансистов 
и юристов. «Здоровье работни-
ков становится корпоративной 
ответственностью: компании не 
только лечат, но и пытаются вли-
ять на образ жизни сотрудника 
и предотвращать выгорание», — 
уточнили в компании.

Также, как сообщила HR-
директор «Валта Пет Продактс» 
Татьяна Мушкина, сегодня вос-
требованы программы пита-
ния, компенсация проезда, гиб-
кий график. Активно развива-
ются корпоративные спортив-
ные зоны с турниками, швед-
скими стенками, столами для 
настольного тенниса. Практи-
чески во всех сегментах востре-
бованы скидки на продукцию 
компании.

«Растет спрос и на более жиз-
ненные, бытовые меры поддерж-
ки, — добавляет владелец продук-
та «HRBusiness с Уваровой» Еле-

на Уварова. — Сотрудники ценят 
помощь с оплатой репетиторов 
для детей, консультации по ипо-
теке и семейным юридическим 
вопросам, компенсацию услуг 
ветеринара, оплату сиделки для 
пожилых родителей или даже 
абонементы в театры и библио-
теки в регионах».

Еще один метод удержания 
персонала — оплата хобби вместо 
стандартного «корпоративного» 
английского. «У нас был случай, 
когда технологическая компа-
ния начала выдавать сотрудни-
кам 50—80 тысяч рублей в год на 
любые увлечения — от бокса до 
гончарного мастерства. Един-
ственное условие — поделиться 
впечатлениями в корпоратив-
ном чате. По итогам года текуч-
ка кадров снизилась на 
23 процента», — расска-
зал Чихачев.
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УПРАВЛЕНИЕ / Эксперты объяснили изменения в подходе 
компаний к работе с ИИ и стартапами

Проверка масштабом

Консультанты советуют общепиту  
поднять зарплаты и «обелиться»  
до конца 2026 года
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Часто в одних командах работают 
специалисты разных возрастов 
с разными потребностями.

Частные инвесторы в первую оче-
редь смотрят на потенциал роста 
акций размещающихся компаний.
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Собеседники «РГ» подчеркивают, что одних административных посла-
блений недостаточно. Основным препятствием для новых размещений 
остается текущая рыночная конъюнктура. Российский рынок акций про-
должает находиться под давлением высокой ключевой ставки, а инве-
сторы предпочитают менее рискованные инструменты. Артем Аутлев 
отмечает, что компании сейчас вынуждены предоставлять слишком 
большой дисконт для привлечения капитала. «Пока рынок остается под 
давлением, а инвесторы уходят из рисковых активов, для компаний про-
водить размещение не выгодно: нужно давать повышенный дисконт, 
чтобы привлечь инвесторов», — сказал Артем Аутлев.
По словам Андрея Сурикова, директора по маркетингу УК «Гамма 
Групп», высокий уровень ставок делает депозиты более привлекатель-
ными для населения, чем акции. «Сегодня «дорогие деньги» делают ак-
ции малоликвидными с точки зрения розничного участника рынка: инве-
стор не хочет рисковать ради 15 процентов доходности в акциях, когда 
депозит дает 20 процентов», — отметил Андрей Суриков.
Именно поэтому многие компании, по словам экспертов, находятся на 
«низком старте» и ждут более благоприятной ситуации на рынке. Речь 
идет не только о смягчении ДКП, но и о появлении устойчивого спроса 
на новые размещения. «Компании ждут условий, при которых размеще-
ние можно провести без вынужденного дисконта и с понятной ликвид-
ностью после размещения. Важны три параметра: умеренная волатиль-
ность, ставка, при которой инвесторы готовы покупать риск, и устойчи-
вый спрос», — считает Станислав Благин.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ / 
Надежность 
информации стала 
главным фактором 
успешных сделок

В центре внимания

Алена Волкова

Группа SRG уже более 
25 лет работает на рынке 
консалтинговых услуг, 
осуществляет инвести-
ционную деятельность, 
сопровождает крупные 
сделки и инвестпроекты, 
внедряет ИТ-решения. 
О том, как меняется ры-
нок, что сегодня означает 
технологичность в бизне-
се и как сохранять стабильность, рассказывает управля-
ющий партнер SRG Федор Спиридонов.

Как вы определяете SRG сегодня?
Федор СпиридоноВ: SRG — это три направления, которые ра-
ботают как единая система. Первое — инвестиции, мой 
личный фокуc: мы инвестируем по вертикалям девелоп-
мента, производственных активов и ИТ. Второе — сопро-
вождение крупных сделок и инвестпроектов: финансо-
вое моделирование, оценка, due diligence (комплексная 
проверка), а также полный инвестиционно-строитель-
ный контур — управление строительством, технический 
заказчик, бюро генерального проектирования.  Третье — 
ИТ-продукты и решения для прозрачности рынков.

Какой масштаб у вашей проектной и сделочной 
практики?

Федор СпиридоноВ: Ежегодно мы сопровождаем около сот-
ни крупных сделок и инвестпроектов совокупной стои-
мостью больше триллиона рублей. Причем мы работа-
ем не по какой-то одной услуге, а ведем проект целиком: 
от финансовых расчетов до контроля реализации. Бла-
годаря этому мы точнее видим риски и быстрее находим 
решения, которые реально работают. Возьмем, напри-
мер, due diligence. Часто к нему добавляют еще и про-
верку pre-PMI — то есть оценку до интеграции компа-
ний, или операционный due diligence с фокусом на сли-
яние.

Какие итоги 2025 года стали ключевыми для SRG?
Федор СпиридоноВ: Первое — укрепление команд и рост 
комплексности решений через призму ценности для 
партнеров и наших стратегических преимуществ: парт-
нерства и репутации, интеллектуального капитала и тех-
нологичности. Второе — развитие инвестиционного на-
правления: провели большое количество переговоров, 
усилили компетенции и заключили ряд сделок. Третье — 
укрепление инвестиционно-строительного блока: на-
растили экспертизу департамента управления строи-
тельством и бюро генерального проектирования.

Каким вы видите рынок сделок и инвестпроектов в 
2026 году?

Федор СпиридоноВ: Заметно усиливается роль государства: 
частных историй меньше и по количеству, и по объему. 
Одновременно высокая стоимость капитала и рост на-
грузки на бизнес сместили фокус многих компаний в 
сторону устойчивости и управления издержками — дол-
гие инновационные программы стали сложнее с точки 
зрения окупаемости и рисков. Кроме того, в 2025 году 
ожидания покупателей и продавцов часто расходились, 
а в 2026-м продавцы в целом стали реалистичнее в оцен-
ке капитализации — на фоне долговой нагрузки, рисков 
сбыта и роста издержек.

Какие драйверы спроса вы сегодня выделяете?
Федор СпиридоноВ: Главный драйвер — потребность бизне-
са в надежной информации. Все стороны перед приняти-
ем решений хотят минимизировать риски. Задача 
здесь — не просто проверить документы, а заранее оце-
нить синергии, спроектировать целевую мо-
дель управления и понять, что делать на этапе 
передачи контроля. 

Федор Спиридонов.
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Не ради денег

«Четкий тренд последних нескольких лет — мо-
тивация становится персонализированной. 
В одной команде могут работать специалисты 

на диаметрально противоположных жизненных этапах: 
для одного критична ипотека и стабильность, для друго-
го — публичная экспертиза, для третьего — спорт и хоб-
би. Ни один «стандартный пакет» мотивации никогда не 
удовлетворит всех», — утверждает HR-эксперт Cloud X 
Жанна Рыжова.

Все зависит от отрасли
Инструментов удержания много, но они зависят от 

отрасли и локации компании, поясняет независимый 
директор, эксперт в области управления персоналом 
Института экономики роста им. П.А. Столыпина Татья-
на Кожевникова. Для удержания офисных сотрудников 
с высшим образованием важен, в частности, быстрый 
карьерный рост.  
При этом зумеры под быстрым ростом понимают повы-
шение в течение первых 6—12 месяцев. Чтобы решить та-
кую проблему, многие компании идут на хитрость: соз-
дают карьерные лестницы с небольшими ступеньками, 
регулярно меняют название должности и немного повы-
шают зарплату, чтобы создать у молодых специалистов 
ощущение постоянного роста. 

Мотивация рабочих профессий иная. «Такому со-
труднику не нужен корпоративный психолог, — поясняет 
эксперт-практик в кадровом консалтинге Елена Уваро-
ва. — Ему нужны хорошая спецодежда, горячее питание, 
понятная премия и уверенность, что компания помогает 
его семье». Для предприятий в удаленных регионах клю-
чевую роль играет жилье — компании предлагают финан-
совую поддержку при покупке или льготную ипотеку.

По словам руководителя отдела персонала Demis 
Group Евгении Прасоловой, самые «жесткие» запросы 
на удержание сегодня в логистике и доставке, производ-
стве (металлургия, машиностроение, пищепром), здра-
воохранении (медсестры, врачи), строительстве и роз-
нице. «Это связано с демографией, конкуренцией с «ги-
га-платформами», ростом спроса на доставку и строй-
работы, а также высокой нагрузкой и выгоранием, — по-
ясняет она.

Однако даже понимая проблемы, работодатели не-
редко допускают просчеты, создавая системы удер-
жания.

Ошибки работодателей
Когда компании разрабатывают систему удержания 

самостоятельно, они часто копируют чужие схемы. «Это 
приводит к большим затратам при минимальном эффек-
те», — считает генеральный директор компании «Инда-
стри софт солюшнс» Алексей Акулов. Еще один просчет, 
по его словам, — создание чрезмерно сложных правил 
и расчетов, которые становятся непонятны сотрудни-
кам и в итоге подрывают доверие ко всей системе. Кро-
ме того, многие компании забывают про руководителей 
первой линии, поэтому программы удержания выглядят 
убедительно только на бумаге, а менеджеры не умеют 
донести их до команд.

По словам Елены Уваровой, при разработке мотива-
ции компании часто не учитывают уровень навыков со-
трудников, их реальные потребности и зоны риска. «Лю-
дей просто не спрашивают, что для них действительно 
важно», — подчеркивает она. Бывает и так, что бонусы 
формально есть, но сотрудники не понимают, как они ра-
ботают и как пользоваться этими возможностями.

Чтобы внедрить эффективную систему удержания, 
необходимо точно понимать текущую ситуацию в ком-
пании, добавляет Татьяна Мушкина. «Именно здесь кон-
салтинг зачастую работает сильнее внутренних команд. 
Когда в процесс включается внешний подрядчик, уро-
вень доверия возрастает: людям проще честно делиться 
мнением и озвучивать сложные вопросы», — резюмиру-
ет эксперт. �

ЭКСПЕРТИЗА / Как ИИ изменит 
консалтинг в 2026 году

Основа ответственности

Михаил Ермилов, управляющий 
партнер Strategy Partners

На фоне роста проблемных ак-
тивов и давления на бюджеты 
бизнеса спрос на консалтинг 
остается цикличным: сокраща-
ется в кризис, но оперативно 
восстанавливается при наличии 
быстрого ROI (показатель оку-
паемости инвестиций. —  Прим. 
ред.). В 2026 году наблюдается 
легкое сжатие выручки рынка 
из-за коммодитизации анали-
за: доступность языковых моде-
лей позволяет каждому задать 
промпт и получить аналитику.

Однако отраслевые паттер-
ны, доступ к информации и от-
ветственность не воспроизво-
дятся одним запросом. Утечка 
информации —  лишь одно из 
множества последствий неуме-
лой работы с открытыми данны-
ми. Именно здесь проявляется 
ценность консалтинга: мы бе-
рем на себя ответственность за 
внедрение и превращаем ИИ в 
управляемый инструмент.

При этом нарушение усло-
вий безопасности данных мо-
жет быть следствием роста не-
которых игроков, но это скорее 
единовременные аномалии, а 
не долгосрочный тренд. Сейчас 
мы четко осознаем, что буду-
щее за ИИ, но важна индустриа-
лизация работы с технологией: 
MLOps (практики внедрения и 
поддержки моделей машинного 
обучения. —  Прим. ред.), систе-
матизация процессов, контроль 
качества на уровне реализации. 
Без соблюдения нормативов и 
инженерной зрелости взаимо-
действие с открытыми данными 
может привести к падению каче-
ства под нагрузкой, отсутствию 
поддержки и SLA (соглашение 
об уровне качества сервиса. —  

Прим. ред.), срыву внедрений, 
правовым и репутационным 
рискам.

Преимущество у тех, кто упа-
ковывает экспертизу в техноло-
гизированные решения. Клиен-
там, сосредоточенным на опти-
мизации процессов, поиске ниш 
и работе с проблемными акти-
вами, важны действенные и из-
меримые решения, реализуемые 
при поддержке консультантов: 
такие запросы все чаще посту-
пают от коммерческого и госу-
дарственного секторов. Поэтому 
эксперименты без надежности 
на уровне исполнения ведут к 
потере доверия и маржи.

Эта динамика определяет бу-
дущее рынка: технологизация и 
ИИ радикально перераспределят 
маржу в пользу ответственных 
за результат. Выигрывает модель 
консалтинга, ориентированного 
на внедрение, с индустриализи-
рованным ИИ. Сегодня мировые 
лидеры наращивают инвести-
ции в ИИ, рынок РФ не исключе-
ние. При этом в объеме отрасли 
не будет колебаний в ближай-
шей перспективе: наблюдаются 
только качественные изменения. 
Усиливается блок специалистов 
по технологизации, хотя кадро-
вого дефицита нет: преимуще-
ство у тех, кто встроил инженер-
но‑технологическую функцию в 
ядро консалтингового цикла.

Для адаптации к новым реа-
лиям важен системный подход с 
работой каждого звена —  от выс-
шего руководства до всех про-
фильных специалистов коман-
ды. Первоочередная задача —  ут-
верждение SOW (документ с 
описанием объема и условий 
работ. —  Прим. ред.), ориенти-
рованных на результат, с метри-
ками, зонами ответственности, 
«бонус-малус-механикой». За 
этим следуют внедрение реестра 
моделей и правил их использова-
ния с оценкой рисков и SLA, раз-
вертывание LLMOps-контура 
(управление внедрением и рабо-
той языковых моделей. —  Прим. 
ред.). Важно трансформировать 
оферты в измеримые продукты 
с понятными сроками и стоимо-
стью эффекта, ускорять старты 
за счет библиотеки отраслевых 
артефактов, привлекать инже-
неров и наращивать их компе-
тенции через курсы повышения 
квалификации по ИИ без потери 
темпа клиентской доставки. •

Компания не может 
ограничиваться суще-
ствующими продукта-

ми и рынками, поэтому вынуж-
дена постоянно искать новые 
точки роста и проверять пер-
спективные гипотезы.

Для этого используются раз-
личные механизмы — от инвести-
ций в молодые команды до запу-
ска пилотных проектов и созда-
ния совместных предприятий. 
Дмитрий Рейдман подчеркнул, 
что важной характеристикой 
инновационной компании ста-
новится способность проверять 
максимальное количество гипо-
тез за единицу времени. Имен-
но поэтому крупный бизнес все 
чаще выступает не только потре-
бителем технологий, но и актив-
ным участником их создания.

Отдельное внимание участ-
ники сессии уделили развитию 

инноваций в регионах. Дирек-
тор по информационным техно-
логиям компании «Алроса» Ва-
дим Желтухин рассказал о ра-
боте с локальными технологи-
ческими командами в Якутии. 
По его словам, компания со-
вместно с региональными ин-
ститутами развития создала ме-
ханизм, который позволяет не-
большим разработчикам уча-
ствовать в решении реальных 
производственных задач.

Одним из примеров стала си-
стема диагностики авиацион-
ных двигателей, созданная для 
нужд корпоративной авиации. 
После внедрения внутри компа-
нии продукт получил потенциал 
для коммерческого распростра-
нения и использования другими 
заказчиками. Аналогичным об-
разом создаются решения в об-
ласти промышленной аналити-

ки, цифровизации закупок и ме-
дицины. Такой подход позволя-
ет одновременно решать задачи 
бизнеса и сохранять технологи-
ческие компетенции в регионе.

Значительная часть дис-
куссии была посвящена искус-
ственному интеллекту. Дирек-
тор по развитию бизнеса ГК  
IT_ONE Дмитрий Немов отме-
тил, что сегодня большинство 
крупных организаций уже име-
ют десятки и даже сотни пилот-
ных проектов в этой области. 
Однако главным вызовом ста-
новится не запуск новых ини-
циатив, а их перевод в промыш-
ленную эксплуатацию.

По словам Дмитрия Немова, 
многие компании уже прошли 
этап знакомства с технологией 
и теперь сталкиваются с вопро-
сами ответственности, безопас-
ности и интеграции ИИ в реаль-
ные бизнес-процессы. Особое 
значение приобретает прозрач-
ность работы алгоритмов и на-
личие понятных механизмов 
контроля. Кроме того, бизнесу 
необходимо научиться коррек-
тно оценивать экономический 
эффект от внедрения новых ин-
струментов. Без четких показа-
телей даже успешный пилотный 
проект рискует так и остаться 
экспериментом.

Еще одним направлением, 
где влияние искусственного ин-
теллекта уже стало заметным, 
остается рынок труда. Дирек-
тор по информационным тех-
нологиям и кибербезопасно-
сти HeadHunter Татьяна Фоми-
на рассказала, что интеллекту-
альные инструменты использу-
ются практически во всех вну-
тренних процессах компании — 
от клиентской поддержки до 
разработки программного обе-
спечения и документооборота.

По ее словам, многие ор-
ганизации уже научились за-
пускать отдельные проекты 
с применением ИИ, однако зна-
чительно сложнее оказывается 
перейти к системному исполь-
зованию технологии в масшта-
бе всей компании. Для этого 
недостаточно приобрести про-
граммное решение или предо-
ставить сотрудникам доступ 
к новым инструментам. Необ-
ходимо менять подходы к рабо-
те, обучать персонал и форми-
ровать культуру использова-
ния новых технологий. Имен-
но этот этап сегодня становит-
ся ключевым для большинства 
организаций.

По мере распространения 
ИИ все чаще возникает вопрос 
технологической независи-
мости. Директор по развитию 
ИИ «Группы Астра» Станислав 
Ежов обратил внимание на то, 
что крупнейшие мировые раз-
работчики обладают серьез-
ным преимуществом благода-
ря доступу к вычислительным 
ресурсам, данным и специали-
стам. Это создает риск техноло-
гического неравенства между 
крупнейшими игроками рынка 
и остальными участниками эко-
номики.

По мнению Станислава Ежо-
ва, важной задачей становит-
ся создание условий, при ко-
торых доступ к современным 
моделям ИИ, вычислительной 
инфраструктуре и отечествен-
ным программным платфор-
мам смогут получить не толь-
ко крупные корпорации, но 
и МСП. Речь в том числе о раз-
витии вычислительных мощ-
ностей и кадров, без которых 
невозможно обеспечить долго-
срочную конкурентоспособ-
ность страны в сфере ИИ. �

Проверка масштабом
A1

Без лишнего дисконта

Выйдут позже
Наталья Мильчако-

ва полагает, что чис-
ло потенциальных эмитентов 
может резко увеличиться по-
сле снижения ключевой ставки 
хотя бы до 12 процентов годо-
вых. Однако этого будет недо-
статочно без улучшения инве-
стиционного климата и сниже-
ния общей неопределенности.

«Для того, чтобы эмитен-
ты «выстроились в очередь» на 
биржу, необходим и ряд дру-
гих условий — улучшение ин-
вестклимата, сокращение гло-
бальной неопределенности, 
возможно, создание условий 
для притока капитала инвесто-
ров из дружественных стран на 
российские бирже», — сказала 
Наталья Мильчакова.

Руслан Спинка добавляет, 
что важную роль играет и каче-
ство самих размещений. По его 
словам, инвесторы готовы уча-
ствовать в размещениях даже в 
сложных рыночных условиях, 
если компания предлагает по-
нятную бизнес-модель и адек-
ватную оценку.

«Инвестор должен видеть 
потенциал роста после выхода 
компании на биржу, а не ситуа-
цию, когда бизнес пытается вы-
йти по максимально возмож-
ной оценке, не оставляя премии 
рынку», — подчеркнул Руслан 
Спинка.

Евгений Шатов считает, что 
оживить рынок могли бы и до-
полнительные налоговые сти-
мулы для долгосрочных инве-
сторов.

«Первая мера — налоговый 
стимул для долгосрочного вла-
дения акциями новых разме-
щений: например, льгота при 
удержании бумаг на срок 3—5 
лет. Вторая — развитие якорно-
го спроса со стороны пенсион-
ных фондов, страховых компа-
ний и паевых фондов», — сказал 
Евгений Шатов.

Что за зверь
Кроме того, эксперты гово-

рят о необходимости укрепле-
ния доверия инвесторов к само-
му механизму размещения. Ан-
дрей Суриков считает, что клю-
чевым фактором должна стать 
защита прав миноритарных ак-
ционеров.

«Главный рецепт для бума — 
прозрачность. Пока в России не 
исчезнет страх при аллокации, 
пока крупные инвесторы не 
увидят реального партнерства 
вместо попытки навариться на 

хайпе, деньги будут лежать в 
депозитах», — отметил Андрей 
Суриков.

При этом компании, кото-
рые все же решатся выйти на 
биржу в ближайшие годы, могут 
получить серьезные преиму-
щества. Прежде всего речь идет 
о доступе к более дешевому ка-
питалу по сравнению с банков-
ским кредитованием. Эксперты 
также отмечают, что публич-
ный статус дает компаниям до-
полнительные возможности для 
дальнейшего развития.

«После первичного разме-
щения проще проводить допэ-
миссию, выпускать облигации, 
использовать акции в сделках 
слияния и поглощения и моти-
вационных программах», — от-
метил Евгений Шатов.

Юлия Слюсарь считает, что 
особенно выиграют те компа-
нии, которые успеют сформи-
ровать публичную историю до 
нового цикла активного роста 
рынка. «В новостном потоке 
новых компаний будет сложно 
разобраться, особенно если не 
было аналогов на рынке. Тогда 
компании, идущие на разме-
щение уже сейчас, будут иметь 
историю. А если котировки 
пройдут проверку «штормом» 
и будут расти после размеще-
ния, можно ожидать двойной 
эффект в будущем», — сказала 
Юлия Слюсарь.

Большие ожидания экспер-
ты связывают и с частными ин-
весторами. По данным Москов-
ской биржи, число россиян с 
брокерскими счетами в 2026 
году выросло до 41 миллиона 
человек против 39,7 миллиона 
годом ранее. Однако пока зна-
чительная часть средств оста-
ется на банковских депозитах. 
По мнению Петра Щербаченко, 
ситуация может измениться 
после снижения ставок. «Око-
ло 40 процентов инвесторов 
уйдут из депозитов на фондо-
вый рынок, когда ставка будет 
ниже 9 процентов», — подыто-
жил эксперт. �
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Инвесторы все чаще 
обращают внимание 
на финансовые  
показатели компаний 
в их отчетности

НАЛОГИ / Консультанты советуют общепиту поднять 
зарплаты и «обелиться» до конца года

Перевели дух

Евгений Семенов

М
инфин временно смяг-
чил условия освобож-
дения от НДС для мало-
го бизнеса в сфере об-
щепита. До конца 2026 

года предприятия смогут вос-
пользоваться льготой, даже если 
они пока не соответствуют части 
требований по уровню заработ-
ных плат. Эксперты, опрошен-
ные «РГ», считают, что эта мера 
позволит избежать новой вол-
ны закрытий заведений, одна-
ко предупреждают: отрасли все 
равно придется готовиться к по-
степенному возвращению пол-
ноценной налоговой нагрузки.

По мнению собеседников 
«РГ», решение минфина стало 
реакцией на ухудшение ситуа-
ции в секторе после налоговых 
изменений. В частности, этот 
вопрос озвучивал владелец под-
московной пекарни «Машень-
ка» Денис Максимов в ходе про-
граммы «Итоги года» в конце 
прошлого года.

«Ужесточение условий для 
рестораторов привело к много-
численным закрытиям заведе-
ний. Это катализировало и дру-
гую проблему — уход «в тень». 
Неоткуда брать деньги на раз-
витие бизнеса, все уходит на по-
крытие налогов», — сказал в раз-
говоре с «РГ» коммерческий ди-
ректор YUMA Алексей Гужвин.

Похожую оценку дает де-
путат Государственной Думы 
Александр Аксёненко. По его 
словам, уже первый квартал 
2026 года показал, насколько 
болезненно отрасль восприня-
ла усиление налоговой нагруз-

ки. «Часть предприятий не вы-
держала нагрузки — рынок на-
чал сжиматься, бизнесы закры-
ваются или уходят в «серую 
зону», — отметил Александр Ак-
сёненко.

Суть изменений заключает-
ся в том, что предприятия обще-
пита на УСН, впервые ставшие 
плательщиками НДС после пре-
вышения лимита выручки в 20 
миллионов рублей, временно 
освобождаются от требования 
по уровню средней заработной 
платы. Ранее именно этот кри-
терий мешал многим компани-
ям воспользоваться льготой.

Сооснователь и директор 
по продукту бухгалтерии для 
бизнеса «Мое дело» Анастасия 
Моргунова напоминает, что 
льготы для общепита существо-
вали и раньше, однако новые 
правила резко сузили круг ком-
паний, способных ими восполь-
зоваться.

«В 2026 году под это же пра-
вило попал и малый общепит, 
который работал на УСН и впер-
вые стал плательщиком НДС 
из-за превышения лимита в 20 
миллионов рублей. Такие ком-
пании не успели пересмотреть 
фонд оплаты труда», —  объясня-
ет эксперт.

Генеральный директор тор-
гового кластера «Мытищин-

ская Ярмарка» Александр Не-
чипоренко отмечает, что льго-
та распространяется на ИП на 
УСН и патенте с доходом до 60 
миллионов рублей, если не ме-
нее 70 процентов выручки при-
ходится именно на услуги обще-
пита. «Чтобы сохранить льготу 
на 2027 год, в 2026 году бизнес 
обязан выплачивать зарплату 
не ниже средней по региону», — 
говорит он.

Часть экспертов считает, 
что нынешние послабления 
лишь временно снимают остро-
ту проблемы, но не решают си-
стемных трудностей отрасли. 
Совладелец кейтеринга The 
Cater’s Евгений Дмитриев отме-
чает, что бизнес в сфере обще-
пита и без того работает на гра-
ни рентабельности.

«Факт того, что массовые за-
крытия произошли в момент 
введения изменений в налого-
вом законодательстве, говорит 
о том, что сфера не имеет избы-
точных прибылей и балансиру-
ет на грани», — сказал предпри-
ниматель в разговоре с «РГ».

При этом не все участники 
рынка поддерживают отдель-
ные налоговые послабления 
именно для общепита. Созда-
тель индустриальной платфор-
мы «Постмаркетинг» Игорь 
Бевзенко считает, что пробле-

мы сектора связаны не только с 
налогами, но и с изменением по-
требительского поведения.

«Покупатель не идет в клас-
сический общепит, а покупает 
готовую еду в магазине у дома, 
заказывает ее домой и в офис», — 
отметил он.

Тем не менее большинство 
экспертов сходятся во мнении, 
что резкая отмена льгот после 
2026 года может спровоциро-
вать новый виток проблем для 
рынка. Директор междуна-
родной выставки WorldFood 
Moscow Александр Ежов счита-
ет, что государство, скорее все-
го, не откажется от поддержки 
полностью, но формат помо-
щи может измениться. «Ини-
циативу, вероятно, продлят по-
сле 2026 года, но в измененном 
формате. Скорее всего, речь бу-
дет идти о пониженных ставках 
или более адресных мерах под-
держки», — отметил Александр 
Ежов.

Опрошенные «РГ» эксперты 
советуют предприятиям уже 
сейчас готовиться к постепен-
ному возвращению полноцен-
ного НДС. «Нужно вниматель-
но изучать финансовый учет и 
смотреть в сторону обеления 
расходов, чтобы они впослед-
ствии легли в правильный на-
логовый учет зачета НДС», —  
сказал Евгений Дмитриев. 
Анастасия Моргунова реко-
мендует внимательно следить 
за долей профильной выруч-
ки, чтобы не потерять право на 
льготы. �

Многие компании часто меняют названия 
должностей у сотрудников и понемногу 
повышают зарплаты, чтобы создавать  
у персонала ощущение быстрого роста

А к ц е н т
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Посещаемости ресторанов вредит 
и то, что люди стали чаще заказы-
вать еду домой или в офис.

Сейчас специалисты по ИИ испытывают особую потребность в доступе 
к вычислительным мощностям и данным для обучения нейросетей.

Михаил Ермилов: Залог успеха  
в ответственном подходе к ИИ.
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В центре внимания

По такому же принципу проводим проверки и 
при разделении бизнеса. Особенно это заметно 
в сделках M&A (сделки слияния и поглощения) 

и инвестпроектах, которые реализуются на заемные 
средства.

Вы часто говорите о недостаточной технологично-
сти производственного бизнеса. В чем проблема и что 
вы вкладываете в понятие «технологичность»?

Федор Спиридонов: Высокая доля ручного труда и недоста-
точная модернизация при дефиците кадров. Тренд на ро-
ботизацию и использование ИИ развивается, но сдержи-
вается дорогим капиталом и тем, что собственники опа-
саются «сломать работающий процесс» без понятной 
модели изменений. Технологичность для меня — управ-
ленческая способность менять процессы. В SRG я жду 
примеров технологичности на всех уровнях: от линей-
ных сотрудников — регулярных улучшений эффективно-
сти и их масштабирования. От топ-менеджеров — еже-
дневной работы над внедрением культуры улучшений и 
проектов, которые дают существенный эффект. Это и от-
ношение руководителя к изменениям: уважает ли он по-
пытки оптимизировать процессы, способен ли вклады-
вать ресурсы туда, где эффект наступит не сразу. В осно-
ве наших ИТ-продуктов — управляемость данных и дис-
циплина процессов. Автоматизация, базирующаяся на 
неструктурированных первичных данных, не приводит 
к росту эффективности, а масштабирует хаос. Следова-
тельно, первый этап — наведение порядка. Второй этап — 
формирование команды и обеспечение ее ресурсами для 
проведения не разрозненных экспериментов, а регуляр-
ных пилотных проектов.

Что для вас «стратегическое видение»? И как вы 
инвестируете в будущие кадры?

Федор Спиридонов: Это долгосрочное планирование и 
устойчивость. Без взгляда на горизонт в несколько лет 
невозможно ни принимать правильные решения се-
годня, ни удерживать устойчивость. Не менее важны и 
квалифицированные кадры. Мы вкладываем ресурсы в 
развитие собственных сотрудников, для этого у нас 
есть программы обучения. Если говорить шире, то мир 
становится все более технологичным, и компетенции 
будущего тоже будут с этим связаны. Именно поэтому 
я, как основатель Фонда развития молодежи «Алтай», 
считаю работу с молодежью инвестицией в будущие 
кадры. В регионах много талантливых детей, которые в 
силу разных причин не могут получить достойное об-
разование. Моя цель — находить такие таланты и помо-
гать им пробиваться в жизнь. Ключевая инициатива 
фонда — турнир по физике, математике и аналитике 
«Золотые умы Алтая». За годы проведения в нем при-
няли участие более 2000 детей. Вчера это был краевой 
турнир, сегодня — межрегиональный, завтра, уверен, 
выйдем на федеральный уровень.   
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КАДРЫ / Снижение 
ключевой ставки 
поддержит рынок  
труда

Работа 
без перегрева

Даниэль Камари

Российский рынок труда вошел в период затяжной пе-
рестройки. За последние месяцы число сокращений 
в некоторых организациях выросло, причем измене-
ния затронули не только коммерческий, но и бюджет-
ный сектор. Но ожидать массовых увольнений в бли-
жайшем будущем точно не стоит. В частности глава 
минэкономразвития Максим Решетников недавно 
указал на то, что уровень безработицы сохраняется 
на «очень низком» уровне в 2,2 процента, а некоторое 
повышение этого показателя даже поспособствует 
росту производительности труда в экономике.

Важно понимать, что предпосылки нынешней си-
туации формировались постепенно. Многие ком-
пании продолжали наращивать штат даже в усло-
виях высокой ключевой ставки и растущей долго-
вой нагрузки, рассчитывая сохранить темпы разви-
тия, достигнутые в 2023—2024 годах. Но уже к концу 
2024 года стало очевидно, что прежняя модель роста 
перестает работать.

На фоне удорожания кредитов и роста расходов 
бизнес начал пересматривать кадровую политику 
и осторожнее подходить к найму новых сотрудников. 
Это постепенно сказалось на спросе на рабочую силу. 
Если в январе 2024 года работодателям требовалось 
около 1,8 млн работников, то в январе 2025 года по-
казатель снизился до 1,57 млн. По данным Росстата, 
в январе 2026 года потребность в персонале состави-
ла уже около 1,45 млн человек.

Ситуация отражает более глубокие структурные 
изменения на российском рынке труда. В последние 
годы экономика активно перестраивалась под рост 
электронной торговли, финансовых сервисов и  
ИТ-сектора. Одновременно происходило перераспре-
деление занятости между различными сферами эко-
номики. Особенно заметно это проявилось в сегменте 
женской занятости. С 2020 по 2024 годы число рабо-
тающих женщин увеличилось более чем на 800 тысяч 
человек, однако значительная часть этого прироста 
пришлась на отрасли с высокой нестабильностью за-
нятости.

Наиболее показательной остается ситуация в тор-
говле. Только за период с 2023 по 2024 годы количе-
ство женщин-продавцов сократилось почти на 200 ты-
сяч человек. Подобная динамика уже наблюдалась 
в 2017—2018 годах, когда за короткий период отрасль 
также потеряла более 240 тысяч сотрудников. Это 
свидетельствует о том, что торговля остается одной из 
наиболее чувствительных сфер к изменениям потре-
бительского спроса и экономической конъюнктуры.

Отдельного внимания заслуживает ситуа-
ция в бюджетной сфере. В образовании с 2021 по 
2024 годы численность сотрудников стабильно рос-
ла, а общий прирост составил около 434 тысяч чело-
век. Во многом это было связано с увеличением учеб-
ной нагрузки и расширением образовательных про-
грамм. Однако с середины 2025 года, после коррек-
тировки бюджетных расходов и пересмотра норма-
тивов нагрузки, часть учреждений начала сокращать 
персонал.

Проблема заключается не только в самих сокраще-
ниях, но и в качестве управления кадровыми ресур-
сами. Во многих случаях работодатели пытаются бы-
стро адаптироваться к новым финансовым условиям, 
что нередко сопровождается нарушением трудового 
законодательства. При этом отсутствие достаточно-
го контроля со стороны профильных органов снижает 
эффективность управления как кадровыми, так и фи-
нансовыми ресурсами.

Нынешняя ситуация показывает и более систем-
ную проблему — недостаточную согласованность 
между бюджетной политикой, стратегическими за-
дачами развития и реальными возможностями эко-
номики. Многие долгосрочные программы формиру-
ются без учета ограничений, связанных с состоянием 
бюджета и денежно-кредитной политикой. В резуль-
тате уже в процессе реализации государству прихо-
дится корректировать параметры финансирования 
и пересматривать отдельные цели.

Вместе с тем базовый сценарий Банка России пред-
полагает постепенное смягчение денежно-кредитной 
политики в 2026—2028 годах. Это может частично 
восстановить инвестиционную активность бизнеса 
и поддержать рынок труда. Более доступное креди-
тование способно стимулировать расширение про-
изводства и увеличить спрос на рабочую силу как 
в частном, так и в государственном секторе.

Российский рынок труда продолжит адаптиро-
ваться к новым экономическим условиям, а неста-
бильность занятости, вероятно, сохранится и в бли-
жайшие годы. Во многом развитие ситуации бу-
дет зависеть от способности экономики создавать 
устойчивые рабочие места в условиях структурных 
изменений. �

Транш 
доверия

Необычный класс
Секьюритизация 

отличается от тради-
ционных облигаций тем, что ис-
точником выплат инвесторам 
выступает денежный поток по 
определенному пулу активов — 
ипотеке, автокредитам, потре-
бительским займам и другим 
требованиям.

«Инвестор на деле получает 
долю в потоке платежей по па-
кету активов, а не прямое обя-
зательство эмитента», — пояс-
нил руководитель блока «Фи-
нансы» и член правления Ренес-
санс Банка Дмитрий Васильев. В 
одной сделке могут выпускать-
ся несколько траншей с раз-
ным уровнем риска и доходно-
сти: старшие получают допол-
нительную защиту, а младшие 
принимают на себя первые воз-
можные убытки.

По словам экспертов, ключе-
выми рисками остаются ухуд-
шение качества базовых акти-
вов, досрочные погашения кре-
дитов, операционные ошибки 
участников сделки и недоста-
точная прозрачность информа-
ции о состоянии пула. Поэтому 
инвесторам приходится анали-
зировать не только финансо-
вые показатели, но и структуру 
сделки, механизмы распреде-
ления платежей и юридические 
особенности выпуска.

Как отмечает Николай 
Швайковский, кредитное каче-
ство таких бумаг определяется 
прежде всего качеством обеспе-
чивающих активов и особенно-
стями структуры сделки. Имен-
но поэтому для оценки подоб-
ных инструментов требуются 
специальные методики рейтин-
гования, которые учитывают не 
только вероятность дефолтов в 
пуле, но и механизмы защиты 
инвесторов.

Длинные деньги
Участники рынка ожидают, 

что внедрение новой шкалы по-
высит интерес к секьюритиза-
ции как со стороны банков, так 
и со стороны институциональ-
ных инвесторов.

«Для институциональных 
инвесторов появление каче-
ственных долгосрочных ин-
струментов через секьюрити-
зацию станет дополнительным 
инструментом для диверсифи-
кации портфелей и снижения 
зависимости от более волатиль-
ных активов», — отметил Дми-
трий Васильев.

По мнению экспертов, бан-
ки смогут эффективнее управ-
лять балансом и привлекать 
долгосрочное финансирова-
ние, а управляющие компании, 
страховые организации и пен-
сионные фонды получат доступ 
к более широкому набору ин-
струментов с фиксированной 
доходностью и понятным уров-
нем риска.

Рынок уже демонстрирует 
высокие темпы роста. По дан-
ным, которые приводят экспер-
ты, объем многотраншевой се-
кьюритизации в России в 2025 
году увеличился примерно в 
пять раз и достиг 229 миллиар-
дов рублей. По мнению Евгения 
Асламова, рынок способен об-
новить этот рекорд и по итогам 
текущего года.

Сооснователь финтех-ком-
пании Ivitech Артем Моска-
лев считает, что круг активов 
для секьюритизации будет по-
степенно расширяться. «Если 
раньше основой рынка были 
в первую очередь ипотечные 
бумаги, то сейчас все боль-
шее значение получают по-
требительские кредиты, POS-
кредитование, BNPL и продук-
ты для МСБ», — сказал он.

Эксперты полагают, что 
единые подходы к рейтинго-
ванию сделают рынок более 
прозрачным и понятным для 
инвесторов. Это должно спо-
собствовать появлению новых 
сделок и расширению круга 
эмитентов.

В результате секьюритиза-
ция может стать одним из важ-
ных источников финансирова-
ния для различных сегментов 
экономики, а рынок структу-
рированного финансирования 
— перейти на новый этап раз-
вития. •

В основе секьюрити-
зированных активов 
лежат выплаты по 
другим финансовым 
инструментам

Борис Богоутдинов, 
управляющий партнер 
консалтинговой группы  

«2Б Диалог», к.э.н

По мере усложнения эконо-
мической среды бизнес все 
более прагматично подхо-

дит к выбору консультантов. 
Если раньше компании неред-
ко обращались за экспертным 
мнением как таковым, то се-
годня основной запрос связан с 
пониманием конкретного эко-
номического эффекта: что 
именно получает бизнес вме-
сте с активом, какие возмож-
ности открывает инвестиция и 
какие риски она несет. Рост 
спроса на комплексные кон-
сультационные решения во 
многом связан со стремлением 
участников рынка снизить 
уровень неопределенности 
при принятии стратегических 
решений.

Для банков ключевое зна-
чение имеют объективная сто-
имость обеспечения, устой-
чивость денежных потоков и 
способность заемщика своев-
ременно исполнять обязатель-
ства. Инвесторов интересу-
ют финансовая устойчивость 
бизнеса, качество активов, на-
личие потенциальных обяза-
тельств и перспективы разви-
тия. Собственники компаний, 
в свою очередь, оценивают по-
следствия реструктуризации, 
продажи бизнеса, привлече-

ния финансирования или запу-
ска новых проектов.

Наиболее востребованны-
ми направлениями остаются 
комплексный due diligence, со-
провождение инвестиционных 
проектов и сделок, финансово-
экономические исследования, 
а также судебно-экспертная де-
ятельность. Несмотря на раз-
личия в задачах, все эти услуги 
объединяет общая цель — предо-
ставить клиенту максимально 
полное представление о состо-
янии актива или бизнеса и воз-
можных последствиях прини-
маемых решений.

Поэтому современные про-
екты все чаще предполагают од-
новременный анализ несколь-

ких аспектов: финансовой мо-
дели, хозяйственной деятельно-
сти, юридической структуры, 
налоговых последствий, дого-
ворных отношений и отрасле-
вой специфики. Такой подход 
позволяет сформировать ком-
плексную карту рисков, оце-
нить потенциальные послед-
ствия различных сценариев и 
выявить дополнительные точ-
ки роста.

Существенное влияние на 
развитие отрасли оказывают 
автоматизация и технологии 
искусственного интеллекта. 
Однако их роль не стоит перео-
ценивать. Основное преимуще-
ство цифровых инструментов 
заключается в возможности бы-
стро обрабатывать и структу-
рировать большие массивы ин-
формации. Анализ значитель-
ных объемов данных вручную 
требует серьезных временных 
затрат и повышает вероятность 
упустить важные детали. Ис-
пользование современных тех-
нологий позволяет выстраивать 
многоуровневые связи между 
данными и значительно ускоря-
ет поиск закономерностей.

При этом автоматизация 
не заменяет экспертную рабо-
ту, а создает условия для повы-
шения ее качества. Освобож-
дая специалистов от рутин-
ных операций, цифровые ин-
струменты позволяют сосре-
доточиться на интерпретации 
результатов, оценке рисков и 
формировании выводов. Имен-
но профессиональное сужде-
ние, опыт и способность кри-
тически оценивать информа-
цию остаются определяющи-
ми факторами при подготовке 
рекомендаций.

Современные алгоритмы 
способны систематизировать 
документы, выявлять повто-
ряющиеся операции, находить 
отклонения и потенциальные 
аномалии. Однако определить, 
какое влияние эти факторы 
окажут на бизнес, инвестици-
онный проект или конкретную 
сделку, по-прежнему может 
только специалист, обладаю-
щий необходимой отраслевой 
экспертизой.

В текущих макроэкономи-
ческих условиях структура 
спроса на консультационные 

услуги все больше определяет-
ся задачами повышения устой-
чивости бизнеса и качества 
управленческих решений. Уже 
сейчас сохраняется высокий 
интерес к работе с проблем-
ными активами, судебно-экс-
пертным исследованиям, со-
провождению инвестицион-
ных проектов, комплексным 
проверкам бизнеса и проектам 
комплексного развития терри-
торий.

Одновременно меняются 
и ожидания клиентов. Компа-
нии заинтересованы не только 
в оценке текущего положения 
дел, но и в анализе возможных 
сценариев развития ситуации. 
Такой запрос характерен как 
для оценочной деятельности, 
так и для инвестиционных, фи-
нансовых, судебных и иных 
проектов, где цена ошибки ста-
новится все выше.

В результате консалтинг 
постепенно выходит за рам-
ки подготовки отдельных за-
ключений и экспертных отче-
тов. Сегодня он все чаще стано-
вится частью системы корпо-
ративного управления и про-
цесса принятия решений. Для 
бизнеса наибольшую ценность 
представляет не сам документ, 
а качественно проработанные 
выводы и рекомендации, кото-
рые могут быть использованы 
на практике и способствовать 
достижению долгосрочных це-
лей компании. •

ТЕХНОЛОГИИ / Современные нейросети быстро перекраивают  
сферу экспертных услуг

Бот в помощь
Марина Басович

К
онсалтинговые компа-
нии все чаще использу-
ют искусственный ин-
теллект в повседневной 
работе. С его помощью 

анализируют судебную прак-
тику, проверяют договоры, 
контролируют качество звон-
ков менеджеров. Эксперты 
рассказали «РГ», какие еще за-
дачи можно делегировать ней-
росетям, где машина может 
ошибаться, и почему клиентам 
таких компаний по-прежнему 
нужен живой консультант.

В России рынок консалтин-
га в 2025 году вырос на 15 про-
центов и достиг около 140 мил-
лиардов рублей, приводит дан-
ные старший преподаватель 
Финансового университета 
при правительстве РФ Свет-
лана Батанова. Сегмент ИИ-
услуг, по ее словам, вырос в че-
тыре раза. «Искусственный ин-
теллект не уберет консультан-
тов с рынка, но сильно изменит 
их работу. По данным исследо-
ваний, нейросети уже берут на 
себя 70—90 процентов рутин-
ной аналитики: собирают дан-
ные, строят финансовые расче-
ты, готовят первые версии от-
четов. То, на что раньше коман-
да тратила 20 часов, теперь де-
лается за 1,5—2 часа», — расска-
зывает Батанова.

Консалтинг стал одним из 
лидеров по внедрению ИИ, от-
мечает основатель компании 
«Юнисофт» Алексей Оносов. 
«Анализ банковских выписок, 
транскрибация переговоров, 
первичная сборка шаблонов 
отчетов — все это теперь может 
делать машина, а не старший 
консультант. Разница для биз-
неса ощутимая», — говорит он.

«ИИ позволил существен-
но сократить время на анализ 
судебной практики, законов 
и законопроектов, когда необ-
ходимо сделать выводы по объ-
емному массиву данных», — до-
бавляет управляющий партнер 
Quattor Advisory Гайк Марти-
росян. С помощью нейросе-
тей, по его словам, создаются 
макросы для типовых расче-
тов и готовятся проекты доку-
ментов. Также ИИ использу-
ется для подготовки проектов 
типовых документов, которые 
затем дорабатываются «в руч-
ном режиме».

Финансовый консультант 
Инна Аверина выделяет три 
главных преимущества: ско-
рость, обработка больших мас-

сивов данных за минуты, авто-
матизация рутины. «Использо-
вание ИИ помогло уменьшить 
трудозатраты и время на сбор 
и анализ информации для кон-
сультации клиента, качество 
консультации улучшилось за 
счет изучения и адаптации ма-
териалов, которые дает искус-
ственный интеллект. Но без 
критического мышления про-
стое копирование контекста из 
ИИ может привести не только 
к падению качества, но и к поте-
ре клиентов и репутационным 
потерям», — говорит Аверина.

Но несмотря на всю мощь 
нейросетей, эксперты сходят-
ся во мнении: человек навсег-
да останется в центре консал-
тинга.

Одна из причин — искус-
ственный интеллект иногда 
«выдумывает» факты. «Фак-
тических пробелов становит-
ся заметно меньше: нейросеть 
не забудет проверить смежную 

норму и не упустит нужную 
цифру. При этом появляется 
и новый риск. Нейросеть умеет 
уверенно выдавать неправду. 
Она может сослаться на уста-
ревшую редакцию закона или 
дописать регуляторное требо-
вание, которого вообще не су-
ществует, просто потому что 
не нашла его, но решила, что 
оно должно быть», — поясняет 
генеральный директор ORM-
Service Василий Александров.

В юридической и финансо-
вой сфере уже были случаи, 
когда искусственный интел-
лект придумывал несуществу-
ющие законы или искажал дан-
ные по рынкам, подтверждает 
Светлана Батанова. «Один ад-
вокат даже использовал в суде 
постановление, которое сге-
нерировала нейросеть — та-
кого документа на самом деле 
не было. Причина в том, как 
устроены такие модели: они 
учатся писать правдоподобно, 

но не проверять факты. Поэто-
му все, что делает ИИ, должен 
перепроверить человек», — до-
бавляет она.

Однако даже безошибоч-
ная машина не заменит живо-
го диалога, считают экспер-
ты. «Консалтинг — это не толь-
ко цифры, — подчеркивает Ба-
танова. — Это доверие, ответ-
ственность и умение предло-
жить нестандартное решение, 
когда правила неясны». По ее 
словам, искусственный интел-
лект не чувствует негласные 
правила в компании, культур-
ные особенности, настроение 
на переговорах и сложные эти-
ческие вопросы.

 «Ни одна нейросеть в обо-
зримом будущем не сможет 
сесть напротив руководите-
ля департамента и на его воз-
ражение «у нас так заведено 
20 лет» предложить альтерна-
тиву, которая сработает имен-
но в этой корпоративной куль-
туре. Поэтому мы смотрим на 
ИИ как на партнера, который 
усиливает нас, а не как на за-
мену. Человек остается стра-
тегом, переговорщиком и тем, 
кто отвечает за результат», — 
говорит генеральный директор 
компании «Технология и Биз-
нес» Андрей Мелков.

Гайк Мартиросян обращает 
внимание и на вопрос конфи-
денциальности: неизвестно, 
как нейросети обрабатывают 
информацию, где она хранится 
и у кого есть к ней доступ. По 
его мнению, по существенным 
вопросам предпочтение всегда 
будет отдаваться живому че-
ловеку, а не ИИ. «Большинство 
вопросов в консалтинге требу-
ют оценочного суждения, кото-
рое основано не только на об-
щедоступной информации, но 
и на практическом опыте, об-
щении с клиентами и контро-
лирующими органами, плани-
руемых изменениях законода-
тельства», — поясняет эксперт.

«Почему человек остает-
ся нужным — для меня этот во-
прос вообще не дискуссион-
ный. Нейросеть не несет ответ-
ственности — ни юридической, 
ни репутационной. Она пред-
лагает варианты, но выбор 
и последствия всегда за чело-
веком. Когда клиенту страшно, 
бизнес под угрозой и нужно не 
просто  отчет получить, а по-
нять, что делать, — ему нужен 
живой консультант», — подыто-
жил Оносов. �

Восстановление инвестиционной  
активности бизнеса вернет  

кадровый спрос на траекторию роста

РЕШЕНИЕ / Бизнес-консультанты ищут инструменты для более качественного 
анализа состояния активов и последствий сделок

Ставка на устойчивость
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Борис Богоутдинов: Инвесторов 
интересуют устойчивость бизнеса 
и перспективы его развития.

Заказчики отмечают возросшее 
благодаря ИИ качество консал-
тинговых услуг.
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рейтинг / Консалтинг под давлением:  
итоги 2025 года и надежды на цифровизацию

Сжатые доходы
Вартан Ханферян

Д
оходы крупнейших рос-
сийских консалтинго-
вых компаний и групп, 
как свидетельствует рэн-
к и н г,  с о с та в л е н н ы й 

агентством RAEX по итогам 
2025 года, номинально выросли 
на 3 процента, однако с учетом 
инфляции можно говорить о 
сжатии этого сектора рынка 
b2b-услуг. Надежду на перелом 
отрицательных тенденций кон-
сультанты связывают с запроса-
ми своих клиентов на цифрови-
зацию производственных и биз-
нес-процессов.

Совокупная выручка круп-
нейших консалтинговых групп и 
компаний, представленных в 
нынешнем списке, составлен-
ном RAEX по итогам 2025 года, 
возросла на 3 процента — до 
138,8 миллиарда рублей. Однако 
это номинальный рост, если 
учесть инфляцию (5,59 процен-
та, Росстат), то можно говорить 
о сжатии рынка, особенно за-
метном на фоне 15-процентного 
роста, зафиксированного в 
прошлогоднем рэнкинге.

Быстрого возобновления ро-
ста рынка в ближайшее время 
ожидать не стоит — об этом сви-
детельствуют результаты опроса 
участников нашего рэнкинга: по 
данным 116 компаний, их вы-
ручка за первый квартал 2026 
года по сравнению с аналогич-
ным периодом 2025 года увели-
чилась на 1 процент и составила 
10,9 миллиарда рублей. Годом 
ранее за аналогичные кварталь-
ные периоды суммарный доход 
этих респондентов увеличивал-
ся на 17 процентов.

Градус пессимизма повыша-
ют и другие цифры: из 200 участ-
ников рэнкинга (полная версия 
таблицы доступна на сайте 
https://raex-rr.com) 77 компаний 
завершили год снижением вы-
ручки (в прошлом рэнкинге та-
ких участников было 48), при 

этом у 45 из них падение доходов 
превысило 10 процентов. В пер-
вой двадцатке (на ее долю прихо-
дится почти 70 процентов всей 
выручки по рэнкингу), доходы 
снижались у половины компа-
ний.

Что может помочь перело-
мить негативные тенденции? 
«Мы наблюдаем высокую долю 
ручного труда и недостаточную 
модернизацию при дефиците ка-
дров. Тренд на роботизацию и 
использование ИИ развивается, 
но сдерживается дорогим капи-
талом и тем, что собственники 
справедливо опасаются «сло-
мать работающий процесс» без 

понятной модели изменений», — 
говорит Федор Спиридонов, 
управляющий партнер группы 
компаний SRG (ООО «ЭсАрДжи-
Консалтинг»).

«В ближайшее время может 
быть востребован антикризи-
сный консалтинг, услуги по ре-
структуризации, управлению 
убытками, оптимизации расхо-
дов и перестройке бизнес-моде-
лей могут быть полезными на 
фоне процессов, происходящих 
в экономике» — считает Ольга 
Копылова, генеральный дирек-
тор ООО «Аудиторская компа-
ния «Развитие».

Искусственно-
интеллектуальное будущее

Емким сегментом рынка 
остается сфера ИТ-консалтин-
га — по итогам 2025 года общая 
выручка участников рэнкинга 
составила 39,8 миллиарда ру-
блей, или 29 процентов суммар-
ного дохода по рэнкингу: 34,6 
миллиарда рублей составляет 
доход от консалтинговых проек-
тов, связанных с разработкой и 
системной интеграцией, а 5,1 
миллиарда рублей — с управлен-
ческим консультированием в 
области ИТ.

По словам лидеров этого сег-
мента, главными стимулятора-
ми спроса остаются задачи по-
вышения операционной эффек-
тивности и необходимость пере-
хода к централизованному 
управлению на базе современ-
ных цифровых платформ. «При 
этом рынок уже вышел за рамки 
«экстренной замены» зарубеж-
ных решений: заказчики ориен-
тированы на повышение зрело-

сти ИТ-ландшафта, интеграцию 
данных и достижение измеримо-
го экономического эффекта от 
цифровизации», — поясняет Егор 
Кукушкин, коммерческий ди-
р е к т о р  Гр у п п ы  « Б о р л а с » 
(ГК Softline).

«В части ИТ-консалтинга у 
клиентов есть значительный ин-
терес к разработкам в части ге-
неративного искусственного ин-
теллекта, переходу на россий-
ское ПО, а также к повышению 
отдачи от инвестиций в ИТ, 
включая оптимизацию затрат на 
управление ИТ-процессами в 
компании», — говорит Андрей 
Кузьмин, партнер Б1, руководи-

тель департамента консалтинга, 
технологий и транзакций.

«Мы четко осознаем, что бу-
дущее за ИИ, но важна индустри-
ализация работы с технологией: 
практика внедрения и поддер-
жки моделей машинного обуче-
ния (MLOps), систематизация 
процессов, контроль качества на 
уровне реализации. Без соблю-
дения нормативов и инженер-
ной зрелости взаимодействие с 
открытыми данными может 
привести к падению качества 
под нагрузкой, отсутствию под-
держки и соглашения об уровне 
качества сервиса (SLA), срыву 

внедрений, правовым и репута-
ционным рискам», — поясняет 
Михаил Ермилов, управляющий 
партнер Strateg y Partners 
(АО «СПГ»).

Следом за ИТ-сегментом зна-
чимый по объему спрос в 2025 
году пришелся на финансовый 
консалтинг, а также услуги в об-
ласти стратегического планиро-
вания. На долю каждого их них в 
рэнкинге приходится 17 процен-
тов и 15 процентов от объема 
выручки за 2025 год: 23,1 мил-
лиарда рублей и 16,3 миллиарда 
рублей соответственно.

Среди факторов, стимулиру-
ющих спрос, здесь выступают 
процессы оптимизации и запро-
сы на рост эффективности биз-
неса. «В последнее время мы на-
блюдаем все больший спрос на 
услуги по повышению операци-
онной эффективности. В услови-
ях снижения темпов роста эко-
номики и высокой кредитной 
ставки проекты по оптимизации 
затрат зачастую становятся важ-
нейшим вопросом операцион-
ной деятельности», — уточняет 
Андрей Кузьмин.

Объем финансового консал-
тинга поддерживается также 
спросом на совершенствование 
финансового учета (в том числе 
через аутсорсинг учетных функ-
ций), сопровождение сделок с 
активами. Могут «выстрелить» в 
ближайшей перспективе разви-
тие внешнеэкономических свя-
зей, выстраивание новой архи-
тектуры логистики и трансфер-
тное ценообразование.

Наложенный платеж 
Популярными для клиентов 

консалтинговых компаний оста-
ются консультации в области на-
логообложения и юридические 
услуги. Суммарно на их долю 
(10 процентов от общей выручки 
по рэнкингу) в 2025 году прихо-
дится 13,5 миллиарда рублей. Из 
них 10,6 миллиарда рублей со-
ставляет налоговый консалтинг и 
2,9 миллиарда рублей — консал-

тинг юридический. Спрос со сто-
роны клиентов в этих секторах 
консультаций обеспечен потреб-
ностями в поддержке финансово-
го порядка и управлении риска-
ми для соответствия меняющим-
ся требованиям регуляторов.

«В 2025 году ключевым фак-
тором роста обращений стала 
подготовка к масштабной кор-
ректировке налогового законо-
дательства, а в нынешнем 2026 
году — необходимость практиче-
ской адаптации к уже действую-
щим нормам. С 1 января 2026 
года повышена базовая ставка 
НДС до 22 процентов, понижены 
пороги для УСН, ужесточен 
контроль за дроблением бизне-
са. Компании продолжают пере-
сматривать методы налогового 
учета и ищут возможности ми-
нимизации рисков доначисле-
ний по результатам налоговых 
проверок. В приоритете — ком-
плексный анализ договорной 
базы и первичной документации 
на предмет обоснованности при-
менения вычетов по НДС с уче-
том обновленных правил», — по-
ясняет Сергей Крюков, ком-
мерческий директор Москов-
ской аудиторской компании 
«Столыпинъ».

Устойчивый спрос приходит-
ся и на услуги оценки — в 2025 
году объем выручки участников 
рэнкинга в этой сфере составил 
по итогам года 10,8 миллиарда 
рублей, или 8 процентов сум-
марного дохода по рэнкингу. Эти 
объемы в первую голову обеспе-
чены сделками с активами и сли-
яниями. 

Существенный драйвер, ко-
торый выделяют лидеры сегмен-
та, — базовая потребность бизне-
са в надежной и достоверной ин-
формации. «Покупатели, про-
давцы и кредиторы перед приня-
тием решений об активах хотят 
минимизировать риски. Задача 
не просто проверить документы, 
а заранее оценить синергию, 
спроектировать целевую модель 
управления и понять, что делать 
на этапе передачи контроля. 
Особенно это заметно в сделках 
M&A и инвестпроектах, которые 
часто реализуются на заемные 
средства: всем сторонам нужна 
объективная оценка будущих 
денежных потоков», — говорит 
Федор Спиридонов.

Спрос на консалтинговые ре-
шения для целей снижения нео-
пределенности подчеркивает и 
Борис Богоутдинов, управляю-
щий партнер консалтинговой 
группы «2Б Диалог»: «Банкам 
важно оценить реальную стои-
мость обеспечения, качество де-
нежных потоков и способность 
заемщика обслуживать обяза-
тельства. Инвесторы хотят пони-
мать устойчивость модели, 
структуру активов, наличие 
скрытых обязательств и потен-
циал роста. Собственники оце-
нивают последствия реструкту-
ризации, продажи актива, при-
влечения финансирования или 
реализации нового проекта». 
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СпиСок крупнейших конСалтинговых групп 
и компаний роССии по итогам 2025 года 
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1 Группа IBS Москва 12 803 521 7,8
2 Б1 Москва 11 503 928 -1,7
3 «Кэпт» Москва 10 043 323 10
4 «Технологии Доверия» (TeДо) Москва 8 957 328 -0,9

5 «Группа Борлас» (включая 
BeringPro) Москва 6 744 256 10,8

6 «Северсталь — Центр Единого 
Сервиса» Ярославль 5 701 224 13,2

7 «Спектрум-Холдинг» Москва 4 984 179 -4,3
8 ITPS Пермь 3 623 336 -7,8
9 «Яков и Партнёры» Москва 3 543 985 -4

10 К2Тех Москва 3 383 593 7
11 ДРТ Москва 3 264 401 -4,8
12 DBC Construction Москва 2 831 274 -5,6
13 Юникон Москва 2 464 369 -15,9
14 «Моё Дело» Москва 2 266 386 25,1
15 Strategy Partners Москва 2 033 165 3,2
16 СберРешения Москва 2 007 390 -40,4
17 «КОРУС Консалтинг» Санкт-Петербург 1 999 297 29
18 «ИАС Аутсорсинг» Москва 1 929 685 40,9
19 SRG Москва 1 910 153 -4,1
20 «ЭКОПСИ Консалтинг» Москва 1 818 400 -2,1
21 «Райтек» Москва 1 690 189 32,1

22 Аудиторско-консалтинговая группа 
компаний ФБК Москва 1 589 477 -3,6

23 1C-WiseAdvice Москва 1 575 545 6,2

24 «Инжиниринговая компания 
«ЭЛЕМЕНТ» Москва 1 361 438 39,5

25 «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» Москва 1 345 184 5,8
26 Bellerage Москва 1 315 201 7,2
27 UCMS Group Москва 1 235 502 15,7
28 РУКОН Москва 997 700 12,5
29 Okkam Group Москва 977 815 16
30 «Плаут Консалтинг» Москва 968 552 15,2

31 «Инжиниринговая корпорация 
«ИРБИС» Санкт-Петербург 821 750 53,5

32 НКЦ «Эталонъ» Москва 820 025 42,5
33 SCHNEIDER GROUP Москва 810 823 -19,2
34 «НЭО Центр» Москва 789 706 -3,2
35 «ОптиТим Консалтинг» Москва 784 433 10,9
36 «ИЭС Инжиниринг и Консалтинг» Москва 749 205 -13,4
37 «Юнистафф Пейрол Компани» Москва 743 289 1,3

38
«Лемчик, Крупский и Партнёры. 
Структурный и налоговый 
консалтинг»

Москва 742 206 19,4

39 GREEN Москва 707 116 28,2
40 «АЛЬТХАУС Консалтинг» Москва 689 064 -5,7
41 «БРИДЖ ГРУПП» Москва 653 586 17,2
42 «Агентство Прямых Инвестиций» Москва 653 170 28
43 SBS (SBS Consulting) Москва 614 504 36,8
44 «ЕВРОЭКСПЕРТ» Москва 560 773 -9,5
45 «Мариллион» Москва 552 629 13,5
46 «СОЮЗЭКСПЕРТИЗА» ТПП РФ Москва 536 438 7,6
47 «КБ Стрелка» Москва 535 282 9,7
48 КСК ГРУПП Москва 514 603 -11,7
49 «РДВ Автоматизация» Москва 503 320 18,9
50 «ИАС Диджитал» Москва 503 181 49,1

51 «Лаборатория строительной 
экспертизы» Москва 502 813 4,5

52 «Пачоли» Москва 492 565 -8,6
53 «Бейонд Тейлор» Москва 477 895 23,8
54 «Уральский союз» Москва 471 914 -37,9
55 Frank RG Москва 462 354 16,3
56 Группа ПКР Санкт-Петербург 458 205 32,2
57 «Центр оценки «Аверс» Санкт-Петербург 439 600 25,5
58 «ЭНПИ КОНСАЛТ» Москва 389 905 39,9
59 «Консалтинговая Группа ЛАИР» Санкт-Петербург 378 190 -13,1
60 «ГЛАВБУХ АССИСТЕНТ» Москва 354 099 28,5
61 «Консу» Санкт-Петербург 331 268 -6,2

62 «Агентство Трансформации и 
Развития Экономики» (АТРЭ) Москва 326 824 64,9

63 «Русаудит» Москва 324 780 9,2

64 «ПЕРВАЯ ЭКСПЕРТНАЯ 
БУХГАЛТЕРИЯ» Пермь 309 024 18,4

65 «Центр независимой экспертизы 
собственности» Москва 307 406 -15

66 «АБУ бухгалтерские услуги» Москва 305 149 -17,1
67 INSPIREM Москва 297 318 -3,5
68 «АВУАР» Челябинск 296 206 -45,8
69 «Центр Обслуживания Эксперт» Тольятти 278 542 9,8

70 «Академия городских технологий 
«СРЕДА» Москва 276 656 209,5

71 ADE Professional Solutions Москва 264 277 -9
72 «АГ «Капитал» Екатеринбург 248 762 н.д.
73 Swiss Consulting Partners Москва 248 699 79,4
74 «ЛАБРИУМ-КОНСАЛТИНГ» Санкт-Петербург 243 739 4,8
75 «Бетерра» Москва 241 994 6
76 «Яшин и партнеры» Москва 239 393 11,6
77 «Альфа Интерим Менеджмент» Москва 221 945 22,3
78 «О2 Консалтинг» Москва 221 895 -27,8
79 «Маркетинговая группа «Текарт» Москва 220 376 -12,7
80 Acsour Санкт-Петербург 219 768 2,6
81 «АйПиЭм Консалтинг» Москва 219 406 -6,9
82 Брендинговое агентство DDVB Москва 216 087 -5,2
83 «Премьер-Партнёр» Москва 212 890 37,8
84 «Априори» Москва 202 580 6,6
85 «ПРАВОВЕСТ Аудит» Москва 199 175 -60,2
86 Detech Group Москва 191 773 -0,4
87 «Созидание и Развитие» Москва 188 972 -28,3
88 DV Consulting Москва 186 984 38,6
89 «Активная логика» Екатеринбург 186 379 -9,1

90 «Центр экономики 
инфраструктуры» Москва 185 415 -46,8

91 «Комонвелс» Москва 185 273 -2,5
92 «Аудиторская служба «СТЕК» Москва 184 028 1,5
93 RUSTAX Москва 170 445 32,1
94 Emerging Markets Group Санкт-Петербург 169 090 5,3
95 «ФинЭкспертиза» Москва 161 739 -26,7
96 «НОРД АУТСОРСИНГ» Москва 157 926 -9,6
97 «АСБ Консалтинг Групп» Москва 154 591 -16,3
98 «1С:БО ФОРУС» Иркутск 150 907 22,5
99 «Фабер Лекс» Краснодар 149 017 -7,2

100 «1С:Бухобслуживание.
Региональный центр» Санкт-Петербург 148 005 46,3

101 «Аудиторские услуги» Москва 140 880 31,2
102 «Центр Оценки собственности» Москва 136 765 -6,3
103 «Налоги и финансовое право» Екатеринбург 128 323 -12,1
104 «СБК «ПРОФИТ» Рязань 127 823 24,5
105 «МЦОБ. Онлайн-сервисы» Курск 126 879 8,6
106 «Форпост Солюшнс» Москва 124 177 -5,7
107 «Родина и Партнёры» Раменское (МО) 122 249 45
108 АИП Москва 121 227 1,7
109 «Счетовод» Екатеринбург 119 197 14,2
110 «МГКА «Адвокат Премиум» Москва 115 350 6,7
111 «Консультационная группа «ТИМ» Санкт-Петербург 112 362 8,8
112 «Эталон» Москва 112 257 24,6
113 «Аудит-Вела» Ростов-на-Дону 105 595 2,6
114 «ТЕХОБОРОНЭКСПЕРТ» Смоленск 105 055 12,7
115 «Эм энд Пи Менеджмент» Москва 101 485 -7,5
116 «Международная юридическая 

компания «ЭКСПЕРТ»
Симферополь 101 478 -7,3

117 «Консалтинговая компания «2Б 
Диалог» 

Москва 98 904 39,4

118 «АКГ Бетроен» Москва 97 483 -5,1
119 «Аудиторская группа «2К» Москва 91 653 -7
120 «Эфикс-Груп» Москва 88 665 -40
121 «Васильев. Солянко и партнёры» Москва 88 072 -
122 «Бухгалтерский центр «БИЗНЕС-

ГАРАНТ»
Самара 87 209 2,7

123 «Инсайт» Москва 83 797 -19,9
124 «1+1» Барнаул 82 981 34
125 «Аудиторско-консалтинговое 

партнёрство Маминой»
Екатеринбург 82 952 25,7

126 «Группа ПРАУД» Санкт-Петербург 82 636 -1,8
127 «ЮРКОМ» Москва 81 740 19,1
128 «БАЛИОТ» Москва 80 837 30,4
129 «Контакт» Тюмень 79 481 28,9
130 «Авангард Бюро» Москва 79 313 83
131 «Эталон» Чебоксары 78 215 10
132 «Налоговая Консультация» Казань 76 812 10
133 «Правовые и Бухгалтерские Услуги» Москва 75 864 9,7
134 НВК Санкт-Петербург 73 342 20,4
135 Legal Bridge Москва 69 711 6,6
136 «ИНФИНАНС» Санкт-Петербург 68 861 13,9
137 CBS group Москва 66 524 22,3
138 «КАБ-ЮСТ» Москва 66 373 5,9
139 «АБМ Партнёр» Москва 66 205 20,3
140 «АК «АЖИО» Москва 65 847 -16,8
141 «Аудэкс» Казань 64 993 7,6
142 «Интерком-Аудит» Москва 62 629 -28,1
143 «Аутсорсинговые Решения» Москва 60 961 30,8
144 «Блиц Консультант» Чебоксары 59 858 -9,3
145 «Объединенная Консалтинговая 

Группа»
Санкт-Петербург 57 252 12

146 «ВнешЭкономАудит» Челябинск 57 102 -30,6
147 «Тонкий и партнёры» Москва 55 142 37,9
148 АСБ Санкт-Петербург 52 667 10
149 «Стройэкспертсервис» Санкт-Петербург 52 105 -17,7
150 «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА» Москва 51 160 8,4

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.  
Полная версия таблицы, дополнительные материалы  
и методика рэнкинга доступны на сайте www.raex-rr.com.

конСалтинг 
в облаСти управления перСоналом

№ консалтинговая группа / компания Выручка за 2025 год 
(тыс. рублей)

1 «Северсталь — Центр Единого Сервиса» 2 656 382
2 «ЭКОПСИ Консалтинг» 1 549 400
3 SRG 485 156
4 «Группа Борлас» (включая BeringPro) 374 441
5 «Юнистафф Пейрол Компани» 246 249
6 Detech Group 191 773
7 «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» 89 218
8 «Международная юридическая компания «ЭКСПЕРТ» 20 138
9 «Консу» 19 199

10 «Эм энд Пи Менеджмент» 14 656

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

конСалтинг  
в облаСти производСтва уСлуг и товаров*

№ консалтинговая группа / компания Выручка за 2025 год 
(тыс. рублей)

1 «Спектрум-Холдинг» 4 984 179
2 DBC Construction 2 831 274
3 «Инжиниринговая компания «ЭЛЕМЕНТ» 1 361 438
4 «Инжиниринговая корпорация «ИРБИС» 821 750
5 «ИЭС Инжиниринг и Консалтинг» 742 605
6 GREEN 698 558
7 «Лаборатория строительной экспертизы» 502 813
8 Strategy Partners 395 375
9 «СОЮЗЭКСПЕРТИЗА» ТПП РФ 332 890

10 INSPIREM 297 318
*Включая технический и строительный консалтинг, ценовой аудит

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

СтратегичеСкое планирование  
и организационное развитие

№ консалтинговая группа / компания Выручка за 2025 год 
(тыс. рублей)

1 «Яков и Партнёры» 3 543 985
2 Б1 3 020 373
3 «Технологии Доверия» (TeДо) 2 532 540
4 Strategy Partners 1 637 790
5 SBS (SBS Consulting) 614 504
6 Okkam Group 570 390
7 «КБ Стрелка» 535 282
8 «Бейонд Тейлор» 477 895
9 Frank RG 462 354

10 «Агентство Трансформации и Развития Экономики» (АТРЭ) 326 824

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

ит-конСалтинг:  
управленчеСкое конСультирование

№ консалтинговая группа / компания Выручка за 2025 год 
(тыс. рублей)

1 «Группа Борлас» (включая BeringPro) 3 121 270
2 СберРешения 836 345
3 «ИАС Диджитал» 428 631
4 К2Тех 406 031
5 «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» 144 569
6 SCHNEIDER GROUP 115 369
7 Аудиторско-консалтинговая группа компаний ФБК 51 807
8 «Группа ПРАУД» 37 065
9 «ГРУППА БАЛАНС» 9 482

10 «АВУАР» 6 110

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

ит-конСалтинг:  
разработка и Ситемная интеграция

№ консалтинговая группа / компания Выручка за 2025 год 
(тыс. рублей)

1 Группа IBS 12 445 491
2 ITPS 3 623 336
3 «Группа Борлас» (включая BeringPro) 3 248 546
4 «Технологии Доверия» (TeДо) 3 007 560
5 К2Тех 2 977 562
6 «КОРУС Консалтинг» 1 999 297
7 «Райтек» 1 690 189
8 Юникон 1 291 724
9 «Плаут Консалтинг» 968 552

10 «ОптиТим Консалтинг» 784 433

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

ФинанСовый конСалтинг

№ консалтинговая группа / компания Выручка за 2025 год 
(тыс. рублей)

1 «Северсталь — Центр Единого Сервиса» 3 044 843
2 «Моё Дело» 2 266 386
3 «ИАС Аутсорсинг» 1 844 497
4 1C-WiseAdvice 1 575 545
5 UCMS Group 1 235 502
6 Bellerage 1 204 840
7 СберРешения 1 115 105
8 Юникон 907 248
9 «БРИДЖ ГРУПП» 653 586

10 SCHNEIDER GROUP 542 217

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

конСалтинг  в облаСти маркетинга и PR

№ консалтинговая группа / компания Выручка за 2025 год 
(тыс. рублей)

1 Группа ПКР 268 426

2 «Маркетинговая группа «Текарт» 216 276

3 Брендинговое агентство DDVB 216 087

4 «Агентство Прямых Инвестиций» 60 428

5 «Агентство Промышленной Информации» 32 019

6 «Созидание и Развитие» 9 594

7 «ИЭС Инжиниринг и Консалтинг» 6 600

8 Swiss Consulting Partners 6 049

9 «ГРУППА БАЛАНС» 5 070

10 «Листик и Партнёры» 3 540

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

оценочная деятельноСть

№ консалтинговая группа / компания Выручка за 2025 год 
(тыс. рублей)

1 Б1 1 573 765

2 «Кэпт» 969 176

3 SRG 920 576

4 Аудиторско-консалтинговая группа компаний ФБК 846 382

5 НКЦ «Эталонъ» 762 523

6 «Технологии Доверия» (TeДо) 715 541

7 «Центр оценки «Аверс» 439 600

8 «ЕВРОЭКСПЕРТ» 436 623

9 Okkam Group 407 425

10 «НЭО Центр» 400 939

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

ЮридичеСкий конСалтинг

№ консалтинговая группа / компания Выручка за 2025 год 
(тыс. рублей)

1 Б1 549 711
2 «Кэпт» 290 301
3 Аудиторско-консалтинговая группа компаний ФБК 246 797
4 «О2 Консалтинг» 207 339
5 «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» 195 366
6 «Фабер Лекс» 134 816
7 КСК ГРУПП 123 877
8 «МГКА «Адвокат Премиум» 115 350
9 SCHNEIDER GROUP 111 811

10 «ПРАВОВЕСТ Аудит» 105 935

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

налоговый конСалтинг

№ консалтинговая группа / компания Выручка за 2025 год 
(тыс. рублей)

1 Б1 3 840 336
2 «Кэпт» 1 896 312
3 ДРТ 1 443 999
4 «Лемчик, Крупский и Партнёры.  

Структурный и налоговый консалтинг» 732 206

5 МЭФ LEGAL 662 921
6 «ГЛАВБУХ АССИСТЕНТ» 354 099
7 «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» 182 969
8 RUSTAX 170 445
9 Аудиторско-консалтинговая группа компаний ФБК 134 483

10 «АЛЬТХАУС Консалтинг» 133 894

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.
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*Включая технологический и ценовой аудит, строительный консалтинг.

ФИНАНСОВЫЙ 
КОНСАЛТИНГ

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВЫРУЧКИ УЧАСТНИКОВ РЭНКИНГА 
ПО НАПРАВЛЕНИЯМ КОНСАЛТИНГА В 2025 ГОДУ (ДОЛЯ, %)*
Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.
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