
стратегия / Научный  
и промышленный 
туризм набирает 
популярность

Лекции у станка

Ирина Жандарова

Этим летом  путешествовать по стране отправятся на 4 
процента больше туристов, озвучил прогноз министр 
экономического развития Максим Решетников. И это 
не только отдых у моря, но и познавательный туризм.

«Промышленный и научно-популярный туризм в 
России активно развивается и демонстрирует высо-
кие темпы роста. В прошлом году число промышлен-
ных туристов достигло 2 миллионов человек (рост на 
40 процентов), а научные объекты посетили более 2,4 
миллиона человек. Основной интерес вызывают кос-
мические, атомные и археологические объекты, а так-
же экскурсии на действующие производства», — рас-
сказывает Вита Саар, председатель комитета по разви-
тию устойчивого туризма Российского союза турин-
дустрии, руководитель программы «Гостеприимные 
города Росатома».

Сейчас в стране действует несколько проектов, ко-
торые продвигают и делают востребованным позна-
вательный туризм. Инициатива «Научно-популярный 
туризм» появилась в 2022 году как часть программы 
«Десятилетия науки и технологий», она была разра-
ботана по поручению президента. Задача инициати-
вы — не только показать людям интересные места, но и 
сделать науку более открытой, доступной и понятной. 
Чтобы каждый увидел, как устроены исследования из-
нутри.

Минпромторг совместно с Агентством стратегиче-
ских инициатив запустил международный проект «От-
крытая промышленность». Также в стране проводится 
всероссийская профориентационная акция «Неделя 
без турникетов», которую организует Союз машино-
строителей России совместно с Лигой содействия обо-
ронным предприятиям при поддержке мин-
промторга. Предприятия на неделю открыва-
ют свои двери для экскурсий.

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ / 
Российские 
производители 
электротехники 
нарастили производство

Отключились  
от импорта

Арина Максимова

Импортозамещение в российской электротехнике вы-
ходит на новый уровень. Компании готовы предло-
жить большие объемы продукции российского произ-
водства взамен той, что еще недавно закупалась за ру-
бежом.

«Выделяя наиболее успешные кейсы импортоза-
мещения, можно отметить сегменты, не требующие 
глубокой интеграции микроэлектроники, например 
сферу кабелей и проводников — здесь уровень локали-
зации достигает 85—90 процентов», — рассказывает 
Исмаил Исмаилов, заместитель председателя Совета 
молодых ученых Финансового университета при Пра-
вительстве Российской Федерации.

Многие сегменты уже давно чувствуют себя защи-
щенными от импортных комплектующих и техноло-
гий, отмечает Александр Годгильдиев, руководитель 
отдела продаж силовых разъемов «РКБ». «Отмечу 
успешные сегменты: силовые трансформаторы, ком-
плектные распределительные устройства, низковольт-
ные комплектные устройства среднего напряжения, 
системы релейной защиты и автоматики, электроуста-
новочные изделия и некоторые категории низковольт-
ного оборудования», — перечисляет он. Кроме 
того, в РФ неплохо обстоят дела с производ-
ством боксов и удлинителей.
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ПЕРСПЕКТИВЫ / 
Как аграрии 
могут учесть 
глобальное 
потепление

Солнечный 
удар

Ирина Жандарова

В ближайшее время правитель-
ство может утвердить пятилет-
ний план мероприятий адапта-
ции к изменениям климата на 
период до 2030 года. Он станет 
уже третьим, до этого были реа-
лизованы два этапа адаптации, 
рассчитанные на три года.

«Для определения климати-
ческих рисков и ущербов, под-
бора адаптационных меропри-
ятий, а также для оценки их ре-
ализации применяются единые 
методики, разработанные ми-
нистерством», — отметил пер-
вый заместитель министра эко-
номического развития Максим 
Колесников.

Последние десятилетия тем-
пература на планете стреми-
тельно растет. Минувший 2025 
год стал одним из самых теплых 
в истории наблюдений, побив 
очередной температурный ре-
корд. На Всемирной климати-
ческой конференции в Белене 
в ноябре 2025 года эксперты 
пришли к выводу, что удержать 
рост температуры в пределах 
1,5 градуса по сравнению с до-
индустриальным периодом не 
представляется возможным. 
Хотя такая цель была принята 
при утверждении Парижского 
соглашения по климату.

Влияние климатических из-
менений на жизнь людей и эко-
номику России усиливается. 
Тем более что среднегодовая 
температура в стране растет 
в 2,5 раза быстрее, чем в це-
лом по миру. Одна из отраслей 
экономики, на которую силь-
нее всего оказывают влияние 
климатические изменения, — 
сельское хозяйство. Причем 
это воздействие как негатив-
ное, которое приносит вслед 
за собой засухи, нестабильные 
осадки, так и позитивное — уве-
личение сезона, расширение 
благоприятного для сельского 
хозяйства климата в более се-
верные территории. И это спо-
собствует достижению постав-
ленных на государственном 
уровне целей, таких как про-
довольственная безопасность. 

Хотя изменение климата стоит 
рассматривать только как воз-
можность для аграриев, реаль-
ные результаты получат лишь 
те, кто перестроит свою работу, 
пересмотрит графики посевов 
и ассортимент культур, взве-
шенно подойдет к выбору по-
севного материала, адаптирует 
свою работу под происходящие 
изменения.

Плоды севера
Одно из наиболее заметных 

климатических изменений — 
это смещение границ земле-
делия в северные регионы, от-
мечает Сергей Толкачев, д.э.н. 
профессор Финансового уни-
верситета при Правительстве 
РФ. Повышение средних тем-
ператур делает ранее непри-
годные для сельского хозяйства 
территории подходящими для 
выращивания сельхозкультур. 
Это касается, например, неко-
торых районов Сибири.

«В традиционных черно-
земных зонах, таких как Цен-
трально-Черноземный район, 
Поволжье, Юг России, повыше-
ние температур и увеличение 
вегетационного периода потен-
циально способны увеличить 
урожайность. Однако в более 
южных регионах, где и так на-
блюдаются высокие температу-
ры, изменение климата может 
привести к засухам, увеличе-
нию солнечной радиации и те-
пловому стрессу для растений. 
Это может снизить продуктив-
ность и потребовать новых тех-
нологий орошения», — отмечает 
эксперт.

Погода с характером
Изменение климата сопро-

вождается перераспределением 
осадков. В летний период их объ-
ем увеличивается в северных и 
центральных регионах и сокра-
щается в южных, пере-
рывы между дождями 
становятся длиннее. 

Транспорт / Арктике 
нужны железные дороги 
и спутники

Портовый профицит

Алексей Михайлов

На финишную прямую вышла разработка комплекс-
ного проекта развития Арктики и Трансарктического 
транспортного коридора, включая Северный морской 
путь. Предполагается, что уже в этом году проект будет 
представлен на рассмотрение главе государства, сооб-
щил губернатор Мурманской области Андрей Чибис, 
возглавляющий Комиссию Госсовета РФ по направле-
нию «Северный морской путь и Арктика».

Трансарктический транспортный коридор — стра-
тегический инфраструктурный проект России, на-
правленный на создание единой системы транспорт-
ных маршрутов, связывающих регионы Сибири, Ура-
ла и Дальнего Востока с портами Северного морского 
пути (СМП) и выходом на глобальные торговые пути. 
В рамках этого проекта предполагается создать сквоз-
ную логистическую цепочку для поставки грузов из 
регионов Сибири, Урала и Дальнего Востока в Аркти-
ку и обратно, развивать судостроение и портовую ин-
фраструктуру, включая строительство судов ледово-
го класса, оптимизировать перевозки по внутренним 
водным путям страны, в том числе наладить работу 
маршрута «Реки Сибири — Северный морской путь».

Маршрут ТТК пролегает от Санкт-Петербурга че-
рез Мурманск, Архангельск и Северный морской путь 
во Владивосток. В перспективе этот транспортный ко-
ридор призван обеспечить России и партнерам корот-
кий, безопасный и выгодный путь к рынкам Азии, Ин-
дии, Персидского залива и Африки.

Для развития самой северной морской транспорт-
ной артерии России сделано уже очень многое. Грузо-
поток по ней за 2025 год составил более 37 миллионов 
тонн грузов. Это в 9 раз выше, чем десять лет 
назад, но из-за санкций на 360 тысяч тонн 
меньше, чем пару лет назад.

Илья Соболев

Бум строительства ледовых 
арен в России — один из са-
мых наглядных и в то же вре-

мя недооцененных индикато-
ров того, что Континентальная 
хоккейная лига (КХЛ) продол-
жает системно развиваться 
даже в условиях международ-
ной изоляции. При ограничен-
ных внешних контактах именно 
внутренняя инфраструктура 
стала ключевой точкой роста — 
и в этом смысле хоккей сегодня 
демонстрирует, пожалуй, са-
мый последовательный про-
гресс среди игровых видов 
спорта.

За последние 5—6 лет лига 
фактически прошла через ин-
фраструктурную трансформа-
цию. Если еще в начале 2010-х 
заметная часть клубов играла в 
морально устаревших дворцах 
спорта, то сегодня КХЛ стре-
мительно приближается к си-
туации, когда почти все коман-
ды выступают на аренах нового 
поколения. И это не просто об-
новление «оболочки», а смена 
самой логики существования 
клубов.

Арена для каждого клуба
Флагманом этого процес-

са стала «СКА Арена» в Санкт-
Петербурге — крупнейшая для 

игры в хоккей не только в КХЛ, 
но и в мире. Ее трибуны рас-
считаны на 21 530 тысяч зри-
телей. Но важна не только вме-
стимость. Это полностью транс-
формируемое пространство: 
круговой медиакуб, мощная си-
стема света и звука, десятки VIP-
лож и зон гостеприимства, гиб-
кая конфигурация под концер-

ты, шоу и массовые мероприя-
тия. По сути, речь идет о полно-
ценной развлекательной пло-
щадке, где хоккей — ключевой, 
но не единственный продукт.

Важно, что «СКА Арена» не 
единичный проект. За корот-
кий срок в КХЛ сформировался 
«пояс» современных арен вну-
шительной вместимости (10—13 
тысяч зрителей), которые и ста-
ли новой нормой для лиги.

Омская «G-Drive Арена» 
(открыта в 2022 году, 12 011 
зрителей) — показательный 
пример. Арена, на которой до-
машние матчи проводит мест-
ный «Авангард», построена с 
учетом современных требо-
ваний к зрительскому опыту. 
Необычно крутой угол накло-
на трибун обеспечивает от-
личную видимость, продумана 
логистика потоков, миними-
зированы очереди, внедрена 
развитая мультимедийная ин-
фраструктура. При этом ком-
плекс изначально проектиро-
вался как круглогодичный — 
с возможностью проведения 
концертов, выставок и других 
мероприятий. Для Омска это 
стало не просто возвращени-
ем хоккея на новом уровне (на 
время строительства «Аван-

гард» переезжал в подмосков-
ную Балашиху), а перезапу-
ском городской активности во-
круг спорта.

Новосибирская «Сибирь-
Арена» (2023, 11 650 зрителей) 
изначально создавалась в соот-
ветствии с международными 
стандартами и должна была при-
нять вместе с «G-Drive Ареной» 
матчи молодежного ЧМ-2023. 
Турнир по политическим при-
чинам из России перенесли, но 
арена все равно появилась. Те-
перь здесь играет «Сибирь». 
Здесь особое внимание уделено 
телевизионной картинке, каче-
ству льда, логистике команд и 
зрителей. Но не менее важно ее 
градостроительное значение: 
рядом на берегу Оби появился 
современный парк отдыха, от-
крылась новая станция метро.

Екатеринбургская «УГМК-
Арена» (2025, 12 588 зрите-
лей) — одно из самых техноло-
гичных сооружений в стране. 
Гигантский медиафасад, совре-
менная акустика, продвинутые 
световые решения, большой 
центральный экран — все это 
выводит арену за рамки чисто 
спортивного объекта. Для Ека-
теринбурга это не только новый 
дом хоккейного клуба «Авто-
мобилист», но и полноценный 
центр развлечений федераль-
ного уровня.

В ближайшее время к этому 
списку добавится и новый ледо-
вый дворец в Нижнем Новгоро-
де, который станет до-
машним для местного 
«Торпедо».

нацпроект / Цифровые технологии помогают расти экономике  
и улучшают жизнь людей

Загрузка данных

Михаил Калмацкий

Р
азвитие страны сегод-
ня во многом зависит от 
цифровых технологий, 
меняющих производ-
ственные и бизнес-про-

цессы, а также повседневную 
жизнь людей. Их внедрению 
способствует стартовавший в 
прошлом году нацпроект «Эко-
номика данных и цифровая 
трансформация государства». 
Он объединяет ключевые на-
правления высокотехнологич-
ного развития России и создает 
условия для широкого приме-
нения инноваций в различных 
сферах деятельности.

Выполнение мероприятий 
нацпроекта станет одним из 
приоритетных направлений 
цифровизации в этом году, от-
метил в ходе совещания с Мин-
цифры России заместитель 
председателя правительства 
— руководитель аппарата пра-
вительства РФ Дмитрий Григо-
ренко. В числе других ключе-
вых проектов — реализация ве-
домственных программ циф-
ровой трансформации, разви-
тие электронных госуслуг, мес-
сенджера МАХ и платформы  
«ГосТех».

«Чтобы качественно реали-
зовать все запланированные 
до 2030 года проекты цифро-
вой трансформации, важно не 
только следить за выполнени-
ем поставленных задач, но и ду-
мать наперед и менять подход 
к управлению проектами в це-
лом, — отметил Дмитрий Гри-
горенко. — Мы доработали саму 
инфраструктуру управления 
проектами по «цифре». Разра-
ботали конкретные критерии 
эффективности, наметили кон-
трольные точки, которые помо-
гают отслеживать прогресс».

На новый уровень
Цифровая трансформация 

государства включает целый ряд 
направлений: обеспечение бес-
перебойного доступа в интер-
нет, цифровое госуправление, 
кибербезопасность, развитие 
технологий искусственного ин-
теллекта и др.

Основные приоритеты нац-
проекта — выход на новый уро-
вень в госуправлении, эконо-
мике, социальной сфере за счет 
использования данных, расска-
зал «РГ» директор по аналити-
ке АНО «Цифровая экономи-
ка» Карен Казарян. «Для этого 
необходимо продолжать раз-
вивать инфраструктуру, устра-
нять существующие барьеры, 
в частности, регуляторные, а 
также обеспечить доступность 
технологий для всех граждан, 
развитие отечественных реше-
ний и высокий уровень кибер-
безопасности», — перечислил 
эксперт.

Он пояснил, что для разви-
тия экономики, построенной 
на данных, необходимо соз-
дать инфраструктуру новей-
шего поколения. В нацпроекте 
это выражено в поддержке от-
ечественных технологий 5G, 
развитии спутникового интер-

нета и запуске низкоорбиталь-
ных спутников. Также планиру-
ется активное развитие облач-
ных платформ для госорганов и 
бизнеса.

«Самая значимая задача 
нацпроекта — переход от авто-
матизации отдельных процес-
сов к сквозному управлению 
на основе данных во всех от-
раслях, — считает доцент кафе-
дры финансового и инвестици-
онного менеджмента Финан-
сового университета при пра-
вительстве РФ Сергей Тронин. 
— Если раньше целью была про-
сто цифровизация (перевод бу-
маг в PDF), то теперь — создание 
экономики, где данные генери-
руют добавленную стоимость». 

Нацпроект помогает инно-
вациям, пояснил «РГ» эксперт, 
путем создания гарантирован-
ного спроса на высокотехно-
логичные решения через гос-
заказ и установку жестких KPI 
для ведомств.

В качестве примера можно 
привести платформу «ГосТех», 
на которую в 2026 году плани-
руется перевести большинство 
информсистем. Она позволяет 
разработчикам использовать 
готовые сервисные модули, 
сокращая время вывода инно-

вационных госуслуг (Time-to-
Market) в несколько раз. 

В режиме онлайн 
Важное направление нац-

проекта — предоставление ус-
луг населению в цифровом 
формате. Один из примеров та-
кой работы — портал «Госуслу-
ги», число пользователей кото-
рого в конце 2025-го достигло 
120 миллионов человек.

«В 2025 году на портале по-
явилось около тысячи новых 
услуг, а всего там работает бо-
лее 2,6 тысячи федеральных и 
региональных услуг и серви-
сов, — рассказал Карен Каза-
рян. — Наиболее востребованы 
услуги, связанные с повседнев-
ными задачами: запись к врачу, 
оформление документов, по-
лучение выплат, регистрация 
бизнеса».

Среди главных приоритетов 
развития портала «Госуслуги» 
— сокращение сроков оказания 
услуг, переход на проактивный, 
комплексный, персональный 
формат обслужива-
ния граждан в режиме 
онлайн. 
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тренды / Новые хоккейные арены меняют не только КХЛ, но и города

Рецепт со льдом

Внедрение цифровых решений  
в сельском хозяйстве позволяет  
достичь нового уровня  
продовольственной безопасности

А к ц е н т

За д ач а  н а ц п р о е к та  —  о б ес п еч и т ь 

б ес п е р е б о й н у ю  ра б от у  и н т е р н е та  

и  ц и ф р о в о е  го с у п ра в л е н и е

А к ц е н т

С о в р е м е н н ы й  л е д о в ы й  д в о р е ц  —  

э то  с и м в ол  го р о д а  и  м есто  

п р о в е д е н и я  к р у п н ы х  с о б ы т и й

Нацпроект поддерживает запуск 
низкоорбитальных спутников и 
развитие спутникового интернета.

Сегодня уже почти все хоккейные клубы имеют свои обновленные арены для тренировок и проведения матчей.
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Границы земледелия 
будут смещаться 
на север, где раньше 
не выращивались 
сельхозкультуры
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Отключились  
от импорта

В стране достаточно много предприятий по 
производству изделий из полимеров. Есть 
производства по экструзии (один из способов 

формовки. — Прим. ред.) и литью из пластика, отмеча-
ет Николай Тихонов, категорийный директор направ-
ления «Электрика и стройматериалы» онлайн-гипер-
маркета ВсеИнструменты.ру. Эти предприятия выпу-
скают розетки, выключатели, подрозетники, гофру в 
достаточном для российского рынка количестве. Так-
же стоит отметить кабеленесущие системы, основная 
масса этой продукции выходит из ворот российских 
заводов.

Ставка на локализацию
«Главный результат работы последних лет заключа-

ется в том, что отрасль заметно нарастила компетен-
ции: предприятия освоили новые модели производ-
ства, приобрели инженерный и технологический опыт, 
а также начали формировать те знания и практики, ко-
торые раньше в значительной степени приходили из-
вне», — говорит Владимир Евпланов, директор по инду-
стриализации компании «Электрорешения».

Он отмечает, что российские предприятия научи-
лись не только выпускать широкий спектр продук-
ции, но и адаптировать ее под требования рынка, обе-
спечивая приемлемое качество, надежность и доступ-
ность. Это особенно важно для базовых решений, где 
стабильность поставок и производственная независи-
мость становятся ключевыми факторами.

Александр Годгильдиев рассказывает, что доля рос-
сийского оборудования в электроэнергетике растет 
благодаря госпрограммам и фокусу на модернизацию 
ЛЭП и подстанций. Российские производители подго-
товили под эту задачу ретрофит-комплекты (инженер-
ные решения для замены устаревшего оборудования. 
— Прим. ред.), которые успешно применяются в ком-
плектных распределительных устройствах и подстан-
циях для перехода с импортного оборудования на от-
ечественное.

«В публичном сегменте и крупных компаниях с го-
сударственным участием установлены строгие требо-
вания к локализации используемого оборудования и 
программного обеспечения, что создает устойчивый 
спрос на российскую технику», — поясняет Исмаил Ис-
маилов. Совсем другая ситуация на открытом коммер-
ческом рынке, где до сих пор доминируют китайские 
производители, отмечает он.

Все эти тенденции создают на рынке двойственную 
ситуацию с насыщением его электротехнической про-
дукцией. «С одной стороны, в «механических» сегмен-
тах (корпуса, кабель) достигнута высокая степень ло-
кализации, тогда как по «интеллектуальной» начинке 
(микросхемы, контроллеры) сохраняется зависимость 
от импорта, — отмечает Исмаил Исмаилов. — Учитывая 
темпы цифровизации, именно развитие микрочипово-
го направления выходит на первый план».

В ближайшее время произойдет несколько измене-
ний в нормативной базе, которые должны увеличить 
долю отечественной электротехнической продукции. 
С 27 мая минпромторг исключил многие позиции ком-
пьютерной техники зарубежных брендов из списков 
разрешенных для ввоза товаров по параллельному им-
порту, что станет фактором, стимулирующим переход 
на отечественные решения. Также с 1 сентября 2026 
года вводится «технологический сбор» для импорте-
ров, призванный стимулировать отечественное про-
изводство.

Все дело в чипе
Александр Годгильдиев также отмечает, что основ-

ной проблемой является трудность с импортозамеще-
нием высокотехнологичной электронной базы, где за-
висимость от импорта сохраняется на стабильно высо-
ком уровне из-за санкций и отсутствия отечественных 
технологий. К таким проблемным компонентам отно-
сятся микроконтроллеры, силовые полупроводнико-
вые модули, специализированные датчики.

Тем не менее российская промышленность наращи-
вает объемы производства электротехники, разраба-
тывая собственные инновационные решения. В стране 
появляются собственные модифицированные разра-
ботки, которые становятся примером новых подходов 
к производству электротехнических товаров: источ-
ники питания с «впитанным» электролитом, отлича-
ющиеся большей устойчивостью к холоду и повреж-
дениям, облегченная радиоэлектронная аппаратура. 
Также стоит отметить ряд организаций в структуре Ро-
стеха, которые вывели на рынок импортозамещенные 
аналоги зарубежной техники. Такие решения позво-
лили заместить критически важную продукцию в про-
мышленности, строительстве, транспорте (например, 
импортозамещенные силовые установки для железно-
дорожной отрасли) и многих других сферах.

«Россия является одним из лидеров в разработке 
нитрид-галлиевых технологий, которые должны стать 
материалом будущего в производстве электрических 
силовых установок, на производствах все активнее 
внедряются промышленные роботы», — перечисляет 
Исмаил Исмаилов.

Импортозамещение в сфере электроники — это дол-
гий и капиталоемкий процесс, требующий системной 
трансформации рынка и государственных вливаний и 
поддержки, отмечает спикер. В одной только Москов-
ской области реализуется около 30 инвестиционных 
проектов в сфере электроники на сумму 46,8 милли-
арда рублей. Главным индикатором успеха в импорто-
замещении электроники будет не сиюминутный рост 
доли рынка, а способность закрепиться на лидерских 
позициях в новых инновационных сегментах и разви-
вать собственные конкурентоспособные технические 
решения.  �

Поддержка / Как социальная миссия становится 
экономической моделью

Человек в центре внимания
Наталия Зверева,  
директор фонда  

«Наше будущее», заслуженный 
экономист РФ, к.э.н.

Когда мы говорим об иннова-
циях, почти всегда думаем о 
технологиях: искусствен-

ном интеллекте, робототехни-
ке, цифровых платформах. Но 
на практике сильные измене-
ния происходят не только там. 
Они начинаются тогда, когда 
меняется сама логика бизнеса.

Социальное предпринима-
тельство — как раз об этом. Это 
не «бизнес плюс социальная 
функция», а модель, в которой 
социальная задача становится 
центром экономической моде-
ли проекта.

В 2027 году фонду «Наше 
будущее» исполнится 20 лет. 
За это время был пройден 
большой путь вместе с отрас-
лью: от первых предпринима-
телей, которые фактически 
создавали язык социального 
бизнеса, до того этапа, когда 
социальное предприниматель-
ство стало признанной частью 
экономики и государственной 
повестки.

Бизнес приходит на помощь
Ключевая идея социально-

го предпринимательства про-
ста, но очень сильна: социаль-
ная проблема переводится в 
устойчивую бизнес-задачу. Это 
не разовая помощь, а продукт, 
услуга, рабочие места, инфра-
структура. Не благотворитель-
ность, а модель бизнеса, кото-
рому важна экономика проек-
та, он способен выдерживать 
конкуренцию на рынке, расти 
и при этом решать реальную 
социальную задачу.

Именно поэтому социаль-
ные предприниматели работа-
ют там, где напрямую формиру-
ется качество жизни: это заня-
тость людей с инвалидностью, 
уход и реабилитация, образо-
вание, детство, активное долго-
летие, развитие территорий.

Деньги — это не всё
Деньги важны:  гранты, 

льготные займы. Все это нужно, 
но этого недостаточно.

Социальному бизнесу нужна 
экосистема: обучение, методи-

ки, понятные правила, доступ к 
рынку и признание.

В фонде эта система выстра-
ивалась шаг за шагом. Конкурс 
«Социальный предпринима-
тель» находил сильные проекты, 
помогал расти. Образователь-
ные программы, акселерато-
ры, конкурсы «Я меняю мир» и 
«Вектор добра» позволяют дать 
социальным предпринимателям 
необходимые знания и поддерж-
ку. Так же построена системная 
работа: методики, контент, ана-
литика, сопровождение.

Стандарт для отрасли
Отрасль не может расти без 

понятных стандартов. Поэтому 
для нас было принципиально 
важно настроить профессиона-
лизацию.

Новый профессиональный 
стандарт специалиста по управ-
лению социальным воздействи-
ем — это не формальность. Это 
ответ на запрос рынка: сегодня 
уже недостаточно придумать 
хороший проект, нужно уметь 
им управлять, измерять резуль-
тат и принимать решения на ос-
нове полученных данных.

Одним из важных условий 
для получения инвестиций яв-
ляется практика SROI — оценки 
социального возврата на инве-
стиции. Для предпринимателя 
это дает понимание, какой ре-
зультат он создает. Для государ-
ства и партнеров это инстру-
мент принятия решений.

Доверие 
как экономический фактор

Социальная экономика не-
возможна без доверия. И соз-
дание доверительного отноше-
ния к социальным проектам — 
системная задача. Для ее реше-
ния важны реестр социальных 
предпринимателей, знак «Со-
циальный предприниматель», 
открытая информационная 
среда и работа со СМИ.

Отдельно важна настройка 
взаимодействия с потребите-
лем. Проект «Больше, чем по-
купка» — это не столько про 
маркетинг, сколько про из-
менение логики выбора това-
ров и услуг. Человек не толь-
ко приобретает продукт — он 
осознанно выбирает участие 
в решении социальной зада-

чи. И это уже новая культура 
рынка.

Связать всех воедино
Социальное предпринима-

тельство — не альтернатива го-
сударству, а часть государствен-
ной системы развития.

Государство задает правила 
и создает инфраструктуру. За-
дача фонда — быть связующим 
звеном между практикой и си-
стемой, бизнесом и государ-
ством, идеями и работающими 
моделями.

Поэтому так важны совмест-
ные проекты с Минэкономраз-
вития России и работа через 
центры «Мой бизнес».

Когда мы запускали премию 
«Импульс добра», главной за-
дачей было объяснить, что та-
кое социальное предпринима-
тельство.

Сегодня это уже другая исто-
рия. Сектор социального пред-
принимательства можно при-
знать состоявшимся. И это ме-
няет запрос со стороны соци-
ального бизнеса. Теперь ключе-
вые темы — масштабирование, 
кадры, инвестиции, партнер-
ства и аналитика.

Сама премия за это время 
стала не просто наградой, а пло-
щадкой, на которой формирует-
ся повестка отрасли.

Проекты идут в рост
Социальное предпринима-

тельство меняет саму логику 
экономики. Мы начинаем счи-
тать не только выручку, но и че-
ловеческий результат.

Для России это особенно 
важно. Потому что сегодня клю-
чевые задачи страны — развитие 
территорий, поддержка семьи, 
занятость, качество жизни.

Главный вопрос сейчас — не 
в количестве проектов. Глав-
ный вопрос — в качестве роста: 
насколько проекты устойчивы, 
насколько они масштабируемы, 
насколько измерим их эффект, 
насколько они встроены в эко-
номику регионов.

Социальная экономика — 
уже не ниша. Это практический 
инструмент будущего, который 
объединяет предприниматель-
скую энергию, государствен-
ную политику и ответствен-
ность перед обществом. �

Вместимость ледового 
дворца в Нижнем Нов-
городе составит около 

12 тысяч зрителей, а сам ком-
плекс будет включать несколь-
ко ледовых площадок, трениро-
вочные зоны и многоуровневую 
инфраструктуру. Его ввод ста-
нет символической точкой но-
вого отчета: в КХЛ не останет-
ся арен, построенных до 2000 
года, — уникальная ситуация для 
европейского спорта.

Не только спорт
Все эти проекты объединяют 

несколько принципиальных ха-
рактеристик. Во-первых, много-
функциональность: каждая аре-
на способна быстро трансфор-
мироваться под разные фор-
маты — от хоккея до концертов 
мирового уровня. Во-вторых, 
развитая коммерческая ин-
фраструктура — VIP-зоны, ре-
стораны, корпоративные ложи. 
В-третьих, мощные медиаси-
стемы, настроенные под запро-
сы современной публики. И, на-
конец, интеграция в городскую 
среду — новые транспортные ре-
шения, благоустройство, созда-
ние общественных пространств.

Именно поэтому влияние 
этих арен выходит далеко за 
пределы спорта. В Омске, Ново-
сибирске, Екатеринбурге новые 
ледовые дворцы уже стали драй-
верами развития территорий: 
вокруг них формируется биз-

нес, растет стоимость недвижи-
мости, меняется логистика рай-
онов. Это полноценные точки 
роста городской экономики.

Важно и то, что инфраструк-
турный скачок напрямую влия-
ет на экономику самих клубов. 
Новые арены дают принципи-
ально иной уровень доходов: 
увеличивается выручка от би-
летов, развивается VIP-сегмент, 
появляется возможность кру-
глогодичной загрузки за счет 
неигровых мероприятий. В ре-
зультате клубы становятся бо-
лее устойчивыми и менее зави-
симыми от внешнего финанси-
рования.

Символ города
Параллельно идет и неглас-

ная конкуренция регионов. Со-
временный ледовый дворец 
становится витриной города, 
символом статуса и инстру-
ментом привлечения крупных 
событий. Это уже не просто 
спортивный объект, а элемент 
имиджевой политики.

Меняется и сам болельщик. 
Зритель идет на хоккей за мно-

гогранным опытом, который 
включает в себя комфорт, сер-
вис, питание, развлечения, се-
мейное времяпрепровождение. 
Матч становится событием, а 
не только игрой. И именно это 
находит отражение в цифрах.

В регулярном чемпионате 
сезона 2025/26 Континенталь-
ная хоккейная лига установила 
рекорды посещаемости и вы-
шла на первое место среди хок-
кейных лиг Европы по этому 
показателю. Новые арены по-
зволили резко увеличить как 
среднюю аудиторию матчей, 
так и общий зрительский по-
ток. Ряд клубов стабильно игра-
ет при полных трибунах, и ин-
терес к лиге продолжает расти.

При этом эффект инфра-
структурных инвестиций рабо-
тает на перспективу. Современ-
ные комплексы включают тре-
нировочные площадки, базы 
для детско-юношеского спорта, 
условия для развития массово-
го хоккея. Это формирует фун-
дамент для будущих поколений 
игроков и расширяет саму ауди-
торию спорта.

Новая эра хоккея
Контраст с реальностью даже 

10-летней давности буквально 
бросается в глаза. Тогда КХЛ во 
многом уступала ведущим ев-
ропейским лигам по качеству 
арен и зрительскому опыту. Се-
годня картина принципиально 
иная: по уровню инфраструкту-
ры лига не только догнала, но по 
ряду параметров и превзошла 
многих конкурентов.

Это особенно значимо в ус-
ловиях изоляции. Потеря меж-
дународных турниров и огра-
ничение внешней конкуренции 
могли бы замедлить развитие, 
но КХЛ сделала ставку на вну-
треннее качество продукта. И 
именно инфраструктура стала 
главным доказательством эф-
фективности этой стратегии.

Новые арены, рекорды по-
сещаемости, лидерство в Евро-
пе по зрительскому интересу — 
все это складывается в единую 
мозаику. Российский хоккей не 
просто адаптировался к новым 
условиям, но использовал их 
как возможность для переза-
пуска. И сегодняшний инфра-
структурный бум — это не вре-
менное явление, а фундамент 
для следующего этапа роста 
всей лиги. �

Солнечный удар

Проблема не сводится 
только к росту темпе-
ратуры. «Погода ста-

новится менее устойчивой. На-
рушается привычный ритм се-
зонов, осадки все чаще выпада-
ют не тогда, когда они особенно 
нужны растениям, засухи че-
редуются с сильными ливня-
ми, а возвратные похолодания 
весной продолжают оставаться 
серьезным риском», — расска-
зывает кандидат сельскохозяй-
ственных наук, специалист в 
области устойчивого сельского 
хозяйства с применением циф-
ровых технологий Жаннета Во-
логирова.

Неравномерное распреде-
ление осадков — один из самых 
серьезных рисков. «Где-то осад-
ки могут участиться, вызывая 
переувлажнение и проблемы с 
грибковыми заболеваниями, 
а где-то их станет меньше, что 
приведет к засухам. На Север-
ном Кавказе усиливаются про-
цессы эрозии почв из-за более 
частых и интенсивных ливней, 
а также из-за того, что влага не 
успевает впитываться в пересо-
хшую почву», — говорит Сергей 
Толкачев.

Нерегулярные осадки спо-
собны привести к снижению 
урожайности или даже потере 
продуктивности земель в наи-
более южных и засушливых 
регионах, считает Сергей Тол-
качев.

Для растения важно не про-
сто получить осадки в целом. 
Важно, чтобы влага пришла в 
нужную фазу развития расте-
ний, поясняет Жаннета Воло-
гирова.

Водный дефицит влечет за 
собой снижение урожайности, 
рост издержек в сельском хо-
зяйстве и угрозу продоволь-
ственной безопасности страны.

Сильнее всего водному 
стрессу подвержены юг евро-
пейской части страны, Черно-
земье и юг Урала. Причем в 
Краснодарском крае и Ставро-
полье недостаток осадков даже 
способен сказаться на площади 
посевов.

Есть изменения, которые 
требуют от аграриев пересмо-
тра графиков сева и сбора уро-
жая. «Изменение климата ча-
сто приводит к более раннему 
началу весны и более позднему 
наступлению осени», — гово-
рит Сергей Толкачев. Аграри-
ям в таких условиях не стоит 
ориентироваться на традици-
онные графики сева, а больше 
доверять реальной оценке си-
туации. В перспективе некото-
рые южные территории смогут 
выйти на выращивание двух 
урожаев.

Вместе с расширением зон 
земледелия на север появляют-
ся возможности для выращива-
ния культур, которые раньше 
считались нетипичными для 
этих регионов.

«Для животноводства также 
актуальны изменения. Появля-
ется возможность выращивать 
новые виды кормовых культур, 
более продуктивные в условиях 
меняющегося климата», — гово-
рит Сергей Толкачев.

С новым сортом
Потепление способствует 

выращиванию теплолюбивых 
сортов злаков, овощей и даже 
некоторых фруктовых дере-
вьев, считает Сергей Толкачев.

Культуры, которые прежде 
успешно росли в определенных 
регионах, могут начать испы-
тывать трудности. Например, 
пшеница и подсолнечник, тра-
диционно выращиваемые на 
юге, могут потребовать адапта-
ции сортов или изменения сро-
ков посева.

«Гибкость, диверсифика-
ция и работа с адаптирован-
ным семенным материалом — 
основа устойчивого хозяйства 

в новых условиях», — считает 
заместитель председателя ко-
митета Государственной думы 
по аграрным вопросам Юлия 
Оглоблина.

Селекционерам придется 
уделять больше внимания вы-
ведению и внедрению сортов, 
которые способны противосто-
ять засухам, высоким темпера-
турам и другим неблагоприят-
ным факторам, рассказывает 
Сергей Толкачев. А аграриям — 
выбирать отечественные семе-
на, так как они лучше адапти-
рованы к местным климатиче-
ским условиям.

Последнее время в стра-
не ведется целенаправленная 
политика по переходу на от-
ечественные семена. В соот-
ветствии с доктриной продо-
вольственной безопасности 
к 2030 году доля семян отече-
ственной селекции в АПК РФ 
должна достичь 75 процентов. 
В 2025 году доля семенного 
материала сельхозкультур от-
ечественной селекции в Рос-
сии увеличилась с 60,3 до 69,3 
процента. Еще несколько лет 
назад сахарная свекла была од-
ной из самых импортозависи-
мых культур, в 2019 году доля 
семян сахарной свеклы отече-
ственной селекции составляла 
менее 1 процента. А уже к 2025 
году удалось увеличить ее до 19 
процентов.

Семена для дачников
Внимание государства впол-

не справедливо сосредоточе-
но на интересах больших хо-
зяйств и агропромышленных 
предприятий. Их переход на от-
ечественные семена дает наи-
больший результат и заметное 
влияние на укрепление про-
довольственной безопасности 
страны.

Однако Юлия Оглоблина об-
ращает внимание, что в тени 
остались интересы дачников и 
огородников. «Оказывается, в 
последние годы новые сорта не 
регистрируются для садоводов 
и владельцев личных подсоб-
ных хозяйств (ЛПХ)», — гово-
рит она. Причиной этого явле-
ния она называет усложнение 
внесения сортов в Госреестр. 
«Стоимость сортоиспытаний 
может превышать 2,2 миллио-
на рублей на один сорт», — рас-
сказывает Юлия Оглоблина. 
Процедуры регистрации оди-
наковы и для профессиональ-
ного рынка семян, партии ко-
торых измеряются в килограм-
мах и тоннах, и для любитель-
ского, где продают пакетики в 
граммах. Юлия Оглоблина от-
метила, что сейчас создана ра-
бочая группа для решения про-
блемы и подготовлены прото-
кольные поручения правитель-
ству по упрощению регистра-
ции сортов для любительского 
семеноводства.

Адаптироваться к климати-
ческим изменениям аграриям 
могут помочь и цифровые ин-
струменты. Речь идет о вполне 
практических вещах: спутни-
ковом мониторинге, данных с 
беспилотников, анализе состо-
яния посевов по вегетацион-
ным индексам, рассказывает 
Жаннета Вологирова. Эти ре-
шения помогают увидеть про-
блему раньше, чем она станет 
очевидной визуально. В услови-
ях климатической нестабиль-
ности это особенно важно, по-
тому что дает возможность реа-
гировать быстрее и исправлять 
проблему на ранних этапах.

Правильная адаптация, ос-
нованная на научных исследо-
ваниях, внедрении новых тех-
нологий, позволит минимизи-
ровать риски и максимально 
использовать потенциальные 
выгоды от меняющегося клима-
та, считает Сергей Толкачев. �

Главный результат работы последних лет  
в том, что предприятия освоили новые 

модели производства, приобрели  
инженерный и технологический опыт
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Полям не просто нужны осадки, они нужны в определенную фазу роста 
растений.

Наталия Зверева: Главный вопрос — не в количестве проектов. А в том, 
насколько они устойчивы.

У страны хорошие позиции по импортозамещению кабе-
лей, проводов и изделий из пластика, таких как розетки 
и выключатели.
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Новые арены мультифункцио-
нальны и позволяют привлекать 
огромное количество людей на 
спортивные соревнования или 
концерты.
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Изменение климата 
приводит к тому, что 
погода становится 
неустойчивой, ритм 
сезонов сбивается

Селекционеры могут 
помочь аграриям  
и вывести стойкие  
к неблагоприятным 
условиям сорта  
растений
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Лекции у станка

Участники экскурсий на предприятия могут 
увидеть производство изнутри, пообщаться 
с инженерами и мастерами, узнать о востре-

бованных профессиях и перспективах трудоустрой-
ства. Доля промышленного туризма составляет сегод-
ня 3 процента, хотя эксперты оценивают его потенци-
ал в 15 процентов, рассказал зампред Комитета Совета 
Федерации по социальной политике Мохмад Ахмадов. 
Он напомнил, что принят нацстандарт, закрепивший 
общие требования к качеству и безопасности услуг на 
промпредприятиях.

Далеко не все заводы готовы принимать посетите-
лей. Долгое время полный запрет на посещение про-
изводства считался нормой. И сегодня для того, чтобы 
посетители безопасно могли находиться на террито-
рии предприятий, требуется создать инфраструктуру. 
Замминистра экономического развития Дмитрий Вах-
руков высказал мнение, что субсидии, которые минэ-
кономразвития выдает регионам на развитие приори-
тетных направлений туризма, можно направлять и на 
эти цели. А также отметил, что промышленные объек-
ты нужно вписать в туристические маршруты.

Наиболее активно проводят экскурсии на своих 
производствах предприятия Уральского, Приволжско-
го и Северо-Западного федеральных округов. Ураль-
ские регионы развивают маршруты по металлургиче-
ским и горнодобывающим предприятиям. Республика 
Татарстан и Самарская область привлекают туристов 
за счет маршрутов на автомобильные заводы.

Постепенно появляются региональные структуры, 
которые берут на себя организацию экскурсий. В мае 
2026 года в Перми начал работу визит-центр промыш-
ленного туризма. Он помогает всем желающим орга-
низовать экскурсии на промышленные предприятия. 
Около года назад свой визит-центр появился у пред-
приятия «КАМАЗ» в Набережных Челнах. Есть визит-
центр промышленного туризма в Норильске.

«На портале Путешествуем.рф представлены 40 
маршрутов промышленного туризма с полной инфор-
мацией. Мы готовы помочь с продвижением тем, кто 
захочет в них войти. Кроме того, шесть из 66 нацио-
нальных туристических маршрутов — промышлен-
ные», — отметил Дмитрий Вахруков.

Также для развития научно-популярного туризма 
необходима интеграция в более крупные туристиче-
ские форматы, например в национальный туристский 
маршрут «Золотое кольцо», об этом рассказала Юлия 
Бояркина, министр предпринимательства и туризма 
Владимирской области, на международной туристи-
ческой выставке-форуме «ИНТУРМАРКЕТ», которая 
прошла в Нижнем Новгороде.

Промышленные и научные объекты становятся от-
крытыми для туристов. Сегодня российские научные 
центры, обсерватории, некогда секретные лаборато-
рии и даже атомные станции принимают посетителей.

«В рамках программ «Гостеприимные города Ро-
сатома» и «Туры возможностей в атомные города» в 
прошлом году совместно с программой «Больше чем 
путешествие» атомные города посетили более 3500 
человек. За 3—4-дневные поездки они знакомились с 
городами, их местными жителями, возможностями 
для карьеры и комфортной жизни, и уже есть примеры 
переезда в атомные города для учебы и работы», — рас-
сказывает Вита Саар.

Она отмечает, что специфика отдыха последние 
годы изменилась. «Туризм в России сегодня в целом 
приобретает новое звучание — это не просто возмож-
ность для отдыха и перезагрузки. Путешествия по 
стране становятся сильным трансформирующим опы-
том: люди видят масштабы России, знакомятся с ее 
уникальной природой, историей и культурой наро-
дов, узнают о научных и технологических достижени-
ях, своими глазами видят уникальные производства, 
встречаются с учеными в лабораториях, пробуют свои 
способности в творческих и кулинарных мастерских. 
Все это дает возможность не просто проехать по регио-
нам, а прочувствовать, чем они живут, получить новый 
опыт и знания и, если хотите, почувствовать гордость 
за страну, в которой живешь», — говорит она.

В отдельную категорию вырос туризм семей с деть-
ми-выпускниками. Они отправляются в города с хо-
рошими, качественными образовательными учреж-
дениями: смотрят кампусы, встречаются с деканами, 
узнают о программах поступления и гарантиях трудо-
устройства.

«Когда школьники посещают ведущие вузы, кол-
леджи и предприятия региона, у них формируется яс-
ное понимание своего образовательного и карьерно-
го пути. Они видят, какие шаги приведут к профессии 
инженера, биохимика, нейрохирурга или космонавта, 
и осознают, где смогут принести максимальную поль-
зу», — рассказала Оксана Аширова, сооснователь ком-
пании «ПОВУЗАМ».

Промышленный и научно-популярный туризм ста-
новится не просто новым трендом, а важной частью 
современной культуры путешествий. Благодаря под-
держке государства, развитию инфраструктуры и по-
явлению новых туристических маршрутов эти виды 
туризма имеют все шансы занять достойное место в 
структуре внутреннего туризма, способствуя образо-
вательному и культурному развитию регионов. �

АПК / Цифровые решения 
становятся важными 
инструментами аграриев

Рассчитали урожай

Евгения Мамонова

С 2025 года в России действует 
национальный проект «Техно-
логическое обеспечение продо-
вольственной безопасности». 
В документе прописаны на-
правления работы в этой сфе-
ре — от развития собственной 
селекции до подготовки кадров 
для агропромышленного ком-
плекса. В частности, документ 
закрепляет то, что давно стало 
очевидным для отрасли: про-
довольственная безопасность 
— это прежде всего стабильная 
работа отечественного АПК и 
продуманная стратегия его раз-
вития. Не импортные поставки, 
не внешние рынки, а собствен-
ное производство, выстроенное 
на прочном технологическом 
фундаменте.

Путь России к самообеспе-
чению продовольствием за-
нял не одно десятилетие. По 
данным консалтинговой ком-
пании «Яков и Партнеры», с 
2016 года объем производства 
в стране вырос на 69%, а экс-
порт — более чем в два раза. 
Сегодня Россия не только обе-
спечивает себя по большин-
ству ключевых позиций, но и 
уверенно выходит на миро-
вые рынки в роли крупного 
экспортера. Вместе с тем для 
дальнейшего роста одних тра-
диционных методов уже недо-

статочно — отрасль вступает в 
фазу технологического пере-
вооружения.

Эксперты уверены, что до-
стичь нового уровня продо-
вольственной безопасности без 
внедрения новейших цифровых 
решений попросту невозмож-
но. По данным главы минциф-
ры Максута Шадаева, с 2020 
года расходы на цифровизацию 
в сельском хозяйстве ежегод-
но растут в среднем на 11%, а 
по итогам 2024 года, согласно 
данным Росстата, они состави-
ли 13 миллиардов рублей. По 
оценкам аналитиков, потен-
циал внедрения искусственно-
го интеллекта и роботизации 
для российской отрасли в пер-
спективе пяти-восьми лет даст 
прирост от 2 до 3 миллиардов 
долларов. При этом сельское 
хозяйство уже сегодня входит 
в число лидеров по внедрению 
ИИ в стране.

Однако важно понимать, 
что речь идет не просто о новых 
гаджетах и приложениях.

«Главная ошибка — смо-
треть на инновации в сельском 
хозяйстве как на набор отдель-
ных гаджетов: дрон, приложе-
ние для агронома, беспилот-
ный трактор, датчик для коро-
вы, — уверен директор депар-
тамента цифровых и продук-
товых программ Московской 
школы управления «Сколко-
во» Николай Верховский. — В 
АПК происходит куда более 
глубокий сдвиг. Сельское хо-
зяйство превращается из от-
расли, где многое держалось 
на опыте, интуиции и ручном 
контроле, в отрасль, где клю-
чевым фактором становится 
работа с данными. Погода, по-
чва, состояние растений, здо-
ровье животных, расход удо-
брений, траектория техники 
— все это постепенно перево-
дится в цифровой контур. И 
именно там появляется искус-
ственный интеллект».

Современный российский 
АПК уже активно применяет 
несколько групп технологий. 
Первая — точное земледелие. 
Это цифровые карты полей, аг-
ромониторинг, датчики, мете-
останции, спутниковые сним-
ки, дроны, системы анализа со-
стояния посевов. По данным 
минсельхоза, системы точного 
земледелия уже дают реальный 
рост урожайности зерновых и 
позволяют экономить на удо-
брениях, а в 73 регионах стра-
ны созданы цифровые карты 
земель. По расчетам компании 
К2Тех, с помощью информаци-
онных технологий можно сни-
зить затраты на посевной мате-
риал до 25% и при этом повы-
сить урожайность на 10%.

Вторая группа — беспилот-
ная и полуавтономная техни-
ка. В России уже применяются 
тракторы и комбайны с автопи-
лотированием. Такая техника 
использует машинное зрение 
и искусственный интеллект, 
строит траекторию движения и 
способна работать даже в мест-
ности со слабым спутниковым 
сигналом. Третья группа — аг-
родроны, которые применяют-
ся для мониторинга посевов, 
точечного внесения удобрений 
и оценки состояния полей.

Эксперты уверены, что важ-
нейшую роль в цифровом АПК 
играет интернет вещей.

«В сельском хозяйстве IoT-
технологии внедряются в си-
стемах точного земледелия и 
автоматизации теплиц и ферм, 
— поясняет доцент Финансо-
вого университета при Прави-
тельстве РФ Петр Щербаченко. 
— Они позволяют оптимизиро-
вать энергозатраты, внедрять 
предиктивную аналитику в 
процессы технического об-
служивания оборудования и 
устранять «слепые зоны» про-
изводства».

Перспективным направле-
нием остается применение ИИ 
в селекции и биотехнологиях. 
Здесь он помогает работать с 
большими массивами данных: 
генотипами, фенотипами, по-
казателями устойчивости к 
болезням. Все это ускоряет 
вывод перспективных сортов. 
По данным Национального 
центра развития ИИ, на сегод-
няшний день 12% российских 
сельхозпредприятий уже вне-
дрили в свою работу ИИ, а 37% 
планируют сделать это в бли-
жайшее время. По прогнозам 
аналитиков, уже к 2028 году 
более 50% агрохозяйств бу-
дут использовать ИИ в своей 
работе.

Автоматизация неизбежно 
меняет структуру труда в АПК. 
Под замещение в первую оче-
редь подпадают рутинные опе-
рации: механическая обработ-
ка полей, опрыскивание, про-
полка, мониторинг посевов, 
первичная сортировка, часть 
операций на животноводче-
ских комплексах.

«Автоматизация не означа-
ет исчезновения человека из 
отрасли, — говорит Николай 
Верховский. — Меняется сама 
роль работника: на смену тому, 
кто лично выполнял операцию, 
приходят оператор, инженер, 
агроном-аналитик, специалист 
по данным. Поэтому нацпроект 
уделяет особое внимание под-
готовке кадров — современно-
му АПК нужны не только меха-
низаторы, но и люди, умеющие 
управлять данными».

Эксперты уверены, что тех-
нологический суверенитет в 
агропромышленном комплексе 
— это не абстракция, а конкрет-
ный инструмент обеспечения 
продовольственной безопас-
ности. �

Сегодня Россия  
обеспечивает себя 
основными  
позициями  
продуктов питания

Портовый профицит

Однако номенклату-
ра грузов и точки их 
отправления остают-

ся слишком локализованными. 
Это сжиженный природный газ 
компании «НОВАТЭК», нефть и 
нефтепродукты компаний «Газ-
пром нефть», «Лукойл» и НК 
«Роснефть», грузы компании 
«Норникель». Фактически СМП 
не используется для перевозки 
грузов, находящихся на конти-
нентальной части России. Кро-
ме того, Восточный полигон не 
обеспечит перевозки необходи-
мого количества грузов.

«Чтобы поднять грузы к Се-
верному морскому пути, необ-
ходимо построить железные до-
роги, провести дноуглубление, 
а самое главное — разобраться с 
экономикой, определить грузо-
вую базу: что мы можем везти и 
какие преимущества эти пере-
возки предоставят экономике 
нашей страны», — подчеркнул 
вице-премьер Юрий Трутнев.

Эксперты сходятся во мне-
нии, что развитие транспорт-
ной инфраструктуры — в пер-
вую очередь железных дорог — 
ключевой вопрос для стабиль-
ной работы СМП. Уже сейчас 
порты работают с огромной не-
догрузкой: профицит угольных 
терминалов страны составляет 
около 55 процентов, отмечает 
генеральный директор компа-
нии «Универсальная логисти-
ка» Ирина Ольховская. Чтобы 
решить эту проблему, к 2035 
году необходимо нарастить го-
довую провозную способность 

железнодорожных подходов к 
портам до 270 миллионов тонн. 
Особенно это касается Дальне-
го Востока.

Также ключевую роль для 
ТТК играет порт Мурманск, ко-
торый обеспечивает перевалку 
минерального сырья и прочих 
грузов, перевозимых железно-
дорожным транспортом, а так-
же перегрузку продукции с чел-
ночных транспортных судов на 
конвенциональные, отмечает 
руководитель, директор и совла-
делец консультационной компа-
нии «Гекон», член научного со-
вета Российской академии наук 
по изучению Арктики и Антар-
ктики Михаил Григорьев. По его 
мнению, роль порта будет стано-
виться все важнее, ведь он не за-
мерзает круглый год, в отличие 
от балтийских портов.

Помимо этого необходи-
мо учитывать, что сегодня воз-
можность размещать новые пе-
ревалочные мощности в Коль-
ском заливе близка к пределу. 
Это означает, что мощности по 
перевалке борт-в-борт нужно 
переносить в другие защищен-
ные губы западного побережья 
Мурмана — например, в Ура-гу-
бу и Печенгскую губу.

При этом порт Мурманск на-
ходится в сложной ситуации. 
Он вынужден действовать в ус-
ловиях снижения объемов пе-
ревалки грузов и низкой рен-
табельности, которая пример-
но в двое ниже, чем у основ-
ных его конкурентов — Санкт-
Петербурга и портов Черного 
моря. Основная причина этого — 
высокие железнодорожные та-
рифы, «съедающие» прибыль, 
подчеркнул директор Мурман-
ского балкерного терминала и 
Мурманского морского торго-
вого порта Павел Олейник на 
пресс-конференции, посвящен-
ной итогам 2025 года.

Огромную роль в развитии 
Арктической зоны РФ в целом 
играют связь и информация, от-
мечает Надежда Замятина, ди-
ректор Центра арктической и се-
верной урбанистики НИУ ВШЭ 
и профессор факультета город-
ского и регионального развития 
(Высшая школа урбанистики 
имени А.А. Высоковского).

«Во многих районах Аркти-
ки — в основном это северо-вос-
ток — до сих пор нет высокоско-
ростного интернета, — говорит 
эксперт. — Традиционные спут-
ники, находящиеся на высо-

ких геостационарных орбитах, 
не могут обслуживать высокие 
широты. У нас есть проект «Го-
нец», входящий в состав более 
широкого проекта «Сфера». Но, 
грубо говоря, в рамках этого 
проекта у нас десятки спутни-
ков, а нам нужны тысячи. Еще 
один момент — дистанционное 
зондирование. Значительную 
часть информации о ледовой 
обстановке до сих пор мы полу-
чаем по космическим снимкам 
других стран, которые стоят до-
статочно дорого. Некоторые су-
доводители, стремясь сэконо-
мить, получают данную инфор-
мацию с большим перерывом, 
за время которого реальная об-
становка меняется».

Еще один вопрос, который 
можно считать неотложным, 
— медицинское обеспечение. 
На многих территориях, в том 
числе прилегающих к Северно-
му морскому пути, один врач 
на сотни километров, а иногда 
и ни одного врача. Например, 
на Диксоне нет хирурга, а пого-
да там такова, что санитарного 
борта может не быть несколько 
дней, а то и недель. В этой ситуа-
ции больной рискует умереть от 
элементарного нагноения.

«Обычно необходимое коли-
чество врачей рассчитывается 
исходя из численности населе-
ния, и это логично», — добавляет 
эксперт. Но для Арктики стоит 
разработать другой подход. �

В отдельную категорию вырос туризм 
семей с детьми-выпускниками. Они едут  

в города с хорошими, качественными  
образовательными учреждениями
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Мурманский порт может прини-
мать суда даже зимой, так как его 
акватория не замерзает.

Узнавать, что производят крупные предприятия, школьни-
ки могут начинать с раннего возраста.
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Приложение является составной частью 
«Российской газеты» и распространяется  
только в составе газеты
Свободная цена

Автоматизация теплиц и ферм 
позволяет добиться гарантиро-
ванно высоких урожаев.

Загрузка данных
«Активно развивается 
сервис «Жизненные си-
туации». Он объединя-

ет в среднем 17 государственных 
услуг, связанных единой темой, и 
помогает получить их комплек-
сно», — подчеркнул эксперт.

Также в прошлом году шла 
активная работа по развитию 
биометрии. Появились но-
вые сценарии ее применения, 
в том числе — заселение в го-
стиницу без предъявления па-
спорта, подтверждение возрас-
та при совершении покупок, 
подтверждение личности при 
оформлении сим-карт.

Умный помощник
Развитию цифровых ин-

струментов будет способство-
вать внедрение технологий 
искусственного интеллекта. 

В апреле были одобрены клю-
чевые показатели эффектив-
ности (КПЭ) для ведомств на 
2026 год. КПЭ для минпром-
торга — 17,8 процента машино-
строительных предприятий к 
концу года должны быть осна-
щены системами компьютер-
ного зрения. Для минздрава — с 
помощью ИИ должна обраба-
тываться половина маммогра-
фических исследований.

«В здравоохранении ИИ вы-
полняет роль интеллектуально-
го помощника — анализирует 
данные, выявляет отклонения, 
фиксирует динамику, помога-
ет персонализировать подход 
к пациенту», — рассказал «РГ» 
генеральный директор «Визио-
неро» Андрей Лысенко.

Решения на базе ИИ внедря-
ются в экономику, социальную 

сферу и госуправление, добав-
ляет управляющий партнер 
агентства ВМТ Консалт Екате-
рина Косарева: «К примеру, в 
Новосибирской области с по-
мощью ИИ автоматизировали 
процессы приемки документа-
ции по госконтрактам, ответов 
на обращения граждан, предо-
ставления государственных ус-
луг. В Красноярском и Перм-
ском краях и Омской области 
значительно повысился уро-
вень раскрываемости престу-
плений, пресечения админи-
стративных правонарушений».

Встанут на защиту
Активное использование 

данных требует дополнитель-
ных усилий для защиты инфор-
мации. Кибербезопасность в 
условиях масштабной цифро-
вой трансформации государ-
ства превращается в задачу ин-
фраструктурного уровня, счи-
тает генеральный директор 
«САЙБЕР Бизнес Консалтинг» 
Дмитрий Лившин.

Директор координационно-
го центра доменов .RU/.РФ Ан-
дрей Воробьев добавляет, что 
фундаментом устойчивой ин-
фраструктуры интернета вы-
ступает система адресации. 
«Одним из важнейших направ-
лений является повышение 
безопасности доменной инфра-
структуры. Для этого с 1 сен-
тября вводится обязательная 
идентификация администра-
торов доменов через ЕСИА для 
всех операций с ними в нацио-

нальных зонах .RU, .РФ и .SU», — 
рассказал эксперт.

Собственный софт
Согласно целям нацпроекта, 

к 2030 году доля организаций, 
использующих российское ПО 
в системах, обеспечивающих 
ключевые процессы, должна 
достичь 80 процентов. Как со-
общил глава Минцифры России 
Максут Шадаев, объем продаж 
отечественных ИТ-решений и 
услуг в 2025 году вырос на 14,5 
процента — до 5,15 триллиона 
рублей. Количество продуктов 
в реестре отечественного ПО 
превышает 30 тысяч.

«В 2024—2025 годах фокус 
сместился с простого импор-
тозамещения на технологиче-
ское лидерство, — отметил Сер-
гей Тронин. — У нас есть пере-
довые решения в секторе СУБД 
и ОС, которые уже сопостави-
мы с мировыми аналогами по 
производительности. Также 
есть собственный инженерный 
софт, системы для проектиро-
вания сложных объектов, об-
лачные платформы, предостав-
ляющие доступ к мощностям 
для обучения нейросетей».

Дмитрий Лившин отмечает 
также важность инфраструк-
турной части: серийное про-
изводство отечественных ба-
зовых станций, запущенное в 
конце 2025 года, развертыва-
ние гособлака для безопасной 
разработки ПО, инвестиции в 
кибербезопасность и подготов-
ку кадров. � Машиностроительные заводы оснащают компьютерным зрением.
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