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Опыт /  
Новый подход  
к развитию  
детей признан  
в мире

От Минска  
до Пекина

Андрей Кутузов

К 2025 году программа по раз-
витию личностного потенци-
ала и созданию развивающей 
образовательной среды, раз-
работанная при поддержке 
Благотворительного фонда 
«Вклад в будущее», охватила 
пять стран — Беларусь, Казах-
стан, Киргизию, Таджикистан 
и Узбекистан. Там активно 
формируется сеть партнеров, 
в ряде стран уже подготовле-
ны команды преподавателей, 
ресурсные центры и образо-
вательные площадки, которые 
внедряют современные мето-
дики обучения детей.

Цель программы «Развива-
ющая среда» — создание в шко-
лах и детских садах культуры, 
способствующей личностно-
му росту и благополучию уча-
щихся.

На международном уров-
не работа фонда выстроена в 
трех направлениях: развитие 
партнерских сетей, адаптация 
и продвижение методических 
и диагностических инстру-
ментов, а также организация 
взаимодействия исследова-
телей и педагогов доказатель-
ного образования. Внедрение 
программы в соседних стра-
нах включает: подготовку ву-
зовских преподавателей, ру-
ководителей и педагогов школ 
и детских садов, интеграцию 
готовых решений в практиче-
скую деятельность, монито-
ринг и оценку эффективности 
реализуемых программ, раз-
работку и апробацию новых 
решений. Пилотные проекты 
по созданию развивающей об-
разовательной среды в школах 
и детских садах уже запущены, 
при этом в каждом конкретном 
случае требуется кропотливая 
работа по учету социокультур-
ного контекста и особенностей 
правового регулирования каж-
дой из стран.

Комплексное  
сотрудничество

Совместно с Кыргызским 
национальным университе-
том имени Жусупа Баласагына 
(КНУ) с 2023 года реализуется 
дорожная карта по подготовке 
местных педагогических ка-
дров, рассчитанная на период 
до 2026 годa. Создана коман-
да из 23 тренеров и более чем 
60 управленцев, участвующих 
в апробации методик, в про-
грамму вовлечено 13 школ и 
детских садов. КНУ стал чле-
ном исследовательского кон-
сорциума «Развитие личност-
ного потенциала в образова-
нии» и открыл магистратуру 
по одноименной программе. 
В 2025 году обучение по ней 
проходят 30 студентов. Для 
совместной исследователь-
ской работы подготовлен к из-
данию межстрановой тезау-
рус, унифицирующий ключе-
вые педагогические понятия и 
подходы.

Делегации фонда «Вклад в 
будущее» регулярно посеща-
ют университет и школы респу-
блики, проводят стратегиче-
ские встречи и мастер-классы, 
в том числе по работе с детьми с 
ограниченными возможностя-
ми здоровья.

Команда профессионалов
В Казахстане с 2023 года 

действует команда тренеров-
преподавателей, работающих 
над внедрением методик фор-
мирования развивающей сре-
ды. В пилотной группе — 15 
школ и детских садов Коста-
найской области, обучение 
прошли 59 руководителей об-
разовательных организаций. 
Работа ведется совместно с се-
тью ресурсных центров под 
эгидой Национальной акаде-
мии образования имени Ибрая 
Алтынсарина. Участвуют и 
другие вузы Казахстана, в том 
числе Костанайский регио-
нальный университет имени 
Ахмета Байтурсынова и Казах-
ский национальный 
педагогический уни-
верситет имени Абая. 

В Казахстане  
в развивающей  
программе  
участвуют 15 школ  
и детских садов

Михаил Калмацкий

Жизнь в современном мире 
требует от молодого по-
коления новых навыков и 

знаний, позволяющих добиться 
успеха. Создание условий для 
такого образования — важней-
шая задача, которую необходи-
мо решать еще в школе. Поэто-
му одно из ключевых направле-
ний работы Благотворительно-
го фонда «Вклад в будущее» свя-
зано с развитием новых подхо-
дов к обучению, созданием воз-
можностей для раскрытия лич-
ностного потенциала человека.

Направление «Современное 
образование» действует с мо-
мента создания фонда в 2015 
году и сегодня включает три 
программы: «Развивающая 

среда», «Финансовая грамот-
ность» и «Цифровые навыки и 
компетенции».

Изменение среды
Программа «Развивающая 

среда» была запущена в 2018 
году. Ее задача — создавать ус-
ловия для личностного разви-
тия детей и профессионально-
го роста педагогов. «Мы верим, 
что образование — это не про-
сто процесс получения знаний, 
а путь к становлению самосто-
ятельной личности», — поясня-
ет руководитель программы 
Дмитрий Сизарев.

Ключевой акцент сделан на 
обучении педагогов. Програм-
мы повышения квалификации, 
разработанные Московским 
городским педагогическим 

университетом, помогают учи-
телям подготовиться к работе в 
новой парадигме образования, 
обеспечивают передовыми ме-
тодиками и инструментами.

Дело в том, что создание 
развивающей среды предпо-
лагает, во-первых, изменения 
во взаимоотношениях всех 
участников образовательной 
деятельности с акцентом на 
сотрудничество и диалог. Во-
вторых, — личностное и про-

фессиональное развитие руко-
водителей школ и педагогов. 
В-третьих, — изменение содер-
жания образовательного про-
цесса: включение новых ин-
струментов и приемов.

Масштаб работы растет с 
каждым годом. По итогам 2025-
го в программе участвовало 
2300 образовательных органи-
заций из 50 регионов. По раз-
работанным материалам обу-
чалось около 600 тысяч детей и 
подростков. А созданные фон-
дом методики были рекомен-
дованы для внедрения в рамках 
глобальной инициативы ЮНЕ-
СКО и ЮНИСЭФ, направлен-
ной на развитие базового об-
разования для здоровья и бла-
гополучия детей и подростков.

Мастерские роста
 «Развивающая среда» вклю-

чает целый ряд проектов. Напри-
мер, развитие интернет-ресурса 
«Школа возможностей», где раз-
мещены образовательные мате-
риалы: курсы для педагогов, про-
граммы занятий с детьми и т.д. 
Другое направление — форми-
рование сети центров развития 
личностного потенциала (РПЛ) — 
школ и детских садов, работаю-
щих по методологии програм-
мы. В 2025 году в это сообщество 
вошли еще 44 организации, а их 
общее число выросло до 221.

Еще один проект — «Ма-
стерские роста» — рассчитан 
на школы, готовые встраивать 
программу РПЛ во внеуроч-
ную деятельность. В нем уча-
ствует 110 учебных заведений 
из 38 регионов. «Мы наблюда-
ли множество случаев, когда 
«незаметные» ребята выби-
рали для себя лидерскую по-
зицию», — поделилась завуч 
МБОУ «Федоровская СОШ № 
5», ХМАО — Югра Елена При-
блуда.

В рамках программы так-
же поддерживается работа ве-
дущих педагогических вузов и 
колледжей, которые хотят раз-
вивать инновационные обра-
зовательные программы.

Язык цифр
Следующая программа бла-

готворительного фонда, полу-
чившая название «Цифровые 
навыки и компетенции», на-
правлена на то, чтобы сформи-
ровать у школьников интерес к 
новым технологиям и дать им 
необходимые для современно-
го цифрового мира знания.

Ключевой проект програм-
мы — Академия искусственно-
го интеллекта для школьников 
— был запущен в 2018 году. Бла-
годаря ему ученики и педагоги 
осваивают основы машинного 
обучения, алгоритмов ИИ, ра-
боты с большими данными и 
программирования.

Работа Академии ИИ вклю-
чает просветительские меро-
приятия («Урок цифры», «Циф-
ровой ликбез», Всероссийская 
неделя высоких техно-
логий и технопредпри-
нимательства).

Прямая речь / Проекты благотворительного фонда позволяют  
подрастающему поколению раскрыть свои лучшие качества

Создают возможности
Михаил Калмацкий

В 
этом году исполнилось 10 
лет Благотворительному 
фонду «Вклад в будущее». 
За прошедший период ор-
ганизация создала мно-

жество программ и проектов, 
которые помогают воспитанни-
кам детских садов и школьни-
кам развивать свой потенциал 
и обретать новые навыки. Об ос-
новных направлениях работы, 
результатах десяти минувших 
лет и планах на будущее «РГ» 
рассказал исполнительный ди-
ректор фонда Петр Положевец.

Петр Григорьевич, какими 
были первоначальные цели 
фонда десять лет назад и 
что изменилось в его работе 
за эти годы?

Петр Положевец: Когда создавал-
ся фонд, мы точно знали от-
вет на вопрос, зачем. Им была 
наша миссия: «…чтобы люди 
чувствовали уверенность в бы-
строменяющемся мире и могли 
отвечать на вызовы XXI века». 
Мы создавали и продолжаем 
создавать возможности. Сегод-
ня фонд является социальным 
инвестором и активным амбас-
садором человекоцентричных 
практик, персонализированно-
го подхода и инструментов раз-
вития потенциала человека — 
ключевой задачи всех нацио-
нальных проектов.

Сегодня «Вклад в будущее» 
входит в топ-5 благотворитель-
ных фондов страны, имеет ста-
тус СОНКО (социально ориен-
тированной некоммерческой 
организации) — поставщика со-
циальных услуг и получил мно-
жество разнообразных наград в 
сфере благотворительности.

Большая часть работы фон-
да касается образователь-
ных программ.

Петр Положевец: Это действитель-
но так. И здесь мы действуем со-
вместно с нашими партнерами 
из ведущих вузов России, кото-
рые обладают профессиональ-
ными компетенциями во мно-
гих областях, в том числе в соз-
дании и реализации образова-
тельных программ для работы 
с детьми разных возрастов, для 
профессионального и личност-
ного развития педагогов, для 
работы с родителями. Програм-
мы направлены на поддержку 
управленческих команд, педа-
гогов и наставников. Они опи-
раются на серьезную систему 
сопровождения со стороны ко-
манды фонда. Все образователь-

ные ресурсы находятся в сво-
бодном доступе и открыты для 
всех желающих.

Можете привести конкрет-
ные примеры?

Петр Положевец: Ключевой для нас 
является программа «Развива-
ющая среда», которая поддер-
живает различные инициати-

вы регионов по развитию лич-
ностного потенциала учеников 
и учителей, по созданию в обра-
зовательных организациях со-
ответствующей среды. Как ре-
зультат — в 69 процентах школ 
и детских садов, охваченных 
этой программой, образова-
тельная среда стала творческой 
— поддерживающей автономию 

и инициативу ученика. А это 
один из главных факторов, вли-
яющих на академические и лич-
ностные достижения ребят.

Мы также поддержали соз-
дание в регионах центров раз-
вития личностного потенциала. 
Сегодня их 221, в 35 субъектах 
РФ. Они стали лабораториями 
новых методик и практик обуче-
ния и воспитания, которые еже-
годно представляются на Все-
российском слете центров РПЛ.

Пять лет назад мы помогли 
семи заинтересованным вузам 
создать консорциум «Разви-

тие личностного потенциала». 
Сегодня в нем уже 26 вузов, в 
том числе и один зарубежный  — 
Кыргызский национальный 
университет имени Жусупа Ба-
ласагына. Вместе с консорци-
умом мы разработали модель 
первой сетевой магистратуры 
по развитию личностного по-
тенциала в образовании. Всего 
на это направление было выде-
лено 573 бюджетных места. В 
этом учебном году конкурс со-
ставил 4,9 человека на место.

Одно из направлений рабо-
ты фонда — развитие фи-
нансовой грамотности у 
подростков. Чего не хватает 
в этой сфере и как ваша про-
грамма восполняет этот 
пробел?

Петр Положевец: Финансовая гра-
мотность для детей — это не 
столько про умение копить на 
мечту, сколько про формиро-
вание экономического мышле-
ния и ответственности за соб-
ственные решения. Формиро-
вание у детей связи между тру-
дом, деньгами и личным благо-
получием. Программа «Финан-
совая грамотность» помогает 
через игровое обучение, прак-
тические задания и цифровые 
инструменты, развивающие на-
выки планирования и анализа. 
Мы учим детей видеть в деньгах 
не цель, а ресурс, которым мож-
но управлять осознанно.

Программа охватывает воз-
раст от 5 до 18 лет и формиру-
ет культуру финансового пове-
дения. Так появляется не про-
сто «умение копить», а способ-
ность строить финансово устой-
чивое будущее.

Ваш фонд первым в стране 
стал проводить программы 
по финансовой грамотности 
для воспитанников детских 
домов. Каковы результаты?

Петр Положевец: Мы очень гор-
димся этой программой. Ее за-
дача  — сформировать у ребят, 
находящихся на попечении го-
сударства, навыки обращения 
с деньгами и защиты от мошен-
ников, научить простым фи-
нансовым операциям. Экспер-
ты разработали сценарии заня-
тий для трех возрастных кате-
горий на протяжении учебного 
года. Занятия проводят коман-
ды волонтеров из сотрудников 
Сбера и других компаний, ко-
торые прошли обязательное 
обучение. Сегодня у нас 159 та-
ких команд, они рабо-
тают в 78 детских до-
мах в 34 регионах.
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Решение / Образовательные программы помогают подросткам  
обрести необходимые навыки

Сумма потенциалов

Олимпиады по искусственному  
интеллекту для школьников  
помогают им развить свои навыки  
и выбрать будущую специальность
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Творческая среда положительно  
влияет на академические  
и личностные достижения ребят.

Ключевой акцент сделан на обучении педагогов, которым программы повышения квалификации помогают  
подготовиться к работе в новой парадигме образования.
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Построение инклюзивного общества и решение со-
циальных проблем невозможно обеспечить только 
на уровне государственных инструментов и законо-
дательства. Вовлечение в повестку инклюзии может 
быть реализовано только при формировании общей 
ценностной культуры. Многое для этого делает Благо-
творительный фонд «Вклад в будущее». Именно такие 
проекты, как «Добрый новогодний подарок», програм-
ма «Мир открытых возможностей», тиражирование 
модели сопровождаемого трудоустройства людей с 
особенностями развития или опытом сиротства «Все 
получится!», помогают создавать страну, где у каждого 
человека есть возможность строить свою жизненную 
траекторию. 

Партнерство НИЯУ МИФИ и Академии ИИ позволя-
ет десяткам талантливых школьников, которые вовле-
чены в проектную и исследовательскую деятельность в 
области искусственного интеллекта, анализа данных, 
машинного обучения, обсудить свои проекты со спе-
циалистами и, что немаловажно, конвертировать по-
лученный результат в преференции при поступлении в 
ведущие университеты России. 

В 2024 году подходы фонда «Вклад в будущее» к раз-
витию личностного потенциала ребенка и педагога 
были включены в совместный обзор ЮНЕСКО и  
ЮНИСЕФ передовой политики и практики и представ-
лены международному сообществу на симпозиуме в 
Замбии. Позднее партнеры ЮНЕСКО из стран Цен-
тральной Азии собрались в Киргизии, где обсудили эти 
подходы и подтвердили свою готовность внедрять их в 
своих странах.  

Проект Минфина России «Мои финансы» уделя-
ет особое внимание интеграции темы финграмотно-
сти не только в образовательный процесс, но и в про-
светительско-развлекательный контекст. Эти зада-
чи удалось объединить в новом проекте «Каникулы 
с финансовой грамотностью», который мы разрабо-
тали в плотном сотрудничестве с коллегами из Бла-
готворительного фонда «Вклад в будущее» и портала 
«СберСова». Уверены, что с помощью этих материа-
лов участники совместят приятное с полезным: и пои-
грают, и узнают много нового о разумном финансовом 
поведении.  

Один из базовых принципов образования заклю-
чается в том, что педагог никогда не сможет обу-
чить ребенка тому, чем не владеет сам. Вопрос о том, 
как вырастить педагога, который приведет ребен-
ка к благополучию и счастью, прочно стоит на по-
вестке совершенствования российского образова-
ния. Идея развития личностного потенциала в систе-
ме образования была одной из ключевых для фонда 
с самого его основания. Именно на этом стыке общих 
целей стало возможно создание уникального иссле-
довательского консорциума «Развитие личностно-
го потенциала в образовании». Работая с фондом, 
мы воспитываем совершенно новое поколение пе-
дагогов, которые смогут гармонизировать у детей 
достижения и высокие оценки с личным счастьем и 
ощущением благополучия во всем его многогранном 
спектре.  

Взгляд /

Работаем вместе

Деятельность Благотворительного фонда «Вклад 
в будущее» охватывает широкий спектр программ. 
Они дают возможность подросткам улучшить цифро-
вые навыки, обрести финансовую грамотность, под-
держивают детей с ограниченными возможностями 
здоровья, помогают педагогам сформировать в школах 
и детских садах развивающую среду. Все это стало воз-
можным, в том числе, благодаря совместной работе с 
партнерами — российскими и международными органи-
зациями, высшими учебными заведениями из разных 
регионов страны. Их представители отмечают высокую 
значимость таких программ для будущего поколения, 
рассказывают, каких результатов уже удалось достиг-
нуть и как это меняет жизнь детей и взрослых.
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А также включает обучающие программы и 
соревнования (онлайн-курсы, олимпиады, 
марафоны и хакатоны), работу с педагогами 

(бесплатные курсы по переподготовке) и поддержку в 
создании школьных кружков по искусственному ин-
теллекту.

Ежегодно в просветительских мероприятиях Акаде-
мии ИИ участвуют более 5 миллионов обучающихся, а 
ее материалами пользуются более 60 тысяч педагогов. 
В прошлом году 10 тысяч подростков приняли участие 
в соревнованиях академии.

Кружки ИИ
Фонд «Вклад в будущее» ежегодно выступает партне-

ром всероссийской акции «Урок цифры». В прошлом 
году он разработал для нее урок на тему «Искусствен-
ный интеллект: промпт-инжиниринг», в котором при-
няли участие более 3,5 миллиона школьников. В ходе за-
нятия они могли познакомиться с внутренним устрой-
ством нейросетей и процессом обучения моделей. В 
октябре 2024-го один из открытых уроков на эту тему 
провел президент, председатель правления Сбербанка 
Герман Греф. Он рассказал школьникам, как развивает-
ся технология ИИ, какие возможности она открывает и 
как может трансформироваться в ближайшие годы.

Другой всероссийский просветительский проект — 
«Цифровой ликбез» — разместил на своей платформе 
короткие видеоролики от экспертов фонда. В них в до-
ступной форме рассказывается о кибербезопасности и 
правилах поведения в сети. «В 2024 году «Вклад в буду-
щее» стал лидером проекта «Цифровой ликбез». Ролики 
фонда посмотрели более 660 тысяч школьников и более 
28 тысяч педагогов», — отметил генеральный директор 
АНО «Цифровая экономика» Сергей Плуготаренко.

Фонд также выступает партнером Недели высоких 
технологий и технопредпринимательства. В прошлом 
году в ней приняли участие свыше 500 тысяч школьни-
ков и учителей из 79 регионов России.

В 2022 году совместно с МФТИ и Фондом развития 
Физтех-школ был запущен проект «ИИ Старт», помо-
гающий педагогам открыть у себя в школе кружок по 
искусственному интеллекту. За время проекта запуще-
но 285 таких кружков, в которых ежегодно обучается 
около 2 тысяч детей.

Для закрепления навыков технологий ИИ у под-
ростков проводятся различные соревнования, напри-
мер совместный профиль «Искусственный интеллект» 
Национальной технологической олимпиады и Акаде-
мии ИИ. В прошлом учебном году участниками профи-
ля стали более 7,5 тысячи человек.

Управление финансами
В 2017 году стартовала программа «Финансовая 

грамотность» под «зонтиком» которой была создана 
серия просветительских продуктов, объясняющих ос-
новы финансовой грамотности на доступном совре-
менным детям языке. Аудитория программы: дети от 
5 до 18 лет, а также педагоги и родители. В 2024 году в 
совместных проектах и мероприятиях по финансовой 
грамотности участвовали 3,8 миллиона школьников.

«Финансовый мир постоянно усложняется: появля-
ются новые услуги, развиваются цифровые сервисы, 
открываются новые возможности для инвестиций, — 
отметила руководитель программы Нина Осипова. — 
Именно поэтому фонд активно поддерживает инициа-
тивы по повышению финансовой грамотности людей, 
разрабатывая просветительские продукты и инстру-
менты, которые простыми словами объясняют слож-
ные понятия и помогают управлять личными финан-
сами».

Для популяризации финансовой грамотности фонд 
поддерживает различные всероссийские просвети-
тельские проекты, безвозмездно предоставляет мето-
дические материалы для учителей, а также проводит 
собственные конкурсы и проекты для молодежи. В чис-
ле партнерских проектов — всероссийская просвети-
тельская эстафета «Мои финансы», для которой фонд в 
прошлом году предоставил материалы по темам: «Кре-
диты и займы» и «Семейный бюджет» для подростков 
в возрасте 14–18 лет.

Для Всероссийского конкурса технологических 
проектов школьников «Шустрик» были созданы спе-
циальные видеозанятия. «Эксперты программы «Фи-
нансовая грамотность» разработали для участников 
мини-курс «Конструктор бюджета», из которого дети 
узнали, как рассчитать бюджет проекта, привлечь ин-
вестиции и разумно их потратить», — пояснил замести-
тель директора Научного парка МГУ, координатор Все-
российского конкурса «Шустрик» Виталий Морозов.

В рамках партнерского проекта с НИФИ Минфина 
России — «Каникулы с финансовой грамотностью» — 
разработаны и продолжают разрабатываться  матери-
алы для педагогов и вожатых детских лагерей, чтобы 
разнообразить досуг и познакомить подростков 12–16 
лет с миром финансов. В 2024 году был представлен 
первый модуль, который учит ставить финансовые 
цели, составлять бюджет, управлять рисками.

Помощь волонтеров
В 2020 году была разработана особая программа по 

повышению финансовой культуры воспитанников дет-
ских домов. Ее задача — сформировать у ребят навыки 
обращения с деньгами и защиты от мошенников, на-
учить азам финансовой грамотности. Занятия с деть-
ми проводят волонтеры из числа сотрудников Сбера и 
других организаций, прошедшие предварительное об-
учение. В 2024 году в программе участвовало 120 во-
лонтерских команд (более 550 человек).

Программа проводится в 63 городах России, на-
пример в детских домах Московской, Нижегородской, 
Свердловской и ряда других областей. Было зафикси-
ровано улучшение финансового поведения (в разре-
зе навыков) у 30 процентов участников занятий. Дети 
научились лучше идентифицировать вещи, которые 
по праву принадлежат им, осознаннее распоряжать-
ся ими, планировать бюджет и задумываться о рацио-
нальных расходах, а не отдаваться влечению импуль-
сивных покупок. В 2023 году проект «Финансовая гра-
мотность для воспитанников детских домов» занял 
второе место Национальной премии «Наш вклад».

А буквально недавно — в ноябре этого года — прези-
дент России Владимир Путин объявил благодарность 
фонду «Вклад в будущее» за активную благотворитель-
ную деятельность и вклад в развитие системы допол-
нительного профессионального образования. �

Создают возможности
Расскажите об опы-
те работы фонда в 
странах СНГ. С каки-

ми вызовами вы там стол-
кнулись?

Петр Положевец: Фонд начал актив-
ное сотрудничество на междуна-
родном уровне два года назад по-
сле того, как ЮНЕСКО объявила, 
что наши методики по социаль-
но-эмоциональному развитию 
дошкольников и программы пе-
реподготовки учителей в этом 
направлении вошли в список де-
сяти лучших мировых практик, 
рекомендованных всем стра-
нам для внедрения в учебный 
процесс.

Сегодня география наших 
партнеров охватывает Кирги-
зию, Казахстан, Беларусь, Узбе-
кистан, Таджикистан и Туркме-
нистан.

Мы работаем с националь-
ными академиями образования, 
университетами, профильными 
некоммерческими организаци-
ями, местными администраци-
ями, готовим и сопровождаем 

команды тренеров и преподава-
телей, передаем учебно-методи-
ческие материалы для использо-
вания в работе с детьми. Особый 
интерес вызывают наши посо-
бия по социально-эмоциональ-
ному развитию ребенка, а также 
инструменты диагностики и соз-
дания развивающей среды.

Конечно, фонд сталкивает-
ся со сложностями. Свою роль 
играют особенности националь-
ных законодательств, языковой 
барьер, социокультурная спец-
ифика. Например, совместно 
с Кыргызским национальным 
университетом мы адаптируем 
наши инструменты диагности-
ки социально-эмоциональных 
навыков детей под местные осо-
бенности, потому что речь идет 
о другом отношении к эмоциям 
и отличном от российской тра-
диции взаимодействии ученика 
и учителя. На площадке Ферган-
ского государственного универ-
ситета с сентября 2025 года на 
основе наших материалов были 
запущены курсы для студентов 
психолого-педагогических спе-
циальностей, и здесь уже потре-
бовалась помощь переводчиков. 
Чем дальше от границ России, 
тем больше эти культурные ус-
ловия нужно учитывать.

При этом мы находим общий 
язык в главном — в стремлении 

создавать для наших детей новые 
возможности и дарить им луч-
шее будущее. Опираясь на об-
щее наследие советской педаго-
гической школы, мы последова-
тельно достигаем нужных дого-
воренностей и вместе двигаемся 
вперед.

Наша ближайшая задача — 
расширение сотрудничества со 
странами ШОС и БРИКС. Мы 
получили предложение о со-
трудничестве от Пекинского 
педагогического университе-
та, а также начали взаимодей-
ствовать с коллегами из Индии 
и Пакистана. В этой работе есть 
и языковые барьеры, и социо-
культурные. Поэтому мы по-
могаем коллегам с переводом 
на хинди и адаптацией занятий 
по социально-эмоционально-
му развитию детей. Маленькая 
деталь: в одном из сценариев 
упоминаются привычные для 
России яблони и груши, но на-
сколько такие деревья привыч-
ны для ребенка в Индии? Так что 
нам предстоит большая уточ-

няющая и в то же время творче-
ская работа с зарубежными кол-
легами.

Вы проводите для детей про-
граммы по формированию 
цифровых навыков, но, ка-
жется, они и так все умеют. 
Чему вы учите тех, кто за-
частую технически более 
подкован, чем их учителя?

П е т р  П о л о ж е в е ц :  Сегодняшние 
дети легко осваивают интерфей-
сы, но настоящая грамотность — 
это не про «нажимать кнопки», 
а про «задавать правильные во-
просы». Мы обучаем не просто 
пользоваться технологиями, а 
понимать их: видеть за кодом 
логику, за алгоритмом — цель, а 
за данными — смысл. Это крити-
ческое мышление, умение отли-
чать правду от фейка. Техноло-
гия — это инструмент, а цель всег-
да определяет человек.

И здесь именно человече-
ское становится нашим глав-
ным преимуществом. За 10 лет 
работы фонда мы убедились: 
технологии меняются, а веч-
ные ценности остаются. ИИ мо-
жет проанализировать данные, 
но не проявит эмпатию. При-
веду слова члена экспертного 
совета нашего фонда, академи-
ка РАО Татьяны Черниговской: 
«Творчество, способность са-

мому создавать еще никогда не 
бывшее только силой мысли и 
духа — вот что отличает нас от 
соседей по планете, а вовсе не 
дополнительные десятки мил-
лиардов нейронов, обеспечи-
вающих перебор операций все 
с большей скоростью».

Мы считаем, что наша мис-
сия — дать детям тот самый вклад 
в будущее: не только знания, но 
и моральный компас, веру в их 
потенциал и понимание, что са-
мые прорывные решения рожда-
ются из стремления сделать мир 
лучше.

Инклюзивная культура — 
это просто модное веяние 
или революция в обществен-
ном сознании? Какие «взрыв-
ные» идеи вашего фонда мо-
гут изменить жизнь людей?

П е т р  П о л о ж е в е ц :  Инклюзивная 
культура — не модное веяние и не 
революция. Она — в самой серд-
цевине российской традиции, 
в нашем историческом укла-
де. Мы всегда слышим тех, ради 
кого работаем. Принцип «Ниче-
го для нас без нас» лежит в осно-
ве всех наших решений. И, ко-
нечно, все, что мы делаем, невоз-
можно без наших партнеров — в 
государственном и некоммерче-
ском секторе, научных и образо-
вательных учреждениях, обще-

ственных организациях и инсти-
тутах развития.

Мы все помним сказку «Цве-
тик-семицветик», где можно 
оторвать лепесток, загадать же-
лание — и чудо свершится. Но в 
жизни настоящие изменения 
происходят не по волшебству, 
а благодаря ежедневным, упор-
ным, порой незаметным усили-
ям множества людей. Именно 
они создают поддержку для де-
тей с особенностями здоровья и 
их семей.

Мы видим свою миссию в том, 
чтобы быть ресурсной опорой 
для этих усилий. Чтобы дети во-
время получали качественную 
помощь, мы развиваем гранто-
вые программы «Добрый ново-
годний подарок» и «Мир откры-
тых возможностей». Чтобы педа-
гоги имели современные методи-
ческие инструменты, поддержи-
ваем проект Ассоциации инклю-
зивных вузов. Чтобы ребята из 
детских домов росли в атмосфе-
ре семейного тепла, участвуем в 
программе альтернативной опе-
ки «Детские деревни SOS». А что-
бы семьи, воспитывающие детей 
с тяжелыми нарушениями пове-
дения, могли жить полноценной 
жизнью, создаем новые серви-

сы поддержки в проекте «Снова 
вместе».

Инклюзивная культура — это 
не вспышка моды. Это возвраще-
ние к подлинным основам чело-
вечности: уважению и вере в то, 
что каждый человек ценен.

Какие самые живучие мифы 
об инклюзии вам удалось раз-
рушить и как вы это сделали?

Петр Положевец: Наверное, самый 
устойчивый миф — что молодой 
человек, получивший образо-
вание по адаптированным про-
граммам, не сможет работать 
эффективно.

Проект «Все получится!», ко-
торый реализуется при стратеги-
ческой поддержке нашего фон-
да, этот миф разрушает каждый 
день. В основе проекта — техно-
логия сопровождаемого трудоу-
стройства. Это не просто помощь 
в поиске работы, а целая систе-
ма: молодой человек с особенно-
стями здоровья или инвалидно-
стью получает профессиональ-
ные навыки, учится проходить 
собеседования, адаптировать-
ся в коллективе. А работодатель 
встраивает инклюзивные прин-
ципы в корпоративную культу-
ру и видит, что это действитель-
но работает и для людей, и для 
бизнеса.

Сегодня проект действу-
ет уже в 15 регионах страны. 
Ежегодно поддержку получа-
ют более тысячи молодых лю-
дей, и более трехсот из них на-
ходят первую стабильную ра-
боту — ту самую, которая меня-
ет жизнь.

Мы видим, что работа при 
поддержке неравнодушных лю-

дей возможна. Мы умеем это де-
лать, и самое важное, делимся 
этим знанием с другими.

Ваше сообщество педаго-
гов — это в большей степени 
«армия исполнителей» про-
грамм или «клуб единомыш-
ленников», который уже жи-
вет своей жизнью и генериру-
ет идеи?

Петр Положевец: Для нас было осо-
бенно важно уйти от модели 
взаимоотношений с участни-
ками, которую можно условно 
назвать «создатель — исполни-
тель». Мы обсуждаем с сообще-
ством развитие личности в об-
разовательной среде и ищем 
варианты того, как это может 

быть реализовано на практике. 
Поэтому наши педагоги точно 
не «армия исполнителей». Мы 
скорее стремимся к созданию 
совместности, близкой к клу-
бу, но не единомышленников. 
Для нас ценным является воз-
можность иметь и высказывать 
разные точки зрения, участво-
вать в свободной дискуссии, не-
зависимо от того, какую роль в 
программах и проектах играет 
ее участник, проявлять иници-
ативу. Так, сами участники при-
няли решение о том, что важно 
встречаться не только онлайн, 
но и вживую, и организовали 
педагогические экспедиции для 
знакомства с опытом детских 
садов и школ. В прошлом году 
педагоги программы «Развива-
ющая среда» объединились в 
межрегиональные обучающи-
еся сообщества по актуальным 
для себя проблемам, провели 
исследования, предложили ре-
шения. В одном из таких сооб-
ществ участники исследовали 
рефлексивную культуру педа-
гогов и ее влияние на профи-
лактику эмоционального выго-
рания и разработали сценарии 
рефлексивных встреч для под-
держки коллег.

Баланс между управлением 
и свободным развитием обеспе-
чивается благодаря ценностям, 
которые разделяет сообщество. 
Это прежде всего диалог, дове-
рие, созидание, принятие разно-
образия.

Ваш фонд работает, чтобы 
изменить мир. Так каким 
вы видите этот мир через 
10 лет?

Петр Положевец: Это будет мир, в 
котором у каждого человека бла-
готворительность станет нрав-
ственной потребностью. Ведь не 
важно, сколько ты жертвуешь — 
миллион или один рубль, не важ-
но, что ты жертвуешь — время, 
знания, навыки, свои компетен-
ции, важно, что ты жертвуешь, 
понимая, зачем и ради чего ты 
это делаешь. И это будет мир, в 
котором все будут понимать, что 
в социальных проектах охваты 
важны, но гораздо важнее — со-
циальные эффекты. И еще: в цен-
тре процесса остаются учитель 
и ученик, а ИИ станет помощни-
ком для обоих — и для ученика, и 
для учителя в достижении общих 
целей. �

В 2024 году ролики о кибербезопасности 
и правилах поведения в интернете   

посмотрели более 660 тысяч школьников  
и более 28 тысяч педагогов

Программа повышения финансовой  
культуры воспитанников детских домов  

помогает сформировать у ребят  
навыки обращения с деньгами
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Петр Положевец: За 10 лет работы  
фонда мы убедились: технологии  
меняются, а ценности остаются.
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«Концепция развивающей среды уникальна. 
В Казахстане есть модернизации, новое со-
держание обучения, подготовка кадров, но в 

появившихся комфортных, эргономичных школах по-
рой не хватает наполнения. Того, что туда можно дать 
помимо контентной, предметной части базовых зна-
ний. И как раз концепция личностного развития и соз-
дания развивающей среды — это тема, которая сейчас 
внедряется», — отметила главный научный сотрудник 
Института непрерывного педагогического образо-
вания Национальной академии образования имени 
Ибрая Алтынсарина Алмагуль Мухадмеханова.

Партнеров становится больше
В Беларуси в рамках сотрудничества с местным об-

разовательным фондом «Новая школа» в 2024 году в 
обучающую программу для педагогов был интегриро-
ван модуль «Социально-эмоциональные навыки в пе-
дагогической практике», разработанный экспертами 
фонда. Он помогает учителям развивать эмоциональ-
ный интеллект и навыки коммуникации.

В Узбекистане на базе Ферганского государствен-
ного университета появилась команда из 20 препода-
вателей, адаптирующих материалы программы «Раз-
вивающая среда». Для более чем 120 студентов психо-
лого-педагогических специальностей запущен курс по 
социально-эмоциональному развитию детей, а на базе 
университета готовится открытие специализирован-
ного ресурсного центра и запуск учебной программы 
для воспитателей детских садов региона.

«Обучение стало настоящим профессиональным 
открытием, — поделилась старший преподаватель ка-
федры психологии Ферганского государственного уни-
верситета Элеонора Мирзажонова. — Мы с коллегами 
увидели, как по-новому можно говорить о потенциале 
ребенка — системно, научно и в то же время в приклад-
ном ключе».

 Фонд также ведет коммуникацию с Академией об-
разования Таджикистана о запуске отдельной про-
граммы для педагогов по формированию личностно-
развивающей среды и социально-эмоционального 
благополучия учащихся.

Передовые форматы
В феврале 2025 года стартовало онлайн-обучение 

для специалистов из более чем 30 образовательных и 
научных организаций пяти стран СНГ, направленное 
на передачу методик и технологий, применяемых фон-
дом. За два месяца участники познакомились с науч-
ными концепциями развития личностного потенциа-
ла и получили прикладные инструменты для практи-
ческой работы. Курс стал хорошим стартом для новых 
международных исследовательских проектов.

Одновременно завершилось семинедельное обу-
чение педагогов Киргизии по программе повышения 
квалификации. В нем участвовали 47 преподавателей 
и магистрантов КНУ имени Жусупа Баласагына, про-
шедшие занятия по диагностике и развитию социаль-
но-эмоциональных навыков школьников.

Новые горизонты
Важная задача для фонда — расширение географии 

сотрудничества, в том числе за пределами стран СНГ. 
Речь идет о государствах БРИКС и ШОС.

Одним из знаковых событий этого года стало уча-
стие делегации фонда в Международной конференции 
Global Smart Education в Пекине и выступление с до-
кладом, в котором был поднят вопрос о влиянии искус-
ственного интеллекта на когнитивное и эмоциональ-
ное развитие человека. Это дало старт сотрудничеству 
фонда с Пекинским педагогическим университетом по 
актуальной тематике применения ИИ в образовании.

В октябре 2025 года представители университе-
та посетили организованный фондом IV Слет центров 
развития личностного потенциала и амбассадоров 
РПЛ в Калининграде, где были достигнуты стратеги-
ческие договоренности по ряду проектов. Фонд также 
ведет переговоры с коллегами из Индии, Туркмениста-
на и Пакистана — и в 2026 году рассчитывает выйти на 
конкретные практические проекты сотрудничества.

Таким образом, программы фонда «Вклад в буду-
щее» активно выходят за пределы России, объединяя 
педагогов, исследователей и управленцев из разных 
стран. При этом флагманской выступает тема разви-
вающей среды, которая создает основу для нового ка-
чества образования, где внимание уделяется не только 
академической успеваемости, но и комплексному бла-
гополучию каждого ребенка.

Развитие международной партнерской сети помо-
гает не только обмениваться лучшими практиками, но 
и выстраивать стратегию гуманизации образования. 
Такие инициативы дают возможность формировать 
общее культурное и образовательное пространство, 
где ключевыми ценностями остаются человек, его раз-
витие и внутренняя гармония. �

Арина Максимова

Некоммерческие организа-
ции оказывают значитель-
ное влияние на решение со-

циальных проблем и повыше-
ние качества жизни уязвимых 
слоев общества. Однако и са-
мим НКО тоже нужна поддерж-
ка. Программа «Вместе» фонда 
«Вклад в будущее» объединяет 
инициативы, направленные на 
развитие системы благотвори-
тельности в России и повыше-
ние финансовой устойчивости 
некоммерческих организаций.

Для достижения этой цели 
необходимо развивать инфра-
структуру благотворительно-
сти, создавать инструменты 
для взаимодействия доноров и 
социально ориентированных 
НКО, проводить специальные 

программы и акции по сбору 
пожертвований. Программа 
«Вместе» выполняет эти зада-
чи, используя разные инстру-
менты: электронную площадку 
для взаимодействия доноров и 
благополучателей, конкурс со-
циальных проектов, программы 
помощи НКО в вопросах цифро-
визации, проекты улучшения 
материальной базы социальных 
учреждений и др.

«Результатом нашей работы 
становится укрепление потен-
циала некоммерческого секто-
ра и расширение возможностей 
помощи тем, кто в ней нуждает-
ся. Вместе мы строим будущее, 
где благотворительность ста-
новится неотъемлемой частью 
жизни общества», — говорит Ев-
гения Вахрутдинова, руководи-
тель программы «Вместе».

Деньги на проект
Даже самый скромный вклад 

волонтера имеет значение. Ведь 
благодаря маленьким искрам 
доброты начинаются те преоб-
разования, которые ведут к бо-
лее отзывчивому и справедли-
вому обществу.

Чтобы поддержать волон-
терскую деятельность, фонд 
«Вклад в будущее» проводит 
конкурс социальных проектов. 
В нем могут участвовать пред-
ставители волонтерских ко-
манд, претворяющие в жизнь 
актуальные социальные проек-
ты и добившиеся хороших ре-
зультатов. Участие может быть 
как индивидуальным, так и ко-
мандным. На момент подачи 
заявки проект должен реали-
зовываться не менее шести ме-
сяцев.

Отобранные по результа-
там конкурса проекты получа-
ют финансирование, информа-
ционную и методическую под-
держку от ведущих организа-
ций и экспертов в сфере бла-
готворительности. В прошлом 
году такую помощь получили 
36 волонтерских команд. В но-
ябре 2025-го станут известны 
победители очередного кон-
курса, проектам которых бу-
дет оказана поддержка уже в 
2026 году.

Привычка помогать
В эпоху, когда технологии 

правят миром, цифровизация 
становится не просто модным 
трендом, а ключом к успеху 
любого, в том числе благотво-
рительного, дела.

У программы «Вместе» есть 
высокотехнологичный сер-
вис — Благотворительная плат-
форма СберВместе. Она дает 
людям возможность регуляр-
но совершать добрые дела и 
поддерживать проекты НКО 
со всей России, работающие в 
разных направлениях: помощь 
детям, взрослым, а также при-
роде и культуре.

Электронная площадка пре-
доставляет возможность част-
ным и корпоративным благо-
творителям выбрать наиболее 
подходящие им истории и ак-
ции для пожертвований среди 
проектов проверенных фон-
дов. По результатам 2024 года 
на платформе было собрано 
418 миллионов рублей. А все-
го на поддержку НКО в рамках 
специальных акций и проектов 

программы было направлено 
более 600 миллионов рублей.

Работа платформы помо-
гает сделать благотворитель-
ность ежедневной привычкой 
миллионов людей. В планах 
фонда  — собрать на платформе 
80 процентов всех российских 
некоммерческих организаций, 
соответствующих требовани-
ям программы.

Кроме того, «Вместе» по-
могает российским НКО ов-
ладеть цифровыми техноло-
гиями. Эту миссию выполня-
ет специальная акция «Коли-
бри», в рамках которой орга-
низуется конкурс «Лидеры 
социальной индустрии». На 
первый конкурс в 2024 году 
было подано 192 заявки. По-
бедителями стали представи-
тели 15 некоммерческих ор-
ганизаций, получившие воз-
можность пройти бесплатное 
обучение по программе «Циф-
рова я трансформация биз-
неса» от СберУниверситета. 
Конкурс позволяет выбрать и 
поддержать лучшие проекты 
и инициативы по цифровиза-
ции НКО. Это могут быть он-
лайн-платформы, мобильные 
приложения для мониторинга, 
разработки на базе ИИ, техно-
логии геолокации, виртуаль-
ной и дополненной реально-
сти, чат-боты, голосовые по-
мощники и ассистенты по ав-
томатизации рутинных задач.

Три лучших проекта по ито-
гам обучения получают под-
держку от ведущих экспертов 
цифровой трансформации — 
партнеров программы.

Добро приходит в дом
В прошлом году программа 

«Вместе» пополнилась акцией 
«Добрый дом». Ее задача — ре-
монт и модернизация социаль-
ных учреждений в удаленных 
регионах России. Акция при-
звана улучшить условия прожи-
вания детей и молодых людей с 
опытом сиротства, особенно-
стями развития, ограниченны-
ми возможностями здоровья, 
инвалидностью.

Этот проект финансирует-
ся за счет личных пожертво-
ваний топ-менеджеров Сбера, 
региональных бизнесов и ко-
манд территориальных бан-
ков. В 2024 году общий бюд-
жет акции составил 94,5 мил-
лиона рублей. На эти средства 
удалось отремонтировать и мо-
дернизировать Тепикинскую 
школу-интернат в Волгоград-
ской области, Орловский спе-
циальный реабилитационный 
дом-интернат для детей в Сара-
товской области, дом-интернат 
«Ягодка» в Камчатском крае. 
Другие насущные задачи в рос-
сийских регионах помогает ре-
шить акция «Одним сердцем». 
В рамках этой программы фонд 
совместно с корпоративными 
клиентами банка финансиру-
ет инициативы НКО, направ-
ленные на решение актуальных 
социальных проблем. Помощь, 
к примеру, получают проекты 
социальной поддержки людей и 
защиты граждан, включая лиц 
с ограниченными возможно-
стями здоровья. А также про-
екты профилактики заболева-
ний и охраны здоровья, разви-
тия научно-технического и ху-
дожественного творчества де-
тей и молодежи, образования 
и просвещения, охраны окру-
жающей среды. Фонд выделяет 
25 процентов от общего бюд-
жета, а 75 процентов поступа-
ет от корпоративных клиентов 
банка. �

Задача / Дети с ограниченными возможностями здоровья могут развивать  
свои способности и стать полноправными членами общества

К школе готовы
Евгения Мамонова

Е
ще каких-то пару десяти-
летий назад люди с огра-
ниченными возможностя-
ми здоровья (ОВЗ) оказы-
вались за рамками социу-

ма, но сегодня ситуация меня-
ется. Все чаще они ведут актив-
ную социальную жизнь наравне 
с остальными. Эти позитивные 
изменения происходят не сами 
по себе, а благодаря целому ряду 
программ, которые реализуют 
государство и бизнес.

Пример такой работы — про-
екты Благотворительного фон-
да «Вклад в будущее», которые 
направлены на формирование в 
России инклюзивной среды, по-
зволяющей детям и молодым 
людям с опытом сиротства или 
с ОВЗ максимально раскрывать 
свой потенциал и жить самостоя-
тельно, насколько это возможно.

«Мы считаем, что многооб-
разие и различия между людь-
ми — это не проблема, а ресурс 
для жизни, — отмечает директор 
программы «Инклюзивная сре-
да» Инна Ширшова. — Каждый че-
ловек обогащает своей индиви-
дуальностью наше настоящее и 
будущее. Мы уверены: включать 
каждого человека в позитивную 
социальную жизнь и экономи-
ку — важно для движения вперед 
и прогресса».

Работа фонда в этой сфере 
выделена в отдельное направле-
ние —  «Инклюзивная среда». Это 
пул программ и проектов, кото-
рые должны увеличить число ка-
чественных сервисов для особен-
ных детей, создать условия для 
профессионального и личност-
ного развития педагогов и сфор-
мировать инклюзивную среду в 
обществе.

Чудо под Новый год
Одна из программ этого на-

правления — «Добрый новогод-
ний подарок». Вот уже 10 лет еже-
годно в декабре и январе фонд 
предлагает подарить тем, кто 
особо нуждается в поддержке и 
заботе, новые возможности. Из 
собранных и удвоенных Сбер-
банком средств формируется 
фонд грантового конкурса, под-
держивающий проекты неком-
мерческих организаций (НКО), 
чьи специалисты  помогают де-
тям осваивать необходимые на-
выки: общения, поведения, жиз-
ни в быту, самореализации.

Так, в преддверии 2025 года на 
Благотворительной платформе 
СберВместе усилиями неравно-
душных людей было собрано 25 
миллионов рублей. Эти пожерт-
вования были удвоены банком 

и дополнены средствами фонда. 
В итоге профессиональные, ото-
бранные по конкурсу НКО из 25 
регионов России получили на 
свои проекты 68,5 миллиона ру-
блей. На эти средства организо-
вано 80,7 тысячи развивающих 
занятий для 1726 детей.

Один из таких проектов в Ли-
пецке помогает детям с аутизмом 
раскрыть таланты и найти свое 
место в этом мире. Другой — «Рас-
свет» из Иркутска — социализи-
рует детей с аутизмом, учит их 
находить общий язык с окружа-
ющими. А спортивный клуб «Без 
границ» в Кирове дает возмож-
ность особенным детям проявить 
себя в единоборствах, укрепить 
здоровье и силу духа.

За каждой цифрой выделен-
ных средств стоят реальные 
истории: дети и семьи, которым 
поддержка дает новое будущее. 
«Мы часто не задумываемся, на-
сколько важны такие семьи для 
общества, — говорят в фонде. — Их 

благополучие влияет на каждого 
из нас. Когда семья, где растет 
ребенок с особенностями раз-
вития, получает поддержку, она 
становится крепче. Это значит, 
что общество становится друже-
любнее для разных людей, а мы 
все — добрее и отзывчивее».

Комплексный подход
Некоторые семьи, воспиты-

вающие детей с аутизмом и со-
путствующими поведенчески-
ми трудностями, могут сталки-
ваться с ограниченной включен-
ностью в социальные процессы. 
Это, в свою очередь, может вли-
ять на их повседневную жизнь. 
Возможности получения образо-
вания детьми с такими особенно-
стями варьируются, а в будущем 
им может потребоваться под-
держка со стороны семьи и госу-
дарственных институтов. 

Чтобы помочь таким семьям 
вернуться к активной социаль-
ной жизни, команда проекта 

«Снова вместе» разрабатывает 
сервис, который предлагает но-
вый подход к работе с тяжелым 
поведением у детей с аутизмом. 
Его особенность в том, что анти-
кризисные меры направлены не 
только на ребенка, а на всех чле-
нов семьи, которым мультидис-
циплинарная команда специа-
листов помогает формировать 
эффективные стратегии поведе-
ния и жизнеустройства.

Такой подход дает результаты. 
В 2024 году в проект вошли пер-
вые шесть семей, и по итогам года 
работы со специалистами у детей 
снизилась частота проблемного 
поведения, а также уменьшилась 
тревожность и кризисное состоя-
ние у членов семей.

Наравне со всеми
Сегодня многие дети с ОВЗ не 

могут учиться совместно со сво-
ими сверстниками и вынужден-
но находятся на надомном обу-
чении. Однако, по мнению экс-
пертов, значительное число та-
ких детей вполне могло бы посе-
щать учебные заведения, если в 
раннем и дошкольном возрасте 
вести работу, направленную на 
психологическую подготовку ре-
бенка к школе, с одной стороны, 
и подготовку школьной среды 
и педагогов для работы с особы-

ми детьми, с другой. Создать та-
кую ситуацию стремится благо-
творительная программа «Мир 
открытых возможностей». Ее 
цель — поддержать проекты НКО, 
которые помогают детям с осо-
бенностями ментального разви-
тия или опытом сиротства под-
готовиться к школе, научиться 
общению и социальному взаи-
модействию. Эксперты уверены, 
что формирование учебного по-
ведения имеет огромное значе-
ние для таких детей. В этом году 
накануне 1 сентября 24 НКО из 
16 регионов России получили бо-
лее 60 миллионов рублей на реа-
лизацию проектов, которые по-
могают особенным детям подго-
товиться к школе. Это самая мас-
штабная поддержка за всю исто-
рию программы.

«Особое внимание в програм-
ме уделяется работе со всеми 
участниками образовательного 
процесса: мы поддерживаем про-
екты, которые помогают родите-
лям и законным представителям 
освоить эффективные методики 
поддержки детей, а педагогам — 
повысить свою профессиональ-
ную квалификацию», — отмечают 
в фонде «Вклад в будущее».

Быть нужным
Когда дети с особенностя-

ми развития подрастают, перед 
ними встает вопрос поиска сво-
его места в этом мире. Найти ту 
самую работу, которая даст воз-
можность быть самостоятель-
ным, полноправным членом об-
щества, — задача трудновыпол-
нимая.

И здесь на помощь приходит 
проект «Все получится!», миссия 
которого создать возможности 
для молодых людей из уязвимых 
групп, в том числе с инвалидно-
стью, найти и сохранить работу 
на рынке труда при поддержке 
неравнодушных людей.

В основе проекта — технология 
сопровождаемого трудоустрой-
ства. Молодой человек, опира-
ясь на свои сильные стороны и 
поддержку наставников, психо-
логов, коучей, в процессе про-
фессиональных проб приобрета-
ет нужные компетенции, учится 
искать работу и входить в трудо-
вой коллектив. Компания же, со 
своей стороны, формирует ин-
клюзивную команду, набирает 
эффективных сотрудников, по-
вышает вовлеченность всей ко-
манды.

Ежегодно более тысячи моло-
дых людей получают поддерж-
ку проекта, которая включает 
подбор вакансии, личные и он-
лайн-консультации, кратковре-
менные стажировки, посещение 
групп поддержки, наставниче-
ство на рабочем месте. В резуль-
тате более трети из них получают 
первый успешный опыт работы и 
закрепляются на своих рабочих 
местах.

Сами молодые люди  и их ро-
дители отмечают позитивные из-
менения: формируется дисци-
плина, приобретаются коммуни-
кативные и общепрофессиональ-
ные навыки. Пример — молодой 
человек по имени Георгий при-
шел в проект в 2022 году, не имея 
опыта и четкого понимания, за-
чем ему нужно работать. Сейчас 
он трудится в сортировочном 
центре «Почты России».

Проект «Все получится!» ве-
дет активное взаимодействие с 
бизнесом. В прошлом году 393 
компании узнали о возможно-
стях трудоустройства молодых 
людей с особенностями разви-
тия, а 104 компании стали для 
них работодателями.

Сегодня проект активно ра-
ботает в 19 субъектах РФ. К его 
запуску готовы еще несколько 
регионов. На деле это означает, 
что сотни и даже тысячи людей с 
особенностями развития смогут 
найти работу и вести полноцен-
ную жизнь. �

В Узбекистане появилась команда  
из 20 преподавателей,  

адаптирующих материалы  
программы «Развивающая среда»

Благотворительность / НКО получают средства на реализацию социальных проектов

Платформа собирает деньги
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Необходимо создавать условия,  
чтобы дети с особенностями  
здоровья могли учиться в школе.

Ежегодная акция «Зеленый марафон» носит благотворительный характер — она позволяет собрать средства  
для программ по работе с детьми.

Одним из знаковых событий этого года стало участие деле-  
гации фонда в международной конференции в Пекине.

A1

Мнение

Айзат Саматова, заместитель директора  
Иссык-Кульского областного института  
образования (Киргизия):
— Самое ценное, что я и мои коллеги вынесли из обучения 
по программе повышения квалификации, — это системный 
подход к созданию образовательной среды. Особенно по-
лезным стало знакомство с международным опытом и ра-
бота в группах. Для меня и моих коллег этот курс оказался 
особенно важным, поскольку мы сами работаем в сфере 
повышения квалификации педагогов в Иссык-Кульской об-
ласти. Мы регулярно проводим офлайн-обучение для учи-
телей, а этот опыт дал нам толчок к развитию онлайн-фор-
мата. Мы увидели, насколько эффективно можно организо-
вать дистанционное взаимодействие, и хотим применять 
эти наработки у себя.
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Лица / Обучение 
педагогов меняет жизнь 
детей и взрослых

Разглядеть таланты

Евгения Мамонова, Михаил Курбатов

Партнерами и участниками проектов Благотворитель-
ного фонда «Вклад в будущее» становятся разные не-
коммерческие и образовательные организации. Каж-
дое такое сотрудничество — это отдельная история 
работающих там людей, которые смогли открыть для 
себя новые возможности.

Учредителя и директора Благотворительного фонда 
«Дети+» Ольгу Кирьянову в социальную сферу привел 
особенный опыт из собственной жизни. 20 лет назад 
она усыновила ребенка, от которого в роддоме отказа-
лась биологическая мать с ВИЧ-инфекцией. К счастью, 
ребенку заболевание не передалось.

«В тот момент меня поразило, как болезнь может 
ломать судьбы детей. Сирот с ВИЧ боялись брать в при-
емные семьи, а узнав, что в школу приходит ребенок с 
ВИЧ, от него могли отвернуться учителя. Так было еще 
20 лет назад», — вспоминает Ольга Кирьянова.

В 2015 году она стала одним из учредителей фон-
да, который помогает влиться в общество детям с соци-
ально значимыми заболеваниями. Сегодня в его про-
граммах участвуют около 800 детей. Не так давно фон-
ду понадобилось модернизировать используемые ИТ-
решения, чтобы улучшить коммуникацию с благотвори-
телями, подростками, родителями. Так организация ста-
ла участником, а затем и победителем конкурса «Лиде-
ры социальной индустрии» от фонда «Вклад в будущее». 
Конкурс поддерживает проекты НКО по созданию циф-
ровых решений, усиливающих социальный эффект дея-
тельности. Приз — обучение по программе СберУнивер-
ситета, в ходе которого можно разработать собственные 
цифровые проекты вместе с ведущими экспертами.

«С каждым новым вебинаром, семинаром появля-
лись новые идеи проектов. Реализовать за время обу-
чения нужно только один, но планов у меня на несколь-
ко лет вперед», — поделилась Ольга Кирьянова.

Другую задачу, но тоже связанную с ИТ, решал ме-
тодист Регионального центра выявления и поддерж-
ки одаренных детей Ивановской области «Солярис» 
Станислав Фокин. В 2024 году центр, где он работает, 
стал участником проекта «ИИ Старт» Академии искус-
ственного интеллекта для школьников. В числе других 
педагогов он прошел 72-часовой курс повышения ква-
лификации «Искусственный интеллект: теория и ме-
тодика обучения в основной и старшей школе».

В конце обучения Станислав Фокин получил удо-
стоверение о повышении квалификации от МГПУ, а 
также методические рекомендации и задания для от-
работки с детьми на занятиях кружков. «Мы создаем 
образовательные программы по программированию, 
робототехнике, искусственному интеллекту, графиче-
скому дизайну, 3D-моделированию. Также мы органи-
зовываем краткосрочные смены для детей», — расска-
зал он.

Кроме того, ученики центра участвуют в Нацио-
нальной технологической олимпиаде, различных хака-
тонах и буткемпах.

«Участие в «ИИ Старте» дало мне возможность по-
лучить необходимые знания в одной из самых востре-
бованных областей наук на сегодняшний день, — делит-
ся Станислав Фокин. — Мы считаем, что каждый ребе-
нок одарен по-своему. А задача педагога — разглядеть в 
нем таланты и дать возможность их реализовать. И ко-
нечно же, программы фонда очень в этом помогают».

Благотворительный фонд «Вклад в будущее» работа-
ет не только с российскими образовательными учреж-
дениями, но и с зарубежными. Не так давно его партне-
ром стал Кыргызский национальный университет им. 
Жусупа Баласагына (КНУ). Многие педагоги этого уни-
верситета прошли обучение в рамках проекта фонда 
«Развивающая среда». Одна из них — руководитель Цен-
тра повышения квалификации учителей и инклюзивно-
го образования Института переподготовки и повыше-
ния квалификации кадров КНУ Рано Кутанова.

«О проектах фонда я узнала еще в 2022 году, — вспо-
минает она. — Потом познакомилась с руководителем 
по развитию академических партнерств программы 
«Развивающая среда» Екатериной Хаустовой. Позже 
Екатерина приехала в наш университет и рассказала о 
программах фонда. Наш ректор принял решение, что 
КНУ необходимо их внедрять».

Проект, начавшийся в рамках университета, стал 
масштабироваться. Так, в 2024 году обучение прошли 
63 руководителя и 47 педагогов из киргизских школ и 
детских садов. А преподаватели КНУ, изучившие мате-
риалы фонда, стали тренерами-преподавателями про-
грамм в Киргизии.

«Участие в программах фонда дало нам возмож-
ность внедрить новые методики обучения, мы узнали 
о диагностике личностного потенциала, развивающей 
среды, научились работать с педагогическими коман-
дами, как офлайн, так и онлайн», — поделилась Рано Ку-
танова.  �

Михаил Калмацкий

Искусственный интеллект — 
одна из самых перспектив-
ных технологий сегодняш-

него дня. Она открывает огром-
ные возможности для подраста-
ющего поколения, и знакомство 
с ней вполне можно начинать 
уже со школы. Этому способ-
ствует всероссийский образова-
тельный проект Академия ИИ, 
который ежегодно знакомит 
миллионы школьников с миром 
искусственного интеллекта. 
Академия организует соревно-

вания по ИИ, позволяющие 
школьникам развить свои навы-
ки и собрать портфолио для бу-
дущей карьеры. Чем интересны 
эти соревнования и какие воз-
можности они открывают, «РГ» 
рассказали победители и призе-
ры олимпиад и хакатонов по ИИ. 

Выбор профессии
— Мой путь в мире машин-

ного обучения начался со зна-
комства с Академией искус-
ственного интеллекта.  Это 
было в 2019 году, когда я при-
нял участие в организованном 

академией хакатоне. Уже тог-
да я ощутил мощь и потенциал 
технологий, связанных с ИИ, — 
вспоминает студент четверто-
го курса МФТИ Михаил Фомен-
ко. — В 2021 году я принял уча-
стие в олимпиаде по машинно-
му обучению и искусственно-
му интеллекту, организован-
ной академией, и занял там 
второе место. Особенно цен-
ным было то, что предостав-
ленные материалы помогли 
мне глубже погрузиться в тему 
и подготовиться к олимпиаде. 
Это было решающим факто-

ром в моем последующем по-
ступлении в МФТИ. Благода-
ря олимпиаде и курсам я начал 
осваивать машинное обучение 
настолько, что смог пройти 
конкурсный отбор в престиж-
ный университет.

Сразу в финал
Студент первого курса НИУ 

ВШЭ Андрей Катасонов вспо-
минает, что искал в интерне-
те курсы по машинному обу-
чению и выбрал тот, что пред-
лагала Академия ИИ. В итоге 
остался доволен, поскольку 
курс дал хорошую базу для по-
следующего продвижения.

— Далее я принимал участие 
в национальной технологи-
ческой олимпиаде (НТО) два 
раза. В первый раз прошел в 
финал, и это уже было хорошо, 
ведь тогда я занимался искус-
ственным интеллектом все-
го полгода. Во второй раз стал 
третьим на хакатоне и первым 
в самом конкурсе. Помогло, по 
моему мнению, то, что я посто-
янно тестировал разные ги-
потезы: и о данных, и о моде-
лях, — рассказал Андрей Ката-
сонов.

Друзья по интеллекту
Еще один первокурсник 

НИУ ВШЭ Асгат Акмаев в про-
шлом году принял участие в на-
циональной технологической 
олимпиаде по профилю «Ис-
кусственный интеллект». Об-
щение с другими участниками 

позволило ему осознать, на-
сколько интересной и перспек-
тивной является эта сфера.

— Талантливые участники 
НТО сильно меня мотивирова-
ли, и я решил углубиться в из-
учение ИИ. В этом году меня 
заинтересовали темы команд-
ного и индивидуального эта-
па НТО, связывающие искус-
ственный интеллект с химией 
и информатикой. Я с удоволь-
ствием участвовал в хакатоне 
«Молекула», который предо-
ставил простор для креативно-
го подхода в комбинировании 
моделей и тактик для улучше-
ния решений. Совместная ра-
бота с другим участником Ан-
дреем Катасоновым позволи-
ла нам занять третье место на 
хакатоне. Этот опыт был неве-
роятно позитивным, и он под-
твердил мои ожидания от фи-
нала национальной техноло-
гической олимпиады. Он про-
ходил в Высшей школе эко-
номики и был довольно насы-

щенным. Также НТО и хакатон 
«Молекула» помогли мне осоз-
нать, что я хочу сочетать ис-
кусственный интеллект с дру-
гими науками, — отметил Асгат 
Акмаев.

ИИ борется с раком
Ученик «Физтех-лицея» им. 

П.Л. Капицы из Долгопрудного 
Максим Машталер стал побе-
дителем национальной техно-
логической олимпиады по про-
филю «Искусственный интел-
лект».

— Я участвовал в олимпи-
аде с напарником из Санкт-
Петербурга. Мы искали новые 
радиофармпрепараты — лекар-
ства, которые используют ра-
диоактивность для терапии и 
диагностики онкозаболеваний. 
Задачи для соревнования раз-
рабатывали специалисты хими-
ческого факультета МГУ с экс-
пертной поддержкой Sber AI и 
AIRI, — рассказал Максим Маш-
талер. �

Проекты / В российских регионах осваивают программу «Развивающая среда»

«Чердак» зовет на чтения
Михаил Курбатов

Н
есколько лет в регионах 
России работает про-
грамма развития лич-
ностного потенциала. 
С ее помощью школы и 

детские сады преобразуют об-
разовательную среду так, что-
бы любой ребенок мог макси-
мально реализовать свои спо-
собности.

Программа «Развивающая 
среда», созданная Благотвори-
тельным фондом «Вклад в буду-
щее», была запущена в 30 субъ-
ектах РФ. Для этого фонд заклю-
чил соглашения с региональны-
ми министерствами образова-
ния. Педагоги и руководители 
школ и детских садов прошли 
специальное обучение, чтобы 
затем создать необходимые ус-
ловия для раскрытия потенциа-
ла учеников.

Творческая среда
В Волгоградской области 

программа по развитию лич-
ностного потенциала стартова-
ла в 2020 году. На первом этапе 
представители фонда совмест-
но с партнерами (МГПУ, НИУ 
ВШЭ, МГУ им. М.В. Ломоносова) 
провели обучение управленче-
ских команд и педагогов из де-
сяти школ и четырех детских са-
дов региона.

Параллельно начала форми-
роваться региональная обучаю-
щая и сопровождающая коман-
да (РОСК), в которую вошли со-
трудники Волгоградской госу-
дарственной академии последи-
пломного образования. Члены 
команды знакомили педагогов с 
учебными материалами, сопро-
вождали проекты создания лич-
ностно-развивающей среды.

Всего в программе приняли 
участие 73 школы и 4 детских 
сада. В общей сложности через 
нее прошли 2860 детей, около 
900 педагогов, а также 305 ру-
ководителей образовательных 
организаций.

Совместными усилиями по-
лучилось изменить культуру 
взаимодействия учителей, уче-
ников и родителей, сделав ее бо-
лее творческой. Показателем 
позитивных изменений стало, 
например, возникновение раз-
личных сообществ, работа в ко-
манде. Так, в детском саду № 45 
города Волжский было создано 
детско-родительское сообще-
ство «Мы вместе», организова-
на работа Совета отцов. Взрос-
лые вместе с детьми выполняют 
задания по программе, участву-
ют в проектах, конкурсах. А ро-
дители воспитанников детско-
го сада № 367 города Волгогра-

да проводят круглые столы, дни 
открытых дверей и праздники.

Программа создает благо-
приятные условия развития и 
для педагогов. В Волгоградской 
области 820 учителей и вос-
питателей повысили свою ква-
лификацию и продолжают об-
учаться прямо на рабочем ме-
сте. Например, в одном из дет-
ских садов работает «Школа 
молодого педагога», проводит-
ся постоянно действующий се-
минар по программе социаль-
но-эмоционального развития 
детей. В 2023 году сотрудники 
детсада представили свой опыт 
на городском педагогическом 
форуме.

Об успехах учителей говорят 
их результаты на различных 
конкурсах. Два педагога стали 
финалистами I и II Всероссий-
ского фестиваля «Через чтение 
к развитию личности».

Культура сотрудничества
Иркутская область присое-

динилась к программе по разви-
тию личностного потенциала в 
2021 году. За время работы она 
охватила 25,7 тысячи детей и 
более одной тысячи педагогов. В 
мероприятиях программы уча-
ствовали 67 школ и 19 детских 
садов. Примечательно, что боль-
шинство из них расположены не 
в областной столице, 40 — в де-
ревнях и селах, 35 — в небольших 
городах и райцентрах.

«По сути, мы дали старт ин-
новационным проектам, спо-
собствующим профессиональ-
ному и личностному развитию 
педагогического сообщества, 
что несомненно влияет на рост 
качества образования», — от-
метил исполняющий обязанно-
сти министра образования Ир-
кутской области Максим Пар-
фенов.

Прошедшие обучение по про-
грамме педагоги помогают улуч-
шать образовательную среду. К 
примеру, в средней школе № 1 
города Усть-Илимска, по словам 
руководства, идет изменение ак-
центов в сторону развития со-
трудничества среди участников 
образовательного процесса.

В детских садах и школах по-
явились новые занятия, проекты. 
Так, педагоги детского сада № 18 
«Дюймовочка» города Усть-
Илимска проводят занятия по 
эмоциональному развитию, се-
мейные чтения «на чердаке», дни 
детского самоуправления, встре-
чи с выпускниками. В школе № 5 
города Черемхово родители уча-
ствуют в программах выходно-
го дня и проводят мастер-классы 
для учеников и педагогов.

Важное направление работы 
программы — создание профес-
сиональных обучающихся со-
обществ (ПОС), в которых вос-
питатели, учителя и управленцы 
вместе планируют мероприятия, 
создают и реализуют новые про-
екты. К примеру, педагоги сред-
ней школы деревни Владими-
ровка Тулунского района Иркут-
ской области в своем сообществе 
делятся опытом использования 

блочно-модульного конструкто-
ра (инструмент проектирования 
образовательных событий). Уро-
ки на основе БМК записываются 
на видео, а затем анализируются. 

Работа по программе «Разви-
вающая среда» в Иркутской об-
ласти продолжается. Уже подпи-
сано соглашение до 2027 года.

Принципы общения
В Республике Алтай програм-

ма «Развивающая среда» зарабо-
тала также в 2021 году. В ней при-
няли участие 34 школы и 32 дет-
ских сада. Было задействовано 
4717 детей, более 500 педагогов 
и наставников.

«Эта программа привнесла 
множество инноваций в школы 
и детские сады Республики Ал-
тай, став катализатором измене-
ний в образовательной среде. Не-
смотря на маленький регион, у 
всех образовательных организа-
ций была возможность заявить 
о себе», — отмечает завкафедрой 
воспитания и управления обра-
зованием «Института повыше-

ния квалификации и профессио-
нальной переподготовки работ-
ников образования Республики 
Алтай» Яна Мандина.

Образовательная среда уча-
ствующих в программе школ и 
детских садов стала более раз-
нообразной. Например, воспи-
танники детского сада «Ручеек» 
села Майма занимаются в твор-
ческих мастерских, озвучивают 
сказки в мультстудии, становят-
ся героями выпусков телестудии 
«Ручеек-ТВ». «Дети стали боль-
ше проявлять инициативу, ста-
ли менее зависимы от интернет-
игр, улучшились отношения и со-
трудничество в группе и семьях 
воспитанников», — делится один 
из педагогов детского сада.

Четырем образовательным 
организациям региона, которые 
добились значительных резуль-
татов в создании развивающей 
среды, в 2022—2025 годах был 
присвоен статус «Центр разви-
тия личностного потенциала» 
(ЦРЛП). Один из них — Ябоган-
ский детский сад «Сказка». Как 
отметила его заведующая Айана 
Иванова, у каждого ребенка, да 
и у взрослого человека должна 
быть возможность выбора и до-
стижения цели, и важно создать 
для этого условия.

Почти в 70 процентах школ 
и детских садов, участвующих в 
программе в Республике Алтай, 
были созданы различные сооб-
щества. Так, в детском саду «Ве-
селый городок» села Онгудай 
появился детско-родительский 
клуб «Твори добро» с насыщен-
ной программой, которую при-
думывают родители и педагоги. А 
участники клуба детсада «Берез-
ка» села Иогач организуют со-
вместный досуг: разнообразные 
мастерские, активные занятия.

Реализация программы «Раз-
вивающая среда» в регионах 
продолжается. Она становится 
более гибкой и ориентирован-
ной на решение прикладных за-
дач, стоящих перед школами 
и детскими садами. А также на 
дальнейшее содействие в реали-
зации государственной полити-
ки в сфере образования. �   

Российские НКО могут модернизировать  
свои цифровые решения благодаря  

участию в конкурсе  
«Лидеры социальной индустрии»

тренды / Олимпиады и хакатоны открывают мир искусственного интеллекта для школьников

Закинули нейросеть
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Программа развития личностного 
потенциала за последние 
несколько лет была успешно 
запущена в 30 субъектах 
Российской Федерации.

Педагоги получают знания и материалы для создания 
кружков искусственного интеллекта в своих школах  
благодаря участию в проекте «ИИ-старт».

Участие в национальной технологической олимпиаде по профилю «Искусственный интеллект» позволяет  
получить уникальный опыт и открыть для себя новые возможности профессионального развития.
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Ростов-на-Дону (863) 261-91-41 info.rostov@rg.ru; Санкт‑Петербург (812) 449-65-45 info.spb@rg.ru; Самара (846) 242-69-24  
info.samara@rg.ru; Саратов (8452) 26-13-63 info.saratov@�rg.�ru; Cимферополь (3652) 88-86-70 info.simf@rg.ru;  
Ставрополь (861) 259-21-11 info.stav@rg.ru; Тюмень (3452) 35-24-94, (3452) 35-25-11 info.tumen@rg.ru; Уфа (347) 276-42-60  
info.ufa@rg.ru; Хабаровск (4212) 31-62-00 info.hab@rg.ru; Челябинск (351) 727-73-33 info.chel@rg.ru;  
Южно-Сахалинск (4242) 43-20-69 info.u-sah@rg.ru; Якутск (4112) 42-20-54 info.yakutsk@rg.ru
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Свободная цена

В тему
В прошлом учебном году участниками профиля «Искусственный 
интеллект» национальной технологической олимпиады стали бо-
лее 7,5 тысячи человек из 84 регионов России, а также Казахстана, 
Молдавии и Узбекистана. Участники решали не только задания по 
математике и информатике, но и социально значимую задачу, каса-
ющуюся мониторинга популяций диких животных. В финал вышли 
104 школьника из 28 регионов России, которым было предложено 
разработать систему идентификации животных на изображениях, 
чтобы помочь сохранить редкие и исчезающие виды.
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Цифра

25,7 
тысячи
детей охватила программа  
развития личностного  
потенциала в Иркутской области


