
впервые /  
Высокоскоростная 
магистраль повлияет  
на экономику в целом

Обгоняя самолет

Евгения Мамонова

Продолжается реализация крупнейшего и важнейшего 
для страны проекта — строительство первой линии вы-
сокоскоростной магистрали (ВСМ), которая соединит 
Москву и Санкт-Петербург. Строительство ВСМ — это 
больше, чем просто возможность быстро и с комфор-
том перемещаться между городами.

Реализация такого проекта подтягивает за собой 
развитие смежных отраслей, ускоряет цифровизацию 
и развитие новых технологий. Кроме того, сокращение 
времени на дорогу между экономически значимыми 
городами позволит регионам развиваться более сба-
лансированно.

Идея создания ВСМ появилась в 1960-х годах. 
А в 1967 году с конвейера сошел первый скоростной 
локомотив ЭР-200. Правда, первый пассажирский 
рейс он совершил только в 1984 году. ЭР-200 мог раз-
вивать скорость до 200 километров в час и курсировал 
по маршруту Москва — Ленинград (Санкт-Петербург) 
вплоть до 2009 года. Затем его заменили на «Сапсан». 
В прошлом году президент Владимир Путин дал старт 
строительству первой линии ВСМ Москва — Санкт-
Петербург.

«Проект высокоскоростной магистрали предпола-
гает широкую производственную кооперацию, уча-
стие многих трудовых коллективов и инженерных ко-
манд, а значит — хороший стимул к развитию получит 
целый ряд отраслей нашей экономики. Будет сделан 
еще один шаг в укреплении технологического сувере-
нитета страны», — сказал Владимир Путин.

Также президент подчеркнул, что высокоскорост-
ная магистраль между Москвой и Санкт-Петербургом 
пройдет по территории шести субъектов Федерации, 
в которых живут около 30 миллионов чело-
век, а это около 20 процентов всего населения 
России.

партнерство / Россия 
увеличивает поставки 
газа в Китай

Сыграем на трубе

Михаил Калмацкий

Экспорт российского природного газа в Китай в этом 
году обрел новые перспективы. Были подписаны согла-
шение об увеличении поставок по действующему газо-
проводу «Сила Сибири» до 44 миллиардов кубометров 
в год, а также меморандум о строительстве «Силы Си-
бири — 2».

Трубопроводные поставки газа в Китай растут. За 
девять месяцев 2025 года они увеличились более чем 
на 27% по сравнению с тем же периодом 2024-го. А в 
декабре несколько раз обновлялся рекорд суточной 
прокачки голубого топлива по «Силе Сибири». Всего 
по итогам этого года «Газпром» поставит по трубопро-
воду в Китай более 38 миллиардов кубометров газа, за-
являл глава компании Алексей Миллер.

Обозначенный объем — это максимальная проект-
ная мощность газопровода, на которую он вышел с 1 
декабря 2024 года. Но 38 миллиардов — не предел. Как 
стало известно, в сентябре этого года «Газпром» и ки-
тайская энергетическая компания CNPС подписали 
документы об увеличении поставок газа по «Силе Си-
бири» до 44 миллиардов кубометров в год. Кроме того, 
была достигнута договоренность по увеличению по-
ставок голубого топлива с 10 до 12 миллиардов кубо-
метров в год по проекту «Дальневосточный маршрут». 
Этот газопровод в КНР от шельфовых месторождений 
Сахалина должен заработать в 2027 году.

«С уходом большей части европейских потребите-
лей Китай стал основным покупателем российского 
газа, и его роль в ближайшие годы может вырасти», — 
сказал «РГ» директор Центра экономики от-
раслей ТЭК Центра стратегических разрабо-
ток Александр Амирагян.
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поддержка / Ветеранам 
СВО помогают 
вернуться  
к полноценной жизни

В первую очередь

Забота государства о героях СВО проявляется в посто-
янном совершенствовании системы поддержки, меди-
цинских услуг и мер социальной адаптации, направ-
ленных на возвращение воинов к полноценной граж-
данской жизни.

Окном возможностей для ветеранов чаще всего ста-
новится фонд «Защитники Отечества», который сам 
выходит на ветеранов после их увольнения из рядов 
Вооруженных сил. У фонда выстроена собственная 
сеть клиник и санаториев-партнеров, оперативная ин-
формация о свободных местах в больницах и путевках 
на санаторно-курортное лечение поступает в фонд и от 
минздрава. Чаще всего у ветеранов есть выбор, где про-
ходить лечение и реабилитацию. Им оплачивается про-
езд к месту лечения или реабилитации.

С 2025 года у ветеранов боевых действий появи-
лась возможность поправить здоровье в реабилита-
ционных центрах Социального фонда России (СФР). 
В ведении Соцфонда находятся 12 многопрофильных 
центров реабилитации, расположенных в разных ре-
гионах — от подмосковного Звенигорода до Черномор-
ского побережья Краснодарского края. В СФР сообщи-
ли, что лечение в центрах реабилитации с начала года 
прошли 16,7 тысячи участников СВО. Социальный 
фонд также отчитался недавно, что с начала года ком-
пенсировал участникам СВО 187 миллионов рублей на 
проезд к реабилитационным центрам и обратно. Эти 
выплаты получили 11 тысяч демобилизованных за все 
виды транспорта.

Также СФР назначает и перечисляет пенсии, де-
нежные компенсации и другие выплаты. Часть льгот 
Соцфонд сейчас оформляет в беззаявитель-
ном порядке. Ветерану никуда не нужно обра-
щаться, к примеру, за ежемесячной выплатой. 

Георгий Пархоменко

В сентябре этого года в китай-
ском городе Тяньцзинь про-
шел 25-й саммит Шанхай-

ской организации сотрудниче-
ства (ШОС), который стал круп-
нейшим за всю историю. Встре-
ча прошла в расширенном фор-
мате: на ней присутствовали бо-
лее 20 лидеров государств. Кро-
ме самих членов ШОС — Индии, 
Ирана, Казахстана, Китая, Кир-
гизии, России, Таджикистана, 
Пакистана, Узбекистана и Бела-
руси — в нем приняли участие 
представители еще 16 стран в 
качестве наблюдателей или пар-
тнеров по диалогу.

Одну из главных инициатив 
саммита предложил глава КНР 
Си Цзиньпин — он заявил о необ-
ходимости создания более спра-
ведливой и равноправной си-
стемы глобального управления.

«Мы должны отстаивать 
концепцию глобального управ-
ления, основанную на совмест-
ном обсуждении, совместном 
строительстве и совместном ис-
пользовании, укреплять един-
ство и сотрудничество, проти-
востоять политике односторон-
них действий, твердо отстаи-
вать статус и авторитет ООН, а 
также эффективно реализовы-
вать незаменимую и важную 
роль организации в глобальном 
управлении», — привели его сло-

ва корреспонденты РИА Ново-
сти. Китайский лидер призвал 
настаивать на том, чтобы все 
страны, независимо от размера, 
мощи и благосостояния, имели 
равные возможности участво-
вать, принимать решения и по-
лучать выгоды в глобальном 
управлении, тем самым способ-
ствуя демократизации между-
народных отношений. Он также 
указал на необходимость отказа 
от «двойных стандартов» и геге-
монии узкого круга стран над 
большинством.

Как заявил в своем высту-
плении президент России Вла-
димир Путин, ШОС удалось 
стать настоящим локомоти-
вом многополярности. Он так-
же согласился с предложени-
ем хозяина саммита, председа-
теля КНР Си Цзиньпина, в том, 
что пришло время выйти на но-
вую ступень в системе глобаль-
ного управления, сделать ее бо-
лее эффективной и функцио-
нальной.

«Это актуально в услови-
ях, когда некоторые страны по-
прежнему не отказываются от 
стремления к диктату в между-
народных делах, — сказал пре-
зидент России. — Думается, что 
именно ШОС могла бы взять на 
себя лидирующую роль в уси-
лиях по формированию в мире 
более справедливой и равно-
правной системы глобального 
управления, которая основы-
валась бы на примате междуна-
родного права и ключевых по-
ложениях Устава ООН», — доба-
вил он. Российский лидер также 
выразил надежду на то, что на 
основе диалога в формате этой 
организации на смену евроцен-
тричным и евроатлантическим 
моделям сможет сложиться но-
вая архитектура безопасности 
в Евразии. По его словам, ШОС 
интересна не только своим со-
вокупным ВВП, который растет 
выше темпов мировых значе-
ний, но и атмосферой сотрудни-
чества и взаимного доверия. В 

частности, Владимир Путин от-
метил, что участники ШОС тра-
диционно с уважением относят-
ся к историческим и культур-
ным ценностям, а также циви-
лизационному многообразию.

На следующий день после 
саммита ШОС Владимир Путин 
и Си Цзиньпин провели встре-
чу в личной резиденции главы 
КНР — дворцово-парковом ком-
плексе «Чжуннаньхай» в цен-
тре Пекина. На ней также при-
сутствовали министр иностран-
ных дел Сергей Лавров, замгла-
вы администрации президента 
РФ Максим Орешкин, помощ-
ник президента Юрий Ушаков 
и министр обороны Андрей 
Белоусов. Как заявил позднее 
Ушаков, председатель КНР Си 
Цзиньпин принимал президен-
та России Владимира Путина в 
Китае с особым расположени-
ем: оркестр играл «Калинку», 
а на приеме для гостей звучали 
«Подмосковные вечера».

Премьер-министр Индии 
Нарендра Моди перед началом 
официальной встречи с Влади-
миром Путиным в рамках сам-
мита почти час общался с ним 
тет-а-тет в автомобиле «Аурус» 
президента России.

Как сообщил журналист те-
леканала «Россия-1» Павел За-
рубин, Путин уступил 
Моди свое место в ли-
музине.

власть / Владимир Путин считает 2025 год успешным для страны

Справились!
Екатерина Котова

С
егодня президент Рос-
сии по традиции про-
в о д и т  « П р я м у ю  л и -
нию» и итоговую пресс-
конференцию. Он отве-

тит на вопросы граждан и жур-
налистов, даст оценку резуль-
татам года в экономике, соци-
альной политике, на полях сра-
жений СВО. В ключевых высту-
плениях 2025 года Владимир 
Путин отмечал, что наша стра-
на чувствует внешнее давле-
ние, но успешно справляется 
с этими вызовами: инфляция 
ниже прогнозов, бюджет ста-
билен, а запущенная с начала 
года линейка масштабных на-
циональных проектов реализу-
ется по плану.

Бюджет сохраняет баланс
Об экономических итогах 

года Владимир Путин расска-
зал на пленарном заседании ин-
вестиционного форума «Россия 
зовет!». По прогнозу, рост ВВП 
по итогам года составит около 
одного процента. Годом ранее 
— в 2024-м — рост этого показа-
теля составил 4,1 процента, в 
2023-м — 3,6. Налицо некоторое 
замедление роста, констатиро-
вал президент, но оно плановое.

«В целом это ожидаемый ре-
зультат, — отметил Путин. — Мы 
говорили с самого начала, ког-
да Банк России ставку повышал, 
когда правительство принима-
ло определенное решение, что 
мы ожидаем такой «мягкой по-
садки».

Важное достижение это-
го года — снижение инфляции. 
Если в марте темпы были двуз-
начные, то к концу декабря ожи-
дается на уровне менее 6 про-
центов, то есть ниже прогнозов 
правительства и Центробанка. 
«Рассчитываем, что эта тенден-
ция будет закрепляться», — за-
явил президент. Он также отме-
тил рекордно низкий уровень 
безработицы в России — 2,2 про-
цента.

Государственные финан-
сы стабильны. Госдолг России 
— один из самых низких в мире 
(меньше 20 процентов ВВП). 
Бюджет на предстоящие три 
года сверстан так, чтобы сни-
зить влияние внешних рисков 
и повысить долю ненефтегазо-
вых доходов. При этом он сфор-
мирован в соответствии с бюд-
жетными правилами и предпо-
лагает умеренный дефицит, ко-
торый значительно ниже, чем в 
ряде государств Евросоюза.

«Мы своевременно приня-
ли решение как в части дохо-
дов, так и расходов федерально-
го бюджета», — пояснил Путин. 
По его словам, в полном объеме 
профинансированы ключевые 
приоритеты: социальные обяза-
тельства, оборона и националь-
ная безопасность, задачи по до-
стижению национальных целей 
развития.

Уверенно чувствует себя 
банковский сектор — по ито-
гам 2025 года он отработает с 
прибылью в 3,2—3,5 триллио-
на рублей. Финансовый сектор 
сумел перенастроить свою ра-
боту — заместил ненадежные 
внешние источники финанси-
рования внутренними. В ре-
зультате внешний долг пред-
приятий реального сектора со-
кратился почти вдвое. «Я вам 
скажу, тревога была определен-
ная на первом этапе: а справит-
ся с этим наша экономика и во-
обще промышленность? Спра-
вились», — оценил Путин.

Экономику ждет обеление
Тем не менее президент по-

ручил начать структурные из-
менения экономики России. 
Такой план утвержден. «Про-
шу приступить к его реализа-
ции незамедлительно, чтобы в 

конце следующего года сфор-
мулировать платформу для 
выхода на темпы роста отече-
ственной экономики не ниже 
мировых», — сказал президент 
на заседании Совета по страте-
гическому развитию и нацпро-
ектам.

В плане правительство по по-
ручению президента определи-
ло главные направления струк-
турных изменений в экономи-
ке на ближайшие пять лет. Речь 
идет о создании современных, 
хорошо оплачиваемых рабочих 
мест в высокотехнологичных 
отраслях, увеличении спроса 
на отечественные товары, обе-
лении ряда секторов экономи-
ки, на что направлен отдельный 
блок мер. Здесь Путин призвал 
кабмин «действовать грамотно, 
не создавать ограничений для 
экономического роста». Пред-
приниматели, которые поря-

дочно и добросовестно ведут 
свои дела, должны получить но-
вые возможности для развития, 
прямую и ощутимую выгоду от 
обеления рынка.

Президент заявил о полном 
консенсусе в проведении эко-
номической политики между 
ним, правительством России и 
Центробанком. Он также отме-
тил, что западные страны хотят 
устранить конкурентов, сохра-
нить «ускользающую монопо-
лию», вводят санкции в попыт-
ке сохранить командные мето-
ды управления мировой эконо-
микой. Не получается и не полу-
чится, считает Путин.

«Что касается России, она, 
безусловно, чувствует такое 
внешнее давление. Однако наша 
страна, наша экономика успеш-
но справляется с этими вызова-
ми, — заявил президент. — Мы бу-
дем и дальше выстраивать суве-
ренную экономическую поли-
тику, действовать на внешнем 
контуре, исходя из собствен-
ных национальных интересов, 
потребностей отечественного 
бизнеса и наших граждан, вы-
полнять обязательства перед 
иностранными контрагентами 
и наращивать сотрудничество с 
теми государствами, которые в 
этом заинтересованы».

Нацпроекты стартовали 
успешно

В начале года в России старто-
вало 19 масштабных националь-
ных проектов. «В целом успеш-
но», — оценил президент, доба-
вив, что по итогам годам боль-
шинство целевых показателей 
достигнуто. Например, выполне-
ны планы по переселению граж-
дан из аварийного жилья.

Восемь нацпроектов ориен-
тировано на достижение техно-
логического лидерства. Их ре-
зультатом должно стать не про-
стое импортозамещение, а соз-
дание отечественных оригиналь-
ных решений, конкурентоспо-
собных в глобальном масштабе. 
«Именно к этому надо стремить-
ся», — нацелил президент.

Есть и социальные нацпро-
екты. Один из важнейших — 
«Продолжительная и активная 
жизнь». В его рамках в этом году 
построили почти 400 новых объ-
ектов здравоохранения — фель-
дшерско-акушерские пункты, 
участковые больницы, врачеб-
ные амбулатории. Еще больше 
тысячи зданий отремонтирова-
ли. Приобрели около 40 тысяч 
единиц медицинского оборудо-
вания и трех тысяч специали-
зированного транспорта. Свы-
ше одного миллиона пациентов 

обеспечили бесплатными лекар-
ствами.

Работает целый набор ин-
струментов поддержки семей. В 
этом году единое пособие России 
назначено почти девяти миллио-
нам семей, средствами материн-
ского капитала распорядились 
более полутора миллионов. Свы-
ше 430 тысяч семей изменили 
жилищные условия при помощи 
льготной ипотечной программы. 

Заметно увеличен размер по-
собия по беременности и родам 
студенткам очной формы обуче-
ния. Нацпроект «Семья» — важ-
ный, но не единственный меха-
низм. Президент неоднократно 
подчеркивал: все нацпроекты 
и стратегии должны прямо или 
опосредованно влиять на рост 
благополучия семей с детьми.

Помощь семьям:  
чем больше, чем лучше

З а п л а н и р о в а н ы  н о в ы е 
меры поддержки семей с невы-
сокими доходами, где растут 
двое и более детей, рассказал 
президент на заседании Сове-
та по стратегическо-
му развитию и нац-
проектам.
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событие / 25-й саммит ШОС в Тяньцзине стал самым 
масштабным за всю историю

Сотрудничество крепнет

России предстоит построить  
целый флот танкеров-газовозов  
для работы на Северном  
морском пути

А к ц ен  т

В  п ол н о м  о б ъ е м е  

п р о ф и н а н с и р о в а н ы  в с е  за д ач и  

п о  д о ст и ж е н и ю  н а ц и о н а л ь н ы х 

ц е л е й  ра з в и т и я

А к ц ен  т

Ш ОС   м о гл а  б ы  в з я т ь  н а  с е б я  

л и д и р у ю щ у ю  р ол ь  в  ф о р м и р о в а н и и 

б ол е е  с п ра в е д л и в о й  с и ст е м ы  

гл о б а л ь н о го  у п ра в л е н и я

В День Героев Отечества 
Владимир Путин вручил медали 
«Золотая Звезда» героям СВО.
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освобождение / В города 
и поселки Донбасса 
и Новороссии возвращаются 
мир и созидание

Все у нас получится

Руслан Мельников

В этом году российские военные 
установили контроль более чем 
над 300 населенными пунктами 
зоны СВО. Над ними развева-
ются наши триколоры. А жизнь 
в новых регионах страны — Дон-
бассе и Новороссии — постепен-
но налаживается. Продолжается 
дорожное строительство, ремон-
тируются и отстраиваются зано-
во объекты инфраструктуры.

Донецкая  
Народная Республика

В 2025 году в Донецке нача-
лось первое с 2014 года стро-
ительство многоквартирного 
дома, первого в целом жилом 
комплексе, который будет со-
стоять из 10 новых многоэ-
тажек.

Строительство жилья в ты-
ловых районах ДНР ведется 
уже давно. В Мариуполе, на-
пример, с нуля возводятся це-
лые районы. Но в столице ре-
спублики масштабные работы 
не начинались из-за обстрелов. 
Лишь после того, как линию со-
прикосновения удалось ото-
двинуть от города, началось 
строительство. Примечатель-
но, что ведется оно в центре До-
нецка, недалеко от любимых 
дончанами мест отдыха — пар-

ка Щербакова и Парка кованых 
фигур. Рядом — два водоема. 
У воды планируется обустро-
ить набережную и прогулоч-
ную зону, и со временем новый 
квартал вполне может стать 
престижной локацией.

— Строительство начали с са-
мого сложного и самого высо-
кого 23-этажного дома. Дом мо-
нолитный. Возле него появят-
ся двухуровневый подземный 
паркинг и детская площадка. 
Микрорайон будет выполнен 
в современном стиле и удачно 
впишется в городскую архитек-
туру. При этом здесь открыва-
ется вид на воду. Первый дом 
сдадим в 2026 году, а весь ЖК 
построим за пять-шесть лет, — 
рассказывает врио замдирек-
тора по строительству Влади-
мир Сергеев.

Уже в начале года в ДНР 
476 школ начали работать в оч-
ном формате. В классы с уда-
ленки вернулось более 116 ты-
сяч школьников. Также откры-
лись 430 детских садов. Кста-
ти, для ребятишек в Донецке 
после длительного перерыва 
снова заработает детская же-
лезная дорога, расположенная 
за «Донбасс Ареной» и соеди-
няющая две станции — 
Пионерскую и Шах-
терскую.
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Обгоняя самолет

«Задачи, которые поставил президент по это-
му проекту, позволят создать в России самые 
современные технологии в высокоскорост-

ном транспортном машиностроении, увеличат техно-
логический суверенитет нашей страны, существенным 
образом повлияют на возможности жителей быстрее 
передвигаться не только между двумя столицами, а 
еще между Тверью и Великим Новгородом, Великим 
Новгородом и Санкт-Петербургом», — написал в своем 
телеграм-канале Сергей Собянин.

ВСМ Москва — Санкт-Петербург будет новой же-
лезнодорожной магистралью, построенной с нуля. Ее 
протяженность составит 679 километров, а пассажи-
ропоток — 23 миллиона человек в год. Расстояние меж-
ду двумя столицами можно будет преодолеть всего за 
2 часа 15 минут, что быстрее авиарейса, если учиты-
вать не только время полета, но и дорогу до аэропор-
та и время на регистрацию и посадку. Курсировать на 
первой в России ВСМ будут высокоскоростные поезда 
«Белый кречет» с максимальной скоростью — 400 ки-
лометров в час.

Поезда для будущей ВСМ будут производить в 
Свердловской области. Завод пока строится. Пло-
щадь нового производства составит 67 тысяч ква-
дратных метров. Его строительство даст не только 
дополнительные рабочие места в нашей стране, но и 
поможет занять лидерские позиции в сфере высоко-
скоростного движения.

Первые «Белые кречеты» должны сойти с конвей-
ера в 2027 году. Каждый поезд будет состоять из вось-
мивагонов и вмещать до 460 пассажиров. При необхо-
димости несколько составов можно будет объединить 
в один. В марте этого года уже было заявлено, что го-
тов опытный образец двигателя для этого поезда. Его 
испытания должны быть завершены до конца теку-
щего года. Также завершаются испытания элементов 
ходовой части будущих электропоездов. Разработка 
различных деталей для нового поезда происходит на 
нескольких десятках предприятий 20 регионов.

Магистраль ВСМ будет новой в широком смысле 
этого слова. В частности, отечественными инжене-
рами разрабатываются уникальные рельсы. Экспер-
ты уже заявили, что они не имеют аналогов в мире по 
точности профиля и прямолинейности. Кроме того, 
они устойчивы к динамическим нагрузкам и способ-
ны выдерживать перепады температур от плюс 60 до 
минус 60 градусов. Высокие скорости движения по-
ездов предполагают отсутствие швов и стыков. По-
этому при укладке рельсов будут использованы спе-
циальные бесшовные технологии. Схема укладки — 
инновационная, а особое основание под рельсы бу-
дет гасить вибрации и равномерно распределять на-
грузку.

Железнодорожная магистраль, по которой сейчас 
курсируют «Сапсаны», будет освобождена для гру-
зовых перевозок. Это даст возможность доставлять 
грузы быстрее и дешевле, по сравнению с автодорож-
ными перевозками.

ВСМ Москва — Санкт-Петербург станет первой 
магистралью, но не единственной. Также в планах — 
строительство ВСМ в Нижний Новгород, Казань, Ека-
теринбург, Воронеж, Ростов-на-Дону, Адлер, Рязань, 
Смоленск и Минск.

Эксперты уверены, что высокоскоростные желез-
ные дороги способны изменить региональные эко-
номики. Сокращение времени в пути позволит ком-
паниям иначе строить свои бизнес-модели. Появятся 
больше офисов крупных компаний в регионах, будет 
дан импульс строительства жилья и инфраструкту-
ры, придут инвестиции.

Несмотря на стоимость реализации проекта — а 
это 2,35 триллиона рублей, в правительстве увере-
ны, что вложения хорошо окупятся и называют циф-
ру мультипликативного эффекта в 3,5 рубля на каж-
дый вложенный рубль.

«Вырастут занятость и заказы для технологически 
емких отраслей, можно ожидать хорошие эффекты 
от импортозамещения, а приток инвестиций в стро-
ительство и сопутствующую инфраструктуру даст 
стимул региональным бюджетам», — отмечает дирек-
тор по реализации федеральных проектов развития 
Школы управления «Сколково» Ирина Миронова.

Для жителей городов, через которые пройдут 
ВСМ, это откроет новые возможности. Можно будет 
учиться или работать в крупных региональных цен-
трах, при этом не уезжая для этого из своего родного 
города.

«При высокой транспортной доступности компа-
нии смогут переносить офисы и производство в бо-
лее доступные по цене локации, — считает Ирина Ми-
ронова. — Так что проект строительства ВСМ только 
усилит существующий тренд на рост региональной 
экономической активности».

Эксперты уверены, что строительство ВСМ даст 
импульс развития многих важнейших отраслей эко-
номики, а также выведет регионы на принципиально 
новый уровень и, конечно, улучшит качество жизни 
миллионов россиян.  �

развитие / Агрострахование 
вступает в новый 
технологический переход

Защита станет надежнее

Федор Андреев

О предварительных итогах 
агросезона-2025, влиянии 
климатических рисков и агро-
страховании в период ново-
го технологического перехода 
«РГ» рассказал генеральный 
директор страховой компании 
«РСХБ-Страхование» Сергей 
Простатин.

Сергей Иванович, каковы 
предварительные итоги 
2025 года для вашей компа-
нии в сегменте сельхозстра-
хования?

Сергей Простатин: По итогам 9 ме-
сяцев 2025 года, по данным 
Банка России, страховые сбо-
ры компании по сельскохозяй-
ственному страхованию вырос-
ли на 3 процента по сравнению 
с тем же периодом прошлого 
года и составили 4,7 милли-
арда рублей. Мы удерживаем 
прочные лидерские позиции на 
рынке с долей не менее 45 про-
центов. В сегменте страхования 
урожая, по данным Националь-
ного союза агростраховщиков 
(НСА), за 9 месяцев 2025 года 
нашей компанией застрахова-
но на условиях господдержки 
3,2 миллиона гектаров посев-
ной площади. Из них 1,8 мил-
лиона гектаров — по программе 
«мультириск», 1,4 миллиона — 
по программе страхования на 
случай чрезвычайных ситуа-
ций (ЧС).

В этом сезоне из-за погодных 
аномалий режимы ЧС уча-
стились. Как, на ваш взгляд, 
изменение климата будет 
влиять на сельское хозяйство 
в ближайшие десятилетия?

Сергей Простатин: Согласно науч-
ным прогнозам, в ближайшие 
десятилетия в России ожидает-
ся повышение среднегодовой 
температуры на 3–4 градуса, 
что может привести к таянию 
вечной мерзлоты, увеличению 
числа и площади лесных пожа-
ров, изменению режима осад-
ков, усилению контрастных 
климатических аномалий, в 
сельском хозяйстве — к изме-
нению продолжительности ве-
гетационного периода.

Из-за меняющегося клима-
та аграрные регионы России 
сталкиваются с разными про-
блемами: юг — с дефицитом 
влаги и снижением урожай-
ности зерновых культур, Цен-
тральное Черноземье — с чере-
дованием засух и экстремаль-
ных ливней, Нечерноземье и 
Сибирь — с угрозой поврежде-
ния посевов возвратными за-
морозками и расширением 
ареалов вредоносных организ-
мов. В будущем воздействие 
этих факторов может усили-
ваться.

Третий год подряд мы фик-
сируем устойчивый рост за-
морозков, в том числе и в юж-
ных агрорегионах. Ключевым 
месяцем здесь уже третий год 
становится май. Майские за-
морозки прошлого года оказа-
ли существенное воздействие. 
В этом году объем заявленных 
убытков и география зимних 
рисков сократились по сравне-
нию с прошлым годом. Тем не 
менее их влияние остается зна-
чимым.

Животноводство тоже нахо-
дится под прямым воздействи-
ем меняющихся климатиче-
ских условий, которое может 
сказаться на продуктивных 
функциях сельхозживотных.

Для смягчения и адапта-
ции к новым условиям в отрас-
ли совершенствуются техно-
логии, внедряются цифровые 
решения, выводятся засухоу-
стойчивые и морозостойкие 
сорта культур, корректирует-
ся технология выращивания и 
расширяются страховые меха-
низмы для защиты от финансо-
вых потерь из-за экстремаль-
ных погодных явлений.

В 2025 году в агрострахова-
нии с господдержкой прои-
зошли изменения: снизилась 
франшиза по договорам стра-
хования посевов и расширен 
перечень страховых событий 

в страховании животных. 
Как это отразится на секто-
ре агрострахования?

Сергей Простатин: Принятые изме-
нения нацелены на качествен-
ную трансформацию рынка 
агрострахования. Ключевыми 
задачами являются повышение 
реальной защищенности сель-
хозпроизводителей в услови-
ях растущих климатических 
рисков, расширение страхово-
го покрытия и укрепление до-
верия к этим финансовым ин-
струментам.

Прежде, неоправданно вы-
бирая высокую франшизу для 
снижения стоимости полиса, 
хозяйства при наступлении 
страхового случая получали 
незначительное возмещение, 
недостаточно покрывавшее 
реальные убытки. Сокраще-
ние франшизы и расширение 
перечня страховых случаев по-
вышают финансовую устойчи-
вость хозяйств и создают более 
комплексную систему управле-
ния рисками.

Эксперты говорят о том, 
что агрострахование посте-
пенно вступает во вторую 
фазу технологического пере-
хода. В чем оно выражается?

Сергей Простатин: Первый серьез-
ный технологический сдвиг в 
агростраховании произошел 
несколько лет назад. Он свя-
зан с внедрением программы 
космического мониторинга, 

которая позволила наблюдать 
за развитием посевов с помо-
щью спутниковых снимков и 
упростить процесс урегулиро-
вания убытков без наземного 
осмотра.

Сегодня отрасль подходит 
ко второму, более системному 
технологическому переходу. 
Если раньше основой был ви-
зуальный анализ снимков, то 
теперь ключевую роль начина-
ют играть структурированные 
данные цифровых платформ 
Минсельхоза России ФГИС 
«Зерно», «Семеноводство», 
«Земли сельскохозяйственно-
го назначения» (ЗСН). Страхо-
вая модель может опираться не 
только на то, что видно из кос-
моса, но и на то, что официаль-
но зафиксировано в реестрах: 
какие культуры посеяны, на ка-
ких площадях, соблюдены ли 
требования семеноводства. Та-
кой подход позволит более точ-
но оценивать риски и убытки. 
Если страховые компании смо-
гут получить доступ к прове-
ренным данным, это позволит 
сократить бумажный докумен-
тооборот при оформлении до-
говора страхования.

Развиваются также цифро-
вые сервисы. Здесь стоит от-
метить разработанный НСА 
совместно с Росгидрометом он-
лайн-сервис для выдачи метео-
справок об опасных природных 
явлениях в конкретных регио-
нах. Раньше такие справки при-
ходилось запрашивать вруч-
ную, ждать их доставки почтой 
или лично посещать метеостан-
ции. Теперь планируется, что 
аграрии смогут получать под-
твержденный документ в тече-
ние нескольких минут, что осо-
бенно важно при подаче заявле-
ния на урегулирование убытка.

Новый технологический 
переход в агростраховании за-
кладывает основу для оптими-
зации всех процессов, создания 
новых страховых программ и 
современных подходов к про-
гнозированию и оценке рисков. 
Это открывает для аграриев бо-
лее надежные и понятные воз-
можности для защиты своего 
бизнеса. �

В секторе  
агрострахования 
активно развиваются 
цифровые сервисы

Михаил Курбатов

Система госзакупок становит-
ся более удобной благодаря 
изменениям в законодатель-

стве и использованию новых 
технологий. Это относится и к 
работе электронных торговых 
площадок. Об их планах на буду-
щее «РГ» рассказал генеральный 
директор компании «Сбер А» 
Николай Андреев.

Николай Юрьевич, каким 
был этот год для компа-
нии — на чем вы сделали ак-
цент и какие это принесло 
результаты?

Н и к о л а й  А н д р е е в :  В 2025 году 
многие долгосрочные направ-
ления работы перешли из раз-
ряда перспективных в катего-
рию необходимых. Многие ис-
следования и проекты с при-
менением ИИ направлены на 
улучшение клиентского опы-
та и расширение доступных ус-
луг. Мы запустили ассистента 
Сбер А — чат-бота, понятного 
и удобного помощника, кото-
рый экономит время и снижа-
ет риск ошибок пользовате-
лей. Отмечу интересный факт: 
18,45 процента пользователей, 
которые начинали как постав-
щики на нашей платформе, со 
временем стали организато-
рами процедур. Бизнесу ста-
новится комфортно не только 
участвовать в торгах на пло-
щадке, но и доверять нам свои 
собственные закупки.

Поступали ли новые вводные 
от регуляторов, какие задачи 
были поставлены, насколько 
они выполнены?

Николай Андреев: По количеству 
изменений в законодательстве 
год, возможно, оказался рекорд-
ным. В полной мере заработал 
национальный режим. Регуля-
торы объединили нормы импор-
тозамещения для № 44-ФЗ и № 
223-ФЗ, а мы структурировали 
их с помощью нашей платфор-
мы. Внимание уделялось сегмен-
ту малого и среднего бизнеса — 
продолжается поддержка, в том 
числе через механизмы закупок, 
а мы помогаем регионам пере-
выполнять обязательные требо-
вания по доле участников МСП в 
закупках.

Усиливается региональная 
повестка, а одной из целей 
развития является формиро-
вание сильного компетент-
ного сообщества. Что это 
дает контрактной системе 
и вашей компании?

Николай Андреев: Для нас это оз-
начает не просто расширение 
географии, а углубление пар-
тнерства. Причем мы дотяги-
ваемся до все более стартовых 
уровней кадров: например, 
проект «Молодой закупщик» 

реализуется совместно с реги-
онами и ведущими вузами, в 
этом году мы обучали ребят и 
из Санкт-Петербурга. Здесь об-
разовательную платформу воз-
главил Центр развития конку-
рентной политики и госзаказа 
Высшей школы госуправления 
Президентской академии, про-
грамма которого была разра-
ботана на основе обучающих 
программ академии и нашего 
передового опыта. Участникам 
проекта предоставляется уни-
кальная возможность пройти 
теоретический курс и практи-
ческие занятия на реальных 
кейсах. Так регионы получают 
готовый кадровый резерв про-
фессионалов контрактной си-
стемы.

Как концепция общего раз-
вития воплощается в реаль-
ные инструменты — какие 
сервисы и услуги за последний 
год были наиболее востребо-
ванными, оказали заметное 
влияние на работу пользова-
телей?

Николай Андр еев: Мы работаем 
над сочетанием образователь-
ных инициатив и технологи-
ческих новаций. Запустили со-
вместно с партнерами специ-
ализированный курс «Юрист 
в сфере закупок», курс по тен-
дерной аналитике с использо-
ванием ИИ и многие другие. 
А масштабный «Закупочный 

диктант» стал и новым форма-
том проверки знаний, и элемен-
том обучения. Число пользо-
вателей телеграм-бота «Ищу-
Тендер» превысило 12 тысяч, 
а количество новых пользова-
телей Электронного универси-
тета выросло на 21 тысячу. От-
дельное направление — финан-
совые сервисы, в котором мы 
предложили рынку несколько 
инновационных решений. Те-
перь можно получить одобре-
ние выдачи банковских гаран-

тий без заполнения длинных 
скучных форм, просто сообщив 
в чате нашему ИИ-ассистенту 
несколько ключевых параме-
тров гарантии. Также мы раз-
работали «виджет», который 
позволяет бесшовно встроить 
наше финтех-решение на сайт 
любого партнера. А наш функ-
ционал онлайн выдачи банков-
ских гарантий появился в лич-
ном кабинете участника торгов 
в SberCRM.

Насколько сейчас система 
закупок отвечает на запро-
сы и потребности постав-
щиков?

Николай Андреев: Мы развиваем 
подсказки на платформе и ав-
томатизированные сервисы, 
чтобы участникам, особенно 
из числа МСП, было проще го-
товить конкурентоспособные 
предложения. Строим для по-
ставщиков магазин малых за-
купок, онлайн-сервисы, инте-
грацию финансовых и логисти-
ческих решений в формате еди-
ного окна. Регулярно проводим 
для поставщиков бесплатные 
обучающие мероприятия с эле-
ментами геймификации, кото-
рые охватывают весь цикл ра-
боты в закупках.

Мы работаем с запросами 
бизнеса, поэтому разбираем 
включение товаров в реестр 
Минпромторга России, вопро-
сы с казначейскими счетами, 

налоговые и финансовые ню-
ансы, типовые ошибки и прак-
тические кейсы.

Ваша компания стала ак-
тивно участвовать в работе 
других сообществ, в частно-
сти Ассоциации менеджеров 
России, в деятельности ИТ-
сектора. Какие еще направле-
ния вам сейчас интересны?

Николай Андреев: Мы активно ра-
ботаем на стыке закупок и вы-
соких технологий, развиваем-
ся как технологическая компа-
ния, и, естественно, нас все боль-
ше привлекают к обсуждению  
ИТ-повестки. Например, мы 
представляем наши подходы к 
обучению ИИ-моделей и созда-
нию ИИ-агентов для сервисов 
площадки.

В этом году совместная дея-
тельность нашей команды с Ас-
социацией менеджеров приоб-
рела особое значение, посколь-
ку позволяет эффективно об-
мениваться передовыми прак-
тиками, активно участвовать 
в разработке отраслевых стан-
дартов и оказывать значитель-
ное влияние на развитие дело-
вой среды. Наш подход к разви-
тию технологий основан на глу-
боком понимании потребно-
стей бизнеса и стремлении вне-
дрять инновации.

Чего вы ожидаете от насту-
пающего года: какие изме-
нения уже на пороге, над чем 
предстоит работать, ка-
кие цели ставите перед ком-
панией?

Николай Андреев: В настоящий мо-
мент «Сбер А» проводит актив-
ную работу по расширению сво-
его присутствия в новых регио-
нах. Уже в этом году мы провели 
ряд обучающих мероприятий, в 
том числе с привлечением спи-
керов федерального уровня. Это 
позволяет специалистам, осу-
ществляющим госзакупки, успе-
вать за изменениями и стано-
виться активными участниками 
профессионального сообщества 
закупщиков нашей страны. И, 
разумеется, наша задача на 2026 
год не просто успевать за изме-
нениями, а формировать стан-
дарты ответственного и осмыс-
ленного внедрения технологий в 
контрактную систему. �

тренды / В этом году возобновила работу часть южных 
воздушных гаваней

Взлет разрешен

Ирина Жандарова

В 
завершающемся году воз-
обновили работу несколь-
ко аэропортов, закрытых 
в 2022 году из соображе-
ний безопасности. Осо-

бенно долгожданным было от-
крытие воздушных гаваней Ге-
ленджика и Краснодара. Возоб-
новление авиасообщения с эти-
ми городами дает надежду на 
скорое снятие ограничений и с 
других аэропортов.

Работу возобновили три аэ-
ропорта: Элисты, Геленджика, 
Краснодара. Сейчас из Москвы в 
Краснодар выполняется 43 рей-
са в неделю, в среднем 6 рейсов в 
день. В Геленджик — до пяти рей-
сов в неделю. Однако к лету по-
летные программы большин-
ства авиакомпаний в эти города, 
скорее всего, будут расширены. 
Некоторые авиакомпании уже 
анонсировали запуск дополни-
тельных рейсов с конца марта, 
другие подключатся в июне.

Геленджик расширил транс-
портные возможности тех, кто 
предпочитает отдыхать на ку-
рортах, расположенных от Ту-
апсе до Новороссийска, отме-
чает председатель Союза пасса-
жиров Кирилл Янков. Аэропорт 
Краснодара  удален от побере-
жья, но от столицы края за не-
сколько часов можно добраться 
до Анапы и Крыма.

Пока закрытыми остаются 
аэровокзалы Анапы, Белгорода, 
Брянска, Воронежа, Курска, Ли-
пецка, Ростова-на-Дону и Сим-
ферополя. По мнению Янкова, 
основные сложности создает от-

сутствие авиасообщения с Ана-
пой, так как это один из самых 
массовых морских курортов. В 
этом летнем сезоне турпоток 
туда упал из-за разлива нефти, 
но если следующий сезон в Ана-
пе будет туристическим, то он 
потребует возобновления ави-
аперевозок. Сложности создает 
и ограничение полетов в Сим-
ферополь, который является 
входными воротами на курор-
ты Крыма.

Сейчас идут разговоры об 
открытии аэропорта Платов 
Ростова-на-Дону. В ноябре гу-
бернатор Ростовской области 

Юрий Слюсарь выразил надеж-
ду на открытие воздушной га-
вани до конца 2025 года. Кос-
венным подтверждением это-
го факта служит набор и обуче-
ние сотрудников, рассказывает 
Кирилл Янков. Но в минтрансе 
не исключают открытия про-
чих аэропортов в ближайшее 
время. «Мы готовимся к этому. 
Если такие решения будут при-
ниматься органами, которые 
отвечают за безопасность, то 
мы достаточно оперативно эти 
вопросы решаем», — сказал гла-
ва Минтранса России Андрей 
Никитин.

Введение ограничений на 
полеты в аэропорты юга стра-
ны стало настоящим экспери-
ментом, считает Янков. Он по-
казал, что даже без авиасообще-
ния Черноморское побережье 
сохраняет большую популяр-
ность среди туристов. �

Скоростная магистраль пройдет 
через шесть субъектов Федерации, 

в которых проживают 
30 миллионов человек

Госзаказ / Электронные торговые площадки начали 
использовать искусственный интеллект

Покупать с умом
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Сергей Простатин: Рынок агро-
страхования находится в процес-
се качественной трансформации.

Открытие аэропорта Геленджика 
стало хорошей новостью для тех, 
кто планировал отдых на юге.

A1

Значительное сокращение времени в пути 
позволит многим компаниям 

иначе строить свои бизнес-модели
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В первую очередь

В личном кабинете на портале «Госуслуги» 
участник СВО может проверить, какие вы-
платы и льготы ему назначены.

В 2026 году поддержка ветеранов СВО может быть 
расширена. Минтруд предлагает оплачивать прожи-
вание, питание и проезд в реабилитационные центры 
Соцфонда родственникам, которые сопровождают 
проходящих лечение и восстановление участников 
специальной военной операции. Компенсации плани-
руется предусмотреть для случаев, когда сопровожде-
ние необходимо ветерану по медицинским показани-
ям или участник специальной военной операции име-
ет инвалидность I группы.

С 2026 года участники СВО и их семьи смогут не 
только компенсировать фактические расходы на про-
езд, но и при желании сразу получать бесплатные про-
ездные билеты, в том числе для сопровождающих, в 
Социальном фонде.

Возвращая возможности
Участникам СВО с инвалидностью полагаются бес-

платные изделия для реабилитации: протезы, трости, 
кресла-коляски, ортопедическая обувь и т. д. Эта рабо-
та также ведется через Соцфонд и фонд «Защитники 
Отечества».

Современные разработки отечественных и зару-
бежных производителей позволяют не только восста-
новить двигательные функции, но и вернуть многим 
ветеранам возможность заниматься спортом, выйти 
на работу. «Сегодня благодаря специальной програм-
ме фонда «Защитники Отечества» есть возможность 
приобретения высокотехнологичных, в том числе 
импортных, протезов с интеллектуальной системой 
управления, протезов спортивного типа, и задача госу-
дарства, как мы ее видим, — обеспечить каждого вете-
рана, чье ранение привело к ампутации, именно таки-
ми протезами», — рассказал глава комиссии Госсовета 
по вопросам поддержки ветеранов боевых действий, 
губернатор Астраханской области Игорь Бабушкин.

Все по своим местам
Для многих ветеранов, которые получили ранения 

и стали инвалидами, сложности представляют даже са-
мые простые вещи: подняться в свою квартиру, водить 
машину, приготовить ужин на собственной кухне. Им 
помогают переучиться на ручное управление автомо-
биля, получить такой автомобиль, адаптировать дом 
или квартиру под их потребности.

«Всероссийское общество инвалидов (ВОИ) про-
водит обследования жилых помещений, и по его ито-
гам фонд «Защитники Отечества» делает адаптацию. 
Это установка пандусов, поручней, перепланировка 
дверных проемов и санузлов, оборудование кухни под 
нужды человека на коляске. На сегодняшний день мы 
совместно обследовали около 4,5 тысячи жилых поме-
щений в 80 регионах России, и часть из них уже адап-
тирована, по остальным ведутся работы», — рассказал 
«РГ» Михаил Терентьев, председатель Всероссийского 
общества инвалидов, заместитель председателя Коми-
тета Госдумы по труду, социальной политике и делам 
ветеранов.

Инициатива на местах
Регионы не остаются в стороне от решения проблем 

ветеранов. Во многих субъектах есть дополнительные 
меры поддержки вернувшихся к мирной жизни бой-
цов. Из регионов часто звучат предложения о необ-
ходимых изменениях, идеи по расширению перечня 
льгот ветеранам.

В Волгоградской области для участников боевых 
действий и их семей действует расширенный пакет 
мер поддержки. Они освобождаются от оплаты за дет-
сад, дети получают бесплатное горячее питание в шко-
лах, право на бесплатные кружки и секции и сертифи-
каты на отдых за счет областного бюджета. Для студен-
тов предусмотрены именные стипендии.

На муниципальном уровне для ветеранов вводит-
ся освобождение от земельного и транспортного нало-
га. Предусмотрены льготная газификация, частичное 
погашение процентов по ипотеке, бесплатное обеспе-
чение автомобилем с ручным управлением для ране-
ных бойцов. Кстати, именно волгоградская инициати-
ва выдавать машины потом была распространена на 
всю страну. А социальное такси безвозмездно отвезет 
в больницу тех, у кого есть проблемы с опорно-дви-
гательным аппаратом. Раненые на СВО могут пройти 
бесплатный курс социальной реабилитации в област-
ном центре «Вдохновение» и в центрах соцобслужи-
вания.

В Астраханской области систему мер поддержки 
продолжают дорабатывать. В 2025 году в регионе на 
социальную поддержку участников военных действий 
выделено около четырех миллиардов рублей.

Больше всего мер поддержки для бойцов и их близ-
ких в УрФО запустили на Ямале — около 70. Создан 
бот-навигатор, который подсказывает, какую помощь 
можно получить в той или иной жизненной ситуации. 
Чаще всего за счет бюджета участники СВО поправля-
ют здоровье и учатся. Денежный номинал реабилита-
ционного сертификата составляет 150 тысяч рублей, 
он действителен в течение пяти лет после увольнения 
со службы. На протезирование зубов выделяется сум-
ма побольше — 250 тысяч, а если боец получил ранение 
лица, которое требует сложных операций, регион ком-
пенсирует до миллиона рублей. Предъявить сертифи-
кат для расчета можно в любой точке России. За три с 
лишним года на эту меру поддержки заявилось около 
тысячи ветеранов и 19 членов семей, из них 282 уже 
воспользовались ею. Кроме того, каждую третью суб-
боту месяца во всех поликлиниках Ямала организуют 
«День героев», когда защитники Отечества и их род-
ственники проходят диспансеризацию и профосмотр. 
Скрининг расширенный, включает 35 исследований.

В Челябинске под крышей Единого центра поддерж-
ки и реабилитации участников СВО собраны фонд 
«Защитники Отечества», центр занятости, отделение 
медицинской реабилитации, залы лечебной физкуль-
туры, прокат средств реабилитации и множество дру-
гих структур, которые помогают адаптации к мирной 
жизни. В следующем году филиалы центра откроются 
в крупных городах области. Кроме того, завершается 
проектирование центра адаптивных видов спорта, где 
будет представлена 31 дисциплина. Возможность за-
ниматься спортом для многих ветеранов — это способ 
восстановить и поддержать здоровье, а также социали-
зироваться и найти новых друзей. �

Подготовили Ирина Жандарова, Роман Мерзляков, 
Наталия Тихонова, Сергей Панасенко, Ольга Фаткуллина

ресурсы / Отрасль разработки 
редкоземельных металлов 
в России меняется

Новые неуловимые: 
сегодня и завтра

Сергей Голубев,  
Санкт-Петербург

До 2026 года правительство РФ, 
согласно поручению президен-
та, планирует утвердить про-
грамму развития области ред-
коземельных металлов (РЗМ). 
Федеральный проект «Разви-
тие отрасли редких и редкозе-
мельных металлов» разрабо-
тан Минпромторгом России как 
часть нацпроекта «Новые ма-
териалы и химия». Очень ско-
ро добыча и переработка РЗМ 
станут одними из важнейших 
промышленных направлений 
в стране, чем спешат воспользо-
ваться компании и инвесторы.

Согласно нацпроекту, 
к 2030 году зависимость Рос-
сии от импорта редких и ред-
коземельных металлов должна 
сократиться с 75 до 48 процен-
тов. Кроме того, планируется 
наладить разработку полно-
го технологического цикла: от 
добычи руды до производства 
конечной продукции высоких 
переделов. Реализации проек-
та будет способствовать соз-
дание новых производств вну-
три страны, к примеру, «Роса-
томом» или новыми игроками 
рынка, такими как ГК «Кирил-
лица». А также модернизация 
и усиление уже существующих 
звеньев цепочки в области РЗМ.

Что такое редкоземы
В России к РЗМ относят 

17 химических элементов: 
скандий, литий, самарий, лю-
теций, диспрозий, гольмий, 
эрбий, празеодим, тулий, лан-
тан, церий, иттербий, тербий, 
неодим, гадолиний, европий 
и прометий. Однако западные 
стандарты охватывают более 
широкий спектр элементов из 
30 наименований. В эту рас-
ширенную группу включают-
ся те элементы, которые в на-
шей стране определяются как 
«редкие».

Несмотря на название, РЗМ 
встречаются в земной коре до-
вольно часто, но не в чистом 
виде. Добывать их сложно не 
только из-за комплексного ха-
рактера месторождений и от-
сутствия крупных залежей, но 
и из-за часто встречающейся 
примеси в виде урана и тория.

Редкоземельные элементы 
обладают схожими химически-
ми свойствами, но сильно раз-
личаются по распространен-
ности и практическому приме-
нению. Одни из них остаются 
нишевыми, другие востребова-
ны массово. Важнее всего для 
промышленности дефицитная 
«магнитная группа» (неодим, 
празеодим, тербий и диспро-
зий). С ее помощью производят 
высокоэнергетические магни-
ты для электродвигателей элек-
тромобилей, генераторы ветря-
ных турбин, современную элек-
тронику и военную технику.

Следующие по значимости 
гадолиний, иттрий и европий, 
которые используются в люми-
нофорах, светодиодах, диспле-
ях, а также в атомной энергети-
ке и медицине. Далее идут скан-
дий (для авиационных и косми-
ческих алюминиевых сплавов), 
лантан и церий (для катализа-
торов, полировки стекла и в хи-
мической промышленности).

Почему Россия пока отстает
Доминирующее положение 

на быстро растущем мировом 
рынке РЗМ сегодня занимает 
Китай с долей около 70 процен-
тов. Эта страна контролирует 
большую часть мирового выпу-
ска и является единственным 
производителем полного цик-
ла. Среди других значимых ми-
ровых производителей можно 
выделить Бразилию, Индию, 
Австралию, США и Вьетнам.

Россия входит в пятер-
ку мировых лидеров с общи-

ми запасами редких металлов 
в 658 миллионов тонн, из кото-
рых РЗМ составляют 28,5 мил-
лиона тонн (согласно оценке 
Минприроды России). Макси-
мум российских ресурсов нахо-
дится на Кольском полуостро-
ве, в Забайкалье и Пермском 
крае.

Однако Россия отстает по 
объемам производства, за-
нимая восьмое место в мире. 
Управляющий директор рей-
тинговой службы Националь-
ного рейтингового агентства 
Сергей Гришунин отмечает, что 
в России сейчас формируется 
новая промышленная отрасль, 
ориентированная на создание 
замкнутого цикла производ-
ства редкоземельных металлов.

«Ключевым интегратором 
этой масштабной работы вы-
ступает государственная кор-
порация «Росатом», которая 
консолидирует технологиче-
ские активы и управляет стра-
тегическими проектами. Среди 
наиболее значимых инициатив 
можно выделить создание на 
базе Соликамского магниевого 
завода первого в современной 
России полного технологиче-
ского цикла разделения редко-
земельных концентратов», — 
отмечает он.

Перспективные 
месторождения

Сектор редкоземельных ме-
таллов в России сегодня харак-
теризуется резким контрастом 
между огромной ресурсной 
базой и ограниченными про-
мышленными возможностями. 
Ключевой действующий источ-
ник РЗМ — Ловозёрское место-
рождение в Мурманской об-
ласти, разработкой которого 
занимается «Росатом». Здесь 
добывают лопаритовый кон-
центрат — главный продукт от-
ечественной отрасли РЗМ. По 
мнению экспертов, в будущем 
перспективными станут Том-
торское месторождение в Яку-
тии, Катугинское месторожде-
ние в Забайкалье и ряд объек-
тов Восточной Сибири и Даль-
него Востока.

По мнению генерального ди-
ректора ГК «Кириллица» Семе-
на Гарагуля, доступный ресурс 
отечественного сырья может 
способствовать осуществле-
нию выпуска целого спектра 
современных материалов: лю-
минофоров, специальных спла-
вов, оптики, керамики, эласто-
меров.

В дорожной карте развития 
отрасли РЗМ до 2035 года по-
ставлены цели увеличить про-
изводство до 12 тысяч тонн ок-
сидов редкоземельных метал-
лов к 2030 году, создать мощно-
сти по разделению и наладить 
выпуск магнитных материалов 
и катализаторов. Как отмечают 
в НРА, на этом фоне наблюдает-
ся активное формирование но-
вых форматов отраслевого со-
трудничества.

Технологические партнер-
ства объединяют добывающие 
предприятия, переработчиков 
и конечных потребителей из ав-
топрома, электроники и оборон-
но-промышленного комплекса. 
Научно-производственные кон-
сорциумы концентрируются на 
решении критических техноло-
гических задач — от разработки 
методов глубокой переработки 
до создания новых материалов 
с заданными свойствами.

Планы бизнеса
Сегодня «Росатом» куриру-

ет создание перерабатываю-
щего кластера на базе Томтора. 
СМЗ проектирует производ-
ство редкоземельных металлов 
мощностью 2,5 тысячи тонн. 
«Русредмет» запустил установ-
ку по разделению РЗМ.

Группа компаний «Кирил-
лица» планирует создать гор-
но-химический кластер с инве-
стициями до триллиона рублей 
(предприятие с производитель-
ностью до 50 тысяч тонн закроет 
потребности внутреннего рынка 
и обеспечит выход на внешний).

Реализацию проектов под-
питывает гарантированный 
спрос на продукцию перера-
ботки РЗМ, однако развитие от-
расли тормозят дорогостоящие 
технологии, ограниченный до-
ступ к оборудованию и рынкам, 
а также масштабные инфра-
структурные издержки. �

Россия входит 
в пятерку мировых 
лидеров по запасам 
редких металлов 
и РЗМ

Планируется 
создание 
горно-химического 
кластера 
с инвестициями 
до триллиона рублей

проекты / Реформа ОСАГО пройдет в несколько этапов

Страховщик доплатит 

Владимир Баршев

В
озможность получения 
автовладельцем допла-
ты за ремонт машины по-
сле аварии все ближе. Но 
ситуация обрастает раз-

личными нюансами и подроб-
ностями. О том, как движется 
реформа, «РГ» рассказал пре-
зидент Российского союза авто-
страховщиков (РСА) и Всерос-
сийского союза страховщиков 
(ВСС) Евгений Уфимцев.

Евгений Владимирович, как 
обстоят дела с реформой 
ОСАГО? На какой стадии 
законопроект? После актив-
ной работы над ним он пре-
терпел изменения? Какие?

Евгений Уфимцев: Сейчас принято 
решение, что он пойдет отдель-
ным законопроектом в сле-
дующем году. Но уже в этом 
году могут быть внесены суще-
ственные изменения в действу-
ющий закон. И это важные из-
менения.

Какие именно? В чем вообще 
заключается эта реформа?

Евгений Уфимцев: Основными из-
менениями, которые предлага-
ется внести в закон об ОСАГО, 
является улучшение ситуации 
с ремонтом авто. На сегодня 
существует две формы возме-
щения вреда по ОСАГО — нату-
ральная, то есть ремонт по на-
правлению страховщика без 
вычета износа для гражданина, 
и денежная выплата с вычетом 
износа. Но сегодня доля ремон-
тов в ОСАГО в случаях, когда 
он проводится по направлению 
страховщика, не превышает 
5—7 процентов. Это связано и с 
тем, что станции техобслужи-
вания (СТО) отказываются от 
проведения ремонта или от за-
ключения договора со страхов-
щиком из-за невозможности 
уложиться в сроки, прописан-
ные в законодательстве. Неред-
ко у страховой компании просто 
нет СТО, которая готова брать 
на себя обязательство ремонти-
ровать на условиях ОСАГО. При 
этом СТО и не обязаны заклю-
чать такие договоры.

Предлагается закрепить в за-
коне право потерпевшего на по-
лучение доплаты стоимости из-
носа от страховой компании, 
если она осуществила выплату 
деньгами, то есть с вычетом из-
носа, а автовладелец сам отре-
монтировал свой автомобиль. 
Такая поправка будет стимули-
ровать автовладельцев ремон-
тировать машины. И в конечном 
итоге приведет к тому, что вы-
платы по ОСАГО станут больше 
именно за счет существенной 
разницы между стоимостью за-
пасных частей и износом.

А в чем заключается поэ-
тапность этого решения?

Е вгени     й  У фим   ц ев  :  Изначально 
предполагалось включить по-
правки в законопроект, кото-
рый уже готов ко второму чте-
нию. Но в связи с их расширени-
ем это просто не получится. По-
этому решено подготовить са-
мостоятельный законопроект, 
который будет внесен отдельно. 
Вероятно, он потребует допол-
нительного обсуждения, поэто-
му, скорее всего, депутаты вер-
нутся к нему в следующем году.

Но я хотел бы отметить неко-
торые детали. Мы уже много лет 
боремся с недобросовестными 
автоюристами. Новый способ 
возмещения ущерба должен по-
мочь сократить их количество. 
Однако некоторые элементы 
будут внесены в тот законопро-
ект, который принимается сей-
час. А именно запрет взыски-

вать со страховщика больше 
установленного по закону ли-
мита, а также запрет на уступку 
права требования в случае ДТП. 

Как запрет на уступку пра-
ва требования скажется 
на том, кто по чужой вине 
потерял машину и лежит 
в больнице?

Евгений Уфимцев: По сути, мы вста-
ем на защиту его интересов. 
Обычная ситуация сегодня: слу-
чилась авария, приехал аварий-
ный комиссар и убедил постра-
давшего в том, что он получит от 
страховщика копейки. Поэтому 
автоюрист оформляет договор 
цессии (передачи права требо-
вания ущерба), выплачивает по-
павшему в ДТП водителю, допу-
стим, 50 тысяч рублей. Потом он 
старательно затягивает дело, по-
дает большое количество исков 
в суд и в итоге получает 500 ты-
сяч рублей. Но эти деньги не идут 
пострадавшему. Они остаются 
у махинатора. А пострадавший 

получает уведомление из нало-
говой инспекции о том, что обя-
зан заплатить подоходный налог. 
Но не с 50 тысяч рублей, которые 
получил он, а с 500 тысяч, кото-
рые получил «комиссар». По-
этому мы и вносим в закон по-
правку, согласно которой уступ-
ка права требования не касается 
выплат по ущербу за страховой 
случай. Кстати, это было даже не 
наше предложение, а предложе-
ние Верховного суда.

А как же быть с представи-
тельством пострадавшего? 
Не каждый может, напри-
мер, с больничной койки на-
править жалобу страхов-
щику, финуполномоченному, 
подать в суд…

Евгений Уфимцев: Официально-
го представительства никто не 
отменяет. Интересы пострадав-
шего могут представлять его 
родственники, друзья, адво-
каты по доверенности. Однако 
этой возможностью также мо-
гут пытаться воспользоваться 
мошенники. Но мы не можем 
запретить представление чьих-
либо интересов. К тому же по 
договору цессии человек полно-
стью передает свое право на ис-
требование возмещения ущер-
ба. А при оформлении доверен-
ности доверитель потом может 
и спросить: где мои деньги?

А что касается той части, 
когда пострадавший придет 
к страховщику и скажет: 

вот моя отремонтирован-
ная машина, верните ранее 
вычтенный износ?

Евгений Уфимцев: Существующий 
порядок получения страховой 
выплаты мы старались не ме-
нять, а дополнить. То есть ког-
да страховая компания имеет 
возможность при наличии СТО 
направить автомобиль на ре-
монт по натуральному возме-
щению — она направляет. Одна-
ко если у страховой компании, 
как сегодня часто случается, 
нет возможности направить ав-
томобиль клиента на ремонт, то 
после получения страховой вы-
платы потерпевший может сам 
провести ремонт и получает 
право обратиться к страховщи-
ку за дополнительной выплатой 
в пределах величины износа.

Если пострадавшему уре-
гулировали убыток в элек-
тронном виде, сможет ли 
он после этого получить до-
плату за износ, отремонти-
ровав машину, или это тре-
бование надо изначально за-
являть?

Евгений Уфимцев: Если потерпев-
ший хочет получить доплату за 
вычет износа, ему понадобится 
обратиться в страховую компа-
нию и предъявить отремонти-
рованный автомобиль. Он дол-
жен быть отремонтирован в те-
чение 9 месяцев после получе-
ния страховой выплаты на ос-
новании независимой техни-
ческой экспертизы. Сама про-
цедура показа автомобиля не 
будет сложной для потерпевше-
го, с учетом того, что возможно 
согласовать проведение осмо-
тра дистанционно, если об этом 
есть соглашение между страхо-
вой компанией и потребителем.

Почему так важно возмеще-
ние ремонтом?

Евгений Уфимцев: Сейчас, по дан-
ным РСА, около 95 процентов 
автовладельцев ОСАГО по-
лучают страховые выплаты, 
а не натуральное возмещение. 
Это связано с тем, что у мно-
гих страховщиков нет догово-
ров с СТО или они не могут вы-
полнить ремонт в установлен-
ные законодательством сроки. 
Доля получающих натураль-
ное возмещение по ОСАГО, то 
есть ремонт за счет страхов-
щика, снизилась с 15 процен-
тов в 2019 году до 5 в 2024 году 
и на 2025 год составляет не бо-
лее 7 процентов. Однако есть 
автовладельцы, которые пред-
почли бы именно натуральное 
возмещение, поскольку хотят 
отремонтировать поврежде-
ния. К тому же полученная вы-
плата часто оказывается су-
щественно меньше, чем стои-
мость ремонта, именно из-за 
вычета износа на запасные ча-
сти, что является фундамен-
тальной основой закона.

Предлагаемые нормы позво-
лят улучшить эту ситуацию: ав-
товладелец сможет сам прове-
сти ремонт своего автомобиля 
и обратиться к страховой ком-
пании за компенсацией вычтен-
ной стоимости износа из пер-
вичной выплаты.

Кроме того, растет сред-
ний возраст парка россий-
ских автомобилей: раньше он 
был 12 лет, а сейчас составля-

ет 17 лет. То есть в большин-
стве случаев при условии, что 
нужно в рамках ремонта ме-
нять поврежденные запасные 
части, стоимость износа соста-
вит 50 процентов, и эта сумма 
вычитается при страховой вы-
плате, в то время как при нату-
ральной форме этого не про-
исходит. Предлагаемая кон-
цепция изменений в закон об  
ОСАГО направлена на то, что-
бы потерпевшие, отремонти-
ровавшие авто самостоятель-
но, если у страховой компании 
нет возможности направить ав-
томобиль на ремонт, смогут по-
лучить компенсацию стоимо-
сти износа. И это может быть 
существенной суммой. То есть 
выплаты для потребителей бу-
дут выше при такой опции.

Страховщики заинтересова-
ны в том, чтобы по дорогам ез-
дили исправные, отремонтиро-
ванные автомобили. Тогда будет 
выше безопасность на дорогах 
и меньше будет аварий и стра-
ховых случаев.

Как нововведение отразится 
на стоимости полисов?

Е вгени     й  Уфим   ц ев  :  В контексте 
принятия именно этой поправ-
ки мы ожидаем увеличения ко-
личества ремонтов в целом, то 
есть, по сути, выплат без вычета 
износа. Но при этом пока не ви-
дим оснований опасаться повы-
шения стоимости полиса вслед-
ствие этой реформы, поскольку 
в целом должно снизиться коли-
чество споров и судов. Особен-
но если учесть, что предполага-
ется оставить возможность для 
получения выплат по ОСАГО 
только законным получателям, 
а не автоюристам, то есть будет 
соблюден баланс интересов.

Вступило в силу новое указа-
ние Центробанка, которое 
расширило тарифный кори-
дор. Этот коридор расширя-
ется регулярно. Если он вооб-
ще будет без рамок, насколь-
ко вырастет стоимость по-
лисов?

Евгений Уфимцев: В прошлые годы 
Банк России неоднократно рас-
ширял границы коридора. Сред-
ний размер страховой премии 
не повышается, поскольку рост 
базовой ставки аварийным ав-
товладельцам компенсируется 
снижением премий для акку-
ратных водителей. За последних 
между страховщиками развора-
чивается конкурентная борьба, 
и расширение коридора — до-
полнительные возможности для 
такой конкуренции.

Корректировка территори-
альных коэффициентов затро-
нула часть регионов, однако 
в большинстве из них измене-
ния не очень большие. Обраща-
ет на себя внимание двукратное 
увеличение коэффициентов 
в двух субъектах РФ — Республи-
ке Ингушетия и Новосибирской 
области. Такой резкий скачок 
связан с наличием недобросо-
вестных практик, что приводит 
к повышению убыточности по 
данным регионам в целом. Мы 
рассчитываем, что власти этих 
регионов обратят внимание на 
серьезность проблемы и пред-
примут меры, которые позво-
лят улучшить ситуацию и впо-
следствии снизить территори-
альный коэффициент и поки-
нуть «красную зону».

В настоящее время отказ от 
тарифного коридора не рассма-
тривается, но постоянные рас-
ширения коридора могут при-
вести к полностью рыночному 
тарифу в будущем. �

В 2026 году меры поддержки ветеранов 
СВО и их семей могут быть расширены 

новыми льготами и компенсациями

Регионы не остаются в стороне 
от решения проблем ветеранов,  

вводят дополнительные меры поддержки

А к ц ент   

П о п ра в к и ,  п р е д л о ж е н н ы е  в  за к о н 
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п о с л е  а в а р и и

Закон об ОСАГО нуждается 
в дополнительных поправках 
в интересах автовладельцев.
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Цифра

28,5 
миллиона тонн
составляют общие  
запасы редкоземельных  
металлов в России,  
согласно оценке  
Минприроды России

Евгений Уфимцев: Доля ремонтов 
авто по направлению страховщи-
ка не превышает 5—7 процентов.
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Сотрудничество 
крепнет

Лидеры на переговорах использовали обра-
щение «дорогой друг» и обращали внимание 
на то, что отношения двух стран вышли на 

уровень особо привилегированного стратегического 
партнерства. Моди приветствовал усилия по установ-
лению мира на Украине, а также подчеркнул, что ждет 
российского лидера в Индии — и этот визит состоялся в 
начале этого месяца.

На 25-м саммите ШОС в Тяньцзине председатель-
ство в объединении перешло от Китая к Киргизии. По 
единогласному решению стран-членов, в партнеры ор-
ганизации был принят Лаос.

Еще более десяти государств подали заявки на под-
ключение к системе ШОС в качестве наблюдателя или 
партнера. Другое важное решение — создание Банка 
развития, призванного усилить экономические связи 
в рамках объединения.

В совместной декларации страны ШОС предста-
вили общую позицию по ряду международных вопро-
сов. Так, организация осудила атаку США и Израиля на 
Иран в июне 2025 года, указав на недопустимость уда-
ров по ядерным объектам.

Также документ определяет «приоритетные зада-
чи и основные направления углубления сотрудниче-
ства» в политике, экономике, безопасности и гума-
нитарной сфере. Кроме того, лидеры призвали к уста-
новлению устойчивого режима прекращения огня в 
секторе Газа и обеспечению местных жителей гума-
нитарной помощью. Они также высказались против 
двойных стандартов в борьбе с терроризмом и при-
звали к реформе ООН, чтобы адаптировать ее к совре-
менным реалиям.

О реформе самой ШОС говорится в стратегии раз-
вития организации до 2035 года, которую утвердили 
на заседании.

Как отметил генеральный секретарь ШОС Нурлан 
Ермекбаев, перед объединением стоят две задачи: по-
высить степень реализации предложений глав госу-
дарств, высказанных в ходе заседаний, и увеличить 
практическую отдачу от совещаний руководителей от-
раслевых министерств и ведомств.

Отдельный блок вопросов посвящен упрощению 
процедур торговли и выработки привлекательных ус-
ловий для взаимодействия, чтобы повысить экономи-
ческий потенциал ШОС.

Ключевым элементом стратегии является переход 
от координации к созданию двух новых структур. Это 
универсальный центр по противодействию вызовам 
и угрозам безопасности, который будет размещен в 
Ташкенте (Узбекистан) и займется комплексным реа-
гированием на весь спектр современных угроз, от тер-
роризма до кибератак.

Также будет создан Антинаркотический центр 
ШОС, который откроется в Душанбе (Таджикистан) 
для координации усилий по борьбе с производством и 
незаконным оборотом наркотиков.

«С колес» саммита прошло празднование 80-летия 
Победы над милитаристской Японией и окончания 
Второй мировой войны, к которому был приурочен во-
енный парад и праздничное гала-шоу в Пекине. Нача-
ло торжествам дали 80 артиллерийских залпов, после 
чего по площади Тяньаньмэнь прошли тысячи человек 
и сотни единиц боевой техники, в том числе самой со-
временной.

Музыкальное сопровождение обеспечивал свод-
ный оркестр из 1000 музыкантов под управлением 
трех дирижеров. Над пекинским небом самолеты вы-
строились в цифру 80, а в завершение церемонии в 
небо выпустили 80 тысяч «голубей мира» и воздуш-
ные шары.

«Встречу глав государств и правительств ШОС в 
Тяньцзине по значимости для организации можно 
сравнить с тем, чем для БРИКС был прошлогодний 
саммит в Казани», — считает директор по научной ра-
боте Фонда развития и поддержки Международного 
дискуссионного клуба «Валдай» Федор Лукьянов.

Он обращает внимание на то, что до саммита ШОС 
в Тяньцзине и встречи БРИКС в Казани любые собра-
ния, в которые не были включены представители За-
пада, считались чем-то экзотическим или по крайней 
мере узко региональным, либо же сугубо демонстра-
тивным, но не оказывающим прямого влияния на ми-
ровые процессы.

На самом же деле ситуация стала меняться уже дав-
но, и теперь появление на этих форумах считается не 
только престижным, но и содержательно важным.

«Огромное количество стран не хотят подчинять-
ся чьей-то чужой политической логике, она им просто 
неинтересна. И руководствуются собственными пред-
ставлениями о целесообразности», — утверждает Лу-
кьянов.

Как написал британский журнал «Экономист», 
мировые лидеры теперь съезжаются в Пекин и Тянь-
цзинь, а не в Вашингтон или Нью-Йорк для обсуждения 
глобальных вопросов, поскольку Соединенные Штаты 
все больше воспринимаются как деструктивный актор 
на международной арене.

«Геополитические потрясения последних несколь-
ких лет привели к серьезным структурным сдвигам 
в международной системе, повысив значение ШОС и 
обусловив необходимость ее дальнейшего развития», 
— написал на страницах «РГ» научный руководитель 
Института Китая и современной Азии РАН Александр 
Лукин.

Он предположил, что изменения в международ-
ной обстановке могут способствовать трансформа-
ции ШОС, что позволит этой организации еще больше 
укрепить региональную безопасность.

Причем Россия крайне заинтересована в продвиже-
нии этого процесса, поскольку убеждена, что ШОС мо-
жет стать одной из самых прочных опор многополяр-
ного мира. �

Справились!

Президент указал, что 
рождаемость в стра-
не снижается, и отме-

тил, что уже принятых мер в 
этой сфере, видимо, пока недо-
статочно.

«Чтобы переломить тенден-
цию по снижению рождаемости 
в масштабах всей страны, нуж-
но усилить действующие меры 
на всех уровнях, — заявил Пу-
тин. — Система поддержки де-
тей и рождаемости должна опи-
раться на запросы, потребности 
граждан, чтобы родители знали, 
на какую помощь и содействие 
со стороны государства они мо-
гут рассчитывать при рожде-
нии первого, второго, третьего 
ребенка. Здесь, что называется, 
чем больше — тем лучше».

Президент поручил подгото-
вить комплексные решения для 
перелома негативной демогра-
фической тенденции. «Это пер-
вая системная задача, которая 
стоит перед правительством и 
регионами на 2026 год в части 
реализации национальных про-
ектов и в целом государствен-
ной политики», — обозначил он 
главный ориентир.

«Время героев»  
набирает обороты

2025-й — год активной реа-
лизации кадровой программы 
«Время героев» для ветеранов 
и участников специальной во-
енной операции. Наряду с фе-
деральным обучением в этом 
году запустили свои проекты и 
регионы. Программа набирает 
обороты. Для самих участни-
ков СВО это социальный лифт, 
для страны — новый кадровый 
резерв.

Тех, кто служит России, Вла-
димир Путин называет «под-
линной, настоящей элитой». 
«Время героев» строится по 
тем же стандартам, что и дру-
гие кадровые проекты — «Шко-
ла губернаторов» и конкурс 
управленцев «Лидеры России». 
Наставниками ее участников 
стали руководители правитель-
ства, администрации прези-
дента, федеральных ведомств, 
главы регионов и крупнейших 
компаний.

Обучение ведет Высшая 
школа государственного управ-
ления РАНХиГС на базе Мастер-
ской управления «Сенеж». В 
первом потоке участвовали 83 
бойца. Во втором — 85. Среди 
них много награжденных «Зо-
лотой Звездой» Героя России, 
кавалеров ордена Мужества.

Смысл программы в том, 
чтобы люди, прошедшие специ-
альную военную операцию, ра-
ботали на «мирной передовой», 
прежде всего в государствен-
ном и муниципальном управ-
лении.

Многие уже получили назна-
чения на руководящие должно-
сти в Кремле, ведомствах, ре-
гиональных администрациях, 
избраны депутатами и даже гу-
бернаторами.

Так, по итогам выборов в 
сентябре Евгений Первышов 
возглавил Тамбовскую область, 
а Мария Костюк — Еврейскую 
автономную область.

Владимир Путин внима-
тельно следит за реализаци-
ей программы. На встрече с ее 
участниками и выпускника-
ми в Кремле он сказал: «Это не 
награда, не какая-то привиле-
гия — учиться и потом получать 
какие-то места руководящие. 
Это еще одна возможность 
продолжить служение Отече-
ству».

Внешняя политика: курс  
на Восток и Анкоридж

В этом году Россия укрепила 
связи и нарастила объем торгов-
ли с дружественными странами. 
Прежде всего с ключевые пар-
тнерами — Китаем и Индией.

Товарооборот с Индией — 
около 65 миллиардов долларов. 
Во время недавнего государ-
ственного визита в эту страну 
Владимир Путин договорился с 
премьер-министром Индии На-
рендрой Моди довести этот по-
казатель до 100 миллиардов дол-
ларов.

Для этого согласована Про-
грамма развития российско-ин-
дийского экономического со-
трудничества до 2030 года. Мо-
сква и Дели настроены расши-
рять кооперацию. Кроме того, 
Россия готова продолжить бес-
перебойные поставки топлива, 

а Индия не собирается отказы-
ваться от российских энерго-
ресурсов, несмотря на внешнее 
давление.

«Мы нацелены вывести со-
трудничество с Китайской На-
родной Республикой и с Респу-
бликой Индия на качественно 
новый уровень, с усилением 
его технологической состав-
ляющей, — заявил российский 
лидер. — На это нацелено мно-
жество совместных проектов в 
энергетике, промышленности, 
космосе, сельском хозяйстве и 
так далее». В том числе и в сфере 
искусственного интеллекта.

Экономические отношения 
России и Китая вышли на небы-
вало высокий уровень.

«С 2021 года рост товарообо-
рота составил порядка 100 мил-
лиардов долларов. По объему 
двусторонней торговли Китай 
для России является безуслов-
ным лидером, а Россия в про-
шлом году заняла пятое место 
среди зарубежных государств 
— внешнеторговых партнеров 
Китая, — заявил Путин в интер-
вью информационному агент-
ству «Cиньхуа» накануне своего 
визита в Китай. — Хочу подчер-
кнуть, что цифры товарооборо-
та лишь оцениваются в долла-
ровом эквиваленте, но расчеты 
между нашими странами прак-
тически полностью переведены 
на национальные валюты, доля 
доллара и евро опустилась до 
уровня статистической погреш-
ности».

В Китай Владимир Путин ез-
дил в сентябре. В мае китайский 
лидер Си Цзиньпин приезжал 
в Москву — его визит был при-
урочен к 80-летию Победы в Ве-
ликой Отечественной войне. На 
обоих переговорах обсуждалось 
прежде всего экономическое со-
трудничество. Москва и Пекин 
подписали новое Соглашение о 
поощрении и взаимной защите 
капиталовложений. Договори-
лись по строительству газопро-
вода «Сила Сибири-2» — проект 
масштабный и выгоден и Мо-
скве, и Пекину.

Значимый фактор глобаль-
ной политики — сотрудничество 
России и Китая в многосторон-
них форматах. «Мы смотрим в 
одном направлении в том, что 
касается продвижения справед-
ливого, многополярного миро-
устройства с опорой на страны 
мирового большинства», — зая-
вил Владимир Путин.

Этой теме был посвящен 
саммит ШОС, который в этом 
году прошел в китайском горо-
де Тяньцзинь и стал одним из са-
мых масштабных в истории ор-
ганизации.

Важнейшее мировое событие 
года — саммит на Аляске. Первая 
за четыре года встреча лидеров 
России и США в Анкоридже в 
августе задала позитивную по-
вестку как в части налаживания 
российско-американских отно-
шений, так и в части возможно-
го урегулирования украинского 
кризиса.

Переговоры на этот счет, как 
известно, продолжаются, но 
идут уже на базе договоренно-
стей Анкориджа.

«Хочется надеяться, что до-
стигнутое нами понимание по-
зволит приблизиться к цели и 
откроет дорогу к миру на Укра-
ине», — сказал Путин на пресс-
конференции по итогам встречи 
с Трампом.

С приходом Дональда Трампа 
в Белый дом Москва и Вашинг-
тон стали восстанавливать отно-
шения, которые в предыдущие 
годы скатились до самой низкой 
точки со времен холодной во-
йны, а это, как заметил Путин, 
«не идет на пользу ни нашим 
странам, да и миру в целом». Он 
предложил «перелистнуть стра-
ницу и вернуться к сотрудниче-
ству».

За этот год Путин и Трамп 
восемь раз разговаривали по 
телефону. Кроме того, в Россию 
шесть раз приезжал спецпос-
ланник президента США Стивен 
Уиткофф. В 2025-м мир услышал 
слова, которых не слышал давно. 

«У меня с президентом Пу-
тиным очень хорошие взаимо-
отношения», — сказал прези-
дент США. «У нас с президентом 
Трампом установились очень 
хорошие прямые контакты», — 
отметил президент России. �

Смысл в том, чтобы 
люди, прошедшие 
специальную  
военную операцию, 
работали на «мирной 
передовой»

Система поддержки 
детей и рождаемости 
должна опираться  
на запросы,  
потребности граждан

решение / Финансирование мер по сохранению 
климата значительно увеличится

Денежный ответ

Михаил Курбатов

О
дним из важнейших со-
бытий этого года в миро-
вой повестке устойчивого 
развития стала 30-я Кон-
ференция сторон Рамоч-

ной конвенции ООН об измене-
нии климата (COP30), прошед-
шая в ноябре в бразильском го-
роде Белене. За почти две недели 
обсуждений и встреч было рас-
смотрено множество вопросов, 
а главным итогом мероприятия 
стали решения о мерах борьбы с 
изменением климата и особенно 
о финансировании этой работы 
и применении инновационных 
технологий, в первую очередь ис-
кусственного интеллекта и циф-
ровых платформ для управления 
климатическими данными.

В этом году в СОР30 приня-
ли участие представители 194 
стран, в том числе государствен-
ные деятели, ведущие эксперты, 
представители бизнеса и неком-
мерческих организаций. Про-
грамма конференции была сфор-
мирована вокруг шести ключе-
вых направлений, включая пе-
реход к устойчивой энергетике, 
преобразование сельского хо-
зяйства, повышение устойчиво-
сти городов. Важными пунктами 
повестки стали обсуждение мер 
по удержанию глобального поте-
пления на уровне 1,5 градуса по 
Цельсию и выполнение финан-
совых обязательств, принятых 
на СОР29. Также большинство 
стран представили новые наци-
ональные планы по сокращению 
выбросов парниковых газов и 
адаптации к изменению клима-
та. Цель России, к примеру, — со-
кращение выбросов к 2035-му до 
65—67 процентов относительно 
уровня 1990-го.

Нашли баланс
Результат климатической 

конференции в Белене — почти 
три десятка принятых решений 
по разным направлениям, в чис-
ле которых справедливый энер-
гопереход, финансирование, раз-
витие технологий и др.

COP30 продолжил заложен-
ный в ходе предыдущих конфе-
ренций разворот в сторону адап-
тации к изменению климата — 
было решено утроить финанси-
рование таких мер к 2035 году. 
Кроме того, участники утверди-
ли 59 индикаторов, определяю-
щих эффективность проектов 
адаптации. А в ходе конференции 
было объявлено о запуске Гло-
бального акселератора реализа-
ции — инициативы по поддержке 
стран в выполнении ими нацио-
нальных планов адаптации.

Другим ключевым моментом 
стало решение о ежегодной мо-
билизации в течение 10 лет 1,3 
триллиона долларов на меры по 
сохранению климата. Причем 
ведущую роль в этом вопросе бе-
рут на себя развитые страны.

Стоит также отметить, что 
итоговый документ конферен-
ции не содержит каких-либо 
обязательств по отказу от иско-
паемого топлива. Хотя ряд госу-
дарств выступил с предложени-
ем создать дорожную карту для 
решения этой задачи.

Что касается нашей страны, 
то для России одна из ключевых 
задач на COP30 заключалась в 
том, чтобы обеспечить сбалан-
сированный подход к клима-
тической политике и отстоять 
принцип недопустимости одно-
сторонних торговых мер отдель-
ных стран под климатическими 
предлогами, сказал, подводя ито-
ги конференции, министр эконо-
мического развития РФ Максим 
Решетников.

«Эта задача выполнена: в ито-
говых документах всеми стра-
нами — участницами Парижско-
го соглашения была согласова-
на формулировка, что подоб-
ные меры неприемлемы. Нас 

поддержали Арабская группа и 
БРИКС», — сообщил министр.

Он также отметил, что по ини-
циативе России в текстах доку-
ментов отсутствуют предписы-
вающие секторальные иници-
ативы в области энергетики и в 
лесном секторе, которые подры-
вают суверенитет стран в выборе 
пути к низкоэмиссионному раз-
витию. Кроме того, тема торгов-
ли, в частности односторонних 
торговых ограничений, наконец 
включена в повестку перегово-
ров по климату — запущены экс-
пертные дискуссии на ближай-
шие три года.

Знак углерода
Конечно, повестка климати-

ческой конференции не могла 
обойти тему углеродного регу-
лирования. Речь идет о мерах, на-
правленных на снижение объе-
ма выбросов парниковых газов, 
в первую очередь через ограни-
чения для промышленных пред-
приятий. Участники COP30 под-
держали эту работу не только 
словом, но и делом — в Белене 
была создана «Открытая коали-

ция по соблюдению требований 
на углеродных рынках». Ее цель — 
установить общие стандарты 
учета и объединить различные 
системы торговли углеродными 
единицами для обеспечения лик-
видности и прозрачности в этом 
секторе. Членами коалиции уже 
стали 18 стран.

Углеродная единица — это 
объем парниковых газов (экви-
валентный одной тонне СО2), 
который не попал в атмосферу 
благодаря реализации климати-
ческого проекта. Эти единицы 
можно продать, например, биз-
несу, желающему уменьшить 
свой углеродный след.

Наша страна активно работа-
ет в этом направлении. С 1 сен-
тября 2022 года у нас действует 
национальный реестр углерод-
ных единиц. Там ведется реги-
страция и учет климатических 
проектов и углеродных единиц. 
По понятным причинам первые 
климатические проекты в Рос-
сии относились к сектору энер-
гетики, однако теперь в эту рабо-
ту вовлекаются и другие сферы. 
К примеру, один из первых про-
ектов в строительном секторе 
был реализован застройщиком 
смарт-района СберСити на за-
паде Москве, «Северсталь» заре-
гистрировала в реестре углерод-
ных единиц первые климатиче-
ские проекты черной металлур-
гии, «Алроса» готовится к вали-
дации собственного климатиче-
ского проекта CCS-типа (захват 
и удержание углерода), «Аэро-
флот» присматривается к меха-
низму углеродных единиц.

С миру по доллару
Чтобы воплотить в жизнь 

все запланированные меры по 
сохранению климата, нужны 
большие деньги, и не у всех го-
сударств они есть. Поэтому зна-
чимым решением COP30 стало 
утверждение Дорожной карты 
Баку — Белен, направленной на 
увеличение климатического фи-
нансирования развивающихся 
стран до 2035 года. Этот страте-
гический план был составлен в 
соответствии с целями, обозна-
ченными на COP29 в столице 
Азербайджана, и предполагает 
ежегодную мобилизацию не ме-
нее 1,3 триллиона долларов.

В дорожной карте обозначе-
ны пять приоритетных направ-
лений работы, в числе которых 

выдача грантов и льготное фи-
нансирование, мобилизация 
частных средств, снижение сто-
имости привлечения капитала и 
более справедливое распределе-
ние финансов.

«Чтобы быстрее выполнить 
Парижское соглашение, меры 
по борьбе с изменением климата 
должны стать частью реальных 
экономических и финансовых 
реформ. Благодаря пяти принци-
пам дорожная карта превращает 
научную необходимость в прак-
тический план глобального со-
трудничества и достижения ре-
зультатов», — отметил председа-
тель COP30, посол Андре Корреа 
ду Лагу.

Другим значимым подспо-
рьем станет Международный 
фонд для возмещения потерь и 
ущерба, который начал рабо-
тать в этом году. Он будет финан-
сировать проекты оказания по-
мощи развивающимся странам 
в борьбе с последствиями изме-
нения климата. Фонд уже объя-
вил о первом раунде финансиро-
вания в размере 250 миллионов 
долларов.

На COP30 в Белене объя-
вили о запуске еще несколь-
ких финансовых проектов. На-
пример, инициативы по пре-
образованию национальных 
планов по адаптации к изме-
нению климата в инвестици-
онно-привлекательные проек-
ты, способные привлечь част-
ное и государственное финан-
сирование. К 2028 году FINI 
(Fostering Investible National 
Implementation) планирует со-
брать триллион долларов США.

Вариантов привлечения 
средств много, и чтобы помочь 
во всем разобраться, на кон-
ференции были представле-
ны принципы совместимости 
таксономий (классификаций) 
устойчивого финансирования. 
Это первый шаг к созданию об-
щего языка в сфере климатиче-
ского финансирования. В допол-
нение к принципам была также 
представлена цифровая систе-
ма, позволяющая анализиро-
вать и сравнивать таксономии в 
разных странах.

Кроме того, в ходе конферен-
ции 13 стран, включая Колум-
бию, Индию, Казахстан, объя-
вили о планах по разработке на-
циональных платформ климати-
ческого финансирования. А для 
оказания технической помощи в 
этом вопросе был запущен «Хаб 
национальных платформ».

ИИ придет на помощь
Не только деньги определяют 

успех борьбы с изменением кли-
мата — важнейшую роль здесь 
играет и использование новых 
технологий, в том числе цифро-
вых. Это направление стало од-
ним из центральных на COP30 
и отражает глобальный тренд на 
создание измеримых, основан-
ных на данных инструментов 
для климатической политики. 
Искусственный интеллект рас-
сматривается как ключевая тех-
нология для работы с большими 
массивами данных и превраще-
ния их в практические решения, 
подобно утвержденным на кон-
ференции 59 индикаторам адап-
тации.

Ярким событием СОР30 стал 
запуск Green Digital Action Hub — 
онлайн-платформы для сотруд-
ничества в области использова-
ния технологических инноваций 
для борьбы с изменением кли-
мата. Платформа предоставит 
инструменты, экспертные зна-
ния и данные, которые помогут 
странам внедрять зеленые тех-
нологии, снижать техногенную 
нагрузку на окружающую среду 
и обеспечивать доступ к устой-
чивым цифровым решениям для 
всех.

Также в ходе COP30 был соз-
дан Климатический институт 
искусственного интеллекта 
(AICI) — глобальная инициатива 
по обучению людей и организа-
ций навыкам использования ИИ 
для борьбы с изменением клима-
та. AICI будет продвигать ИИ как 
инструмент возможностей, по-
зволяющий странам Глобально-
го Юга разрабатывать, адапти-
ровать и внедрять собственные 
климатические решения на осно-
ве ИИ, подходящие для местных 
условий. Институт будет предла-
гать обучающие программы раз-
личного уровня, в том числе для 
представителей власти, техниче-
ских специалистов, позволит по-
лучить практический опыт соз-
дания реальных, эффективных 
ИИ-приложений. �

Геополитические потрясения  
последних нескольких лет привели  
к серьезным структурным сдвигам  

в международной системе  
и повысили значение ШОС
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Прошедшая в Бразилии  
конференция COP30 стала одним 
из важнейших событий 2025 года.

В Тяньцзине (КНР) участники ШОС утвердили стратегию 
развития организации до 2035 года.

A1

A1

Позиция
Марина Булова,  
вице-президент по устойчивому развитию Сбера:

— Пристальное внимание к цифровым технологи-
ям, особенно к ИИ, на СОР30 — закономерный и 
обнадеживающий сигнал. Он подтверждает пе-
реход мировой климатической повестки от де-
клараций к управлению на основе данных. Тех-
нологии становятся ключевым инструментом, 
преобразующим массивы спутниковой инфор-
мации, показания датчиков и экономические мо-
дели в конкретные, измеримые действия. А объ-
явленные на конференции инициативы говорят 
о создании инфраструктуры для новой, «умной» фазы зеленого перехода.
Мы в Сбере рассматриваем ИИ как критический инструмент для достиже-
ния практических результатов в области устойчивого развития. Наши  
ИИ-модели, анализируя данные со спутников и IoT-датчиков, решают при-
кладные задачи: от прогнозирования нагрузки на энергосети и оптимиза-
ции логистики до мониторинга состояния почв и лесов.
Ключевая ценность ИИ в климатической повестке выходит за рамки опе-
рационных улучшений. Он становится катализатором климатического фи-
нансирования, замыкая связку «технологии-деньги-результат». Точные 
данные и прогнозы на основе ИИ снижают риски для бизнеса, делая 
устойчивые проекты более предсказуемыми и привлекательными для ин-
вестиций.
Задачи устойчивого развития глобальны, а значит, и ответ на них должен 
строиться на объединении компетенций и технологий, как это происходит 
в рамках международных инициатив по ИИ и климату. Качественный пе-
реход возможен только в сбалансированной экосистеме, основанной на 
открытости, общих стандартах и взаимном доверии. Вот почему техноло-
гии выступают связующим звеном — мостом, который объединяет финан-
сы, инновации и людей для работы над общими экологическими и соци-
альными задачами.

В тему
К моменту сдачи этого номера в типографию 18 декабря на «Прямую 
линию» президента Российской Федерации Владимира Путина посту-
пило более двух миллионов обращений граждан, сообщили информа-
ционные агентства. Чаще всего в центр сбора обращений поступают 
вопросы на тему социальной политики. Среди самых популярных тем 
также инфраструктура, жилье, общество и государство.
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Все у нас получится

Еще один признак мирной жизни — возоб-
новился показ мод, в «Донбасс-Опере» про-
шла программа «Классика и мода». Действу-

ет и Донецкий новый театр — билеты на ближайшие 
спектакли распроданы.

А в Мариуполе благодаря комплексному разви-
тию территорий (КРТ) появится современный жилой 
район с развитой инфраструктурой. Как сообщили 
в минстрое ДНР, при этом будет обновлен жилищ-
ный фонд и инфраструктурные объекты на площади 
почти 60 гектаров. Здесь построят 53 многоквартир-
ных дома. Планируется возвести и два детских сада, 
школу, рассчитанную на тысячу учеников, откроет-
ся врачебная амбулатория. Перед Новым годом в Ма-
риуполе произойдет и по-настоящему знаковое со-
бытие — откроют новое здание драмтеатра на месте 
старого, полностью разрушенного во время боевых 
действий.

Едем по населенным пунктам, которые находятся 
ближе к линии соприкосновения. Не везде еще без-
опасно, но люди уже возвращаются, восстанавлива-
ется инфраструктура, открылись магазины. Въезжа-
ем в разбитые Пески. И не верим свои глазам. На обо-
чине среди разваленных до фундамента домов и вы-
кошенных под корень деревьев стоит, как из друго-
го мира, новенький павильончик с гордой надписью 
«Магазин №1». Открылся буквально за несколь-
ко дней до нашего приезда. Заходим в магазинчик. 
На прилавках нехитрые продукты, шоколадки, гази-
ровка, пирожки, курица гриль.

Такое же невероятное впечатление производит 
Красногоровка. Перед пятиэтажкой с обрушившими-
ся перекрытиями, огромной пробоиной в три этажа 
и пустыми выгоревшими окнами стоят два новень-
ких ярких киоска: «Мини-маркет. Вода, еда» и «Ку-
линария» — на другом. Здесь можно не только купить 
продукты, но и пообедать.

«Мы уже получили российские паспорта, выпла-
чивают пенсии. Запустили автобус», — рассказывает 
жительница Красногоровки Любовь Николаевна.

Херсонская область
Здесь разработан и утвержден план строительства 

жилья до 2030 года. В регионе планируется возведе-
ние частных и многоквартирных домов общей пло-
щадью 1378 тысяч квадратных метров. Основными 
точками роста определены Генический и Скадовский 
округа.

Например, в Скадовске началось строительство 
крупного жилого комплекса. Он будет состоять из 
6 291 квартиры общей площадью 380 тысяч квадрат-
ных метров. Уже выдано разрешение на строитель-
ство двух многоквартирных домов, рассчитанных 
на 582 квартиры суммарной площадью 23 630,9 ква-
дратных метра. Первый этап завершат к концу 
2026 года. В области тоже открылись первые глэм-
пинги, построенные с использованием единой субси-
дии госпрограммы по развитию туризма.

А в Железном Порту начал работу Дом молодежи. 
Здесь можно воспользоваться уютными коворкин-
гами и арт-мастерскими, в новом молодежном про-
странстве действуют зоны для киберразвлечений, 
лекционные аудитории, а также студии и площадки 
для мастер-классов и творческих вечеров.

В Геническе завершен капремонт стадиона «Стро-
итель». Установлены новые трибуны на 900 мест, об-
новлено покрытие футбольного поля и беговых доро-
жек. А еще в городе при полном зале прошел конкурс 
«Пушкинская красавица».

«До начала спецоперации мы проводили его пять 
раз в Херсоне. Нам намекали, что не надо этого де-
лать, угрожали, пытались убедить, что Пушкин уже 
не наш поэт. Но на сцену все равно выходили девоч-
ки, которые не боялись признаться в любви к Пуш-
кину. А в составе РФ мы проводим этот конкурс уже 
в третий раз, — рассказала замгубернатора области, 
организатор конкурса Татьяна Кузьмич.

В Мелитополе на базе городского краеведческо-
го музея открылся детский центр творчества. Здесь 
установлено современное мультимедийное оборудо-
вание: интерактивная карта «Россия — Родина моя», 
3D-туры по экспозициям Музея современной исто-
рии России.

Луганская Народная Республика
А в ЛНР жители получают ключи от новых квар-

тир. 13 семей Луганска получили ведомственное жи-
лье в новом 24-квартирном доме, который много лет 
числился среди луганских «недостроев».

Благодаря московским специалистам, здание не 
узнать. В доме сделано все — от замены кровли до уте-
пления стен. Подведены необходимые коммуника-
ции, установлена модульная котельная, оборудо-
ваны детская и спортивная площадки. Поздравляя 
новоселов по видеосвязи, Владимир Путин подчер-
кнул необходимость увеличения темпов жилищного 
строительства в регионе. И мы выполняем эту зада-
чу, — подчеркнул глава республики Леонид Пасечник. 
В ЛНР уже зашли около 20 компаний-застройщиков 
и теперь в ближайшие пять лет в регионе планируют 
возвести почти 100 многоквартирных домов.

Проектом предусмотрено строительство детских 
садов, школы, объектов культуры и спорта, включая 
физкультурно-оздоровительный комплекс с бассей-
ном, создание новых рекреационных территорий 
и реконструкцию существующих, в том числе благо-
устройство сквера имени Николая Гастелло, который 
намерены сделать парком.

А еще в ЛНР появятся три индустриальных парка. 
Один будет действовать на базе «Лугамаша», специ-
ализирующегося на железнодорожном машиностро-
ении. Еще два будут располагаться в промышленных 
городах Стаханове и Алчевске. К работе в них регио-
нальные власти планируют привлечь более 40 рези-
дентов. А на базе Новосветловского аграрного кол-
леджа в ЛНР открылся первый в новых регионах со-
временный учебный трактородром. Площадка позво-
лит готовить высококвалифицированных трактори-
стов-машинистов нового поколения.  �

Сыграем на трубе

В 2024 году четверть 
всего российского экс-
порта газа была на-

правлена в КНР, а по итогам 
2025-го эта доля может выра-
сти до одной трети прежде все-
го за счет наращивания поста-
вок по газопроводу «Сила Си-
бири», отметил эксперт. По его 
словам, для Китая использова-
ние природного газа — один из 
путей диверсификации наци-
ональной энергетики и дости-
жения долгосрочных климати-
ческих целей. Поэтому страна 
заинтересована в расширении 
импорта. К примеру, активно 
развивается инфраструктура 
для приема сжиженного при-
родного газа (СПГ). Но импорт 
трубопроводного газа из Рос-
сии имеет ряд преимуществ, 
так как обеспечивает приемле-
мый и предсказуемый уровень 
цен, а также надежность.

Договоренности об увели-
чении поставок по газопрово-
ду «Сила Сибири» и проекту 
«Дальневосточный маршрут» 
подчеркивают рост заинтере-
сованности Китая в россий-
ском трубопроводном газе, от-
метил в разговоре с «РГ» дирек-
тор по исследованиям и разви-
тию Института энергетики и 
финансов Алексей Белогорьев. 
«Связано это с геополитиче-
ским фоном, с тем, что Китай 
по-новому оценил свои риски 
в части надежности поставок 
морем разных товаров, в том 
числе СПГ. Поэтому увеличе-
ние импорта по «Силе Сибири» 
и «Дальневосточному маршру-
ту», а также газопровод «Сила 
Сибири — 2» нужны Китаю для 
создания своего рода тыловой 
базы на случай серьезных гео-
политических катаклизмов», — 
считает эксперт.

В сентябре этого года РФ и 
КНР также подписали мемо-
рандум о строительстве газо-
провода «Сила Сибири — 2» и 
транзитного газопровода через 
территорию Монголии «Союз 
— Восток». Как ожидается, этот 
проект позволит поставлять в 
КНР до 50 миллиардов кубоме-
тров газа в год в течение 30 лет.

Новые соглашения по по-
ставкам российского газа по 
«Силе Сибири — 2» выгодны 
обеим странам, заявил пре-
зидент России Владимир Пу-
тин по итогам визита в Китай. 
«Здесь нет никакой благотво-
рительности ни с одной, ни с 
другой стороны. Это взаимо-
выгодные договоренности. 
Они реализуются на рыночных 
принципах», — сказал глава го-
сударства.

По словам министра энерге-
тики РФ Сергея Цивилева, сро-
ки реализации и финансовые 
аспекты проекта будут опреде-
лены после его доработки.

Стороны подтвердили, что 
обеим странам этот проект 
нужен, отметил ведущий ана-
литик Фонда национальной 
энергетической безопасности, 
эксперт Финансового универ-
ситета при правительстве РФ 
Игорь Юшков. По его словам, 
поставки газа по «Силе Сиби-
ри — 2» — это перспектива на-
чала 2030-х годов, и к тому 
времени Китаю будет нужен 
дополнительный газ. Поэтому 
так важна надежность поста-
вок, которую наша страна мо-
жет обеспечить.

«Для России же принципи-
альный момент — что мы впер-
вые направим западносибир-
ский газ, который десятилети-

ями поставлялся в Европу, на 
китайский рынок. То есть это 
будет действительно полноцен-
ный разворот на восток», — ска-
зал эксперт.

В отличие от действующей 
трубы в Китай, чью ресурсную 
базу составляют новые место-
рождения Восточной Сибири, 
новый газопровод будет опи-
раться на уже разработанные 
месторождения Ямала, отметил 
Игорь Юшков.

«Сила Сибири — 2» обеспе-
чит дополнительные возмож-
ности экспорта природного 
газа на растущий рынок Китая, 
добавляет Александр Амира-
гян. «В среднесрочной и долго-
срочной перспективе спрос на 
природный газ в мире будет ра-
сти, а КНР станет драйвером 
этого роста. Выход на китай-
ский рынок посредством еще 
одного крупного трубопрово-
да с прописанными обязатель-
ствами по объему и цене поста-
вок представляется эффектив-
ным вариантом монетизации 
российского природного газа в 
нынешних условиях», — уверен 
эксперт.

Потенциальную выгоду от 
реализации проекта «Сила Си-
бири — 2» получит не только не-
фтегазовая, но и другие отрас-
ли. «При строительстве пойдет 
заказ производителям труб, 
от них — металлургам и т.д. Всю 
номенклатуру труб мы сейчас 
делаем сами. Строят тоже рос-
сийские подрядчики», — под-
черкнул Игорь Юшков. 

Впрочем, несмотря на то 
что подписанный меморандум 
можно назвать прорывом, он 
не дает полной гарантии, что в 
ближайшие год-два будет под-
писан коммерческий контракт 
на продажу газа и начнется 
строительство, предупрежда-
ет Алексей Белогорьев. «Шан-
сы на реализацию этого проек-
та заметно повысились, но они 
пока еще не стопроцентные», — 
считает он.

Ключевыми вопросами, 
по словам эксперта, остаются 
цена, по которой будет прода-
ваться природный газ, и реаль-
ные объемы поставок. Это важ-
но с точки зрения рентабель-
ности проекта, который по-
требует больших капитальных 
затрат.

Зато проект имеет и соци-
альное значение. «Есть возмож-
ность, что строительство круп-
ного экспортного газопровода 
поможет газификации регио-
нов Юго-Восточной Сибири и 
частично Забайкалья», — отме-
тил Алексей Белогорьев.

Наша страна сохраняет вос-
точный вектор своего экспор-
та энергоресурсов и старается 
увеличивать поставки газа в 
этом направлении в условиях 
санкционных ограничений со 
стороны Запада. «Резкое сокра-
щение экспорта газа в страны 
Евросоюза в перспективе будет 
компенсировано не только ро-
стом поставок в Китай через си-
стемы «Сила Сибири» и «Союз 
— Восток», но и масштабными 
программами расширения по-
ставок в Казахстан, Узбекистан 
и Киргизию, — отмечает доцент 
Института экономики, матема-
тики и информационных тех-
нологий Президентской акаде-
мии Тамара Сафонова. — Реа-
лизация в полном объеме всех 
заявленных проектов может 
обеспечить прирост поставок 
российского газа на экспорт на 
135 миллиардов кубометров и 
компенсировать выпавшие ев-
ропейские объемы». 

A1

Наша страна  
сохраняет восточный 
вектор экспорта  
энергоресурсов  
в условиях санкций

Для Китая  
использование  
природного газа — 
один из путей  
диверсификации 
энергетики

Перед Новым годом в Мариуполе  
откроют новое здание драмтеатра  

на месте старого, полностью разрушенного 
во время боевых действий

A1

Движение транспорта по отремонтированной трассе 
Донецк — Новоазовск — Седово запустили торжественно.
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В тему
Международное энергетическое агентство (МЭА) в своем ежегодном 
докладе прогнозирует, что Россия удвоит поставки газа в Китай с 40 
миллиардов кубометров в 2024 году до 80 миллиардов в 2035-м. Там 
предполагают, что трубопровод «Сила Сибири — 2» с проектной мощ-
ностью 50 миллиардов кубометров в год будет наращивать объемы с 
середины 2030-х. Россия также увеличит поставки в Каспийский ре-
гион, считают в МЭА.

Экспортные поставки в КНР по газопроводу «Сила Сибири»  
год от года растут.

Р
И

А
 Н

овости








РЕКЛАМА

Жилье / Девелопер «ИНГРУПП» реализует проект, 
меняющий представление о комфорте

Новая эстетика города
Евгения Мамонова

В Перми открылись продажи в 
ЖК премиум-класса «Мане-
ры», претендующего на зва-

ние доминанты краевого центра. 
Современный, функциональ-
ный, эстетичный и продуманный 
до мелочей — это все про него. 
«Манеры» обещают быть не про-
сто очередным ЖК, а новым 
культурным кодом, формирую-
щим эстетику, которая определя-
ет ритм жизни.

«ИНГРУПП» уже известен 
пермякам по таким проектам, 
как «Эстетика», «Слайд», «Пор-
та 21» и другие. Все они запомни-
лись горожанам тем, что выделя-
лись на фоне традиционного 
ландшафта. ЖК «Манеры» пла-
нирует стать не просто особен-
ным, а яркой изюминкой, кото-
рая при этом будет гармонично 
интегрирована в современную 
жизнь города.

Строительство ведется в рам-
ках программы комплексного 
развития территории. Помимо 
непосредственно самого жилого 
комплекса, «ИНГРУПП» создаст 
площадь перед ЖК и пешеходный 
бульвар для прогулок. Здесь мож-
но будет не только прогуляться в 
тени деревьев, но и полюбовать-
ся арт-объектами и отдохнуть в 
релакс-зонах. 

ЖК «Манеры» расположится 
по адресу: шоссе Космонавтов, 
10. Здесь кипит научная и куль-
турная жизнь. Поблизости уни-
верситеты, школы, театры, а еще 
—  главные зеленые артерии горо-
да: эспланада, набережная Камы, 
парк Балатово. 

«Манеры»  —  это ансамбль из 
пяти корпусов, объединенных 
выразительным двухуровневым 
стилобатом. Три здания до 29 
этажей и два  —  до 12. У каждой 
башни есть свое название  —  
«Грация», «Шарм», «Стиль», 
«Культура» и «Престиж». И у 
каждой — свой неповторимый 
стиль, при этом объедененный 
одной концепцией. 

Первые два этажа стилобата 
будут отданы под коммерческие 
помещения. Здесь будет все, что 
необходимо современному го-
рожанину. Помимо магазинов, 
ресторанов, салонов красоты 
запланирован фитнес-клуб пло-

щадью 2800 квадратных метров 
с бассейном и спа-зоной, а так-
же детский сад на 75 мест. Также 
здесь откроется бизнес-центр 
класса А с офисными помеще-
ниями и гибкими рабочими зо-
нами.

На территории ЖК  —  простор-
ный двор без машин на стилоба-
те. Здесь каждый найдет занятие 
по душе: любителям тишины по-
нравятся релакс-зоны, отделен-
ные зеленым буфером, для детей 
— игровые пространства под раз-
ные возрасты. Для поклонников 
различных активностей предус-
мотрены спортивные площадки, 
воркаут-зона и место для занятий 
йогой на свежем воздухе.  Цен-
тром событий станет амфитеатр 
с изысканной подсветкой и USB-
зарядками. Пространства для ка-
мерного общения продолжатся 
на террасах, расположенных на 
верхних этажах. С них откроется 
неповторимый вид на город, при 
этом позволяющий уединиться в 
дали от городской суеты. 

Общественным простран-
ствам в «Манерах» уделено осо-
бое внимание. Их смысл — объе-
динить жильцов образом жизни. 
Для этого, в частности, предус-
мотрены комьюнити спейс — 
пространства, которые можно 
использовать как коворкинг, зал 
для встреч или камерный лекто-
рий. Для подростков создан от-
дельный тинейджер поинт — ме-
сто свободы и общения. Это про-
странство без формальностей, 
где можно учиться, играть, слу-
шать музыку или просто быть со-
бой. Для самых маленьких жите-
лей предусмотрен кидс рум — 
светлая комната, продуманная с 
заботой о безопасности, разви-
тии и эмоциональном комфорте.

В функциональной части есть 
все и даже больше: двухуровне-
вые колясочные, гостевые сануз-
лы с мойками для лап питомцев, 
помещения для сортировки отхо-
дов и технологические узлы ак-
куратно интегрированы в струк-
туру первого уровня.

ЖК «Манеры» продуман до 
мелочей. Это же касается и 
квартир. Их в комплексе 817. И 
каждая  —  это гармоничное про-
странство для жизни. Здесь нет 
типовых планировок и стан-
дартных решений, а разноо-
бразные форматы смогут удов-
летворить самым взыскатель-
ным требованиям. Например, 
есть квартиры с открытыми 
террасами, двухуровневые, с 
верхним светом, с окнами в са-
нузлах и гардеробных. 

В «Манерах» будет сразу не-
сколько классов жилья. Класс 
ИНПРАЙМ (премиум) подойдет 
тем, кто намерен воплотить соб-
ственные уникальные интерьер-
ные решения. Такой формат 
предусматривает свободную 
планировку и черновую отделку. 
Квартиры классов ИНСТАЙЛ 

(комфорт+) и ИНМАКС (бизнес) 
сдаются в базовой отделке вайт 
бокс. В этих классах доступна 
также функция чистовой отдел-
к и .  В с е го  п р е д ус м от р е н о  
224 уникальные планировки —  
от компактных до просторных 
двухуровневых квартир площа-
дью до 236 квадратных метров.

Передовые инженерные ре-
шения, которые применены де-
велопером, обеспечивают ком-
форт и экологичную среду вну-
три ЖК в любое время года не за-
висимо от внешних погодных ус-
ловий. За комфортный микро-
климат в каждой квартире отве-
чает индивидуальный тепловой 
пункт, расположившийся в под-
земной части здания. Система 
водоотведения выполнена из шу-
мопоглощающих труб. Цен-
тральный фильтр очистки воды 
обеспечит мягкость и чистоту 
воды, а датчики протечки защи-
тят от непредвиденных ситуа-
ций. Каждая квартира оснащена 
системой автоматизированного 
учета энергоресурсов с возмож-
ностью дистанционной передачи 
данных.

И, конечно же, для автовла-
дельцев предусмотрен треху-
ровневый подземный паркинг. 
Здесь будут находиться детей-
линг-сервис, станции электро-
зарядки, именные и семейные 
машино-места, усилители сото-
вой связи, пункты подкачки 
шин, а также зоны ожидания 
такси. Завершить строитель-
ство ЖК «Манеры» планирует-
ся в 2031 году. 

ЖК «Манеры» претендуют стать 
главной архитектурной доминан-
той города.
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Справка

Подробная информация о проекте, инфраструктуре и действующих 
условиях приобретения квартир по телефону: +7 (342) 254-08-74.
Застройщик: ооо «СЗ «УНо», ИНН 5905071840. Проектная де-
кларация на сайте наш.дом.рф. Изображения могут отличаться от 
реального объекта. Информация не является публичной офертой.
Проектная декларация размещена на сайте единой информацион-
ной системы жилищного строительства НаШ.ДоМ.рф: Жилой 
комплекс «МаНЕрЫ»
https://наш.дом.рф/сервисы/каталог-новостроек/объект/68847
https://наш.дом.рф/сервисы/каталог-новостроек/объект/68848
https://наш.дом.рф/сервисы/каталог-новостроек/объект/68849

Инга Горина

О
ОО НПО «ТАТКРАН» 
подвело итоги 2025 
года, который стал для 
компании этапом стра-
тегического роста и 

расширения присутствия на 
российском и международ-
ном рынках грузоподъемного 
оборудования.  На фоне уси-
ливающегося спроса на лока-
лизованную промышленную 
продукцию предприятие запу-
стило масштабную програм-
му кооперации, укрепило на-
учно-технические компетен-
ции и значительно расширило 
сотрудничество с регионами и 
индустриальными парками. 

Национальная кооперация: 
запуск сети региональных 
производств 

Ключевым направлением 
2025 года стало формирование 
новой модели индустриально-
го взаимодействия — програм-
мы совместного производства 
мостовых кранов грузоподъ-
емностью до 10 тонн. 

«ТАТКРАН» передает реги-
ональным заводам ходовые, 
грузовые тележки и электри-
ческие шкафы, комплект тех-
нической документации, а так-
же предоставляет инженерное 
сопровождение и контроль ка-
чества. 

Партнерские предприятия, 
в свою очередь, изготавлива-

ют пролетные балки, закупают 
стандартные комплектующие 
и выполняют сборку готовых 
кранов. 

Эта модель позволяет за-
водам эффективно загружать 
мощности, входить в востребо-
ванную нишу без капитальных 
затрат и повышать маржиналь-
ность. Программа уже вызвала 
интерес в десятках регионов 
РФ и легла в основу перегово-
ров на международных выстав-
ках «ИННОПРОМ» в Екатерин-
бурге и Минске. 

Новый продукт для 
индустриальных парков: 
аренда кранов с сервисом 

Одним из ключевых дости-
жений года стало предложе-
ние, ориентированное на инду-
стриальные парки и управляю-
щие компании. 

Компания представила фор-
мат аренды и аренды с выку-
пом мостовых и козловых кра-
нов, включая монтаж, пускона-
ладку и техническое обслужи-
вание. 

Такой подход позволяет ре-
зидентам запускать производ-
ство без крупных инвестиций, 
а индустриальным паркам — 
повышать привлекательность 
площадок и быстро масштаби-
ровать инфраструктуру. В 2025 
году были запущены пилотные 
проекты и проработаны стан-
дарты сервисного сопрово-
ждения. 

Поддержка проектных 
организаций и ускорение 
экспертиз 

В 2025 году «ТАТКРАН» рас-
ширил набор инструментов для 
проектировщиков. Для проект-
ных компаний и институтов 
наша компания предоставляет 
полный комплект инженерных 
данных для промышленных зда-
ний с кранами — чертежи, рас-
чётные нагрузки, специфика-
ции — для включения в проект-
ную документацию.

Оборудование «ТАТКРАН» 
официально включено в ре-
естр российской промышлен-
ной продукции (ПП № 719). 
Это обеспечивает ускоренное 
прохождение экспертиз, соот-
ветствие требованиям импор-
тозамещения, снижение сро-
ков разработки проектов. 

Рост технологической 
независимости и научно-
технического потенциала 

Компания продолжила 
укреплять собственную кон-
структорскую школу и разви-

вать производственные мощ-
ности. Уровень локализации 
продукции превысил 70 про-
центов, при целевом значении 
в 90 процентов. 

Инженерная команда уже 
внедрила новые решения для 
механизмов, тележек и элек-
трических систем управле-
ния. Продолжается работа с 
поставщиками из дружествен-
ных стран, что обеспечивает 
устойчивость технологиче-
ских цепочек в условиях огра-
ничений. 

При этом компания расши-
ряет свои экспортные возмож-
ности и географию междуна-
родных контактов. Компания 
усилила участие в международ-
ных выставках и провела в их 
рамках порядка ста перегово-
ров с потенциальными парт не-
рами из Беларуси, Казахстана, 
Узбекистана и регионов России. 
Живой интерес вызвали форма-
ты локализации и создание со-
вместных производственных 
площадок. Ряд проектов нахо-
дится на стадии подготовки. 

ДОСТИЖЕНИЯ / «ТАТКРАН» запускает всероссийскую 
программу кооперации и усиливает позиции 
технологического лидера 

Новая история

От первого лица
Ильнар Закиров, генеральный директор  
ООО НПО «ТАТКРАН» 

— 2025 год стал для нас годом системных решений. Мы не только уве-
личили объемы производства и расширили рынок, но и запустили мо-
дель кооперации, которая способна изменить подход к производству 
грузоподъемного оборудования в России. Важную роль в этом про-
цессе сыграло переименование индустриальной структуры ООО ТПК 
«Промышленная безопасность» в Научно-производственное объеди-
нение «ТАТКРАН». 
Наша стратегия — развивать сеть региональных партнеров, переда-
вать технологии и запускать совместные производственные центры. 
Это позволяет укреплять местное машиностроение и обеспечивать 
заказчиков надежными российскими кранами. 

О КОмПАНИИ 

ООО НПО «ТАТКРАН» — российский производитель грузоподъемного 
оборудования, основанный в 2013 году. Компания выпускает мосто-
вые, козловые краны от 1 до 1000 тонн, с пролетами до 100 метров, 
а также консольные краны и краны-штабелеры для складов. 
Продукция предприятия внесена в реестр российской промышленной 
продукции (ПП №719). 
Компания сотрудничает с ведущими промышленными корпорациями 
страны, включая СИБУР, Ростех, Роскосмос, и активно развивает меж-
дународную промышленную кооперацию.

реклама

2025 год стал для компании этапом стратегического роста.
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технологии / Бизнесу  
стоит изучать еще одно  
средство платежа

Цифра бережет

Александр Фейст

Завершился пилотный проект использования цифро-
вого рубля при участии Федерального казначейства, 
начинается фаза его массового использования. С 1 ян-
варя 2026 года бюджеты всех уровней смогут прини-
мать и отправлять платежи в новом формате без огра-
ничений. «РГ» попросила экспертов рассказать, ка-
кие возможности дает цифровая валюта центрального 
банка, что мешает ее быстрому внедрению и какие за-
дачи предстоит решить бизнесу и государству, прежде 
чем цифровой рубль станет привычным инструментом 
расчетов.

Переход на новую форму денег становится частью 
более широкой политики цифровизации финансово-
го сектора, и масштаб этого проекта порождает как 
новые перспективы, так и новые требования к инфра-
структуре. Прежде всего бизнес связывает с цифро-
вым рублем надежду на снижение издержек и ускоре-
ние операций. Прямой доступ к платформе Банка Рос-
сии позволяет обходиться минимальным числом по-
средников, а тарифы оказываются значительно ниже 
традиционных. Начальник управления по контролю за 
внедрением и технологическим развитием компании 
РосДорБанк Михаил Петров отмечает, что стандарт-
ный эквайринг забирает от 1 до 3 процентов от суммы 
платежа, Система быстрых платежей (СБП) — 0,4—0,7 
процента. Для цифрового рубля этот параметр состав-
ляет фиксированные 15 рублей за перевод между юри-
дическими лицами.

По словам собеседника «РГ», для многих компаний, 
особенно малого и среднего бизнеса, это может озна-
чать экономию миллионов рублей в год. Экономист и 
эксперт по финансовым рынкам Ольга Гогаладзе до-
бавляет, что цифровой рубль заметно снизит издерж-
ки бизнеса на платежи и приведет к более прозрачным 
расчетам. «Дополнительный эффект дает и автомати-
зация: смарт-контракты способны заменить множе-
ство рутинных операций и снизить операционные ри-
ски в цепочке расчетов», — подчеркнула она.

Ведущий бизнес-архитектор департамента «Бан-
ки и финансы» компании «Рексофт» Мария Мееревич 
подчеркивает, что цифровая валюта может стать удоб-
ным транспортом для прямых платежей и двусторон-
него клиринга между бизнесом без опоры на долларо-
вую инфраструктуру. Это особенно актуально в усло-
виях роста доли расчетов в нацвалютах среди партне-
ров по ЕАЭС и БРИКС.

Директор по развитию продуктов Центра цифро-
вых решений для бизнеса компании BSS Станислав 
Шилов уверен, что цифровые валюты могут обеспе-
чить безотказность расчетов даже в самых сложных 
случаях, включая операции подсанкционных компа-
ний и сделки, требующие повышенной прозрачности.

«При стыковке платформ центральных банков рас-
четы можно будет проводить напрямую, без SWIFT и 
других посредников», — добавляет Ольга Гогаладзе.

Несмотря на высокие ожидания, переход к массо-
вому использованию цифрового рубля не может быть 
стремительным. Руководитель направления «Цифро-
вой рубль» ARinteg Александр Омельченко обращает 
внимание, что проект требует масштабной технологи-
ческой подготовки: «Переход на цифровой рубль — до-
рогой для многих банков проект и вложения в него сто-
ит рассматривать как стратегическую инвестицию».

Эксперт подчеркивает, что требования к информа-
ционной безопасности весьма жесткие и обширные, 
а специалисты с необходимыми компетенциями на-
ходятся в дефиците. Мария Мееревич добавляет, что 
при централизации эмиссии успешная кибератака или 
крупный сбой способны парализовать существенную 
часть операций, что делает постепенное масштабиро-
вание единственно возможным подходом. Станислав 
Шилов, в свою очередь, считает, что полноценный за-
пуск должен опираться на последовательную проверку 
всех сценариев применения цифровой валюты.

Ее внедрение затрагивает и внутренние процессы 
банков. Им необходимо адаптировать учетные систе-
мы, модернизировать инфраструктуру и обучить со-
трудников принципам работы с новым инструментом.

Но вопросы лежат не только в технологической пло-
скости. Прозрачность цифровых транзакций вызыва-
ет опасения у части пользователей, и Ольга Гогаладзе 
подчеркивает: регулятору необходимо убедиться, что 
права пользователей не пострадают из-за повышенной 
прозрачности транзакций. Актуальна задача повыше-
ния цифровой грамотности.

Среди ключевых препятствий эксперты называ-
ют киберустойчивость. Мария Мееревич отмечает, 
что преодолеть риски можно лишь при использовании 
жестких метрик надежности. Александр Омельченко 
добавляет, что избежать ошибок помогает партнер-
ство с опытными системными интеграторами.

Важной задачей становится создание изолирован-
ных контуров для критических процессов и отработ-
ка сценариев восстановления после инцидентов. На-
грузку создаст и необходимость интеграции цифрово-
го рубля с государственными сервисами, торговыми 
площадками и приложениями для бизнеса: экосистема 
должна быть единообразной и устойчивой.

И тем не менее опрошенные «РГ» эксперты счита-
ют цифровой рубль не просто платежным инструмен-
том, а основой будущей финансовой архитектуры. 
Смарт-контракты, автоматизация бюджетных и кор-
поративных операций, таргетированное распределе-
ние средств господдержки — все это может изменить 
существующие экономические процессы. А цифровая 
валюта становится частью долгосрочной стратегии 
цифровизации. И от качества подготовительного этапа 
зависит, насколько быстро экономика сможет исполь-
зовать новые технологические возможности в полной 
мере. �

перспективы / России предстоит построить целый флот  
танкеров-газовозов

Показать класс
Алексей Михайлов, Мурманск

В 
этом году президент Рос-
сии поручил правитель-
ству обеспечить фор-
мирование необходи-
мого ледокольного фло-

та на период до 2035 года и на 
перспективу до 2050 года. Од-
ной из ключевых задач разви-
тия Северного морского пути 
(СМП) становится строитель-
ство транспортных судов ледо-
вого класса Arc7. Эту тему об-
суждали эксперты на XV Меж-
дународном форуме «Арктика: 
настоящее и будущее», кото-
рый только что прошел в Санкт-
Петербурге.

Без судов класса Arc7 кругло-
годичная навигация на СМП не-
возможна. Они необходимы для 
того, чтобы проходить самую се-
верную морскую трассу страны 
на восток, от Ямала и до Камчат-
ки, и при этом с начала ноября по 
конец июня им все равно потре-
буется ледокольная проводка.

Как отмечают в Минвосто-
кразвития России, к 2030 году 
потребуется не менее 100 судов 
этого класса. Они необходимы, 
чтобы вывозить продукцию за-
планированных промышлен-
ных проектов в Арктике, боль-
шая часть которых подразуме-
вает добычу нефти и газа для экс-
порта. 

Например, только для проек-
та «Арктик СПГ-2» потребует-
ся не менее 20 танкеров ледово-
го класса Arc7. Для проекта «Ар-
ктик СПГ-2» было заказано стро-
ительство 15 таких танкеров, 
но из-за санкций пока ни один 
из них не сдан. Ходовые испыта-
ния пилотного танкера-газовоза 
«Алексей Косыгин» до сих пор не 
завершены.

Такие суда очень сложны в 
производстве, отмечают экспер-
ты. Чтобы строить танкеры вы-
сокого ледового класса, необхо-
димо располагать технологиями 
сжижения и хранения «голубого 
топлива», которые не допускают 
утечек. Соблюдать высочайшие 
требования безопасности необ-
ходимо и для того, чтобы такие 
суда могли заходить в иностран-
ные порты.

Сегодня  строительство 
крупнотоннажных судов в Рос-
сии и производство оборудо-
вания для них находится на на-
чальной стадии.

Отечественная корабле-
строительная отрасль до сих 
пор сильно зависит от между-
народной кооперации. Россий-
ским корабелам приходится 
в ускоренном режиме решать 
массу сложных задач, и одной 
из самых сложных является им-
портозамещение.

Доля судового комплектую-
щего оборудования иностран-
ного производства при произ-

водстве судов на отечественных 
верфях до сих пор колеблется от 
65 до 80 процентов, в зависимо-
сти от типа судна. Труднее все-
го обеспечить отечественными 
комплектующими именно тан-
керы-газовозы — в них доля обо-
рудования российского произ-
водства составляет около 5 про-
центов.

Тем не менее, через два года 
компания «Адмиралтейские 
верфи» намерена начать произ-
водство танкеров для перевоз-
ки стабильного газового кон-
денсата. Предполагается, что 
первым станет танкер вмести-

мостью 50-55 тысяч кубоме-
тров, сообщил в своем докла-
де представитель предприятия 
Сергей Кучменок.

Ведется активная разработ-
ка технического и эскизного 
проекта российского газово-
за. Этой работой занимается 
Крыловский государственный 
научный центр во взаимодей-
ствии с Минпромторгом Рос-
сии, компаниями «Газпром» 
и «НОВАТЭК». Отдельным на-
правлением работы стало соз-
дание грузовой системы буду-
щего танкера, позволяющей 
безопасно хранить СПГ и обе-
спечивать прочность резер-
вуаров, в которых будет нахо-
диться сжиженный газ. Весной 
2025 года Российский морской 
регистр судоходства одобрил 
элементы первичного барье-
ра (мембраны) систем хране-
ния СПГ, которые предполага-
ется устанавливать на газово-
зах российского производства. 
Производство мембран впер-

вые в РФ налажено на научно-
производственном предпри-
ятии «Компенсатор» в Санкт-
Петербурге.

С начала 2025 года обсуж-
дается идея создания в Север-
ной столице единого судостро-
ительного кластера, работу ко-
торого предполагается органи-
зовать по принципу распреде-
ленной верфи. Суть в том, что 
наиболее крупные части суд-
на будут изготавливать на раз-
ных предприятиях и затем пе-
редавать в Санкт-Петербург 
на конечную сборку. Как сооб-
щали в администрации Санкт-
Петербурга, на роль конечного 
сборщика могут претендовать 
Северная верфь и Кронштадт-
ский завод, имеющий самый 
крупный сухой док в регионе и 
поэтому обладающий потенци-
алом для строительства газово-
зов. �

Переход на новую форму денег  
становится частью политики  

цифровизации финансового сектора 
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На Балтийском заводе строится 
универсальный атомный ледокол 
«Сталинград» проекта 22220.
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практика /  
Пилотный  
проект  
на Сахалине  
признан  
успешным

Самый  
«зеленый»

Татьяна Дмитракова

Сахалинская область первой 
в стране достигла углеродной 
нейтральности, причем раньше 
установленного срока.

— Наш регион стал пилот-
ной площадкой для проведения 
климатического эксперимен-
та, — напомнил на Международ-
ном форуме «Острова устойчи-
вого развития: климатический 
аспект» губернатор области 
Валерий Лимаренко. — По дан-
ным Росгидромета, мы стали 
первым субъектом в России, где 
поглощение парниковых газов 
превышает их выбросы.

Специалисты-метеорологи 
подтвердили: нетто-выбросы в 
атмосферу за пять лет наблю-
дений сократились на 871 ты-
сячу тонн в CO2 эквиваленте. К 
началу нынешнего года баланс 
составил минус 82 тонны, хотя 
стояла задача выйти на угле-
родную нейтральность к 31 де-
кабря 2025-го.

Таков итог климатического 
эксперимента, стартовавшего в 
2022 году. На островах был соз-
дан региональный кадастр пар-
никовых газов, введено ком-
плексное углеродное регули-
рование с квотированием вы-
бросов, обязательной верифи-
кацией углеродной отчетности 
предприятий. В области актив-
но внедряли энергоэффектив-
ные и «зеленые» технологии. 
На эти и другие цели за три года 
было направлено более 1,3 мил-
лиарда рублей.

— Мы считаем углеродные 
единицы и тотально перево-
дим котельные на газ, заменя-
ем сети на современные. И у нас 
падает энергопотребление. Ав-
тобусам, которые ездят на газе, 
нужно в два раза меньше энер-
гии в стоимостном выражении, 
нежели тем, что на бензине или 
дизельном топливе. Это и есть 
эффективная экономика. Если 
навести порядок, например, в 
коммунальном хозяйстве всей 
страны, будет тот же самый эф-
фект, — заявил Валерий Лима-
ренко. — Мы выполнили пору-
чение президента и доказали, 
что переход к низкоуглеродной 
экономике возможен без ущер-
ба для роста и с развитием про-
мышленности.

Действительно, за послед-
ние пять рост валового реги-
онального продукта составил 
30 процентов. По итогам 2024 
года регион добился рекордно-
го притока инвестиций — до 350 
миллиардов рублей.

— Климатическая повест-
ка — долгосрочный приоритет 
правительства. От нее зависит 
конкурентоспособность нашей 
продукции за рубежом и уча-
стие России в формировании 
новых рынков, где у нас есть 
компетенции, чтобы занять 
лидирующие места, — отметил 
министр экономического раз-
вития России Максим Решет-
ников.

По его словам, сахалинский 
эксперимент оказался успеш-
ным: удалось вдвое сократить 
срок подготовки кадастра пар-
никовых газов, для прогнози-
рования выбросов и установле-
ния квот впервые в националь-
ной практике была использова-
на расширенная углеродная от-
четность. Как отметил помощ-
ник президента Российской 
Федерации, спецпредставитель 
президента по вопросам кли-
мата Руслан Эдельгериев, опыт 
Сахалина будет обсуждаться на 
международном уровне.

— Сахалинский эксперимент 
сломал стереотипы и показал, 
что достижение углеродной 
нейтральности возможно при 
росте ВРП. Это важный резуль-
тат для нашей страны, — заявил 
он.  �

Успешный  
опыт Сахалина  
будет обсуждаться  
на международном  
уровне

Евгений Семенов

Программа долгосрочных 
сбережений (ПДС) за два 
года стала одним из самых 

заметных финансовых инстру-
ментов для граждан: в декабре 
ее объем превысил 560 милли-
ардов рублей, а число договоров 
— 8 миллионов. Для сравнения, 
год назад на 2,7 миллиона дого-
воров пришлось только 196 
миллиардов рублей. Такой рост 
эксперты связывают не только с 
привлекательными условиями, 
но и с постепенным формирова-
нием в обществе долгосрочного 
финансового поведения, чего на 
российском рынке традицион-
но не хватало.

Аналитик финансового мар-
кетплейса Банки.ру Гаянэ Зама-
леева подчеркивает, что проме-
жуточные итоги выглядят впе-
чатляюще: «Для многих ПДС 
— защищенный способ сформи-
ровать капитал на длинной дис-
танции. ПДС фактически закры-
ла нишу, которая долгое время 
оставалась пустой». По ее сло-
вам, программа оказалась вос-
требованной у широкой аудито-
рии — от молодых семей до граж-
дан предпенсионного возраста.

Профессор Финансового 
университета при правитель-
стве РФ Дмитрий Морковкин 
считает, что развитие идет по-
ступательно: «На первоначаль-
ном этапе отмечалась есте-
ственная осторожность граж-
дан, но сейчас темпы роста и по-
ведение клиентов демонстриру-
ют, что доверие укрепляется». 
Он отмечает, что одним из важ-
ных индикаторов успешности 
становится постепенное фор-
мирование культуры финансо-
вого планирования, которая ра-
нее практически отсутствовала 
в массовом сегменте.

Преимущества участия в 
ПДС для граждан очевидны. Ме-
ханизмы государственного со-
финансирования, налоговых 
льгот и страховой защиты де-
лают программу уникальной 
на рынке. «Дополнительные 
средства от государства созда-
ют значимый стимул для регу-
лярных накоплений», — подчер-
кивает Дмитрий Морковкин. 
Гаянэ Замалеева отмечает, что 
именно дисциплинирующая 
природа программы помогает 
россиянам удерживать фокус 
на долгосрочных целях.

Доцент Финуниверситета 
Петр Щербаченко напоминает, 
что софинансирование может 
достигать 36 тысяч рублей в год, 
что при длительном участии 
превращается в существенный 
капитал. Он выделяет и страхо-
вание средств до 2,8 миллиона 
рублей, что значительно повы-
шает доверие и отличает ПДС от 
многих рыночных продуктов. 
Программа также дает возмож-
ность перевести накопления из 
системы обязательного пенси-
онного страхования, что делает 
ее удобным инструментом для 
тех, кто хочет консолидировать 
свои долгосрочные активы.

Финансовые организации 
при этом развивают собствен-
ную продуктовую линейку во-
круг ПДС. По словам Гаянэ За-
малеевой, банки и управляю-
щие компании предлагают раз-
личные стратегии вложений 
внутри программы, формируя 
полноценную экосистему дол-
госрочных решений. Директор 
по работе с ключевыми пар-
тнерами ГК «Правокард» Илья 
Лухт отмечает рост цифровиза-
ции: подключение онлайн, авто-
матическое получение налого-
вого вычета, интеграция с при-
ложениями банков и негосудар-

ственных пенсионных фондов 
(НПФ). «В будущем стоит ожи-
дать не появления абсолютно 
новых продуктов, а дальней-
шей интеграции ПДС в экоси-
стемы банков», — прогнозирует 
он, объясняя, что клиенты хотят 
видеть ПДС частью привычных 
сервисов: финансового плани-
рования, перевода средств, ро-
бо-советников.

Финансовый консультант 
платформы «Понимаю» Сергей 
Даньков обращает внимание на 
высокую доходность НПФ — от 
17 до 23 процентов годовых за 
девять месяцев 2025 года, что 
укрепляет уверенность клиен-

тов в долгосрочной привлека-
тельности программы.

Но вместе с тем эксперты 
считают, что развитию ПДС не 
помешает гибкая донастрой-
ка. Гаянэ Замалеева предлага-
ет расширить условия частич-
ного снятия средств в сложных 
жизненных ситуациях и увели-
чить перечень инструментов, 
доступных внутри программы.

Илья Лухт говорит, что один 
из обсуждаемых вариантов — 
ограничение досрочного вы-
вода софинансирования на 
ранних этапах участия. По его 
словам, важно сохранить ба-
ланс между фискальной устой-

чивостью программы и ее при-
влекательностью для граждан. 
Петр Щербаченко также пе-
речисляет возможные изме-
нения: увеличение страховой 
суммы, создание разных ти-
пов ПДС по срокам, расшире-
ние условий для вывода части 
накоплений после нескольких 
лет участия.

П р е з ид е н т  Н а ц и о н а л ь -
ной ассоциации (негосудар-
ственных пенсионных фондов 
(НАПФ) Сергей Беляков отме-
чает, что новые налоговые сти-
мулы для семей, которые всту-
пят в силу в 2026 году, могут 
значительно повысить привле-
кательность программы: воз-
можность освободить от нало-
га до 500 тысяч рублей в год на 
каждого родителя, открываю-
щего ПДС на детей, делает про-
грамму инструментом семей-
ных стратегий.

Эксперты подчеркивают, что 
одно из главных условий успеха 
ПДС — повышение финансовой 
грамотности. Дмитрий Морков-
кин отмечает, что многие граж-
дане недостаточно хорошо по-
нимают принципы работы про-
граммы. Илья Лухт считает, что 
распространение реального 
опыта клиентов, уже получив-
ших выплаты и воспользовав-
шихся льготами, будет важным 
элементом продвижения ПДС. 
Сергей Даньков добавляет, что 
обсуждаемое детское направле-
ние, возможность перевода мат-
капитала и повышение лимитов 
вычетов могут привлечь к про-
грамме новые категории участ-
ников и задать новые сценарии 
использования. Эксперты счи-
тают, что у программы есть по-
тенциал превратиться в универ-
сальный механизм накопления, 
доступный для разных жизнен-
ных целей. �

деньги / Программа долгосрочных сбережений стала универсальным 
инструментом

Доходность впечатляет

Участнику программы долгосрочных сбережений государство добавит 
до 36 тысяч рублей в год.
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Прозрачность цифровых транзакций  
вызывает опасения у части пользователей
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В санаториях осваивают 
инновационные методы

Тренируем мозг

Ирина Белова, Краснодарский край

Многие представляют себе санаторно-курортное лече-
ние как сцену из фильма «Любовь и голуби», когда ге-
рои проходят процедуры механотерапии на старинных 
тренажерах и лечебного сна с электродами на голове. 
Но сегодня многие санатории обновляют медицин-
скую базу, закупают новое оборудование и осваивают 
новые технологии лечения и оздоровления.

Среди новинок, например, барокамеры, аппараты 
глубокой электромагнитной стимуляции. Если первые 
быстро насыщают ткани организма кислородом, то по-
следний эффективно снимает боль, спазмы мышц, вос-
станавливает после травм. По словам главной медсе-
стры одного из сочинских санаториев Светланы Онац-
кой, аппарат глубокой стимуляции активизирует ра-
боту мышц за счет электромагнитных лучей с опреде-
ленной частотой, которую может задать сам пациент.

— Это не ручной массаж, но очень похож на него по 
своему воздействию. Гость просто лежит на кушетке, 
но ощущает сокращение мышц. Причем это полностью 
российская разработка, — рассказала Светлана.

В санаториях сегодня доступны такие технологии, 
как грязелечение, талассотерапия (лечение с исполь-
зованием факторов моря), IV-терапия (интравеноз-
ная терапия), эстетическая медицина, физиотерапия, 
диагностика сна и чекапы. Во многих используют не 
только питьевые минеральные воды, но и бассейны с 
ними, а также реализуются программы превентивной 
и антивозрастной медицины, био- и митохакинга, вос-
становления микробиома, нейронутрициологии и кор-
рекции витаминно-минерального статуса.

— Например, удобная сидячая барокамера помога-
ет насытить организм кислородом для ускорения реа-
билитации после травм и операций, — рассказала глав-
ный врач санатория Елена Давыдова. — Еще один аппа-
рат с эффектом разреженного горного воздуха имити-
рует условия высоты до пяти тысяч метров, а видеоэн-
доскопия позволяет диагностировать проблемы лор-
органов — носа и горла.

А наука тем временем разрабатывает технологии, 
которые могут найти применение в санаторном лече-
нии в ближайшем будущем. На недавно прошедшем в 
«Сириусе» V Конгрессе молодых ученых представили 
кросс-модальную платформу для оценки и тренировки 
когнитивных функций. Эту разработку с VR-очками и 
экранами можно использовать в том числе и для реа-
билитации, например при депрессии, посттравматиче-
ском стрессовом расстройстве, тревожности и невро-
логических нарушениях. Кроме того, разработка бу-
дет востребована у спортсменов, людей с тревожными 
расстройствами, синдромом дефицита внимания и ги-
перактивности, неврологических расстройствах и для 
оздоровления пациентов со сниженными когнитивны-
ми функциями и вообще людей пожилого возраста. �

Инновации / Крупные 
торговые сети внедряют 
современные форматы

Магазин без продавца

Ирина Жандарова

В этом году в торговле появил-
ся новый формат магазинов, 
которые работают без персона-
ла и не имеют касс — «умные» 
магазины (с английского smart 
stores). «Российский ретейл пе-
реживает настоящую техноло-
гическую революцию: компа-
нии активно внедряют иннова-
ции в целях повышения эффек-
тивности бизнес-процессов», — 
говорит Андрей Орлов, млад-
ший партнер консалтинговой 
компании TRIADA Partners.

Большинство крупных про-
дуктовых магазинов в России 
уже оснащены кассами самооб-
служивания. И очевидно, что их 
с каждым годом будет больше. 
Но некоторые торговые сети 
идут дальше и создают полно-
стью «умные» магазины, в ко-
торых практически не требу-
ется постоянное присутствие 
персонала.

Самые распространенные 
среди них — системы самооб-
служивания и кассы саморас-
чета. При применении техно-
логии «Выходи и плати» по-
купатель заходит в магазин, 
сканирует код из приложения, 
берет товары с полок и просто 
уходит. Система автоматиче-
ски определяет вынесенные то-
вары и списывает деньги с при-
вязанной карты. «Сканируй и 
плати» — это система, при ко-
торой товары с полок скани-
руются покупателем, а затем 
на выходе оплачиваются через 
специальный терминал. Также 
могут использоваться мобиль-
ные кошельки и динамические 
QR-коды.

Крупная зарубежная компа-
ния заявила о развитии форма-
та «Выходи и плати» еще семь 
лет назад. Однако масштабы 
оказались далеки от задуман-
ных. Вместо запланирован-
ных тысячи точек к 2024 году 
их было меньше сотни по все-
му миру, рассказывает дирек-
тор по развитию департамен-
та e-commerce в ГК «КОРУС 
Консалтинг» Вячеслав Коган. 
Оплата списывалась автомати-
чески с помощью системы ком-
пьютерного зрения и сенсоров. 
Однако выяснилось, что «ком-
пьютерное зрение» на практи-

ке опиралось на труд сотен со-
трудников, проверявших до 70 
процентов покупок вручную.

Но торговые сети не отсту-
пают, рассчитывая на постоян-
ное развитие технологий. Дру-
гой зарубежный бренд сделал 
ставку на технологию «Скани-
руй и иди». Покупатель проби-
вает коды товаров своим смарт-
фоном прямо с полки, кладет их 
в свою сумку, а на выходе ска-
нирует QR-код из приложения 
на терминале и оплачивает.

«В России формат магазинов 
без персонала и касс только на-
чинает развиваться, но пилот-
ные проекты уже есть», — рас-
сказал «РГ» директор между-
народной выставки продуктов 
питания WorldFood Moscow 
Александр Ежов. Технологию 
«Сканируй и плати» тестиру-
ют в торговых сетях «Пятероч-
ка» и «Перекресток». А наибо-
лее сложную систему выбрала 
сеть «ВкусВилл». «Компания 
запустила несколько форматов 
«умных» магазинов под назва-
нием «Без кассира и продавца». 
Покупатель заходит в магазин 
через мобильное приложение, 
сканирует QR-код, берет това-
ры и выходит. Оплата списыва-
ется автоматически», — расска-
зывает эксперт.

Эти форматы перспектив-
ны, но они не вытеснят тради-
ционные магазины, считает 
Александр Ежов. «В ближайшие 
5–7 лет они станут стандартом 
для формата «у дома» в круп-
ных городах и для точек с высо-
кой проходимостью», — говорит 
он. Однако их доля не превы-
сит 15 процентов. В то же вре-
мя они задают новый стандарт 
удобства, подталкивая весь ре-
тейл к цифровизации. Будущее, 
скорее, за гибридными магази-
нами, считает Андрей Орлов.  �

Формат магазинов  
без персонала  
и касс в нашей стране  
только начинает  
развиваться

инфраструктура / Мост через Обь надежно связал 
Арктику со всей Россией

Путеводная звезда

Наталия Тихонова,  
ХМАО — Югра

С
обытием года в Югре ста-
ло открытие нового мо-
ста в составе южного об-
хода Сургута. Он не толь-
ко повышает транспорт-

ную доступность главного не-
фтедобывающего региона стра-
ны, но и является важнейшим 
звеном двух транспортных на-
правлений: от Тюмени до Сале-
харда и от Перми до Томска.

Звучное имя «Звезда на Оби» 
мосту предложили студотря-
довцы, а северяне одобрили, 
проголосовав за него в соцсе-
тях. Он и правда — звезда инже-
нерной мысли: 16 опор, шесть 
пролетов по 153 метра, 22 тыся-
чи тонн металла.

К созданию объекта при-
влекли 89 подрядчиков и по-
ставщиков со всей России: в пи-
ковые моменты количество за-
нятых на площадке превышало 
1600 человек. Меньше чем за 
три года возведен путепровод, 
четыре малых моста и один дли-
ной 1,7 километра, при этом об-
щая протяженность уникаль-

ного технического сооружения 
с автомобильными подходами 
составляет 45,5 километра.

Долгие годы здесь автомо-
бильная связь с Большой зем-
лей была неустойчивой: зи-
мой использовали ледовые 
переправы, летом запускали 
паром. Первый капитальный 
мост через Обь рядом с Сургу-
том построили лишь в 2000-м, 
он даже попал в Книгу рекор-
дов Гиннесса за самый длин-
ный вантовый пролет на одном 
пилоне, однако на сегодня ис-
черпал свои резервы. Чтобы не 
рисковать, фурам доступ сюда 
ограничили, а ближайшая пе-
реправа, которой они могли 
воспользоваться, находилась в 
3000 километрах.

«Звезду Оби» зажгли в 20 ки-
лометрах выше по течению. Рас-
четная нагрузка моста состав-
ляет 12,5 тысячи единиц транс-
порта в сутки, в 2,5 раза больше, 
чем у предшественника. Также 
проектировщики учли суро-
вость северного климата, поэто-
му заложили особую систему те-
плообмена, предотвращающую 
образование наледи, вантовую 
и балочную схемы, которые по-
зволяют сооружению выдержи-
вать повышенные нагрузки, и 
глубокие свайные основания, 
обеспечивающие устойчивость 
на сложных пойменных грунтах. 
Для безопасности смонтирова-
ны шумозащитные экраны, си-
стемы видеонаблюдения, интел-
лектуального управления осве-

щением и автоматизированно-
го мониторинга конструкций. 
Четыре полосы движения в каж-
дую сторону при разрешенной 
скорости 90 километров в час 
сокращают время в дороге поч-
ти на час и экономят топливо.

— Это новая надежная свя-
зующая нить между Арктикой 
и остальной Россией, — подчер-
кивает заместитель губернато-
ра Югры Азат Ислаев. Работы по 
нацпроекту «Инфраструктура 
для жизни» финансировались 
из бюджета региона и резерв-
ного фонда правительства РФ. 
Общие вложения превысили 60 
миллиардов рублей. По мнению 
руководителя Центра развития 
и размещения производитель-
ных сил Института экономики 
УрО РАН Михаила Петрова, со-
вокупный экономический эф-
фект от нового моста будет на-
много больше. Современная 
транспортная инфраструктура 
обеспечит стабильную деятель-
ность ТЭК, активнее будут раз-
виваться арктические города. �

Ученые предлагают технологии,  
которые помогут оценивать и тренировать 

когнитивные функции
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Новый мост связал два направ-
ления: от Тюмени до Салехарда 
и от Перми до Томска.

успех / Популярность российского цирка растет и на родине, и за рубежом

Овации на всех языках
Евгения Мамонова

Современный российский 
цирк активно внедряет но-
вые технологии и иннова-

ции. При этом бережно хранит 
традиции и ценности классиче-
ской цирковой школы. Это по-
зволяет создавать и детские ска-
зочные спектакли, и грандиоз-
ные шоу мирового уровня. По-
чему российский цирк набира-
ет популярность и в нашей стра-
не, и за рубежом, рассказал 
«РГ» генеральный директор 
«Росгосцирка» Сергей Беляков. 

Сергей Григорьевич, расска-
жите, какие знаковые собы-
тия для «Росгосцирка» про-
изошли в уходящем году?

Сергей Беляков: Уходящий год стал 
для «Росгосцирка» периодом 
ярких событий и значительных 
достижений. Компания пред-
ставила более 2,5 тысячи спек-
таклей в России и за рубежом, 
расширила партнерскую сеть, 
организовала гастроли в дру-
жественной Республике Абха-
зия, подписала ряд соглашений 
и провела четыре международ-
ных фестиваля. Важным ша-
гом стала интеграция цирков 
Луганска и Донецка в систему 
«Росгосцирка». 2025 год отме-
чен партнерством с известны-
ми российскими брендами, от-
крытием программы обучения 
в магистратуре Московского го-
сударственного института куль-
туры. А также созданием на базе 
«Росгосцирка» Молодежного 

совета, цель которого – разви-
тие молодых специалистов, ко-
торые формируют будущее цир-
ковой индустрии.

Гордимся тем, что проекты 
«Росгосцирка» вошли в прави-
тельственный план мероприя-
тий к празднованию 80-летия 
Победы. Реализация этих про-
ектов способствовала сохране-
нию памяти поколений, привле-
чению внимания к роли цирко-
вого искусства в судьбе нашей 
страны. И, конечно, большим 
успехом стало завершение ре-
конструкции Волгоградского 
госцирка, который вновь рас-
пахнет свои двери для зрителей. 
19 декабря состоится торже-
ственное открытие обновлен-
ного филиала компании, кото-
рый станет центром культурной 
жизни города на Волге!

Как меняется интерес у зри-
теля к российскому цирку?

Сергей Беляков: Сегодня цирк ин-
тересен и молодежи, и подрост-
кам — заполняемость залов фи-
лиалов «Росгосцирка» соста-
вила 76 процентов, в прошлом 
году — 72 процента, что свиде-
тельствует о позитивных из-
менениях в зрительской ауди-
тории. За 10 месяцев 2025 года 
представления в наших цирках 
увидели 2,6 миллиона зрителей. 
Мы активно работаем со всеми 
категориями посетителей, в ре-
пертуаре «Росгосцирка» раз-
ные спектакли от детских ска-
зочных до представлений миро-
вого уровня. И тот факт, что 90 
процентов зрителей, побывав-
ших в наших цирках за послед-
ний год, хотят вернуться, гово-
рит о том, что мы движемся в 
правильном направлении.

Почему зритель снова и сно-
ва возвращается в цирк?

Сергей Беляков: Данные ВЦИОМ в 
2025 году показали, что цирк 
для россиян — это национальное 
достояние. И действительно, мы 
наблюдаем, как цирк вновь ста-
новится частью культурной тра-
диции, как растет доверие к на-
шим артистам и программам. 
Подтверждение тому — аншла-
ги на представлениях по всей 
стране. Наша задача в том, что-
бы найти баланс между сохра-
нением классических традиций, 
особенно в работе с животны-
ми, и внедрением современных 

технологий. Сегодня новые фор-
мы искусства прекрасно соче-
таются с традицией: например, 
животные выступают вместе с 
роботами, демонстрируя уни-
кальные номера. Как результат 
— широкая палитра сюжетов и 
стилей. Мы работаем над расши-
рением спектра наших предло-
жений — от классических поста-
новок до современных шоу. У нас 
есть программы, собранные из 
классических номеров «старо-
го» цирка, а есть и нечто совер-
шенно новое, потому что соче-
тание стилей и форматов — это 
всегда неожиданно и интересно.

Какие творческие эксклюзи-
вы есть в арсенале «Росгос-
цирка» сегодня?

Сергей Беляков: Сегодня в творче-
ском репертуаре компании 25 
уникальных шоу, включая аб-
солютно новые или усовершен-
ствованные программы. И каж-
дый международный фестиваль 
«Росгосцирка» — уникальное с 
точки зрения художественной 
концепции произведение ис-
кусства со своей программой, 
оформлением, музыкой, при-
глашенными звездами. За созда-
ние продукта, которым в нашем 
случае является цирковой спек-
такль, отвечает команда специ-
алистов. Они создают уникаль-
ные сюжеты, используют новые 
подходы к оформлению шоу, 
адаптируют классику, народ-
ные мотивы, а новые костюмы, 
декорации помогают красочно 
воплотить замысел режиссера.

Какие программы показывал 
в этом году «Росгосцирк» за 
рубежом?

Сергей Беляков: В 2025 году в Ре-
спублике Абхазия при поддерж-
ке Минкультуры России прош-
ли гастроли российских арти-
стов. Компания «Росгосцирк» 
представила в Сухуме цирко-
вое шоу «Созвездие смелых». 
Все лето в столице Абхазии ра-
ботали титулованные звезды 
российского манежа со свои-
ми уникальными номерами, а 
также большим аттракционом 
с бенгальскими тиграми. Это 
первый приезд настоящего про-
фессионального цирка в респу-
блику с участием артистов вы-
сокого класса.

Шоу с участием единствен-
ных в мире поющих тигров, экс-

тремальные мотокаскадеры, 
номер с бурыми медведями на 
велосипедах — всего прошло 50 
представлений, которые увиде-
ли более 30 тысяч зрителей.

Отличается ли зарубежный 
зритель представлений  на-
шего цирка от российского?

Сергей Беляков: В России цирк име-
ет давние традиции, что привело 
к формированию у российско-
го зрителя определенного на-
бора предпочтений, связанных 
с классическими жанрами цир-
кового искусства, такими как 
акробатика, клоунада и дрес-
сировка животных. За рубежом 
цирковое искусство претерпело 
значительную трансформацию. 
Появились новые формы цирка, 
которые делают акцент на теа-
тральности и использовании со-
временных технологий.

В европейских цирках от-
казываются от традиционной 
дрессировки животных и отда-

ют предпочтение театрально-
танцевальным постановкам. За 
рубежом особенно ценятся ма-
стерство российской цирковой 
школы, сложные трюки и уни-
кальный подход, основанный 
на сочетании традиционных и 
инновационных элементов.

В каких фестивалях уча-
ствовали российские арти-
сты цирка в этом году?

Сергей Беляков: На фестивале 
ALMATY CIRCUS FESTIVAL в 
Казахстане мы вновь доказали, 
что российская цирковая шко-
ла — флагман мирового уров-
ня. Золото фестиваля завоевал 
уникальный номер «Галлея» 
под руководством Ярославны 
Водяник — постановка в жанре 
воздушной гимнастики, анало-
гов которой нет в мировом цир-
ке. Этот триумф обеспечил кол-
лективу не только высокую на-
граду фестиваля, но и пригла-
шение на один из крупнейших 

мировых цирковых форумов — 
фестиваль Latina. И, конечно, и 
российские фестивали — круп-
нейший из них «ИДОЛ», и Меж-
дународные фестивали «Рос-
госцирка». Российские арти-
сты традиционно занимают 
пьедестал, поскольку уровень 
исполнительского мастерства 
наших ребят, коллективов и 
юных начинающих артистов 
очень высок.

Какие социальные проекты 
реализует «Росгосцирк»? По-
чему вам кажется важным 
реализовывать их?

Сергей Беляков: За последние пять 
лет нашей работы компания 
«Росгосцирк» реализовала бо-
лее 600 социально-благотво-
рительных мероприятий, в том 
числе мероприятий, направ-
ленных на поддержку участни-
ков СВО. В 2025 году прошло 
60 мероприятий в деревнях и 
селах в рамках проекта «Цирк 
— детям села». В рамках Всерос-
сийской акции «Театрально-
концертная неделя» компания 
«Росгосцирк» выделяет по 25 
билетов на каждое проводимое 
представление, благодаря чему 
более 40 000 участников СВО 
и их родных уже посмотрели 
лучшие цирковые представле-

ния в этом году. Продолжает-
ся масштабная работа в ЛНР 
и ДНР, где за 11 месяцев это-
го года прошло уже более 250 
представлений, их увидели бо-
лее 350 тысяч человек. С 2022 
года в ЛНР и ДНР прошло более 
700 представлений, их увидели 
более одного миллиона жите-
лей республик.

Важно подчеркнуть, что та-
кие акции — не только способ 
привлечь новую аудиторию, но 
и часть нашей социально-бла-
готворительной философии: ее 
суть в том, что цирковое искус-
ство должно быть доступно каж-
дому вне зависимости от его фи-
зических возможностей или ме-
ста жительства.

К примеру, «Цирк — детям 
села» проходит в каждом филиа-
ле, и артисты всегда с огромным 
удовольствием едут в деревни 
и села, ведь видеть глаза детей, 
которые впервые на цирковом 
представлении, — самая лучшая 
награда для артиста. Видя, как 
искусство способно менять жиз-
ни людей, особенно детей, арти-
сты адаптируют программы под 
выездное мероприятие или раз-
рабатывают формат специаль-

ной экскурсии, которая прохо-
дит после представления для не-
зрячих детей.

Какие проекты намерен реа-
лизовать «Росгосцирк» в но-
вом году?

Сергей Беляков: Во-первых, это 
наши ежегодные социальные 
проекты: Всероссийская акция 
«Счастливая мама» для мате-
рей-героинь, социально-про-
светительский проект «Цирк — 
детям села», направленный на 
повышение доступности цирко-
вого искусства, мероприятия в 
рамках инклюзивного проекта 
«Цирк на ощупь», Всероссий-
ский фестиваль цирковых ма-
стер-классов, который традици-
онно проходит 26 августа, в день 
рождения российского цирка. 
Также к проведению планирует-
ся масштабная цирковая смена 
во Всероссийском детском цен-
тре «ОКЕАН» во Владивостоке, 
уникальный инклюзивный цир-
ковой фестиваль «Обыкновен-
ное чудо необыкновенных де-
тей» в Сочи, Международный 
фестиваль циркового искусства 
«Принцесса цирка» в Саратове, 
Международный детский и мо-
лодежный фестиваль «На языке 
мира» и юбилейный V Между-
народный фестиваль цирково-
го искусства «Без границ», он 
будет грандиозным и по коли-
честву участников и по визуаль-
ной составляющей, уверен, зри-
тели будут в восторге!

В будущем мы планируем 
расширить географию наших 
гастролей как внутри страны, 
так и за рубежом. Особое вни-
мание сегодня мы уделяем ра-
боте с нашими новыми филиа-
лами, региональными цирками 
в Луганске и Донецке, оказывая 
им поддержку в развитии и мо-
дернизации.

В летний период 2026 года 
«Росгосцирк» планирует про-
ведение гастролей в Белгороде. 
Там появится новое шапито. Уже 
запланированы гастроли в Абха-
зии в 2026 году и даже гастроли 
артистов «Росгосцирка» в Тур-
ции, в Анкаре и Стамбуле. Инте-
рес турецкой аудитории к рос-
сийскому цирковому искусству 
сегодня очень высок. Так уни-
кальные российские цирковые 
номера сегодня покоряют серд-
ца зрителей не только внутри 
страны, но и по всему миру! �

IV Международный фестиваль 
циркового искусства «Без границ» 
стал настоящим праздником.
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Сергей Беляков: За 2025 год  
представления наших цирков  
увидели 2,6 миллиона зрителей.
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