
ИННОВАЦИИ / Рынок ждет 
новых прорывных 
студенческих проектов

Стартапам пора 
освежиться

Даниэль Камари

В первой половине 2025 года объем венчурных инве-
стиций в России увеличился в два раза по сравнению 
с аналогичным периодом прошлого года. С такой тен-
денцией сталкиваются многие страны мира. Глобаль-
ное венчурное финансирование в 2024 году, по неко-
торым оценкам, достигло 314 миллиардов долларов. 
Причиной всего этого является рост количества инно-
вационных предприятий, особенно молодых проектов. 
Однако этот рост неодинаковый по странам мира.

Опережают всех США. На эту страну приходится 
46,6 процента от общего мирового показателя по запу-
скам стартапов или начинающих инновационных про-
ектов. Доля Китая составляет 9,2 процента. Россия, не-
смотря на отставание от этих стран, показывает опре-
деленные успехи. Но для обеспечения технологическо-
го суверенитета придется не только привлекать зна-
чительно больше инвестиций. В ближайшие годы Рос-
сии придется создавать привлекательные условия для 
удержания кадров. И, казалось бы, это в первую оче-
редь должно касаться талантливых молодых ученых, 
так как большая часть перспективных инновационных 
проектов зарождаются в студенческие годы.

Как ни парадоксально, в настоящее время появле-
ние инновационных проектов не всегда требует вы-
сококвалифицированных кадров. Если взглянуть на 
успешные кейсы последних лет, то они преимуще-
ственно связаны с быстрыми ИТ-решениями. Они сво-
дятся к развитию цифровой коммерции, что включает 
в себя электронные платежи, обмен данными, управ-
ление цепочками поставок, логистика, автоматизиро-
ванные системы и прочее. К таким инновациям отно-
сятся программы по подбору персонала, голо-
совые помощники, умные платежи, сервисы 
по покупке товаров.

рост / В России 
становится больше 
женщин-руководителей

Дамы целятся выше

Ирина Жандарова

В последние годы в России наблюдается устойчивый 
рост числа женщин, занимающих руководящие долж-
ности. Этот тренд отражает глубокие изменения в об-
ществе. Речь уже не о количественных показателях, а 
о тенденциях. Босс в юбке больше не является чем-то 
удивительным. А для некоторых отраслей экономики 
это сегодня и вовсе норма.

Женские сферы
К примеру, в 11 сферах деятельности количество ре-

зюме женщин-руководителей составляет более полови-
ны. Пару лет назад такая ситуация наблюдалась в 9 от-
раслях. Больше представительниц прекрасного пола — 
в управлении персоналом, розничной торговле, науке и 
образовании, рассказали «РГ» в пресс-службе hh.ru.

«Это связано с тем, что управление персоналом тре-
бует навыков, которые традиционно ассоциируются с 
женскими качествами, такими как эмпатия, коммуника-
бельность и умение работать с людьми. В розничной тор-
говле это может быть связано с тем, что эта сфера требу-
ет навыков управления персоналом и взаимодействия с 
клиентами, что также часто ассоциируется с женскими 
качествами», — рассказывает профессор Финансового 
университета при правительстве РФ Александр Сафонов. 

В науке и образовании женщины также занимают 
более 50 процентов управленческих позиций. Это мо-
жет быть связано с тем, что наука и образование тре-
буют высокого уровня знаний, опыта и квалификации, 
которые женщины активно приобретают, добавляет 
собеседник «РГ».

Но и на этом перечень «женских» сфер 
не заканчивается.
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ВУЗЫ /  
В чем плюсы  
и минусы 
обязательных 
отработок

Подходит, 
но не всем

Александр Фейст

Обязательные отработки по-
сле получения диплома, вве-
денные для ряда медицинских 
специальностей, стали одним 
из наиболее обсуждаемых ме-
ханизмов регулирования рын-
ка труда. На фоне растущего де-
фицита квалифицированных 
кадров в педагогике, строитель-
стве, инженерных направле-
ниях и госуправлении обсуж-
дается расширение практики и 
на другие специальности. Экс-
перты отмечают, что такой ин-
струмент может дать быстрый 
эффект, но только при точечной 
настройке условий и четком 
понимании, где он действитель-
но необходим, а где способен 
вызвать отток специалистов и 
снижение мотивации.

Новые кандидаты
Первой группой профессий, 

которым может быть расширен 
механизм отработок, экспер-
ты называют педагогические 
специальности, строительные 
и инженерные направления, 
а также подготовку специали-
стов для системы госуправле-
ния. Директор АНО «Регио-
нальный институт территори-
ального и отраслевого разви-
тия» Борис Селецкий отмечает, 
что сегодня такая политика в 
первую очередь направлена на 
работу с территориями, где не-
хватка специалистов становит-
ся критической.

К числу таких территорий 
можно отнести села и малые 
города, традиционно испыты-
вающие дефицит кадров. Экс-
перт связывает возможное рас-
ширение практики с тем, что 
прежние меры поддержки — та-
кие как программы «Земский 
врач» и «Земский учитель» — не 
дали ожидаемого результата.

Схожую оценку дает гене-
ральный директор сервиса 
GdeRabota.ru Екатерина Ага-
ева. По данным платформы, 
кадровый голод наиболее вы-
ражен в рабочих специально-
стях, логистике, строительстве, 
производстве и туризме, и 76,4 
процента вакансий идут имен-
но из этих сфер, а это — десятки 
миллионов рабочих мест.

Кроме того, сохраняется не-
хватка преподавателей, осо-
бенно в сельских школах, а так-
же молодых специалистов для 
муниципальных органов вла-
сти. «Поэтому возможно, что 
студентов-политологов и начи-
нающих специалистов по госу-
правлению обязуют отработать 
в муниципалитетах и админи-
страциях», — предполагает со-
беседница «РГ».

Доцент кафедры экономи-
ки Мелитопольского государ-
ственного университета Му-
пегну Нзусси Кевин Грас также 
подчеркивает, что обязатель-
ные отработки чаще всего рас-
сматриваются в отношении 
направлений, имеющих стра-
тегическое значение для госу-
дарства. Среди них — педаго-
гика, аграрный сектор, инже-
нерный комплекс, а также ИТ-
направления, где государство 
может быть заинтересовано в 
том, чтобы выпускники веду-
щих вузов отработали неко-
торое время в отечественных 
компаниях.

При этом эксперты подчер-
кивают: речь идет о точечных 
решениях, связанных прежде 
всего с территориальным раз-
витием и планированием ка-
дровых потребностей.

Плюсы и минусы
Главным преимуществом 

механизма эксперты называют 
возможность оперативно за-
крывать кадровые разрывы в 
тех регионах, где проблема ста-
ла системной. Борис Селецкий 
подчеркивает, что такой подход 
обеспечивает быстрое закры-
тие «кадровых дыр». Екатери-
на Агаева также добавляет, что 
распределение решает задачу 
возврата бюджетных инвести-
ций и стабилизирует наиболее 
уязвимые сферы про-
фессиональной дея-
тельности.

Точечное внедрение 
механизма закроет 
кадровый дефицит  
в малых городах

Технологии / Опыт 
работы с ИИ стал 
приоритетом при найме

Промпты важнее 
английского

Евгения Мамонова

Российские работодатели все чаще требуют от сво-
их сотрудников навыков работы с искусственным 
интеллектом (ИИ). По данным исследования, прове-
денного рекрутинговым порталом hh.ru, уже 10% ра-
ботодателей относят умение работать с ИИ к числу 
наиболее востребованных умений. Причем 2% рабо-
тодателей считают этот навык обязательным, а 8% 
— весомым. Некоторые работодатели (таких уже поч-
ти 20%) готовы предложить сотрудникам, имеющим 
опыт работы с ИИ, повышенную зарплату. Эксперты 
отмечают, что с каждым годом будет становиться все 
больше профессий и специальностей, в которых уме-
ние работать с ИИ будет считаться не дополнитель-
ным бонусом, а обязательным условием.

«Не более чем за 5 лет навык работы с ИИ-
алгоритмами перейдет из категории дополнительного 
преимущества в обязательный навык, наравне с тем, 
чем сейчас для офисных сотрудников является «офис-
ный пакет», — прогнозирует директор практики «Ор-
ганизация и персонал» «Рексофт Консалтинг» Марга-
рита Патрушева. По словам эксперта, в каких-то сфе-
рах это произойдет быстрее. Например, в финансовом 
секторе, который сейчас лидирует по количеству пер-
сонала, владеющего инструментами на основе ИИ.

«Уверенное владение нейросетями уже стало «ба-
зовым минимумом» в резюме специалистов в таких 
отраслях, как маркетинг и реклама, журналистика 
и медиакоммуникации, программирование и ана-
литика, — добавляет основатель контент-
агентства Inhouse Media Александр Греч-
ковский.

Михаил Калмацкий

Технологии искусственного 
интеллекта сегодня охваты-
вают практически все сфе-

ры жизни — от сложных произ-
водственных процессов до ре-
шения бытовых вопросов. А зна-
чит, отечественной экономике 
требуется много специалистов 
по разным направлениям ИИ. 
Их подготовкой занимается все 
больше вузов, а теперь еще и 
колледжи.

Прикладные навыки
В этом году в учебных за-

ведениях среднего професси-
онального образования поя-
вилась новая специальность — 
«Интеграция решений с при-
менением технологии искус-
ственного интеллекта». По сло-
вам директора департамента 
госполитики в сфере среднего 
профобразования и профобу-
чения Минпросвещения Рос-
сии Виктора Неумывакина, это 
первый опыт включения ИИ в 
образовательную программу 
колледжей.

Он добавил, что еще пред-
стоит решить, в какой форме 
готовить поддерживающие ма-
териалы, поскольку сфера ИИ 
стремительно развивается и 
требует постоянного пересмо-
тра и обновления подходов.

Ранее сообщалось, что для 
выпускников 11-х классов срок 
обучения составит 2 года 10 

месяцев, для выпускников 9-х 
классов — на год больше. Обра-
зовательная программа пред-
полагает освоение таких видов 
деятельности, как разработка 
кода для обучения ИИ, админи-
стрирование баз данных, обу-
чение готовых моделей ИИ.

«Особенность подготовки 
специалистов со средним спе-
циальным образованием — в ак-
центе на прикладных навыках, 
работе с инструментами искус-
ственного интеллекта и приме-
нении готовых решений», — по-
яснила «РГ» директор учебно-
методического центра «Искус-
ственный интеллект» ИТМО 
Александра Климова.

По словам доцента кафе-
дры искусственного интеллек-
та Финансового университета 
при Правительстве РФ Сергея 
Корчагина, подготовка специ-
алистов по ИИ со средним спе-
циальным образованием на-
правлена на формирование ба-
зовых компетенций в области 
аналитики данных, програм-
мирования и автоматизации 
процессов.

«Выпускники колледжей 
могут заниматься поддержкой 
и развитием различных проек-
тов, обработкой и подготовкой 
данных для анализа, тестирова-
нием и обслуживанием систем 
ИИ», — пояснил он «РГ».

Конечно, за три года невоз-
можно вырастить дата-сайен-
тиста мирового уровня, но это 

и не нужно, считает генераль-
ный директор компании «Об-
лакотека» Максим Захаренко. 
«Среднее профессиональное 
образование закрывает боль-
шой пласт практических, при-
кладных задач.

Ребята учатся работать с го-
товыми моделями, правильно 
собирать и размечать данные, 
использовать фреймворки, 
подключать ИИ-инструменты 
в реальные процессы: авто-
матизировать документообо-
рот, создавать простые систе-
мы рекомендаций. Такие спе-
циалисты нужны компаниям 
постоянно. Колледжи дают хо-
рошую базу, а дальше все зави-
сит от практики», — подчеркнул 
эксперт.

300 человек на место
Конечно, основную подго-

товку специалистов в области 
ИИ ведут вузы, причем число 
учебных заведений, вовлечен-
ных в этот процесс, растет. В 
2025 году в обновленный рей-
тинг российских вузов по под-
готовке кадров для ИИ, со-
ставленный Альянсом в сфере 
искусственного интеллекта, 
вошли 203 университета из 68 
регионов страны. В рейтинге 
2023 года было 180 вузов.

Количество обучающих-
ся по вышеуказанной специ-
альности тоже увеличивается. 
«В нашем университете таких 
студентов примерно 4 тысячи, 

— рассказал Сергей Корчагин. 
— Для увеличения числа обу-
чающихся по специальности 
ИИ в российских вузах важно 
развивать инфраструктуру об-
разовательных учреждений, 
обеспечивать доступ к совре-
менным вычислительным ре-
сурсам и актуальным данным, 
привлекать опытных препода-
вателей-практиков, внедрять 
программы стажировок и со-
трудничества с ведущими ком-
паниями отрасли».

В топовых университетах 
конкурс на специальности, 

связанные с ИИ, уже достига-
ет 300 человек на место, рас-
сказала «РГ» старший препода-
ватель департамента больших 
данных и информационного 
поиска факультета компьютер-
ных наук НИУ ВШЭ Маргарита 
Бурова.

Cамые популярные направ-
ления, по ее словам, — машин-
ное обучение, ком-
пьютерное зрение, об-
работка языка. 

ИЗМЕНЕНИЯ / Как новый срок обучения в университетах повлияет 
на уровень подготовки специалистов

Шестилетний потолок
Денис Гонтарь

М
инобрнауки России вво-
дит новую систему выс-
шего образования, по-
степенный переход на 
которую начнется уже 

со следующего учебного года в 
отдельных вузах страны. Для не-
которых специальностей срок 
обучения увеличили до шести 
лет, в то время как для других его, 
напротив, сократили до четырех. 
Чем вызваны такие изменения, 
какого результата от них ждут 
работодатели и как новая систе-
ма повиляет на кадровый рынок 
регионов, рассказали эксперты.

Если максимально упростить 
суть реформы, то она сводится к 
отказу от двухступенчатой (Бо-
лонской) системы высшего обра-
зования с делением на четырех-
летний бакалавриат и двухлет-
нюю магистратуру. Создавалась 
она изначально по западному 
образцу и явно себя не оправда-
ла. Причем больше всего вопро-
сов возникало у работодателей. 
Многие компании так и не смог-
ли понять, кем является услов-
ный бакалавр и какие професси-
ональные обязанности он может 
выполнять, а на что может пре-
тендовать магистр. Четыре года, 
проведенные в вузе, некоторые 
воспринимали как неполное выс-
шее, из-за чего могли возникнуть 
трудности при трудоустройстве.

«На западе эта система рабо-
тает, потому что там есть четкое 
квалификационное деление. На-
пример, юрист-бакалавр никог-
да не сможет представлять ваши 
интересы в суде — этим направ-
лением могут заниматься ис-
ключительно магистры. И когда 
человек выбирает для себя об-
разовательную ступень, он чет-
ко представляет, чем хочет зани-
маться. В России такого разделе-
ния не существует, и Болонская 
система, пришедшая на смену 
знакомого и понятного всем спе-
циалитета, оказалась непонят-
ной. На мой взгляд, ее реформи-
рование было лишь вопросом 
времени», — рассказала в беседе 
с корреспондентом «РГ» канди-

дат педагогических наук Ната-
лья Трифонова.

Впрочем, новая система тоже 
не собирается полностью воз-
вращаться к пятилетнему специ-
алитету. Срок обучения для каж-
дой специальности будет варьи-
роваться в зависимости от тре-
буемого уровня профессиональ-
ной подготовки. Проект Миноб-
рнауки России предусматривает 
два уровня «вышки»: базовое и 
специализированное. В послед-
нее войдут магистратура (от од-
ного года до трех лет), ординату-
ра для медиков и ассистентура 
для представителей творческих 
специальностей. Аспирантура, в 
свою очередь, теперь будет счи-
таться уровнем профессиональ-
ного образования.

Авторы инициативы отмеча-
ют, что это нужно, в первую оче-
редь, для усиления практической 
подготовки будущих специали-
стов. Член Комитета Госдумы по 
науке и высшему образованию 
Ольга Пилипенко отметила, что 
полностью возвращаться к со-
ветской системе не планируют: 
из нее возьмут все самое лучшее, 
но при этом предоставят студен-
там возможность углубленного 
изучения будущей профессии.

«Мы не можем увеличивать 
сроки для всех специальностей, 
поскольку это может вылиться в 
новые проблемы на рынке труда. 
Более длительное обучение не-
обходимо там, где требуется се-
рьезная практическая подготов-
ка», — подчеркнула депутат.

Уже известно, что по шести-
летним программам планируют 
готовить студентов по отдель-
ным инженерным и архитектур-
ным специальностям. Увеличен-
ный срок обучения также полу-
чит сфера ИТ. В то же время вра-
чи продолжат учиться пять лет 
(без учета ординатуры), а для 
сферы туризма и индустрии го-
степриимства сроки обучения 
вовсе сократили до четырех лет.

К новой образовательной 
инициативе работодатели от-
неслись нейтрально. По словам 
представителей бизнеса, все ре-
шит не срок, а уровень профес-
сиональной подготовки конкрет-
ного специалиста.

«Сегодня определяющим 
фактором является не период об-
учения, а набор компетенций, 
которым обладают вчерашние 
студенты. Если благодаря новой 
системе вузы смогут вложить в 
их головы необходимый, пусть 
даже минимальный, набор прак-
тических навыков, это уже за-
метно облегчит жизнь многим 
организациям. Особенно акту-
ально это для сферы информаци-
онных технологий, где молодым 
сотрудникам часто приходится 
догонять коллег и переучивать-
ся, например, в корпоративных 
университетах. Мы нередко на-
блюдали ситуацию, когда про-
граммист-самоучка быстрее 
справлялся с задачами, чем вы-
пускник вуза. Это ни в коем слу-
чае не умаляет значимость выс-
шего образования. Скорее, речь 
идет о необходимости пересмо-
тра самих образовательных про-
грамм, многие из которых в на-

шей сфере банально устарели», — 
поделилась мнением руководи-
тель отдела разработки мобиль-
ных приложений компании из 
Петербурга Елена Чумакова.

С ней согласен вице-прези-
дент Союза промышленников 
и предпринимателей Калинин-
градской области Олег Чернов. 
По его словам, бизнес-сообще-
ство региона неоднократно за-
являло о том, что учебные про-
граммы многих вузов банально 
не успевают за изменениями со-
временного рынка, и дело здесь 
вовсе не в сроках обучения.

«Вузы, безусловно, дают важ-
ные академические знания сту-
дентам, однако вопрос их транс-
формации в практические навы-
ки пока остается открытым. Пре-
подавателям часто тоже не хва-
тает этого опыта, что не позво-
ляет им дать необходимую базу 
будущим специалистам. К сожа-
лению, пока на региональном 
уровне недостаточно развито 
так называемое инвестирование 
в долгосрочное развитие персо-
нала», — заключил эксперт.

Таким образом, новая систе-
ма высшего образования одно-
значно поможет решить пробле-
му дефицита высококвалифици-
рованных кадров. Однако ее эф-
фективность напрямую зависит 
от взаимодействия с бизнес-со-
обществом и актуальности про-
грамм обучения. 

A4 A3A4

A3

ПРОГРЕСС / Специалистов в сфере ИИ начали готовить в колледжах

Должно сработать

Бизнес активизировал развитие  
внутренних карьерных программ,  
чтобы усилить конкуренцию за кадры
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Техническое оснащение  
современных колледжей часто  
не уступает университетам.

В новом учебном году систему 
протестируют МИСиС, МАИ, МПГУ, 
Горный институт и другие вузы.
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СТРАТЕГИЯ / Педвузы 
перестраиваются  
под технологический 
суверенитет

Гуманитариев 
хватает

Марина Гусенко

Вузы перераспределяют бюджетные места, увеличи-
вая набор на естественно-научные специальности и 
сокращая его на некоторые гуманитарные. «РГ» вме-
сте с экспертами разбиралась, что стоит за этим стра-
тегическим решением.

Система педагогического образования России на-
чала масштабную перестройку. Как показывают дан-
ные по набору в ведущие педвузы, государство делает 
осознанную ставку на подготовку учителей матема-
тики, физики, химии и информатики. Параллельно со-
кращается прием на такие направления, как препо-
давание английского языка. Эта тенденция не случай-
ность, а прямое следствие курса на технологический 
суверенитет и ответ на современные экономические 
вызовы.

Кадры для фундамента
Инициатива исходит с самого верха. Как отмечали 

и президент Владимир Путин, и премьер-министр Ми-
хаил Мишустин, конечная цель — обеспечить превос-
ходство отечественных наукоемких технологий. А этот 
путь начинается со школьной скамьи.

«Последние 30 лет наше естественно-научное обра-
зование было практически разрушено, — констатирует 
председатель Независимого профсоюза «Новый Труд» 
Дарья Митина.  — Сейчас, когда Россия преодолела пик 
экономического кризиса, в условиях кадрового дефи-
цита вновь оказались востребованы технические спе-
циальности».

Кадровый дефицит сегодня особенно острый: без-
работица находится на историческом минимуме — 2,2 
процента. Дефицит технических специалистов наблю-
дается практически по всей номенклатуре: не хватает 
электриков, ремонтников, монтажников, инженеров 
— все инженерные специальности внезапно оказались 
в дефиците.

Крайне востребованы механики, дорожные строи-
тели, продолжает Митина. «Потребность в дорожном 
строительстве практически закрывается за счет ми-
грантов, а это совершенно неправильно. Технологиче-
ские вузы увеличивают набор, и, соответственно, рас-
тет конкурс — где-то на 15 процентов, а где-то и до 40—
50 процентов. Как, например, в Московском институте 
стали и сплавов, где конкурс вырос на 40 процентов», 
— говорит она.

Соответственно, меняется и сама структура высше-
го образования: количество бюджетных мест увеличи-
вается на технологических факультетах и сокращается 
на гуманитарных. Эта тенденция призвана исправить 
диспропорцию. Особенно острый дефицит кадров свя-
зан с обеспечением информационной безопасности, 
ИТ-технологиями и так далее. И вот здесь даже педвузы 
не всегда могут заполнить эту лакуну, потому что про-
блема кадровая.

Цифры подтверждают слова эксперта: по данным 
Росстата, за 20 лет количество учителей физики в 
стране сократилось практически вдвое. Треть остав-
шихся педагогов — предпенсионного и пенсионного 
возраста.

«По данным сервисов по поиску работы, в 2025 году 
число вакансий учителей естественно-научных дис-
циплин увеличилось в среднем на 20—40 процентов. 
Например, в Петербурге число вакансий для учителей 
биологии выросло в два раза, преподавателей физики 
— на 52 процента», — рассказывает профессор Финан-
сового университета при правительстве РФ Александр 
Сафонов.

Подтверждает эти слова и руководитель Фонда раз-
вития Физтех-школ Андрей Богданов. «Педвузы та-
ким образом реагируют на острый запрос экономики: 
стране сегодня критически не хватает учителей мате-
матики, физики, информатики, — поясняет он. — Имен-
но эти предметы определяют, будет ли через 10—15 лет 
в России достаточное количество инженеров и иссле-
дователей». То есть тех, кто разрабатывает и внедряет 
технологии, обеспечивающие государственный суве-
ренитет.

Смена парадигмы
Сокращение бюджетных мест на преподавателей 

английского языка многие восприняли как сигнал о 
снижении его значимости. Эксперты спешат успоко-
ить: это не так. Меняется сама роль языка в образова-
тельной системе.

«Английский перестает быть самостоятельной ака-
демической целью и становится рабочим инструмен-
том для профессиональной коммуникации, — считает 
филолог-доцент кафедры корпоративных финансов и 
корпоративного управления факультета экономики и 
бизнеса Финансового университета Ольга Борисова.  — 
В условиях развития ИИ-переводчиков все меньше це-
нится безупречное знание правил и все больше — спо-
собность свободно использовать язык в реальных си-
туациях».

Андрей Кашкаров, магистр педагогики из РГПУ им. 
Герцена, добавляет, что английский язык сегодня ин-
тегрирован в программы многих других специально-
стей, что обеспечивает базовый уровень подготовки 
для всех студентов. Главная проблема, на которую ука-
зывают эксперты, — это нехватка кадров для подготов-
ки самих учителей.

Еще один острый вопрос — опасность недооценки 
гуманитарного знания. Специалисты единодушны: со-
кращение часов на иностранный язык — это проигрыш-
ный путь.

«Остаться без иностранного языка — значит ли-
шиться окна в мир, возможности читать научную 
литературу в оригинале, — предупреждает Митина. 
— Вся мировая технологическая документация созда-
ется на иностранных языках. Чтобы овладевать тех-
ническими профессиями, язык нужно знать обяза-
тельно».

Меняется не только набор специальностей, но и 
сама модель подготовки педагогов. По словам экспер-
тов, учитель будущего — это не просто предметник, а 
наставник, владеющий цифровыми инструментами, 
психологией и проектными методиками. �

ЦЕЛИ / В России формируется новый контур инженерного образования

Строим будущее
Евгений Семенов

Н
а форуме «Сила Плат-
формы», который про-
шел в Москве, подвели 
итоги I Всероссийско-
го конкурса образова-

тельных программ «Развитие 
кадрового потенциала». Его 
главная цель — внедрить отече-
ственное программное обеспе-
чение в обучение будущих ин-
женеров. Инициаторами высту-
пили компании «Нанософт» и 
«СиСофт Девелопмент», а идею 
поддержали в Совете Федера-
ции. О целях этой инициативы 
и ее практических результатах 
«РГ» рассказал председатель 
конкурсной комиссии, сенатор 
Российской Федерации Иван 
Евстифеев.

Какова роль инициатив по 
интеграции отечественного 
программного обеспечения в 
образовательные програм-
мы при реализации Концеп-
ции технологического разви-
тия до 2030 года?

Иван Евстифеев: Президент России 
Владимир Путин неоднократно 
подчеркивал важность задач по 
импортозамещению и техноло-
гическому лидерству, которые 
являются ключевыми для су-
веренитета и развития страны. 
Для достижения этих целей за-
конодательная власть уделяет 
большое внимание разработке 
мер для создания высокотехно-
логичных рабочих мест и пре-
одоления кадрового дефицита 
в промышленном секторе. Ин-
теграция отечественного про-
граммного обеспечения в ос-
новные образовательные про-
граммы разных уровней рас-
сматривается как системное 
решение этих задач.

На совещаниях, круглых сто-
лах, экспертных дискуссиях Ко-
митета Совета Федерации по 
экономической политике была 
выработана позиция, согласно 
которой адаптация образова-
тельных стандартов к требова-
ниям цифровой экономики не-
обходима для формирования 
конкурентоспособных кадров 
инженерно-технической на-
правленности.

По совместной инициативе 
Комитета и компаний «СиСофт 
Девелопмент» и «Нанософт» 
был организован I Всероссий-
ский конкурс образовательных 
программ «Развитие кадрово-
го потенциала» среди техниче-
ских вузов России. Его главная 
цель — выявление и тиражиро-
вание лучших практик интегра-
ции российского программного 
обеспечения в основные обра-
зовательные программы по ши-
рокому спектру технических 
специальностей.

Для подготовки к конкур-
су была проделана масштабная 
организационно-методическая 
работа, включавшая разработ-
ку системы критериев оценки и 
комплекс мероприятий по при-
влечению участников. Образо-
вательные организации разра-
ботали и реализовали учебные 
программы с применением ин-
женерных цифровых решений 
отечественного производства — 

продуктовых линеек nanoCAD, 
Model Studio CS, CADLib.

Цифровая трансформация — 
одно из ключевых направлений, 
которое активно поддерживает 
председатель Совфеда Валенти-
на Матвиенко. Поэтому СФ взял 
этот всероссийский конкурс 
под свой патронаж. Это пока-
зывает, что власть на самом вы-
соком уровне участвует в реше-
нии конкретных задач, постав-
ленных президентом.

Сколько вузов участвовало в 
конкурсе?

Иван Евстифеев: Конкурс, объяв-
ленный в середине 2024/2025 
учебного года, продемонстри-
ровал высокую активность ака-
демического сообщества, со-
брав более 100 заявок от раз-
личных кафедр. На рассмотре-
ние конкурсной комиссии были 
представлены рабочие програм-

мы дисциплин (РПД) из феде-
ральных, опорных, отраслевых 
и региональных образователь-
ных и научных организаций.

Суммарное количество сту-
дентов, обучающихся по акту-
ализированным в рамках кон-
курса образовательным про-
граммам, превышает 30 ты-
сяч человек. Наряду с ведущи-
ми вузами Москвы и Санкт-
Петербурга, традиционно кон-
центрирующими интеллекту-
альный и промышленный по-
тенциал страны, активное уча-
стие приняли университеты от 
Белгорода до Иркутска. Это го-
ворит о готовности образова-
тельных организаций по всей 
России отвечать на современ-
ные вызовы и запросы реально-
го сектора экономики.

Важно, что первому потоку 
Всероссийского конкурса обра-
зовательных программ удалось 
объединить знания и опыт не 
только отечественных вузов, но 
и привлечь внимание за преде-
лами России. Большой интерес 
к инициативе проявили вузы Бе-
лоруссии, выразившие благодар-
ность организаторам за возмож-
ность поучаствовать в конкурсе.

Кто и каким образом  фи-
нансировал проект?

Иван Евстифеев: Финансирование 
проекта осуществляется без 
привлечения государственного 
бюджета. Конкурс реализует-
ся исключительно за счет соб-
ственных средств компаний — 
инициаторов конкурса.

Кроме получения гранта, ка-
кие преимущества получает 
образовательная организа-
ция, участвуя в конкурсе?

Иван Евстифеев: Ценность таких 
конкурсов действительно не 
ограничивается финансовой 
поддержкой. Грант в 300 тысяч 
рублей служит важным старто-
вым ресурсом для обновления 
материальной базы кафедры, 
однако ключевые стратегиче-
ские преимущества заключа-
ются в другом. Первый аспект 
касается системного развития. 
Конкурс выполняет роль внеш-
него катализатора, обеспечивая 
комплексный подход к модер-
низации образовательных про-
грамм. Участие предоставляет 
доступ к независимой отрасле-
вой экспертизе, способствую-
щей объективной оценке и по-
вышению качества дисциплин. 
Фактически конкурс представ-
ляет собой стратегическую ин-
вестицию в формирование но-
вых отраслевых стандартов под-
готовки через коллаборацию 
образования и производствен-
ного сектора.

Второй аспект связан с раз-
витием и профессиональным 

ростом преподавателей, кото-
рые погружаются в современ-
ные технологические реалии, 
осваивают новое программ-
ное обеспечение и передачу 
актуальных компетенций сту-
дентам. Речь идет не просто 
об обновлении программ, а 
о формировании нового про-
фессионального профиля пе-
дагога как носителя передо-
вых знаний.

Третий аспект затрагива-
ет укрепление позиций вуза. 
Победа служит официальным 
подтверждением лидерства в 
подготовке кадров со стороны 
отраслевых игроков и государ-
ственных институтов. Такое 
признание позволяет вузам 
укреплять свою репутацию со-
временных центров подготов-
ки, привлекающих как абиту-
риентов, так и промышленных 
партнеров. Конкурс становит-
ся краеугольным камнем для 
формирования устойчивой си-
стемы «вуз — предприятие — го-

сударство», ориентированной 
на подготовку специалистов, 
соответствующих потребно-
стям экономики.

Как образовательной орга-
низации стать лидером в 
подготовке кадров и побе-
дить в конкурсе в следующем 
году?

И в а н  Е в с т и ф ее  в :  Достижение 
этой цели требует системно-
го подхода, который включа-
ет: глубокую проработку про-

грамм дисциплин, ориенти-
рованных на формирование у 
студентов профессиональных 
компетенций; внедрение от-
ечественных цифровых реше-
ний; разработку понятных и 
актуальных фондов оценоч-
ных средств; повышение ква-
лификации преподаватель-
ского состава; создание совре-
менных учебно-методических 
материалов. Особое значение 
имеет обеспечение устойчи-
вых знаний у студентов, под-
тверждающих эффективность 
образовательного процесса.

Что ждет конкурс в пред-
стоящем учебном году?

Иван Евстифеев: В этом учебном 
году конкурс выходит на но-
вый уровень, трансформируясь 
в комплексную экосистему по 
развитию инженерного обра-
зования. Ключевые изменения 
затронут охват учебных заведе-
ний, содержание и инфраструк-
туру проекта.

Пилотный запуск, ориен-
тированный исключительно 
на вузы, позволил отработать 
успешную методику, но также 
выявил закономерный запрос 
со стороны системы среднего 
профессионального образова-
ния. Сегодня многие колледжи 
и техникумы не уступают вузам 
ни по качеству обучения, ни по 
оснащению лабораторий и так-
же сконцентрированы на прак-
тической подготовке. Поэто-
му логичным решением стало 

включение в число участников 
профессиональных образова-
тельных организаций.

Вторым важным нововведе-
нием стала специальная номи-
нация для судостроительной 
отрасли. Стратегия развития и 
цифровой трансформации су-
достроительной отрасли была 
утверждена весной этого года, 
она включает строительство 
судов различного класса, им-
портозамещение судового обо-
рудования, модернизацию вер-
фей и портовой инфраструкту-
ры. Одним из элементов транс-
формации станет «тяжелый» 
САПР, разрабатываемый ГК 
«СиСофт». А самое главное — 
понадобится подготовка но-
вого поколения инженерных 
кадров.

Параллельно мы усиливаем 
основное мероприятие ком-
плексом сопутствующих ини-
циатив, формируя полноцен-
ную образовательную среду. 
В их числе — конкурс для авто-
ров учебных пособий, направ-
ленный на создание совре-
менной учебно-методической 
базы по работе с отечествен-
ным ПО, а также конкурс вы-
пускных квалификационных и 
курсовых работ, призванный 
стимулировать как студентов, 
так и их научных руководите-
лей к активному использова-
нию российских цифровых ре-
шений.

Прием заявок на участие в 
конкурсе уже объявлен. Отбор 
будет проводиться для дисци-
плин, реализуемых в течение 
осеннего и/или весеннего се-
местров. Мы ожидаем не толь-
ко роста числа участников, но 
и синергетического эффекта от 
запуска всех мероприятий. �

Система образования должна обеспечить 
национальный технологический рывок 

квалифицированными кадрами

За последние 20 лет педагогов-физиков 
стало в два раза меньше, а треть из них 
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Иван Евстифеев: Нужна адапта-
ция образования к требованиям 
цифровой экономики.

В этом году конкурс превратился 
в комплексную систему развития 
технических знаний.
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налоги / Эксперты ожидают сохранения самозанятости при условии ее донастройки

Примите правки
Александр Лесных

На фоне обсуждения предсто-
ящих налоговых изменений 
справедливо зазвучал во-

прос о будущем самозанято-
сти — экспериментальный ре-
жим, рассчитанный до 2028 
года, привел в легальное поле 
миллионы граждан, дал бизнесу 
гибкий инструмент привлече-
ния исполнителей и заметно из-
менил рынок труда. Но при этом 
важно закрепить границы меж-
ду наймом и подрядом, обеспе-
чить социальную защиту и ра-
зобраться, что делать с налого-
выми схемами. Об этом «РГ» по-
говорила с профильными экс-
пертами.

Явные преимущества
Большинство спикеров схо-

дятся во мнении: эксперимент 
доказал свою востребованность. 
Руководитель проектов разви-
тия платформы «Консоль» Алек-
сандр Авдеев считает, что эффект 
от самозанятости очевиден: «Биз-
нес получил удобный, законный 
и прозрачный формат привлече-
ния исполнителей, а граждане — 
возможность работать гибко и 
официально». По его словам, рост 
числа плательщиков НПД под-
тверждает устойчивый спрос на 
такую модель.

Лидия Багирова, руководи-
тель агентства «Роскреатив», вы-
деляет влияние режима на разви-

тие микропредпринимательства: 
«Эксперимент помог начинаю-
щим предпринимателям плавно 
выйти в легальное поле. Самоза-
нятые смогли узаконить доход 
без уплаты высоких налоговых 
ставок и сложных бюрократи-
ческих процедур». Государство, 
добавляет она, также выиграло: 
налоговые поступления вырос-
ли, а доля теневого сегмента сни-
зилась.

«НПД позволил вывести из 
тени несколько миллионов чело-
век, которые раньше не платили 
налоги и работали, так сказать, 
в серой зоне», — подтверждает 
председатель профсоюза «Новый 
Труд» Дарья Митина. По данным 
ФНС, напоминает она, всего за-
регистрировано более 15 милли-
онов самозанятых — примерно пя-
тая часть экономически активно-
го населения.

Эксперт проекта «Контур.
Экстерн» Михаил Пархоменко 
подчеркивает масштаб вовле-
ченности: «Доля самозанятых в 
составе населения России, заня-
того экономической деятельно-
стью, — это 74,6 миллиона чело-
век — составляет более 20 процен-
тов. Внушительный показатель».

Требует доработки
Главный блок претензий, зву-

чащих в отношении самозанято-
сти, касается регулирования. По 
словам Александра Авдеева, оста-
ются нюансы в проверках и трак-

товках и не всегда очевидные гра-
ницы между трудовыми и граж-
данско-правовыми отношения-
ми. Решение он видит в четких ме-
тодичках для бизнеса и развитии 
цифровых инструментов.

Но вместе с тем Лидия Баги-
рова обращает внимание на со-
циальную уязвимость самоза-
нятых. «Многие пренебрегают 
добровольными выплатами в со-

циальный фонд, оставаясь без по-
добной защиты и пенсионного 
стажа», — говорит она.

Михаил Пархоменко отмечает 
низкую вовлеченность в добро-
вольное пенсионное страхова-
ние: «По данным СФР, в 2024 году 
только 53 тысячи самозанятых 
платили страховые взносы добро-
вольно». Но важно понимать, что 
механизм добровольных взносов 
вынужден конкурировать и с дру-
гими сберегательными механиз-
мами, активно продвигаемыми 
государством, — как, например, 
Программа долгосрочных сбе-
режений (ПДС). К концу того же 
2024 года ее участниками были 
более 1,7 млн россиян.

Среди прочих немаловаж-
ных претензий к режиму ПДС 
фигурируют и налоговые схемы. 
«Льготное налогообложение по-
рождает соблазн перевести ра-
ботников в разряд самозанятых 
и не платить за них ни НДФЛ, ни 
страховые взносы», — отмечает 
Пархоменко. ФНС с этим борет-
ся, но полностью закрыть лазей-
ки пока не удается.

Алексей Пинчук, генераль-
ный директор HR Tech платфор-
мы Наймикс, называет этот риск 
ключевым и зачастую неоправ-
данным для компаний: «Наибо-
лее часто встречаются переква-
лификация отношений, то есть 
принудительная утрата самоза-
нятым статуса плательщика НПД 
и возложение н а заказчика роли 
налогового агента».

Что получил бизнес
Для компаний режим стал ин-

струментом гибкого доступа к 
исполнителям. «Бизнес получил 
возможность легально привле-
кать внештатных специалистов 
без сложного документооборо-

та, а это дает гибкость, скорость 
и снижает административную 
нагрузку», — подчеркивает Алек-
сандр Авдеев. Он отмечает, что во 
многих сферах экономики НПД 
уже давно воспринимают как от-
раслевой стандарт.

Лидия Багирова добавляет, 
что бизнес смог отказаться от за-
трат на содержание штата «со-
трудников, услуги которых ему 

необходимы лишь несколько раз 
в год». А фриланс позволил ком-
паниям привлекать специали-
стов редких направлений.

Тимур Фатыхов, управляю-
щий партнер «Фатыхов и пар-
тнеры», характеризует НПД как 
промежуточную форму меж-
ду наймом и предприниматель-
ством: «Начиная в качестве са-
мозанятого, гражданин может 
расширить свою клиентскую 
базу и потом полноценно выйти 
в статус ИП или ООО».

Некоторые отрасли эконо-
мики действительно уже невоз-
можно представить без самоза-
нятых. И список таких сегментов 
постоянно растет. «Курьерская 

доставка, маркетплейсы, серви-
сы услуг, образование, креатив-
ные индустрии — везде, где высо-
кий темп, переменная загрузка и 
возникает большая потребность 
в масштабируемости, модель с 
НПД стала стандартом», — отме-
чает Александр Авдеев.

Что будет дальше
Эксперты считают полную 

отмену НПД после завершения 
эксперимента крайне малове-
роятной, но предстоящую дона-
стройку называют неизбежной. 
«Мы уверены, что режим сохра-
нится и будет развиваться», — го-
ворит Александр Авдеев. По его 
словам, он стал важной частью 
современного рынка труда, и 
спрос на гибкие форматы толь-
ко растет.

Лидия Багирова предполагает, 
что условия могут измениться не 
только с точки зрения регулиро-
вания: «Я считаю, что этот режим 
может сохраниться, но его усло-
вия скорее всего будут пересмо-
трены в пользу повышения нало-
говых ставок».

Михаил Пархоменко также 
уверен, что полностью отказать-
ся от НПД государство не сможет. 
«Вряд ли государство захочет 
вновь увести в тень деятельность 
такого огромного числа людей», — 
сказал он в разговоре с «РГ». При 
этом он считает целесообразным 
ограничить применение режима 
только работой с физлицами. �
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Стартапам пора 
освежиться

В связи с уходом многих компаний из России 
спрос на быстрые ИТ-решения вырос. Кон-
куренция на этом рынке достаточно высо-

кая, так как эта ниша занята крупными корпорациями. 
Доля же фундаментальных инноваций гораздо меньше 
в общем объеме. В России такие инновационные про-
екты разрабатываются в научно-исследовательских и 
образовательных организациях. Большая их часть на-
целена на развитие информационной безопасности, 
роботехники, биотехнологий, генетики, высокоэффек-
тивных и ресурсосберегающих технологий.

К 2035 году соотношение между быстрыми и фун-
даментальными инновациями может измениться. Ми-
ровой объем рынка биотехнологий с 2025 по 2034 год 
должен увеличиться с 1,7 триллиона долларов до 5,7 
триллиона. В течение ближайших десяти лет ожидает-
ся и четырехкратный рост в объемах инвестиций в на-
нотехнологии. Планируется существенно увеличить 
финансирование генетики, информационной безопас-
ности.

Для этого некоторые образовательные учреждения 
в России создают на своей базе технологические до-
лины. Наиболее известной является научно-техноло-
гическая долина МГУ, которая состоит из нескольких 
кластеров.

В число других перспективных технологических 
кампусов входят: Бауманская технологическая доли-
на в Москве и ИТ-кампус «Неймарк» в Нижнем Новго-
роде и прочие. Также сейчас идет строительство кам-
пусов мирового уровня в Долгопрудном «Долина Физ-
теха» и Санкт-Петербурге «Невская дельта», а также в 
«Сириусе», в Челябинске, в Калининграде и ряде дру-
гих городов.

Предполагается, что фундаментальные иннова-
ционные молодежные проекты будут располагаться 
именно в этих долинах. Однако успех подобных моло-
дежных проектов зависит не только от инфраструкту-
ры. Мировая практика показывает, что 90 процентов 
инновационных проектов терпят неудачу. Но провалы 
варьируются в зависимости от страны, стадии разви-
тия проекта, отрасли и региона. Огромную роль в этом 
играют как недостаток финансирования, так и неудач-
ные маркетинговые решения и нехватка должной под-
готовки кадров.

Зачастую провалы связаны с тем, что продвижение 
проекта происходит без непосредственного участия 
его разработчика или основано на копировании уже 
существующего аналога.

Любой инновационный проект требует постоянно-
го участия разработчика в модернизации и совершен-
ствовании идеи. Для успешной реализации иннова-
ционных молодежных проектов при технологических 
долинах создаются бизнес-акселераторы или бизнес-
инкубаторы, которые предоставляют консалтинговые 
услуги, привлекают инвестиции и помогают реализо-
вать инновационный проект.

Студенческие акселераторы создаются либо на базе 
сотрудничества с банками, либо частных инвестици-
онных организаций. Иногда даже акселераторы, в ко-
торых участвуют опытные маркетологи, не спасают 
проект от провала.

Примечательно, что чаще всего терпят неудачу ин-
новационные проекты по робототехнике и медицине. 
Причина кроется в подготовке кадров, которые зани-
маются научными разработками. Из-за снижения их 
уровня уменьшилось не только количество исследова-
телей, но и качество научных исследований, которые 
подрывают основу научной деятельности. На основе 
этих исследований появляются инновационные про-
екты, которые в результате оказываются провальными 
и невостребованными на конкурентном рынке.

Но проблема соблюдения принципов научной эти-
ки является многогранной и сложной. При всем этом 
недобросовестность в научной деятельности никак не 
наказывается в России.

Этот факт способствует все большему распростра-
нению некачественных исследований. Весной 2024 
года в системе «Антиплагиат» было проверено 3,2 мил-
лиона работ, из которых 600 тысяч были написаны с 
частичным использованием системы машинной гене-
рации, которая заимствует фрагменты текстов из раз-
ных источников и в процессе синтеза материала может 
допустить немало ошибок.

И это не только фактические ошибки, но также ло-
гические и научные. Ситуацию усугубляет тот факт, 
что генеративный ИИ проникает все больше в область 
профессиональных исследований, еще больше услож-
няя ситуацию вокруг этических принципов в научных 
исследованиях.

Кстати, в 2024 году число диссертационных защит 
упало до 8,3 тысячи единиц. Это еще раз свидетель-
ствует о существующей проблеме, на которую нельзя 
закрывать глаза. Все-таки любой инновационный мо-
лодежный проект или стартап должен соответствовать 
определенному уровню качества, чтобы быть конку-
рентоспособным и востребованным на рынке. �

Дамы целятся выше

Также на руководящие 
позиции более поло-
вины претенденток в 

таких сферах деятельности, как 
искусство и массмедиа, меди-
цина и фармацевтика, финан-
сы и бухгалтерия, страхование, 
фитнес, салоны красоты, мар-
кетинг, реклама и PR, а также в 
юриспруденции.

Рост доли женщин в опреде-
ленных отраслях может быть 
связан с тем, что эти отрасли 
традиционно предоставляют 
больше возможностей для ка-
рьерного роста, рассказывает 
Александр Сафонов.

Он также отмечает, что жен-
щин-руководителей в крупных 
компаниях всего на 4,7 про-
цента меньше, чем мужчин. 
«Это свидетельствует о посте-
пенном увеличении числа жен-
щин на руководящих позици-
ях, хотя гендерный разрыв все 
еще сохраняется», — говорит 
Александр Сафонов. А также 
добавляет, что в двух третях ре-
гионов предпочтение отдает-
ся женщинам-руководителям. 

Это может быть связано с реги-
ональными особенностями и 
культурными факторами, кото-
рые способствуют более актив-
ному участию женщин в управ-
лении.

«Наблюдая за динамикой 
российского рынка труда, мож-
но уверенно констатировать: 
мы находимся в периоде зна-
чительных, хотя и неравномер-
ных, изменений в сфере гендер-
ного баланса. Ответ на вопрос, 
становится ли женщин-руко-
водителей больше, однозначно 
положительный, — говорит Да-
рья Соловьева, директор агент-
ства фармацевтического мар-
кетинга PO:NTS Health. — Одна-
ко за этой общей цифрой скры-
вается сложная многогранная 
картина».

Подвижки в преодолении 
неравенства носят сегодня ка-
чественный, а не только коли-
чественный характер. Речь идет 
не просто о росте статистики, 
а о сломе стереотипов. «Жен-
щина-руководитель переста-
ла быть исключением и стала 
органичной частью корпора-
тивного ландшафта, — расска-
зывает она. — Этот тренд зако-
номерно вырастает из нашего 
главного конкурентного пре-

имущества — высокого уровня 
образования женщин, которые 
формируют мощный кадровый 
резерв для управления».

К недостаткам женщин на 
руководящих позициях часто 
относят мягкость и нереши-
тельность. Хотя сегодня мно-
гие готовы признать обратное. 
Прошедшие более жесткий от-
бор женщины демонстрируют 
более авторитарный стиль ру-
ководства и бывают более тре-
бовательны к подчиненным, 
чем их коллеги-мужчины. Кро-
ме того, женщины не стесняют-
ся быть более эмоциональны-
ми на работе, что также может 
быть как во благо, так и во вред 
делу.

Уперлись в потолок
В то же время женщины до-

биваются руководящих пози-
ций далеко не на всех направле-
ниях. Они редко поднимаются в 
самые верхние эшелоны власти 
в организациях. В высшем ру-
ководстве их в два раза меньше, 
чем мужчин. Это может быть 
связано с предвзятостью и сте-
реотипами, а также с недостат-
ком поддержки и возможно-
стей для карьерного роста.

«Сырой» гендерный разрыв 
в оплате труда, достигающий 
20—25 процентов, — в первую 
очередь отражение структур-
ных проблем: женщины по-
прежнему сконцентрированы в 
отраслях с традиционно более 
низким уровнем оплаты и реже 
занимают самые высокоопла-
чиваемые позиции в корпора-
тивной иерархии. Когда мы вво-
дим статистические поправки 
на отрасль, должность и опыт, 

разрыв сужается до 5—10 про-
центов», — говорит Дарья Со-
ловьева. Эта цифра указывает 
на сохраняющиеся элементы 
дискриминации, включая пре-
словутый «штраф за материн-
ство». По данным на 2024 год, в 
России размер такого штрафа у 
женщин с несовершеннолетни-
ми детьми по сравнению с без-
детными достигал 4,2 процен-
та заработной платы. При этом 
для женщин с высшим образо-
ванием этот эффект был более 
чем в 1,5 раза сильнее.

Такие тенденции в обществе 
влияют на выбор работодателя 
и планирование беременности. 
Женщина делает свой выбор, 
предполагая, что появление ре-
бенка может существенно сни-
зить ее доход или приведет к 
длительному перерыву в рабо-
те. И выбирает не того работо-
дателя, который платит больше 
и у которого есть возможность 
продвижения по карьерной 
лестнице, а того, который ло-
яльно относится к беременно-
сти и дальнейшему материн-
ству сотрудницы.

При этом российские со-
трудницы не в худшем поло-
жении по сравнению со свои-
ми зарубежными коллегами.  В 
других странах «штраф за ма-
теринство» может быть выше: 
например, в Скандинавии он 
составляет 21—27 процентов, в 
США и Великобритании — 31—
44 процента, а в Австрии и Вен-
грии — 51—61 процент.

«Даже на пике карьеры жен-
щины зарабатывают меньше 
представителей сильного пола. 
В среднем женщины-руково-
дители получают 155,4 тыся-
чи рублей в месяц, в то время 
как мужчины на аналогичных 
позициях зарабатывают 268,3 
тысячи рублей в месяц, что на 
42,1 процента больше. Это под-
черкивает проблему гендерно-
го разрыва в оплате труда», — 
поясняет Александр Сафонов.

Шаг в цифровую эпоху
В последние годы растет 

внимание к политике равных 
возможностей — некоторые 
крупные компании уже внедря-
ют программы наставничества, 
внутренние стандарты неди-
скриминации и гендерно-ней-
тральные системы оценки пер-
сонала, рассказывает Мария 
Тесло-Данилова, основатель-
ница консалтингового агент-
ства А4.

Кадровый голод подталкива-
ет работодателей к снижению 
гендерного разрыва хотя бы в 
ряде отраслей. Это приводит к 
увеличению числа женщин на 
руководящих позициях в таких 
отраслях, как управление каче-
ством, маркетинг и закупки, го-
ворит Александр Сафонов.

Двигает женщин вперед и их 
желание получать новые зна-
ния. Многие женщины прохо-
дят профессиональную пере-
подготовку и получают образо-
вание в городах-миллионниках, 
что способствует их карьер-
ному росту и участию в управ-
лении.

«Наилучшие перспективы 
карьерного продвижения для 
женщин сегодня складывают-
ся в сферах, где ключевую роль 
играют знания, аналитика и 
коммуникации: банковский 
сектор, страхование, консал-
тинг, HR, маркетинг, госуправ-
ление, социальная сфера, обра-
зование, медицина, — перечис-
ляет Мария Тесло-Данилова. — В 
этих отраслях женщины не про-
сто занимают значимую долю 
— они активно формируют про-
фессиональные стандарты. По-
казательна ситуация в ИТ: хотя 
технические специальности 
традиционно считались муж-
скими, именно управленческие 
и аналитические роли здесь 
становятся все более гендерно 
нейтральными». �

Женщин-управленцев  
можно часто увидеть 
в финансовых, 
юридических и меди-
цинских структурах

практика / В России стремительно растет интерес  
к наставничеству

Со знанием дела

Андрей Кутузов

Ц
ентр знаний «Машук», 
расположенный в Пяти-
горске, за три года стал 
флагманом подготовки 
управленческих и про-

светительских кадров для систе-
мы образования. Здесь форми-
руются новые подходы к настав-
ничеству, создаются программы 
для директоров школ, педагогов, 
специалистов по воспитанию 
и участников СВО, а образова-
тельные онлайн-курсы на циф-
ровой платформе Центра уже ох-
ватывают десятки тысяч слуша-
телей по всей стране. О том, как 
«Машуку» удалось выстроить 
собственную образовательную 
экосистему, почему программа 
кадрового резерва стала соци-
альным лифтом и какие проек-
ты Центра находят отклик у ино-
странной аудитории либо как 
его проекты выходят на между-
народный уровень, в интервью 
«РГ» рассказал генеральный ди-
ректор Центра знаний «Машук», 
заместитель генерального ди-
ректора Российского общества 
«Знание» Антон Сериков.

Антон Владимирович, какие 
проекты за последние три 
года стали для вас флагман-
скими? За счет чего Центру 
удалось так масштабиро-
ваться?

Антон Сериков: Прежде всего, наш 
Центр — это команда. На бумаге 
можно написать любую амби-
циозную стратегию, но без лю-
дей, которые искренне разде-
ляют миссию, ничего бы не по-
лучилось. За три года мы прове-
ли около 400 образовательных 
программ, и каждая из них — 
это увлеченные участники, но-
вые инициативы, методические 
разработки и колоссальный 
опыт. Мероприятия шли не толь-
ко в Пятигорске, но и в Москве, 
Санкт-Петербурге, Владивосто-
ке, Петропавловске-Камчатском 
и других городах. Мы объеха-
ли практически весь Северный 
Кавказ и внесли весомый вклад в 
развитие системы образования 
и молодежной политики каждо-
го партнерского региона.

Благодаря всероссийскому 
исследованию, результаты кото-
рого Центр недавно представил 
с АЦ ВЦИОМ, мы лучше и глуб-
же поняли аудиторию педагогов 
и наставников и ее основной за-
прос. Это позволило точнее на-
страивать программы.

Если говорить о флагма-
нах, то одним из наших ключе-
вых проектов стала програм-
ма управленческого кадрового 
резерва, стартовавшая в про-
шлом году. Она стала настоя-
щим прорывом и позволила соз-
дать новые социальные лифты. 
Мы привыкли работать с учи-
телями, наставниками, моло-
дыми специалистами, но управ-
ление образованием — это дру-
гой уровень. В программу вош-
ли 70 человек: руководители 
школ, сотрудники министерств, 
представители региональных 
команд.

Мы не стремились обучить 
как можно больше людей, а хо-
тели, чтобы выпускникам, по-
лучившим актуальные навыки 
и компетенции, становились 
доступны новые социальные 
лифты. Так и произошло: уже 
на программе губернатор Ха-
баровского края назначил ми-
нистра, а чуть позднее — его за-
местителя, затем наша выпуск-
ница заняла должность в Мин-
просвещения России.

Мы разделили работу с ка-
дровым резервом страны на две 
составляющие, запустив обра-
зовательную программу «Ди-

ректор на высоте». Она вызвала 
огромный интерес: более 700 за-
явок на 100 мест.

Во втором потоке программы 
подготовки высшего кадрового 
резерва системы образования 
мы ввели квоту для участников 
СВО. Это решение принимали 
осознанно: сегодня особо ощу-
тимо, что опыт и навыки наших 
бойцов востребованы в области 
воспитания подрастающего по-
коления.

Вы упомянули исследование с 
АЦ ВЦИОМ. Какие результа-
ты оказались для вас самыми 
неожиданными?

Антон Сериков: Самое интерес-
ное — высокий уровень инте-
реса у респондентов к теме на-
ставничества. Мы несколько 
раз перепроверяли цифры, по-
тому что 79 процентов россиян, 
имеющих или имевших настав-
ника в определенный период, — 
это очень много. И это говорит о 
том, что общество не восприни-
мает наставничество как фор-

мальный институт, а считает 
наличие опытного куратора и 
проводника естественной ча-
стью жизни и одной из главных 
ценностей.

Значимым оказался и во-
прос о том, кто именно высту-
пает наставником. Родители и 
учителя идут практически на 
равных позициях. Учитель — 
это действительно «вторая се-
мья», и это не укоренившийся 
шаблон, а реальное восприятие 
гражданами. Я часто рассказы-
ваю об этом педагогам: иногда 
они недооценивают собствен-
ное влияние.

Более половины молодых 
людей хотят стать наставника-
ми — это тоже интересный сиг-
нал. Поколение Z часто назы-
вают индивидуалистичным, но 
данные показывают, что ребя-
та хотят передавать опыт, хо-
тят быть полезными. Это очень 
мощный ресурс, который мы 
как флагманы развития этого 
направления должны принять 
во внимание.

Нам также показалось важ-
ным, что наставник для людей — 
это не всегда про знания. На 
втором месте — эмоциональная 
поддержка. Это меняет понима-
ние роли педагога, наставника, 
тренера: человек ищет не толь-
ко методику, но и уверенность, 
смысл, ответы на сложные во-
просы. Получается, что настав-
ничество — это не только меха-
ника передачи компетенций, 
но и значимая часть морально-
нравственной опоры.

Как вы оцениваете качество 
дистанционного обучения 
на платформе «Цифровой 
Машук»?

Антон Сериков: Когда мы запуска-
ли платформу, было много со-
мнений. Мы привыкли работать 
очно, видеть живую реакцию, 
подстраиваться под аудиторию. 
Но жизнь показала, что каче-
ственный цифровой продукт мо-
жет быть не заменой, а продол-
жением очного обучения.

Курс «Введение в специаль-
ность» получился очень много-
гранным и практикоориентиро-
ванным. Мы собрали людей, ко-
торые действительно могут вдох-
новить: лучших педагогов стра-
ны, ученых, директоров школ, 
победителей конкурсов , пред-
ставителей федеральных мини-
стерств, участие принял министр 
просвещения РФ Сергей Крав-
цов. В своих лекциях эксперты не 
говорили о сухих фактах, а рас-
сказали о своем профессиональ-
ном пути, в том числе о том, по-
чему они выбрали конкретную 
профессию, какие трудности 
смогли преодолеть. Такой подход 
нашел отклик не только у студен-
тов и молодых специалистов, но 
и у опытных педагогов, которые 
с интересом участвовали в ак-
тивностях курса, писали отзывы 
и рекомендовали его другим.

Другой наш курс — «Инстру-
менты наставника. Школа» стал 
действительно универсальным. 
К нему обращаются те, кто на 
ежедневной основе примеряет 
роль значимого взрослого, — это 
представители педагогического 
сообщества, наставники на про-
изводстве. Мы даем конкретные 
инструменты: как правильно да-
вать обратную связь, как форми-
ровать мотивацию, как работать 
с целеполаганием.

У нас уже сейчас свыше 30 
тысяч пользователей, до конца 
года будет около 40 тысяч слу-
шателей, а в будущем — 50—60 
тысяч ежегодно. Это кратный 
рост охвата по сравнению с оч-
ными формами.

С какими запросами к спе-
циалистам вашего Центра 
чаще всего обращаются ре-
гионы?

Антон Сериков: Первые запросы 
были от соседних регионов — это 
естественно. Но затем геогра-
фия расширилась. Северная Осе-
тия, Кабардино-Балкария, Даге-
стан — каждый регион обращал-
ся со своими целями и задачами. 
Самым трогательным и сложным 
проектом стала программа для 
учителей, работающих с деть-
ми участников СВО. Мы делали 
ее вместе с профессиональны-
ми психологами: учителю важно 
чувствовать, как правильно под-
держать ребенка, который живет 
в непростых обстоятельствах.

Дальневосточные регионы 
испытывают сложности с логи-
стикой, поэтому наша команда 
организовала выездные образо-
вательные модули на площадках 
партнеров. В Камчатском крае и 
на базе ДВФУ провели несколько 
крупных образовательных ин-
тенсивов. Люди там невероятно 
мотивированы, но для них пере-
езд в Центральную Россию — до-
рого и сложно. Когда Центр сам 
приезжает к ним, они воспри-
нимают это как уважение и под-
держку.

Работаем и с регионами Си-
бири, Юга России. Коллегам из 
Луганской Народной Республи-
ки помогли реализовать амби-
циозную задачу разработки кон-
цепции развития образования 
до 2030 года.

Некоторые проекты полу-
чились уникальными. Напри-
мер, в преддверии нового учеб-
ного года мы провели в Санкт-
Петербурге авторскую програм-
му «Педагогический марафон» — 
на теплоходе. Это был экспери-
мент, но он дал удивительный 
эффект: люди жили и учились 
вместе несколько дней без от-
влекающих факторов. В конце 
года пройдет «Машук Поляр-
ный» в Мурманске — еще один 
особый формат, где география 
становится частью содержания.

Как развивается ваше меж-
дународное направление?

Антон Сериков: Сначала мы работа-
ли с белорусскими коллегами — 
это позволило понять, насколь-
ко наши методы могут быть ин-
тегрированы в другие систе-
мы образования. После этого 
были делегации министерств из 
Киргизии и Абхазии. Мы дела-
ли для них авторские програм-
мы: рассказывали о методах ра-
боты с наставниками, о совре-
менных подходах к школьному 
управлению, делились лучшими 
кейсами.

Всего за несколько лет у нас 
обучились представители бо-
лее чем 50 стран: молодые пе-
дагоги, директора школ, сту-
денты. Самой яркой стала про-
грамма для учителей русского 
языка со всего мира: там были 
представители стран Западной 
Европы, арабских государств, 
Азии. Они делились историями 
о том, как продвигают русский 
язык: кто-то — через литератур-
ные клубы, кто-то — через кино, 
кто-то — через проекты русской 
гастрономии. Это очень вдох-
новляло и наших слушателей, и 
экспертов.

Наша долгосрочная цель — 
создать на основе нашего опы-
та международную программу 
для директоров школ из друже-
ственных стран. Это серьезный 
вызов, потому что образователь-
ные системы различаются, но 
мы уверены, что базовые управ-
ленческие компетенции универ-
сальны.

Какие проекты планируете 
запускать в следующем году?

Антон Сериков: Мы работаем над 
тем, чтобы наша программа для 
лекторов Российского обще-
ства «Знание» стала частью мас-
штабного проекта по мотивации 
и поддержке этих уникальных 
специалистов. Планируем выез-
ды в труднодоступные регионы, 
в том числе в Калининградскую 
область. Для государственных 
структур наставничество стано-
вится способом снижения адап-
тационных рисков, повышения 
эффективности служб. Мы по-
могаем службе судебных при-
ставов создать внутреннюю си-
стему наставничества, и теперь 
планы применить этот опыт есть 
у других ведомств. Отдельное 
направление — программы по 
межнациональному взаимодей-
ствию. Следующий год объяв-
лен Годом единства народов Рос-
сии. Кавказ — уникальная тер-
ритория, где люди разных куль-
тур живут рядом. У нас большой 
опыт работы с такими группа-
ми, и мы планируем создавать 
программы для специалистов из 
сферы национальной политики 
со всей страны. �

Источником новых проектов  
должны стать инновационные кластеры, 

число которых в последние годы  
стремительно растет

В ближайшие годы сильно вырастет роль 
фундаментальных разработок  
в биотехнологиях, медицине  

и робототехнике
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Учебный центр «Машук» стал 
настоящим домом более чем для 
50 тысяч выпускников.

У женщин с детьми зарплата 
в среднем ниже на 4,2 процента, 
чем у бездетных.

в тему

Некоторые эксперты отмечают, что сложности в развитии 
студенческих стартапов связаны с тем, что у самих вузов 
нет четкого понимания того, для чего нужно развивать та-
кие проекты. Но даже в обратной ситуации у сотрудников 
научно-образовательной сферы часто нет знаний и компе-
тенций для работы со стартапами, а у студентов — представ-
ления о дальнейших этапах развития своих идей.  К тому же 
в большинстве случаев речь идет о проектах, основанных 
на уже существующих технологиях или несложных 
ИТ‑продуктах, применимых только в очень узких нишах. 
А в то же время перед Россией в рамках национальной цели 
достижения технологического суверенитета стоит задача 
развивать DeepTech-проекты со сложными фундаменталь-
ными решениями, требующими в том числе колоссальных 
инвестиций, производить которые вузы не могут. Решение 
проблемы лежит в плоскости объединения студенческих 
усилий в рамках специализированных платформ и класте-
ров — примером может служить Платформа университет-
ского технологического предпринимательства, созданная 
по инициативе Минобрнауки России в 2022 году. С того мо-
мента ее участниками стали более 440 вузов, а привлечен-
ные инвестиции в студенческие проекты превысили 
2,9 миллиарда рублей.

A1

Разрыв в оплате 
труда сохраняется 
даже несмотря на 
профессиональные 
заслуги женщин

Антон Сериков: Мы планируем 
обучать до 60 тысяч слушателей  
в год на цифровой платформе.
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ЭКСПЕРТИЗА / Бизнес 
активизировал развитие 
карьерных программ

Со своей грядки

Евгений Семенов

В условиях растущего спроса на квалифицированные 
кадры компании все чаще выстраивают собственные 
карьерные программы, позволяя сотрудникам видеть 
долгосрочные перспективы и развиваться внутри ор-
ганизации. Такой подход снижает текучесть, усилива-
ет вовлеченность и помогает бизнесу воспитывать спе-
циалистов под свои задачи. О том, какие запросы се-
годня формируют содержание этих программ и какие 
навыки становятся ключевыми для карьерного роста, 
«РГ» выяснила в беседе с профильными экспертами.

Карьерные программы стали важным механизмом 
удержания сотрудников. По словам Валерия Мешко-
ва, CEO HR-платформы Jinn, 41% специалистов поки-
дают компании из-за отсутствия возможностей роста. 
Он отмечает, что качественная система продвижения 
помогает бизнесу снижать затраты на рекрутмент и 
укреплять лояльность команды.

Вовлеченность сотрудников остается одним из 
главных индикаторов устойчивости. «Последний от-
чет Gallup показал, что в 2024 году доля вовлеченных 
сотрудников в мире снизилась с 23 до 21%», — сказал 
Мешков. Собеседник «РГ» уверен, что карьерные про-
граммы позволяют согласовать цели сотрудника и 
компании, повышая эффективность и снижая риски 
ухода.

Подход разделяет и директор по PR&New Media 
Vinci Agency Татьяна Куликова. Она подчеркивает, что 
специалисты сегодня ищут работодателя, где смогут 
развивать потенциал: «Они хотят ясно видеть свое бу-
дущее в компании, постоянно развиваться и чувство-
вать, что их вклад ценен».

В условиях конкуренции за кадры отсутствие по-
нятных карьерных треков может быстро привести к 
потере перспективных сотрудников. «Компания пре-
вратится в кузницу кадров для более прозорливых 
игроков рынка», — подчеркивает Куликова. С ее точ-
ки зрения, ставка на внутренний рост дает долгосроч-
ный эффект, а сформированная внутри корпоратив-
ная культура делает таких специалистов особенно 
ценными.

Рост внутренних специалистов позволяет компани-
ям сокращать сроки адаптации и снижать риски най-
ма. Директор по персоналу компании «МойОфис» Ки-
рилл Ширяев объясняет это тем, что сотрудники, вы-
росшие внутри, лучше понимают задачи и процессы. 
«Эти специалисты уже погружены в бизнес-процессы, 
архитектуру проектов и корпоративную культуру. Та-
кой подход делает развитие быстрее и эффективнее: за 
прошлый год у нас было зафиксировано 79 внутренних 
переходов — около 8% штата», — сказал он.

В «РУСАЛе» придерживаются схожей логики. Ди-
ректор департамента по развитию персонала и корпо-
ративной культуре Марина Деревлева отмечает, что 
для крупной промышленной компании внутреннее 
развитие — один из важнейших элементов кадровой 
устойчивости. По ее словам, внутренние программы 
позволяют сохранять уникальные знания и контро-
лировать уровень профессиональной подготовки, что 
критично для отраслей с высокими требованиями к 
безопасности и технологической компетенции.

Этот подход подтверждает и бизнес-консультант 
Кирилл Максимов. Он считает, что ключевая функция 
таких программ — формирование кадрового резер-
ва: «Сейчас люди — самый ценный ресурс. Дальше бу-
дет еще сложнее, поэтому бизнесу важно выращивать 
своих работников». Для компаний это становится ре-
гулярной проверкой того, совпадают ли интересы со-
трудника с задачами работодателя. Максимов подчер-
кивает, что воспитание собственных кадров эффектив-
нее и надежнее внешнего поиска, особенно на ответ-
ственные позиции.

Одна из основных задач внутренних корпоратив-
ных программ — помочь сотрудникам развивать на-
выки, которые становятся критичными для продви-
жения. По словам Татьяны Куликовой, она уделяет 
особое внимание умению выстраивать коммуни-
кацию и использовать современные инструменты. 
«Мне важно, чтобы внутри команды росли самосто-
ятельные специалисты, которые умеют оперативно 
работать с большими объемами данных», — говорит 
она. �

Должно 
сработать

Александра Климова 
отмечает, что особен-
ность обучения сту-

дентов по специальности ИИ 
— тесная коллаборация вузов с 
индустрией. «Это необходимо, 
поскольку новые технологии, 
подходы и решения в области 
ИИ развиваются очень быстро, 
и вузу необходимо подготовить 
профессионала, который будет 
востребован через четыре года 
с учетом всех происходящих 
изменений. Поэтому чем боль-
ше компании вовлечены в обра-
зовательный процесс, тем бы-
стрее выпускники адаптируют-
ся к рынку и к актуальным зада-
чам», — пояснила эксперт.

Она привела в пример свой 
вуз, где для студентов прово-
дят проектные школы с участи-
ем индустриальных партнеров, 
внедряют в образовательный 
процесс реальные кейсы, ор-
ганизуют хакатоны, лекции и 
практические семинары с пред-
ставителями отрасли.

«Связка «вуз/колледж — биз-
нес» в сфере ИИ сейчас одна из 
самых тесных в российском об-
разовании. Бизнес участвует 
в экспертизе программ и пре-
подавании, открывает базовые 
кафедры, — добавляет руково-
дитель команды аналитики дан-
ных DM Solutions Игорь Сту-
рейко. — Преимущество такого 
подхода — в ликвидации разры-
ва между теорией и практикой. 
Учебные планы адаптируются 
под актуальный технологиче-
ский стек (актуальные библио-
теки, фреймворки), а студенты 
решают реальные кейсы ком-
паний еще во время учебы. Для 
бизнеса это сокращает время 
адаптации новичка с полуго-
да до пары недель, а выпуск-
ник получает гарантию трудоу-
стройства и конкурентную зар-
плату со старта».

Выходят в топ
В этом году начала действо-

вать программа подготовки 
топ-специалистов в области 
ИИ, в рамках которой планиру-
ется к 2030-му обучить более 
10 тысяч студентов. Для это-
го на конкурсной основе были 
отобраны 20 вузов, которые 
получат поддержку в рамках 
федерального проекта «Искус-
ственный интеллект». Обуче-
ние будет проводиться в со-
трудничестве с крупнейшими 
компаниями на рынке ИТ и ИИ.

Программа «Топ-ИИ» гото-
вит специалистов двух уров-
ней — «ДС» (настройка моде-
лей) и «ТОП ДС» (исследова-
ния и архитектура), рассказала 
Маргарита Бурова. «Большое 
количество занятий ведут экс-
перты крупнейших компаний. 
Это, конечно, дает огромное 
преимущество, ведь таким об-
разом студенты получают на-
стоящие практические зна-
ния», — отметила эксперт.

В рамках проекта «ТОП-ИИ» 
вузы и бизнес вместе разра-
батывают современные бака-
лаврские программы, направ-
ленные на обучение специали-
стов уровня middle+ в области 
ИИ, рассказала «РГ» замести-
тель генерального директора 
ИТ-холдинга Т1 по персоналу 
Екатерина Колесникова. «Хол-
динг в этом году запустил во-
семь программ бакалавриата 
по ИИ с тремя вузами, — поде-
лилась она. — Эти программы 
включают не только базовые 
дисциплины, такие как матема-
тический анализ, линейная ал-
гебра и теория вероятностей, 
но и специализированные кур-
сы по глубокому обучению, ра-
боте с большими данными и 
компьютерному зрению».

Какие специалисты по ИИ 
сегодня нужны отечественной 
экономике? Данные платформы 
hh.ru, например, говорят, что за 
последние 10 лет спрос на спе-
циалистов по анализу данных 
и машинному обучению (ML) в 
России вырос в 30 раз. «Россий-
ский рынок остро нуждается 
не в универсалах, а в узких, но 
глубоких специалистах в самых 
разных областях применения 
ИИ: от операционного управле-
ния бизнесом до маркетинга», — 
считает генеральный директор 
КРОС Екатерина Мовсесян. �

Гречковский также 
уверен, что постепен-
но к этому списку на-

чинают добавляться и другие: 
продажи и e-commerce, образо-
вание и управление проектами.

Все те отрасли, которые 
предполагают ту или иную ком-
муникацию с людьми, также 
остро нуждаются в специали-
стах с умением работать с ИИ. 
В частности, согласно опросу 

«Авито Работа» запрос на опе-
раторов кол-центров с опытом 
работы в нейросетях вырос на 
128% за последний год.

Отрасли, до недавнего вре-
мени считавшиеся консерва-
тивными, сегодня активно вне-
дряют технологии на основе 
ИИ. Например, в бухгалтерии 
умные помощники уже научи-
лись составлять договоры, го-
товить различную документа-

цию и даже могут подсказать 
пути оптимизации затрат. В 
промышленности ИИ оптими-
зируют производственные про-
цессы и логистические цепоч-
ки. Однако все это возможно 
лишь при участии человека, ко-
торый должен правильно сфор-
мировать запрос и настроить 
работу ИИ.

Неудивительно, что спрос на 
таких специалистов растет. Так, 

по данным аналитики «Авито 
Работа», с января по октябрь 
текущего года число вакансий, 
где требуются специалисты с 
навыками владения ИИ, вырос-
ло на 89%. 

«Работодатели рассчиты-
вают, что навыки работы с ИИ 
смогут ускорить выполнение 
задач, расширить возможно-
сти узкой специальности или 
заместить команду из 2—3 спе-
циалистов», — отмечает бизнес-
аналитик компании «Адвирос» 
Илона Платонова.

Работодатели не только ждут 
специалистов, уже умеющих 
работать с нейросетями, но и 
сами готовы вкладываться в со-
ответствующее обучение для 
своих сотрудников.

По данным совместного ис-
следования Высшей школы биз-
неса НИУ ВШЭ, hh.ru и Ancor, в 
будущем году более половины 
российских компаний (61%) 
планируют увеличить расходы 
на обучение своих сотрудни-
ков. При этом обучение сотруд-
ников работе с нейросетями у 
многих входит в приоритет.

«Компаниям выгоднее повы-
сить эффективность текущих 
сотрудников, чем искать но-
вых, — считает Илона Платоно-
ва. — Затраты быстро окупают-
ся — автоматизация рутинных 
задач и рост производительно-

сти измеримы уже в первые ме-
сяцы».

«Сегодня крупные компа-
нии все чаще оплачивают кур-
сы, которые помогают прока-
чать навыки команды по работе 
с ИИ, создают внутренние ака-
демии, внедряют корпоратив-
ные стандарты работы с нейро-
сетями, — отмечает Александр 
Гречковский. — Такие затраты 
оправданны, ведь даже неболь-
шое повышение эффективно-
сти в масштабах большой ком-
пании дает существенный эко-
номический эффект».

Согласно исследованию 
Всемирного экономического 
форума Future of Jobs Report 
2025, которое проводилось 
среди 11 тысяч работодате-
лей из 22 отраслевых класте-
ров в 55 странах мира, благода-
ря искусственному интеллек-
ту удастся создать 170 милли-
онов новых рабочих мест. При 
этом уже к 2030 году текущие 
вакансии и специальности со-
кратятся на 22%. Однако те, 
кто трудятся в консервативных 
сферах, не останутся на ули-
це, а займут новые рабочие ме-
ста. Правда, для этого придет-
ся пройти переобучение. Мно-
гие компании уже подумали об 
этом и активно обучают своих 
сотрудников новым технологи-
ям — таких уже 77%. �

Промпты важнее английского
A1

Подходит, но не всем
Однако при всех объ-
ективных плюсах ме-
ханизм несет и се-

рьезные риски. Один из них — 
снижение мотивации выпуск-
ников.

«На местах отработки они 
будут отсиживаться, чтобы бы-
стрее закрыть долг, а не потому, 
что хотят работать», — говорит 
собеседница «РГ». Она также 
отмечает, что без социальных 
льгот и дополнительных мер 
поддержки такие специалисты 
быстро выгорают, а после за-
вершения срока обязательной 
работы нередко полностью ухо-
дят из профессии.

Mупегну Нзусси подчерки-
вает, что обязательные отработ-
ки могут ограничивать мобиль-
ность высококвалифицирован-
ных кадров и препятствовать их 
профессиональному росту. Это 
особенно заметно в тех сферах, 
где ценится гибкость, — от ин-
женерии до ИТ. В долгосрочной 
перспективе такие ограничения 
могут привести к оттоку специ-
алистов и снижению привлека-
тельности профессии для аби-
туриентов.

Для работодателей это так-
же создает дополнительные 
сложности: приход выпускни-
ка не всегда сопровождается 
должным уровнем подготовки, 
а организация вынуждена ин-
вестировать в его адаптацию 
независимо от качества моти-
вации.

Большая разница
Хотя тема обязательных от-

работок неизбежно вызывает 
параллели с советской моделью 
распределения, эксперты под-
черкивают фундаментальные 
различия.

Борис Селецкий объясня-
ет, что сегодня абитуриент со-
храняет свободу выбора про-
фессии, а рыночная экономика 
предполагает конкуренцию ра-
ботодателей, отсутствие еди-
ных социальных пакетов и го-
раздо более разнообразные ка-
рьерные траектории.

Екатерина Агаева добавля-
ет: «В современной российской 
рыночной экономике сложно 
смириться с тем, что государ-
ство будет полностью контро-
лировать рабочую силу». Мо-
лодые специалисты ориентиру-
ются на гибкость, возможность 
сменить работодателя и свобод-
но строить карьеру, из-за чего 
обязательные отработки вос-
принимаются как ограничение, 
а не как поддержка.

Mупегну Нзусси также обра-
щает внимание на разницу кон-
текстов. В СССР распределение 
сопровождалось социальным 
пакетом, гарантированным жи-
льем и стабильной системой 
трудовых отношений. Сегодня 
эти механизмы отсутствуют, 
поэтому использование анало-
гичной модели в рыночной эко-
номике без модернизации ус-
ловий не даст устойчивого эф-
фекта.

Где не получится
Есть направления, где адми-

нистративное распределение 
невозможно в принципе. Прежде 
всего это коммерческий сектор, 
ИТ и финансы, где зарплаты и ус-
ловия труда заметно выше, чем 
в государственных структурах. 
Конкуренция за кадры в этих 
сферах чрезвычайно высока, и 
ни один механизм принуждения 
не сможет удержать талантли-
вых специалистов от перехода в 
частные компании, уверены со-
беседники «РГ».

Еще одна категория — твор-
ческие и проектные профессии. 
Mупегну Нзусси подчеркивает, 
что для направлений вроде ди-
зайна, фото- и видеопроизвод-
ства, современного искусства 
или предпринимательства отра-
ботки неприменимы, поскольку 
успех зависит от уникальности, 
инновационности и независи-
мости мышления.

Борис Селецкий уточня-
ет, что применение механизма 
ограничено не только отраслью, 
но и типом бизнеса: для малого 
предпринимательства обяза-
тельные отработки непрактич-
ны, в то время как крупные ком-
пании уже создают собствен-
ные факультеты в вузах и систе-
мы профориентации.

Директор по персоналу 
КРОС Сергей Муравьев добав-

ляет, что в образовании уже 
существует отдаленно схожий 
механизм — и он зачастую до-
вольно эффективен.

«В современной России та-
кой инструмент также уже 
много лет действует — в фор-
мате целевых контрактов на 
обучение в ряде специально-
стей, особенно с инженерной 
направленностью, а также по-
сле вузов при том или ином 
министерстве», — говорит Му-
равьев.

Как заставить систему 
работать

Эксперты уверены: модель 
обязательных отработок может 
быть эффективной, если вместо 
принуждения она станет систе-
мой взаимной выгоды. Екатери-
на Агаева считает, что выпуск-
ники должны получать не толь-
ко гарантированное место, но 
и достойную зарплату, жилье 
и социальные гарантии. «При-
нуждение всегда вызывает об-
ратную реакцию. Лучше меха-
низм отработки будет работать 
как взаимная выгода», — гово-
рит она.

Возможность выбора ме-
ста работы, сокращение сро-
ка при высоких результатах, 
а также четкое информирова-
ние абитуриентов об условиях 
до поступления — дополнитель-

ные элементы, которые могут 
повысить лояльность к меха-
низму.

Mупегну Нзусси отмечает, 
что гибкость и прозрачность 
условий — ключевые факторы 
успеха. Он подчеркивает необ-
ходимость конкурентной, а не 
просто гарантированной зар-
платы и программ поддержки, 
включая помощь с жильем, ипо-
течные каникулы и выбор из не-
скольких партнерских органи-
заций.

Сергей Муравьев также об-
ращает внимание на роль биз-
неса. По его мнению, распро-
странение практики может по-
влиять и на выбор вузов абиту-
риентами — им и их родителям 
нужно будет более тщательно 
взвешивать перспективы того 
или иного направления дея-
тельности с учетом отрабо-
ток или возврата стоимости. 
С другой стороны, гарантиро-

ванное трудоустройство мо-
жет стать преимуществом при 
выборе специальности. В ус-
ловиях, когда тренды на рынке 
труда меняются быстрее, чем 
человек получает полное выс-
шее образование, свежий спе-
циалист сможет развиваться и 
углублять свои компетенции, 
уже получая профессиональ-
ный опыт.

Для бизнеса, по его словам, 
такой формат может быть эф-
фективным только при тесном 
взаимодействии с вузами, когда 
компании активно участвуют в 
составлении образовательных 
программ, а их сотрудники вы-
ступают приглашенными пре-
подавателями.

«То есть для компании от-
работка может быть выгодной, 
если выпускник закрывает де-
фицитные позиции и уже об-
ладает необходимыми навыка-
ми», — подытожил эксперт. �

Не имея инструментов для карьерного 
развития, компания быстро  

становится «донором» ценных кадров  
для конкурентов

Персонализация становится  
неотъемлемой частью корпоративных 

программ профессионального развития
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Навыки работы с ИИ могут стать аргументом в пользу повышения зарплаты еще на этапе собеседования.

Родителям и детям нужно будет тщательнее выбирать специальность с учетом возможных отработок или возврата стоимости обучения.

«Российская газета» печатается в городах: Апатиты, Архангельск, Астрахань, Барнаул, Бишкек, Благовещенск, Владивосток, Владимир, Волгоград, Воронеж, Екатеринбург, Иркутск, Казань, Калининград, Кемерово, Киров, Краснодар, Красноярск, Махачкала, Минеральные Воды, Москва, Нижний Новгород, Новосибирск, Омск, Оренбург, Пенза, Пермь, Ростов-на-Дону, Санкт-Петербург, Самара, Саратов, Симферополь, Томск, Тюмень, Уфа, Хабаровск, Чебоксары, Челябинск, Чита, Южно-Сахалинск, Якутск, Ярославль

Заявки на электронную версию газеты, ее архивов, а также подписка на «РГ» и приложения: www.rg.ru/subscribe Газета зарегистрирована в Министерстве печати и информации Российской Федерации 28 сентября 1993 г. Регистрационный № 302

Региональные филиалы ФГБУ «Редакция «российской газеты» в городах:
Архангельск (8182) 20-78-37 info.arh@rg.ru; Барнаул (3852) 66-72-37 info.barnaul@rg.ru; Бишкек (10996312) 300-834  
info.bishkek@rg.ru; Благовещенск (4162) 59-20-65 info.blag@rg.ru; Владивосток (4232) 22-35-39 info.vlad@rg.ru;  
Волгоград (8442) 92-35-08 info.volga@�rg.ru; Воронеж (473) 250-23-05 info.vrn@rg.ru; Екатеринбург (343) 371-24-84 info.ekb@rg.ru;  
Иркутск (3952) 28-83-82 info.irkutsk@�rg.�ru; Казань (843) 200-04-25 info.kazan@rg.ru; Калининград (4012) 53-10-10 info.kgd@rg.ru;  
Кемерово (3842) 65-75-48 info.kemerovo@rg.ru; Краснодар (861) 259-21-11 info.krasnodar@rg.ru; Красноярск (391) 200-15-45  
info.krsk@rg.ru; Мурманск (8152) 60-74-23 info.murmansk@rg.ru; Нижний Новгород (831) 422-48-22 info.nnov@rg.ru;  
Новосибирск (383) 223-80-29 info.nsk@�rg.ru; Омск (3812) 25-80-15 info.omsk@rg.ru; Пермь (342) 236-56-55 info.perm@rg.ru;  
Ростов-на-Дону (863) 261-91-41 info.rostov@rg.ru; Санкт‑Петербург (812) 449-65-45 info.spb@rg.ru; Самара (846) 242-69-24  
info.samara@rg.ru; Саратов (8452) 26-13-63 info.saratov@�rg.�ru; Cимферополь (3652) 88-86-70 info.simf@rg.ru;  
Ставрополь (861) 259-21-11 info.stav@rg.ru; Тюмень (3452) 35-24-94, (3452) 35-25-11 info.tumen@rg.ru; Уфа (347) 276-42-60  
info.ufa@rg.ru; Хабаровск (4212) 31-62-00 info.hab@rg.ru; Челябинск (351) 727-73-33 info.chel@rg.ru;  
Южно-Сахалинск (4242) 43-20-69 info.u-sah@rg.ru; Якутск (4112) 42-20-54 info.yakutsk@rg.ru

УЧРЕДИТЕЛЬ  

ПРАВИТЕЛЬСТВО РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
ГАЗЕТА ИЗДАЕТСЯ С 11 НОЯБРЯ 1990 ГОДА

© ФГБУ «Редакция «Российской газеты». Все права защищены.
— �Любая перепечатка без письменного согласия 

правообладателя запрещена. Иное использование 
статей возможно только со ссылкой на правообладателя. 
Приобретение авторских прав: тел. 8 499 257-56-50

— �Рукописи не рецензируются и не возвращаются. 
— �За содержание рекламных материалов редакция 

ответственности не несет. 
— �Материалы в рамке публикуются на коммерческой основе.
— ��За текст, опубликованный под знаком «Реклама»,  

несет ответственность рекламодатель.
— �В региональные выпуски газеты редакцией  

могут быть внесены изменения.

Главный редактор  
«Российской газеты»:  
В.А. Фронин
Адрес редакции и издателя:
ул. Правды, 24, стр. 4, Москва 125993  
ФГБУ «Редакция «Российской газеты»
Адрес в Интернете www.rg.ru 
Телефон 8 499 257 5650, 
Факс 8 499 2575892 
Контакт-центр по вопросам  
подписки и доставки  
8 800 100 1113 
(звонок бесплатный по России)

Генеральный директор  
ФГБУ «Редакция «Российской газеты»:  
П.А. Негоица
Распространитель:
ул. Правды, 24, стр. 4, Москва 127137
АО «Издательство «Российская газета»
Телефон 8 499 257 5362 Факс 8 499 257 5122
Подписные индексы: 
на год — ПП800, 10042
на полгода — П5919, 15588
на 1 месяц — П1107, 50202
Комплекты — ПМ155, ПН342, 17991

Заказы на размещение рекламы в «РГ» и ее приложениях: 
телефон: 8 499 257 3752, 786 6787; факс: 8 499 257 5764, 8 499 257 5041, reklama@rg.ru

Справки по подписке и доставке: тел. 8 800 100 11 13 (звонок бесплатный);
по розничным продажам 8 499 257 4023;
Справки по вопросам экономики: тел. 8 499 257 5380, economic@rg.ru;  
политики: тел. 8 499 257 5970, politika@rg.ru; официальных публикаций:  
тел. 8 499 257 5396, oficial@rg.ru; международной жизни: тел. 8 499 257 5903,  
foreign@rg.ru; региональной сети: тел. 8 499 257 3603, reg-smi@rg.ru;
спорта: тел. 8 499 257 5045, sport@rg.ru;  
о публикациях: тел. 8 499 257 5256, biblioteka@rg.ru; 
общества: society@rg.ru; новостей: тел. 8 499 257 5348, hotnews@rg.ru;  
культуры: тел. 8 499 257 5113, culture@rg.ru

Отпечатано в типографии: 
АО «Прайм Принт Москва»
141707, Московская обл., г. Долгопрудный,  
Лихачевский проезд, д. 5В
Время подписания в печать:
По графику: 18.00
Фактически: 18.00
Дата выхода в свет: 01.12.2025 г.

ТИП. № 2817

Подготовлено отделом деловых приложений «Российской газеты» и дирекцией по рекламе

Приложение является составной частью 
«Российской газеты» и распространяется  
только в составе газеты
Свободная цена

мнение

Эксперты отмечают, что главным трендом ближайших лет 
станет персонализация, основанная на использовании 
технологий анализа данных. Валерий Мешков подчерки-
вает, что искусственный интеллект делает возможным ин-
дивидуальный подход на большом массиве данных. На 
этой базе выстраиваются персональные траектории, учи-
тывающие не только цели компании, но и амбиции сотруд-
ников. Эту тенденцию фиксируют и другие компании. В 
Vinci Agency регулярно проводят карьерные ревью, об-
суждая с сотрудниками цели, навыки и направления раз-
вития. В РУСАЛе делают ставку на сочетание цифровых 
инструментов и менторских программ. Карьерные про-
граммы становятся для бизнеса важным элементом кон-
курентоспособности. Для сотрудников такие программы 
дают возможность развиваться в знакомой корпоратив-
ной среде, не теряя времени на адаптацию и получая бо-
лее широкий набор инструментов для профессионально-
го роста. Эксперты уверены, что персонализация, цифро-
вые платформы и развитие межфункциональных компе-
тенций укрепят позиции корпоративных карьерных про-
грамм и сделают их неотъемлемой частью кадровой поли-
тики в ближайшие годы.

A1

Подготовку кадров 
для работы с ИИ 
ведут уже 203 вуза 
из 68 регионов 
страны
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