
решение / Семьи нередко 
выбирают для детей 
домашнее обучение

Дома как в школе

Андрей Кутузов

В последние годы в России растет интерес к альтерна-
тивным форматам школьного образования: все боль-
ше семей рассматривают возможность перевода детей 
на домашнюю или семейную форму обучения. Хотя 
доля таких учеников все еще невелика: по данным мин-
просвещения, их количество детей, получающих такое 
образование, составляет 0,2 процента, или 350 тысяч 
человек, отмечает в разговоре с «РГ» ведущий науч-
ный сотрудник Института исследований социально-
экономических трансформаций и финансовой полити-
ки Финансового университета при Правительстве РФ, 
доцент Ольга Борисова.

При этом, по данным ряда онлайн-школ, в отдель-
ных регионах ежегодный рост интереса к семейному 
обучению достигает 30 процентов.

Среди причин, по которым родители выбирают до-
машнее обучение, лидируют проблемы со здоровьем, 
частые переезды, чрезмерная учебная нагрузка, ток-
сичная атмосфера в учебном заведении или желание 
создать для ребенка индивидуальную траекторию раз-
вития.

Академический директор онлайн-школы Skysmart 
Анастасия Екушевская добавляет, что растет число се-
мей, которые выбирают гибкие форматы ради возмож-
ности совмещать учебу с занятиями спортом, творче-
ством или переездами. По ее словам, развитие онлайн-
инфраструктуры и персонализированных программ 
сделало этот вариант реальной альтернативой тради-
ционной школе.

В последние годы значительную роль в популяриза-
ции семейного образования сыграли пандемия и стре-
мительное развитие EdTech-рынка. Многие родители 
впервые попробовали дистанционный формат и увиде-
ли, что он может быть эффективным.

Постепенно домашнее обучение перестает ассоци-
ироваться исключительно с вынужденной ме-
рой и становится осознанным выбором, отме-
чает Анастасия Екушевская.
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среда / Вузы 
все активнее 
вовлекают 
молодежь  
в науку

Выбрать 
карьеру 
ученого

Евгения Мамонова

В стране растет спрос на моло-
дые научные кадры, что свя-
зано с развитием наукоемких 
технологий. Об этом говорят 
многочисленные исследования. 
При этом спрос существенно 
превышает предложение.
По данным исследования Цен-
тра экономики непрерывного 
образования Института при-
кладных экономических иссле-
дований Российской академии 
народного хозяйства и государ-
ственной службы, к 2035 году 
дефицит кандидатов и докторов 
наук может достигнуть 20 ты-
сяч специалистов.

Тем не менее, считают экс-
перты, ситуация может повер-
нуться в позитивном направ-
лении. В частности, обеспечить 
приток научных специалистов 
на рынок труда могут россий-
ские вузы.

Для этого еще в 2020 году 
был разработан национальный 
проект «Наука и университе-
ты». Его задача — повысить при-
влекательность науки и высше-
го образования. В рамках нац-
проекта созданы передовые на-
учные и научно-образователь-
ные центры мирового уровня.

В них молодые ученые ведут 
актуальные исследования и раз-
работки для медицины, биоте-
ха, химической промышленно-
сти, сельского хозяйства, авиа-
ционной промышленности.

«Наука живет и развивается 
при условии избыточности дис-
циплин, подходов и методов, а 
именно это разнообразие свой-
ственно университетам, — счи-
тает директор Центра транс-
формации образования Школы 
управления «Сколково» Оль-
га Назайкинская. — Кроме того, 
вузы постоянно обновляются 
за счет студентов, аспирантов, 
молодых исследователей, кото-
рые приносят с собой свежий 
взгляд, новые темы и вопросы. 
Все это создает устойчивый ме-
ханизм, в котором можно раз-
вивать и фундаментальную на-
уку, и прикладные разработки и 
обеспечивать их взаимосвязь».

В университетах, где создана 
соответствующая научно-тех-
нологическая база, студенты 
привлекаются к исследовани-
ям с первых курсов, участвуют 
в работе научных коллективов, 
выстраивают свою исследова-
тельскую траекторию.

Для этого со стороны вузов 
организуется поддержка на-
ставников, индивидуальные 
траектории обучения, студен-
ческие научные лабо-
ратории, выделяются 
гранты.

Молодые исследова-
тели приносят све-
жий взгляд, новые 
темы и вопросы

Технологии /  
В Петербурге 
разрабатывают 
цифровые модели БПЛА

Стартует двойник

Ольга Гуго, Санкт-Петербург

Передовая инженерная школа (ПИШ) Санкт-
Петербургского политехнического университета Пе-
тра Великого «Цифровой инжиниринг» участвует в 
реализации нацпроекта «Беспилотные авиационные 
системы», создавая платформу разработки и приме-
нения цифровых двойников дронов.

Это цифровая модель с высоким уровнем адекват-
ности реальному БПЛА по конструкции, техническим 
характеристикам и поведению во времени. Формиру-
ется она на этапе разработки, когда реальный дрон еще 
не изготовлен. Цифровые модели для всех типов БПЛА 
(самолетного, вертолетного и мультироторного типов, 
конвертопланов, а также гидросамолетов и гидросамо-
летов-амфибий) позволяют моделировать все физико-
механические процессы, включая технологию произ-
водства. Например, для конструкций из композицион-
ных материалов и эксплуатационных режимов в раз-
личных погодных условиях.

Эти модели позволяют определять температуры, 
перемещения, деформации и напряжения, моделиро-
вать обледенение и работу двигателей, аккумуляторов 
и систем управления.

Платформа ПИШ СПбПУ помогает создавать, усо-
вершенствовать и оптимизировать методики проекти-
рования беспилотных авиационных систем и их компо-
нентов. По словам главного конструктора по ключево-
му научно-технологическому направлению «Систем-
ный цифровой инжиниринг» и директора ПИШ СПбПУ 
Алексея Боровкова, технология цифровых двойников 
позволяет снизить себестоимость разработки и сокра-
тить время вывода продукции на рынок, а также про-
ходить необходимые предварительные и сертификаци-
онные испытания с первого раза — этот процесс называ-
ется «цифровая сертификация». На этапе разработки 
формируются ключевые конкурентные преимущества 
продукта, функциональные, технические и стоимост-
ные характеристики, которые для обеспече-
ния технологического лидерства должны пре-
восходить зарубежные аналоги.

Евгений Семенов

Госдума рассмотрит законо-
проект, направленный на 
преодоление кадрового де-

фицита в системе здравоохра-
нения, — он уже прошел первое 
чтение. Сегодня 170 вузов и 
научных организаций готовят 
медицинский персонал за счет 
федерального и региональных 
бюджетов. Однако, как указы-
вается в пояснительной запи-
ске, закрепление специали-
стов по-прежнему остается 
проблемой: около 35 процен-
тов выпускников медицин-
ских вузов и 40 процентов 
медсестер и фельдшеров после 
получения диплома не трудоу-
страиваются в государствен-

ные или муниципальные уч-
реждения.

Главный врач Скандинав-
ского центра здоровья Наталья 
Гаврилова считает, что новая 
инициатива способна изменить 
ситуацию: «Целевое обучение 
— это важное и полезное реше-
ние для российского здравоох-
ранения. Полезно как для орга-
низации, в которую потом при-
дет работать молодой сотруд-
ник, так и для самого врача, по-
скольку многие лечебные уч-
реждения не любят брать на ра-
боту врачей без опыта работы».

По ее словам, законопро-
ект направлен прежде всего на 
малые города и сельские рай-
оны, где нехватка кадров наи-
более ощутима. «Это может 

оптимально решить проблему 
нехватки врачей в малых горо-
дах и сельской местности. А для 
многих талантливых школьни-
ков из регионов целевое обуче-
ние — единственный способ по-
ступить в престижный столич-
ный или региональный вуз», — 
отмечает Гаврилова.

Эксперт также подчеркива-
ет, что нынешняя система це-
левой подготовки часто не ра-
ботает: при желании целевики 
после выпуска находят способы 
разорвать договор, часто через 
суд, и не едут на место работы, 
так что регион теряет и деньги, 
и кадры. В новом законопроек-
те прописано ужесточение от-
ветственности и создание юри-
дически безупречного механиз-

ма, который сделает уклонение 
от отработки практически не-
возможным.

Руководитель комиссии по 
труду, охране здоровья и ка-
честву жизни граждан Обще-
ственной палаты Сабина Заби-
рова видит в документе страте-
гический инструмент кадровой 
политики в здравоохранении, 
направленный на системное 
решение проблемы неравно-
мерного распределения меди-
цинских кадров. По ее словам, 
его реализация позволит га-
рантировать укомплектован-
ность штата первичного звена 
и сельских учреждений здра-
воохранения, где наблюдается 
наиболее острый дефицит спе-
циалистов.

Но не все собеседники «РГ» 
столь оптимистичны. Консуль-
тант лаборатории Lab4U, к.м.н. 
Екатерина Гергесова считает, 
что инициатива хоть и направле-
на на преодоление кадрового де-
фицита, но проблема дефицита 
медицинских кадров в наиболь-
шей степени связана с ситуаци-
ей в регионах — низким уровнем 
жизни. Пока они не будут улуч-
шены, обязательная отработка 
не приведет к закреплению спе-
циалистов на таких территори-
ях. А член Общественного сове-
та при Минобрнауки РФ, к.э.н. 
Инна Литвиненко считает, что 
отработка в течение трех лет по 
полученной специаль-
ности позволит обеспе-
чить сферу кадрами.

перспективы / Прогноз потребности в рабочей силе стал ориентиром 
для выпускников школ и вузов

Курс проложен
Ирина Жандарова

В 
2025 году был впервые 
представлен прогноз по-
требности экономики РФ 
в кадрах. В условиях де-
фицита трудовых ресур-

сов он позволяет понять, каких 
именно специалистов работода-
телям больше всего не хватает, и 
дать выпускникам школ ориен-
тиры на действительно востре-
бованные специальности.

В прогнозе отражена потреб-
ность в трудовых ресурсах по 
всем видам экономической дея-
тельности. На его основе опреде-
ляются и корректируются кон-
трольные цифры приема в вузы и 
средние профессиональные учеб-
ные заведения, а также специаль-
ности для переподготовки кадров.

Посчитали по рукам
В ближайшие пять лет тру-

довые ресурсы страны должны 
увеличиться на 2 миллиона ква-
лифицированных специалистов. 
«На такие цели в новом бюдже-
те определено на три года более 
105 миллиардов рублей», — сооб-
щил недавно премьер-министр 
России Михаил Мишустин.

За три года численность заня-
тых россиян выросла на 2 мил-
лиона человек, к июню 2025 года 
она составила 74,4 миллиона со-
трудников, сообщила недавно 
вице-премьер Татьяна Голикова.

В решении вопроса подбора 
квалифицированных специали-
стов помогает нацпроект «Ка-
дры», который «объединяет уси-
лия систем образования, занято-
сти и работодателей для прогно-
зирования кадровой потребно-
сти, подготовки специалистов, 
популяризации востребованных 
профессий», отметила Голикова.

При этом сохранить тенден-
цию на рост количества работ-
ников непросто. Ежегодно нуж-
но привлекать в экономику око-
ло 2 миллионов молодых людей, 
чтобы замещать тех, кто выходит 
на пенсию, а также закрывать ра-
стущие потребности экономики, 
сообщал ранее глава Минтруда 
России Антон Котяков.

Увеличить численность за-
нятых до 2030 года предсто-
ит в 37 регионах России. В пер-
вую очередь в Москве и Москов-
ской области, Ставропольском, 
Краснодарском, Пермском кра-

ях, Ростовской области, Татар-
стане.

Дефицит сокращается
В ЦБ РФ называют ситуацию 

на рынке труда в РФ напряжен-

ной, но при этом отмечают на-
метившиеся положительные 
тенденции. Об этом говорит-
ся в сообщении ЦБ по итогам 
заседания совета директоров. 
Доля предприятий, испытыва-
ющих дефицит кадров, посте-
пенно сокращается, безрабо-
тица находится на историче-
ских минимумах, в 2025 году 
зарплаты растут медленнее, 
чем в 2024 году, отмечается в 
материалах регулятора. То есть 
предприятия уже не испыты-
вают настолько острый дефи-
цит рабочей силы и не пытают-
ся привлечь кадры неоправдан-

ным повышением зарплаты. В 
то же время низкая безработи-
ца говорит о том, что большин-
ство желающих работать нахо-
дят ее. По данным Министер-
ства труда и социальной защи-
ты РФ, в возрастных когортах 
30—39 лет, 40—49 лет, которые 
считаются наиболее произво-
дительными, наблюдается са-
мая высокая занятость. Среди 
людей этого возрас-
та более 90 процентов 
имеют работу. 
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Аспект /  Сможет ли закон о целевой подготовке медиков решить проблему 
кадрового дефицита

В ожидании врача

Цифровые технологии продолжают 
стремительно менять нашу жизнь, 
но они не заменят человека
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Отвечая на запрос времени, вузы 
увеличивают подготовку специа-
листов по беспилотной технике.
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И н ж е н е р ы  П И Ш 
СПбПУ уже доказали 
применимость техно-

логии цифровых двойников для 
производства. Яркий пример — 
разработка семейства БПЛА 
«Снегирь».

— Всего за пять месяцев уда-
лось создать не только работо-
способный образец, но поло-
жить начало разработке целой 
линейки усовершенствованных 
беспилотников и расширить 
модульную структуру цифро-
вой платформы в соответствии 
с задачами новой отрасли БАС. 
Также мы смогли серьезно про-
двинуться в проведении циф-
ровых испытаний, в создании и 
наполнении цифровых (вирту-
альных) испытательных стен-
дов и полигонов, которые не-
обходимы для цифровой серти-
фикации. Сейчас БПЛА функ-
ционируют в режиме «летаю-
щей лаборатории» и собирают 
информацию для наполнения 
цифровой платформы содержа-
тельными данными для проек-
тирования новых версий БПЛА, 
завершены разработка и про-

изводство новой версии «Сне-
гирь-2», — перечисляет Алексей 
Боровков.

Актуальность цифровых дро-
нов отмечает и экспертное со-
общество. По словам старшего 
преподавателя кафедры «Мате-
матическая кибернетика и ин-
формационные технологии» 
МТУСИ Сергея Симонова циф-
ровая (виртуальная) модель 
дрона позволяет тестировать 
поведение аппарата в различ-
ных условиях — от сильного ве-
тра и турбулентности до пере-
грева, отказа привода или сбоя 
в системе управления. В реаль-
ности такие эксперименты ча-
сто невозможны или сопряже-
ны с риском потери оборудова-

ния, а в цифровом пространстве 
можно безопасно отрабатывать 
даже самые экстремальные сце-
нарии.

— Цифровые двойники в виде 
тренажеров активно применя-
ются для обучения и подготов-
ки операторов беспилотных 
систем. Инженеры, пилоты и 
разработчики могут работать 
с виртуальной копией реаль-
ного аппарата, наблюдая реак-
цию системы на их действия в 
режиме реального времени. Это 
формирует глубокое понима-
ние устройства дрона и прин-
ципов его функционирования, а 
также позволяет отрабатывать 
внештатные ситуации и ава-
рийные алгоритмы поведения 

без ущерба для техники, — отме-
чает эксперт.

Несмотря на очевидные пре-
имущества, создание цифро-
вых двойников беспилотных 
аппаратов остается технологи-
чески сложной задачей. Цифро-
вой двойник требует точной фи-
зико-математической модели, 
описывающей аэродинамику, 
механику, тепловые процессы и 
электромагнитные взаимодей-
ствия реального дрона. Для это-
го нужны высокоточные данные 
с сенсоров, телеметрии и испы-
таний. Однако в реальности ча-
сто наблюдается фрагментар-
ность данных, разнородность 
форматов и отсутствие единых 
стандартов их интеграции. Без 
качественной и согласованной 
базы измерений цифровой двой-
ник может потерять точность и 
прогностическую ценность. По-
мимо этого создание цифровых 
двойников — это высокопроизво-
дительная вычислительная зада-
ча, замечает Сергей Симонов. �

A1

Выбрать карьеру 
ученого

«Мы делаем ставку на интеграцию образова-
ния, науки и производства, — отмечает ректор 
РТУ МИРЭА Станислав Кудж. — Студенты на-

чинают работать на реальном оборудовании с первого 
курса, а их дипломные проекты — это зачастую готовые 
стартапы или решения для задач наших индустриаль-
ных партнеров».

«Часто университеты становятся платформой для 
выстраивания партнерства с бизнесом, госструкту-
рами, НКО, научными организациями, — отмечает 
Ольга Назайкинская. — В таких экосистемах студенты 
видят, что наука — не абстрактное занятие, а приклад-
ная и полезная деятельность: гипотезы могут стано-
виться решениями сложных проблем, результаты ис-
следований превращаются в стартапы и социальные 
проекты.

Все это повышает мотивацию студентов продол-
жать заниматься наукой и после выпуска из универ-
ситета, тем более что и сами вузы, и бизнес заинтере-
сованы в научных кадрах и разворачивают целые про-
граммы по привлечению и поддержке молодых иссле-
дователей».

По словам экспертов, научная повестка универси-
тетов сейчас выстраивается в соответствии с целями 
достижения технологического лидерства, хотя силь-
ные исследовательские университеты не забывают о 
необходимости поддерживать самые разные направле-
ния, в том числе социальные и гуманитарные.

Одно из самых актуальных направлений — исследо-
вания на стыке медицины, биоинженерии и ИТ, в кото-
рых университетские лаборатории создают техноло-
гические решения, помогающие лечить, диагностиро-
вать и прогнозировать заболевания, в том числе гене-
тические.

«В области новых материалов и химии мы решаем 
задачу перехода к персонализированной медицине, — 
рассказывает Станислав Кудж. — Наши ученые разра-
батывают и производят лекарственные средства для 
увеличения продолжительности и качества жизни, бо-
рются с социально значимыми заболеваниями».

Сильный кластер проектов сегодня развивается на 
стыке энергетики, материаловедения и экологической 
повестки.

Здесь университеты демонстрируют, как фундамен-
тальные исследования, например, в области новых ма-
териалов или «зеленой химии», могут быть встроены 
в практические задачи промышленности, в том числе 
для снижения затрат на производство и повышения 
производительности и экологичности, и при этом не 
терять научной новизны.

Еще одно интересное направление — это исследо-
вания в области образования. Университеты все чаще 
ставят перед собой вопрос об эффективности образо-
вания и влиянии учебного процесса на конечный ре-
зультат.

«Такие исследования особенно важны в условиях 
избыточности информации, массовизации онлайн-об-
разования и изменения восприятия обучения новыми 
поколениями», — считает Ольга Назайкинская.

Современная инфраструктура отечественных ву-
зов позволяет не только проводить эксперименты, но и 
сразу проверять их на практике.

Многие проекты, которые начинаются как фунда-
ментальные, быстро находят применение в реальном 
секторе экономики. Бизнес все чаще обращается к ву-
зам за помощью в решении конкретных задач, выпол-
няя совместные научно-исследовательские и опытно-
конструкторские разработки.

«Сегодня современные университеты являются 
фундаментом, на котором строится не только система 
образования кадров высшей квалификации для стра-
ны, но и местом, где зарождается, вынашивается и раз-
вивается наука, — уверена доцент кафедры логисти-
ки Финансового университета при правительстве РФ 
Ольга Жильцова. — Студенты имеют возможность про-
водить исследования, выступать с инициативными те-
мами, выполнять НИР под заказчика, превращая идеи 
в реальные продукты. Все это дает возможность суще-
ственно ускорять научно-технологический прогресс в 
нашей стране».  �

тренды / В Тверском политехе 
выросло число абитуриентов

Профессия настоящего 
и будущего

Федор Андреев

Вопрос подготовки квалифици-
рованных инженерных кадров 
сегодня поднимается на выс-
шем государственном уровне, 
для его решения принимаются 
системные меры, в том числе в 
рамках нацпроекта «Молодежь 
и дети». Государство стремится 
сделать инженерное образова-
ние более привлекательным и 
качественным, чтобы в конеч-
ном итоге решить проблему 
обеспечения российской эко-
номики инженерами.

В технических вузах благо-
даря этим мерам заметно вы-
рос приток абитуриентов и 
количество бюджетных мест 
на инженерных направлениях 
подготовки. Такую тенденцию 
отмечают и в Тверском государ-
ственном техническом универ-
ситете — единственном вузе в 
Тверской области, который ве-
дет комплексную подготовку 
инженеров для своего и других 
регионов.

За сто лет работы ТвГТУ под-
готовил более 110 тысяч спе-
циалистов и научных работ-
ников. Около 77 процентов 
выпускаемых во всем регионе 
инженерных кадров — это вы-
пускники Тверского политеха, 
работающие в различных от-
раслях: от машиностроения до 
ИТ, от строительства до биотех-
нологий.

Сегодня в университете 
учится более 6200 человек — 
студенты из 80 регионов Рос-
сии, а также из 28 стран, в ос-
новном дальнего зарубежья. 80 
процентов направлений под-
готовки студентов — техниче-
ские. Инженерные кадры гото-
вят на таких факультетах, как 
машиностроительный, инже-

нерно-строительный, инфор-
мационных технологий, хими-
ко-технологический, приро-
допользования и инженерной 
экологии. Факультет управле-
ния и социальных коммуника-
ций готовит управленческие 
кадры, а на факультете меж-
дународного академическо-
го сотрудничества работают 
с иностранными студентами. 
Эффективность трудоустрой-
ства составляет более 90 про-
центов, университет знаменит 
своими выпускниками, кото-
рые трудятся на крупнейших 
предприятиях страны.

Вуз занимается разработка-
ми в интересах ВПК, тесно вза-
имодействует с НИИ Минобо-
роны России, а в единственном 
в Тверской области Военном 
учебном центре при ТвГТУ го-
товят специалистов в области 
беспилотных авиационных си-
стем, радиотехнических и зе-
нитных ракетных войск в ин-
тересах Главного командова-
ния ВКС.

Университет все годы свое-
го существования популярен 
у абитуриентов, стремящихся 
стать инженерами, а по итогам 
прошедшей приемной кампа-
нии здесь отмечают, что меры 
господдержки инженерно-тех-
нического образования поло-
жительно сказались на резуль-
татах приема. В этом году зна-
чительно увеличилось число 
желающих учиться на направ-
лениях, связанных с машино-
строением, ИТ, строительством 
и др.

Помимо увеличения коли-
чества бюджетных мест, абиту-
риентов привлекает в Тверском 
политехе возможность полу-
чить самые востребованные на 
рынке труда профессии. В чис-
ле ключевых индустриальных 
партнеров вуза — предприятия 
машиностроения, строитель-
ства, производства строитель-
ных материалов, химических 
и биотехнологий, энергети-
ки и энергосбережения, ИТ-
технологий и т.д. Выпускники 
имеют все возможности прохо-
дить практику и начинать стро-
ить карьеру, а затем найти пре-
стижную и высокооплачивае-
мую работу. �

Государство стремит-
ся сделать инженер-
ное образование 
более привлекатель-
ным и качественным

Федор Андреев 

По оценкам Минтруда Рос-
сии, к 2030 году потреб-
ность российской экономи-

ки в кадрах составит 74,3 мил-
лиона человек. Наибольший 
рост спроса на специалистов с 
высшим образованием прогно-
зируется в следующих профес-
сиональных областях: разра-
ботка программного обеспече-
ния, медицина, инженерные 
специальности, управление и 
анализ данных, а также архи-
тектура и проектирование. В от-
вет на эти вызовы российская 
промышленность активно ищет 
новые форматы развития ка-
дрового потенциала. 

Особую актуальность этот 
поиск приобретает для метал-
лургии. Работа в отрасли требу-
ет принципиально новых ком-
петенций, а система инженер-
ного образования остро нуж-
дается в обновлении. Именно в 
этих условиях компании пред-
лагают принципиально иной, 
комплексный подход к подго-
товке специалистов будущего.

Образовательная 
вертикаль: от класса  
до цеха

Горно-металлургическая 
компания ЕВРАЗ в течение пяти 
лет вложит около миллиарда ру-

блей в создание и развитие уни-
кальной системы инженерного 
образования на базе учебных 
заведений Урала и Сибири, где 
находятся производственные 
активы компании. Компания 
работает со всей цепочкой под-
готовки кадров, создавая сквоз-
ную образовательную верти-
каль «школа — ссуз/вуз — пред-
приятие».

«В последние годы бизнес ак-
тивно включился в работу с си-
стемой СПО и вузами. Ни одно 
обсуждение повестки кадрово-
го дефицита не обходится без 
вопросов образования. Это за-
кономерная реакция на демо-
графические вызовы. Молоде-
жи, которая выбирала бы инже-
нерное образование и карьеру 
в производственных компани-
ях, становится все меньше. В ре-
зультате конкуренция за кадры 
сместилась в плоскость борьбы 
за престиж инженерного обра-
зования, которое берет начало 
еще в школе», — отмечает вице-
президент компании по персо-
налу Елена Самсонова.

На первом этапе этой вер-
тикали находятся инженерные 
классы, открытые в 17 школах 
на Урале и в Сибири. Здесь стар-
шеклассники получают не про-
сто углубленные знания по фи-
зике и математике, а изучают 
инженерную графику, знако-

мятся с процессами и основны-
ми технологиями металлургии, 
примеряют на себя роль студен-
тов. Часть предметов школьни-
ки проходят в стенах вузов. Так-
же для них организуют экскур-
сии на металлургические ком-
бинаты, где они могут воочию 
увидеть то, о чем им рассказы-
вают на занятиях. 

Кульминацией этой систе-
мы является «Инженерный ба-
калавриат» — совместная про-
грамма ЕВРАЗа с Сибирским 
государственным индустри-

альным университетом (Ново-
кузнецк) и Нижнетагильским 
технологическим институтом 
(филиалом Уральского феде-
рального университета). В 2024 
году на обучение по програм-
ме «Инженерный бакалавриат» 
поступили 147 абитуриентов, а 
в 2025-м — уже 170.

Компания инвестирует в ос-
нащение партнерских вузов и 
ведет с ними совместные на-
учные исследования. Результа-
ты этой работы сразу включа-
ются в образовательные про-
граммы, что повышает каче-
ство подготовки будущих спе-
циалистов.

Новая философия
По словам Елены Самсоно-

вой, партнерство с опорными 
вузами по адаптации образо-
вательных программ позволя-

ет готовить специалистов под 
нужды компании. Эта работа 
дает мультипликативный эф-
фект: способствует раннему 
выявлению талантов и осоз-
нанному выбору профессии, 
повышает привлекательность 
городов для жизни и помога-
ет развивать промышленность 
в условиях дефицита кадров и 
низкого престижа технических 
специальностей.

«Инженерный бакалаври-
ат» — это не просто новая об-
разовательная программа, это 
принципиально иная филосо-
фия подготовки инженеров. Она 
сформирована на основе не-
скольких ключевых принципов.

Во-первых, это проекто-
центричность с первого кур-
са. Студенты погружаются не 
в абстрактные дисциплины, 
а в решение реальных произ-
водственных задач предпри-
ятия. Они участвуют в «Битве 
энергий», предлагая способы 
снижения энергопотерь в це-
хах, или создают роботов для 
«Битвы роботов» — зрелищно-
го шоу, где соревнуются меха-
низмы, собранные студентами 
вместе с экспертами комби-
ната. Это не учебные кейсы, а 
проекты, которые имеют высо-
кий потенциал внедрения, ведь 
студенты защищают свои раз-

работки перед руководителя-
ми производственных подраз-
делений.

Во-вторых, это возможность 
позднего выбора специализа-
ции. В течение первых двух лет 
студенты изучают общий цикл 
дисциплин и последовательно 
знакомятся с разными участ-
ками производства. Благодаря 
этому к началу третьего курса 
они могут осознанно выбрать 
одну из пяти специализаций: 
«Цифровая металлургия», «Те-
плоэнергетика и теплотехни-
ка», «Технологические маши-
ны и оборудование», «Электро-
энергетика и электротехника», 
«Мехатроника и робототех-
ника».

В-третьих, для программы 
характерны гибкость и форми-
рование компетенций опере-
жающего развития. Компания 
как индустриальный партнер 
имеет возможность оперативно 
вносить изменения в учебный 
план. Это позволяет готовить 
специалистов с актуальными, 
а не устаревшими знаниями о 
производстве, на которое они 
придут работать через несколь-
ко лет.

Наконец, важнейший эле-
мент программы — получение 
рабочей профессии. Параллель-
но с учебой студенты осваива-
ют рабочую специальность, что 
кардинально меняет их буду-
щий карьерный трек. Руководи-
тели на производстве зачастую 
не готовы принимать на инже-
нерные позиции выпускников, 
не имеющих опыта работы «в 
поле». Сами студенты также 
опасаются руководить не зна-
комыми им процессами.

Однако традиционный путь 
длиной в 5—7 лет — от рабоче-
го до инженерной должности — 
уже не привлекает молодежь. 
Совмещение учебы, проектной 
работы и получения квалифи-
кационного разряда решает эту 
проблему, сокращая карьерный 
путь выпускника после трудоу-
стройства.

Связка «вуз — цех»
Чтобы теория не отрывалась 

от практики, выстроена тесная 
связка «вуз — цех». Студенты не 
просто посещают предприятия 
время от времени — производ-
ство становится неотъемлемой 
частью образовательного про-

цесса. Эксперты-наставники от 
предприятия консультируют 
студентов по проектам, помо-
гают сформулировать и прове-
рить технологическую и эконо-
мическую целесообразность их 
решений. Они также предлага-
ют оценить, не приведет ли ин-
новация к проблемам на смеж-
ных участках, и отсекают заве-
домо нереализуемые идеи, при 
этом оставляя пространство 
для смелых гипотез.

«В образовательный трек мы 
интегрируем задачи и програм-
мы, реализуемые в компании. 
Например, получая рабочую 
профессию, студенты разра-
батывают проекты по улучше-
нию рабочих мест, что коррели-
рует с нашим стратегическим 
направлением по повышению 
производительности труда. Ре-
бята смотрят на производство 
свежим взглядом, они не готовы 
мириться с неудобствами, поэ-
тому порой выявляют пробле-
мы, на которые давно работаю-
щие у нас сотрудники уже не об-
ращают внимания», — говорит 
Елена Самсонова.

Для студентов созданы мак-
симально комфортные условия: 
корпоративная стипендия, на 
которую можно претендовать 
уже после первого курса, воз-
можность устроиться по про-
фессии в период летних кани-
кул или на постоянное место ра-
боты (досрочное трудоустрой-
ство), совмещая ее с графиком 
обучения. Это делает инженер-
ные специальности финансово 
привлекательными уже в про-
цессе обучения.

Как показывает практика, 
инженерное образование се-
годня рождается на стыке акту-
альных знаний и реального про-
изводства. Именно такое про-
странство создает партнерство 
ЕВРАЗа с образовательными 
учреждениями: оно позволяет 
не только интегрировать совре-
менные производственные за-
дачи в учебные программы, но и 
выстраивать для студентов пря-
мой путь от аудитории до цеха. 
Этот симбиоз науки и промыш-
ленности не просто повышает 
престиж инженерных специ-
альностей — он формирует но-
вое поколение специалистов, с 
первого дня своей карьеры го-
товых к вызовам современной 
металлургии. �

Стартует двойник

Научная повестка университетов  
выстраивается в соответствии с целями 

достижения технологического лидерства

Опыт / Компания совместно с вузами готовит кадры для металлургии будущего 

Инженеры на перспективу 
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В основе создания цифрового 
двойника дрона лежат фундамен-
тальные математические модели.

Многие студенты уже с первого курса участвуют в серьез-
ных исследовательских проектах в интересах бизнеса.

В НТИ УрФУ прошла церемония посвящения более 200 школьников региона в молодые инженеры.
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В тему

Институт статистических исследований и экономики зна-
ний (ИСИЭЗ) НИУ ВШЭ проанализировал новые данные 
Росстата о финансовых и кадровых ресурсах науки за 2024 
год. Согласно этим данным, молодые исследователи в воз-
расте до 39 лет включительно составляют 43,3 процента 
(146,7 тысячи человек) всей численности персонала, заня-
того исследованиями и разработками (ИР).
Общий объем внутренних затрат на ИР в России достиг 1,88 
триллиона рублей (+235,1 миллиарда рублей к уровню 
2023 года в действующих ценах, или +4,5 процента в пере-
счете в постоянные цены).
По абсолютным масштабам затрат на науку Россия удержи-
вает 9-ю позицию в мировом рейтинге (64,9 миллиарда дол-
ларов в расчете по паритету покупательной способности 
национальных валют). В десятке лидеров также США (955,6 
млрд долл.), Китай (917,2), Япония (213,8), Германия (179), 
Республика Корея (143,7), Великобритания (110,8), Фран-
ция (87,1), Тайвань (69,1) и Индия (57,9).
Расширился и круг организаций, выполнявших ИР. В 2024 
году их число превысило 4,1 тысячи, увеличившись на 0,8 
процента. Прирост обеспечен в основном организациями 
промышленности (+40), которые все активнее включаются 
в исследования, разработку и внедрение новых технологий, 
продуктов и услуг.
«Эти позитивные тенденции — результат большой систем-
ной работы в рамках объявленного президентом Десяти-
летия науки и технологий, — отметил глава Минобрнауки 
России Валерий Фальков. — Мы продолжим уделять прио-
ритетное внимание финансированию исследований и раз-
работок, концентрировать ресурсы для достижения тех-
нологического лидерства. Особенно важно, чтобы при 
этом значительно росло финансирование со стороны 
бизнеса».
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Однако это не решит 
проблемы создания 
грамотной системы 

мотивации и управления меди-
цинским персоналом.

Кроме того, Литвиненко об-
ращает внимание на юридиче-
ские нюансы: «Второй момент 
связан с легитимностью пред-
лагаемого трехкратного финан-
сового возмещения в случае от-
каза от обязательной отработ-
ки. Как сам механизм расчета 
данной суммы, так и юриди-
ческие основания для его осу-
ществления непонятны».

Свои опасения высказывает 
и Наталья Гаврилова. «За 6—8 
лет учебы жизнь студента мо-
жет кардинально измениться: 
создание семьи, рождение де-
тей, проблемы со здоровьем у 
самого студента или его близ-
ких. Жесткие обязательства 
по договору не оставляют про-
странства для человека в этих 
ситуациях», — говорит эксперт.

Еще более жестко оценивает 
перспективы реализации реше-
ния терапевт и основатель мо-
бильного приложения «Спра-
вочник врача» Константин Хо-
манов: «Специалисты прихо-
дят в систему здравоохранения, 
но испытывают разочарование 
от высокой нагрузки, неболь-

шой зарплаты, бюрократии. Ра-
ботая на ставку в государствен-
ной больнице, невозможно ку-
пить жилье даже в регионах — и 
это тоже не способствует моти-
вации врача».

Хоманов считает, что «про-
блем в здравоохранении базово 
две: низкие зарплаты и полная 
незащищенность специалиста». 
По его мнению, без реальных сти-
мулов и социальных гарантий ка-
дровая ситуация не изменится. 
«Альтернатива — повышение зар-
платы минимум до 5 средних ре-
гиональных зарплат, улучшение 
условий труда. Юридическая за-
щищенность врача. Социальные 
гарантии: низкий процент под 
ипотеку, места в садиках, школах, 
вузах», — говорит эксперт.

Международный опыт по-
добного рода существует: в Ка-
захстане, Узбекистане и Кирги-
зии используют похожие моде-
ли, в Южной Африке действует 
программа Community Service, 
предполагающая годовую отра-
ботку в госучреждениях. В США 

и Австралии врачи получают 
стипендии и налоговые льготы 
при согласии на работу в реги-
онах, где ощущается нехватка 
специалистов. Но и там подоб-
ные решения далеко не всегда 
дают долгосрочный эффект.

Собеседники «РГ» сходятся 
во мнении, что законопроект 
способен частично решить ка-
дровую проблему, но успех воз-
можен только при комплексном 
подходе. Без достойных зарплат, 
комфортных условий труда и 
модернизации инфраструктуры 
даже юридически безупречная 
система обязательного обуче-
ния не обеспечит долгосрочно-
го закрепления молодых специ-
алистов в здравоохранении. �

проект / Малый бизнес 
подключается 
к «Профессионалитету»

Прораб  
для нейросети

Наталия Тихонова, УрФО

Сразу два колледжа и три техникума Свердловской об-
ласти, расположенные в Верхней Салде, Нижнем Таги-
ле, Карпинске, Березовском и Екатеринбурге, вошли в 
Консорциум среднего профессионального образова-
ния (СПО) в сфере строительства — соответствующие 
сертификаты им вручили на международном форуме 
100+ TechnoBuild. Объединение создано в 2023 году си-
лами Национальных ассоциаций строителей и проекти-
ровщиков (НОСТРОЙ и НОПРИЗ), а также Федерального 
автономного учреждения «РосКапСтрой» и НИУ «Мо-
сковский государственный строительный университет» 
для усиления взаимодействия сферы образования и биз-
неса. Сегодня в нем более 150 участников из 64 регионов, 
в том числе 108 учебных заведений. Совместно с Мин-
строем России консорциум подготовил 15 федеральных 
государственных образовательных стандартов, шесть из 
них являются новыми, а девять — актуализированными.

«Бизнес должен активно участвовать в формирова-
нии пула специалистов на всех уровнях, поскольку это 
напрямую влияет на производительность труда и до-
стижение целей нацпроекта «Инфраструктура для жиз-
ни», — считает президент НОСТРОЙ Антон Глушков.

Ассоциация заключает соглашения о сотрудниче-
стве с организациями СПО, базовыми для федераль-
ного проекта «Профессионалитет». В частности, та-
кое соглашение было недавно подписано с Уральским 
колледжем строительства, архитектуры и предприни-
мательства, который станет основой кластера «Циф-
ровое строительство». Там будут готовить рабочих и 
техников, владеющих технологиями информационно-
го моделирования (ТИМ), нейросетями и 3D-печатью. 
В ближайшие три года количество студентов по про-
фильным направлениям должно вырасти до 3000, со-
общила заместитель директора учебного заведения 
Гульназ Наумова.

В Свердловской области уже действует один отрасле-
вой кластер, в который входят девять колледжей и шесть 
индустриальных партнеров, в нем готовят традицион-
ных маляров, плотников и плиточников и т.п. Первый 
набор в 2023 году составил 750 человек, всего же за три 
года программу освоят 1950 уральцев. В учебный план 
добавлены новые дисциплины, увеличилось количество 
практических занятий, кроме того, предприниматели 
оснастили 23 мастерские. Уже на втором курсе ребята 
занимались отделкой лицея, поликлиники, вузовского 
кампуса под присмотром опытных наставников.

По оценке НОСТРОЙ, сегодня кадровая потребность 
в отрасли составляет 200—220 тысяч человек. При этом 
из 370 кластеров «Профессионалитета» к ней относятся 
всего 24, что несоизмеримо вкладу в валовую добавлен-
ную стоимость в 13,4 процента. Регионы предоставля-
ют инвесторам льготы, в частности, в Челябинской об-
ласти можно получить вычет по налогу на прибыль на 
60 процентов от суммы переданного колледжам имуще-
ства, в Свердловской — на 50 процентов, если его стои-
мость меньше 30 миллионов рублей. Уже по этим лими-
там ясно, что позволить себе такие траты может лишь 
крупный бизнес, а в Союзе строительных компаний 
Урала и Сибири, например, 90 процентов организаций 
— малые. Теперь у них тоже есть возможность влиять на 
цифры приема и содержание программ через консорци-
ум и кластер, в котором 12 колледжей Челябинской об-
ласти, поясняет глава СРО Юрий Десятков. Обещают в 
объединении победить и другие опасения малого бизне-
са перед целевыми договорами на обучение.

По мнению руководителя проектного офиса 
НОСТРОЙ Елены Париковой, нужно не только уметь 
привлекать молодежь в отрасль, но и удерживать ее, 
мотивировать. Сейчас через три года в профессии оста-
ется, увы, лишь каждый пятый. Чтобы понять, в чем 
причина, специалисты проанкетировали около 5000 
студентов. Оказалось, треть из них начали подрабаты-
вать еще во время учебы, но всего 11 процентов — по 
профилю, остальные заняты в сфере услуг, общепите, 
продажах. «На вопрос, кто помог с выбором места для 
производственной практики, большинство ответили: 
«Преподаватели, родители и «никто». Лишь в семи про-
центах случаев инициатива исходила от работодателей. 
Для многих студенты — это «гири на ногах», — рассужда-
ет Парикова. — Вместе с тем 57 процентов опрошенных 
отметили, что после практики желание реализоваться 
в отрасли у них усилилось. Если вы погружаете ребят в 
трудовой коллектив, корпоративную культуру, показы-
ваете: вы нам нужны — они вернутся. Также молодежи 
важны достойные стартовые зарплаты, социальные га-
рантии типа ДМС, программы стажировок с реальными 
проектами, возможность совмещать работу и учебу».

Чем еще малый бизнес может помочь в подготовке 
кадрового резерва? Основатель сообщества «Мастера 
Екатеринбурга» Лазарос Кизиридис предлагает бес-
платно проводить мастер-классы в колледжах. «Пока-
жем, как собрать перегородку или выстроить стену из 
кирпича с первоклассным оборудованием. Оно сегод-
ня есть в большинстве учебных заведений, однако пре-
подавателям не всегда хватает практики, а мы каждый 
день это делаем руками, есть навык, красота движе-
ний, скорость», — подчеркивает он. Челябинские стро-
ители мотивируют не только студентов — учредили на-
грады для педагогов СПО (в этом году 20 человек полу-
чили по 50 тысяч рублей и знаки отличия), а также для 
10 наставников из компаний.  �

прямая речь / Цифровые 
технологии важны,  
но они не заменят человека

ИИ — не золотая рыбка

Евгения Мамонова

Цифровые технологии про-
должают стремительно менять 
многие сферы нашей жизни. 
Высшая школа — не исключе-
ние. Какие возможности циф-
ровизации сегодня используют 
вузы и как они влияют на буду-
щее университетов? Об этом 
«РГ» рассказал Сергей Назюта, 
первый проректор — проректор 
по экономической деятельно-
сти Российского университета 
дружбы народов им. Патриса 
Лумумбы.

Сергей Викторович, как про-
цесс цифровизации влияет 
на вузы?

Сергей Назюта: Сотрудники, ра-
ботающие с ЭВМ, появились 
у нас давно: вычислительный 
центр для решения задач фи-
нансового блока заработал еще 
в 80-х годах. Качественный ска-
чок произошел в 90-е годы, ког-
да ПК стали производительнее 
и доступнее. Мы создали ком-
пьютерные классы со свобод-
ным доступом для студентов, 
автоматизировали обработку 
информации, кратно увеличи-
ли закупку техники, вложились 

в строительство вычислитель-
ных сетей и в разработку соб-
ственного ПО одними из пер-
вых в России. Но важнее то, что 
мы сформировали у коллекти-
ва запрос на работу в цифровых 
сервисах. Сейчас практически 
все справки и документы сту-
денты получают онлайн, препо-
даватели тратят минимум вре-
мени на рутинные задачи.

Почему важно использовать 
именно российские цифровые 
решения в образовательном 
процессе?

Сергей Назюта: Это прагматичное 
решение. Затраты на цифрови-
зацию ощутимы, поэтому вкла-
дывать средства нужно опти-
мально. В нынешней ситуации 
обеспечить эффективность ис-
пользования средств, сохран-
ность данных и работоспособ-
ность систем могут только оте-
чественные ИТ-компании.

Мы искали замену ино-
странным решениям и перево-
дили процессы на отечествен-
ные разработки. Например, 
инструментом для коммуника-
ций мы выбрали виртуальный 
офис «Яндекс 360». Экосисте-
мой сервисов сейчас пользуют-
ся все сотрудники, преподава-
тели, студенты и научные ра-
ботники.

Еще один плюс российских 
компаний в том, что они бы-
стрее реагируют на запросы 
клиентов — оперативно решают 
вопросы необходимых дорабо-
ток и обновлений. Так, функци-
ональность экосистемы серви-
сов была доработана на основе 
наших предложений, а также 
предложений от других вузов. 
Многие из наших запросов уже 
реализованы внутри виртуаль-
ного офиса.

Что оказалось самым слож-
ным в цифровой трансфор-
мации: внедрение техно-
логий или изменение при-
вычек?

Сергей Назюта: При переходе на 
отечественные решения мы не 
ставили цель просто «обновить 
софт» или «цифровизировать-
ся» потому, что все так дела-
ют. Наша задача заключалась в 
том, чтобы создать единую уни-
верситетскую цифровую сре-
ду, в которой удобно и безопас-
но работать и студентам, и ра-
ботникам вуза. Мы стремились 
делать ставку именно на ком-
плексных решениях. Это повы-
шает безопасность, ускоряет 
интеграцию и делает рабочие 
процессы прозрачнее.

Так, готовиться к переходу 
на «Яндекс 360» мы начали за 
много месяцев до того, как ино-
странный вендор, продукци-
ей которого мы пользовались, 
отказался от поддержки сво-
их сервисов в России. Поэтому 
миграция прошла размеренно 
и планово, без блокировки ра-
бочих процессов. Каждый по-
следующий этап трансформа-
ции производился только после 
того, как представители циф-
рового блока, функциональные 
заказчики и непосредственные 
пользователи подтверждали ра-
ботоспособность внедряемого 
решения. Ну и, конечно, нельзя 
не отметить активную помощь 
команды вендора и партнеров, 
которые оказывали поддержку 
практически в круглосуточном 
режиме. Это, наверное, самое 
качественное взаимодействие 
на моей памяти. Согласно нор-
мативной документации РУДН, 
сервисы «Яндекс 360» имеют 
статус действующих корпора-
тивных сервисов университета.

Как изменилось взаимодей-
ствие со студентами бла-
годаря внедрению цифровых 
инструментов?

Сергей Назюта: Ключевой про-
цесс в работе любого образо-
вательного учреждения — дву-
сторонняя коммуникация. 
Цифровые инструменты вир-
туального офиса, в частности, 
сервисы «Почта» и «Мессен-
джер», позволили выстроить 
систему оперативной связи на 
всех уровнях. Теперь у каждого 
студента есть прямой канал для 
диалога с руководством. А с по-
мощью Форм собираем обрат-
ную связь.

Благодаря цифровизации 
многие образовательные 
процессы могут проходить 
дистанционно. Насколько 
этот формат обучения эф-
фективен?

Сергей Назюта: Тут мы в большей 
мере традиционалисты. Сту-
дент должен учиться у препода-
вателя, что называется, «глаза 
в глаза», при этом дистанцион-
ная форма является элементом 
современного обучения. Сюда 
же можно отнести и экстраор-
динарные занятия. Например, 
невозможно привести 25 сту-
дентов в офтальмологическую 
операционную и продемон-
стрировать им тонкости опера-
ции. На помощь приходят тех-
нологии дистанционного обра-
зования — в Центре офтальмо-
логии у нас создана платформа 
для онлайн-трансляций.

Прекрасно показали себя 
дистанционные технологии и 
в проведении конференций и 
симпозиумов. Иногда количе-
ство слушателей доходит до 90 
процентов, что повышает тре-
бования к качеству системы 
ВКС. И здесь наш основной ин-
струмент — Телемост.

К слову об ИИ. Он постепен-
но проникает во все сферы 
жизни. Образование не яв-
ляется исключением. Как 
вы используете его в работе 
вуза?

Сергей Назюта: В студенческие 
годы я бы точно не отказался от 
такого инструмента. Но это не 
золотая рыбка, которая просто 
исполняет желания. Им также 
нужно научиться пользоваться, 
чтобы он приносил результат. 
Но эффективность ИИ зави-
сит от правильных настройки 
и обучения. И мы хотим, чтобы 
наши студенты развивались в 
этом направлении, поэтому в 
прошлом году открыли факуль-
тет искусственного интеллекта, 
тем самым поощряя студентов 
на его широкое использование.

Футурологи прогнозируют, 
что в будущем преподавате-
ля в аудитории заменит ИИ. 
Возможно ли такое в бли-
жайшее время?

Сергей Назюта: Я сомневаюсь, что 
машина может дать человеку 
ту же теплоту, то же участие, 
которое дает хороший педа-
гог. И мне бы хотелось, чтобы в 
этом плане все оставалось, как 
и прежде. С другой стороны, на 
свою цифровую копию я бы по-
смотрел с большим интересом. 
Да, местами работа преподава-
теля — рутина, которую непло-
хо бы переложить на машину. 
Но я уверен: как бы далеко ни 
шагнули технологии, они бу-
дут всегда оставаться на втором 
плане, помогая людям, а не за-
меняя их. �

A1

Все документы сту-
денты получают 
онлайн, а преподава-
тели тратят минимум 
времени на рутинные 
задачи

Плюс российских 
ИТ-компаний в том, 
что они оперативно 
выполняют доработ-
ки и обновления

Федор Андреев

Еще недавно словосочетание 
«креативные индустрии» ка-
залось непонятным. Сегодня 

спрос на таких специалистов 
быстро растет. Одним из первых 
начал их готовить 30 лет назад 
Институт бизнеса и дизайна. 
Его ректор, профессор Сергей 
Юров поделился с «РГ» секрета-
ми успеха.

Сергей Серафимович, как из-
менилась подготовка специ-
алистов креативных инду-
стрий за эти годы?

Сергей Юров: Институт основан в 
1995 году как международный 
проект по подготовке управлен-
цев в креативных индустриях. 
Позднее добавились дизайнер-
ские профили. Мы стали одним 
из первых «надпредметных» ву-
зов, объединив бизнес и дизайн. 
Особенность нашего подхода - в 
студийной и проектной работе 
с реальными заказчиками, от-
крытые защиты дипломов пе-
ред экспертами индустрии, ра-
бота с портфолио и акцент на 
soft skills. За 30 лет мы прошли 
путь от бизнес-школы до меж-
дисциплинарного проектно-
ориентированного вуза с пер-
сонализированным обучением. 
Наша модель сочетает творче-
ство с новейшими технология-
ми и бизнес-мышлением. Сту-
денты учатся творить, анали-
зируя рентабельность и рыноч-
ный спрос проекта.

У многих родителей еще со-
храняется скепсис по отно-
шению к частному образова-
нию. Сказывается ли это на 
наборе абитуриентов и пре-
стиже диплома вашего вуза?

Сергей Юров: Если скепсис и со-
храняется, то такие абитуриен-
ты к нам не приходят. По офи-
циальной статистике Мини-
стерства науки и высшего об-
разования Российской Федера-
ции, в прошлом году мы заняли 
39-е место среди всех 1206 ву-
зов России по качеству приема. 
Среди негосударственных ву-
зов (их 308) — 6-е место. По на-
правлению «дизайн» мы на пер-
вом месте среди частных вузов 
и на 5-м — среди всех. По данным 
нашего центра карьеры, 91 про-
цент выпускников работают по 
специальности. Их средняя зар-

плата в первый год составляет 
более 100 тысяч рублей. Многие 
получают предложения о рабо-
те на защите диплома.

Каких специалистов вы го-
товите? Как учите их твор-
ческому подходу к решению 
задач?

Сергей Юров: В институте 15 на-
правлений подготовки и 70 уни-
кальных программ, которые мы 
обновляем дважды в год в со-
ответствии с реалиями рынка. 
Их можно разделить на 4 кла-
стера. Первый готовит к соз-
данию авторских проектов в 
гейм-дизайне, анимации и ил-
люстрации. Второй, включаю-
щий графический дизайн, визу-
альные коммуникации, моушн-
дизайн и UX/UI, — специалистов 
по коммуникационному дизай-
ну для бизнеса. Третий объе-
диняет программы по дизайну 
одежды и аксессуаров, где го-
товят дизайнеров-модельеров. 
Четвертый кластер включает 
программы средового и инте-
рьерного дизайна. Связующим 
звеном всех программ являют-
ся навыки управления бизне-
сом — менеджмент, маркетинг, 
продюсирование, реклама и PR, 
брендинг.

Творческому подходу мы 
учим через несколько ключе-
вых стратегий и практик. Пе-
реход от концепции «мастер 
— ученик» к студийной работе 
с несколькими наставниками-
практиками помогает студенту 
выработать собственный твор-
ческий подход. Инновацион-
ная образовательная техноло-
гия «бизнес-практика» работа-
ет как тренажер реальной про-
ектной деятельности. Сотруд-
ничество более чем с 200 инду-
стриальными партнерами дает 
возможность стажировок и не-
творкинга. А с первых курсов 
студенты вовлекаются в науч-
но-творческую работу. Но твор-
ческий потенциал абитуриента 
мы начинаем развивать уже на 
подготовительных курсах: бу-
дущий студент начинает фор-
мировать портфолио, а с помо-
щью профориентолога опреде-
ляет свой профессиональный 
вектор.

Появление и быстрое вне-
дрение ИИ во все сферы эко-
номики и жизни меняет 

ситуацию и в креативных 
индустриях. Удается ли на-
учить студентов эффектив-
но использовать этот ин-
струмент?

С е р г е й  Ю р о в :  Главная задача — 
сформировать понимание, что 
искусственный интеллект яв-
ляется инструментом, а не авто-
ром. Мы учим студентов стро-
ить процесс «человек — ИИ — че-
ловек», где концепция создает-
ся человеком, варианты гене-
рирует ИИ, а отбор и финальная 
стилизация снова выполняются 
автором. Для развития уникаль-
ного авторского стиля даем за-
дания с ограниченным исполь-
зованием ИИ, тренируя «руч-
ную доводку». Многие студен-
ты, особенно в авторских про-
филях «Гейм-дизайн», «Анима-
ция» и «Иллюстрация», облада-
ют таким высоким творческим 
потенциалом, что предпочита-
ют творить самостоятельно, от-
казываясь от советов ИИ.

Как оценить результат 
творческого образования, ка-
кие критерии и измерения 
тут можно применять?

Сергей Юров: Оцениваем творче-
ские проекты по двум шкалам: 
базовая включает понимание 
задачи, качество исполнения, 
логику структуры и соблюде-
ние сроков. Продвинутая шкала 
оценивает творческую индиви-
дуальность, смелость решений, 
глубину замысла и влияние на 
аудиторию. Дважды в год прово-
дим открытые выставки студен-
ческих работ, которые посеща-
ют представители индустрии. 
Защиты дипломов проходят в 
открытом формате с прямой 

трансляцией. Экзаменацион-
ная комиссия состоит исключи-
тельно из признанных экспер-
тов индустрии, что гарантирует 
объективность и ориентацию 
на требования рынка.

Современные специалисты 
креативных индустрий не 
просто «вольные худож-
ники». Они должны уметь 
коммерциализовать свои 
идеи. Удается ли это вашим 
выпускникам?

Сергей Юров: Каждый наш выпуск-
ник — это не просто история 
успеха, это свидетельство того, 
как качественное образование 
может менять судьбы и разви-
вать таланты. Софья Кузина, 
выпускница профиля «Иллю-
страция» 2022 года, через день 
после защиты получила оффер 
в «Лабораторию Касперского» 
на позицию визуального ди-
зайнера. Ян Башарин, выпуск-
ник 2021 года по гейм-дизайну, 
создал игру «Лига энтузиастов-
неудачников», которая успеш-
но продается в Steam и при-
носит доход. Полина Воеводи-
на, выпускница по маркетингу 
2022 года, стала ведущим мар-
кетологом двух брендов в ГК 
Profcosmo, работая с крупными 
розничными сетями и онлайн-
площадками. Эти истории под-
тверждают, что мы даем студен-
там не только знания, но и уве-
ренность в себе, реальные навы-
ки и способность мыслить креа-
тивно для достижения высоких 
карьерных целей.

Вы руководите вузом уже 30 
лет. Что считаете самым 
главным результатом его 
работы за эти годы?

Сергей Юров: Самым главным ре-
зультатом считаю формирова-
ние творческого коллектива бо-
лее чем из 450 единомышленни-
ков. За эти годы мы выпустили 
более 55 000 студентов, кото-
рые стали важной частью ди-
намичной креативной эконо-
мики. Институт стал первым в 
России, кто гармонично объе-
динил бизнес и дизайн в образо-
вании. Наша модель построена 
по принципу «4 года стажиров-
ки в успешной компании»: сту-
денты работают с реальными 
заказчиками и к выпуску имеют 
готовое портфолио и контакты в 
профессиональной среде. �

В ожидании врача

Теперь и у малых предприятий есть 
возможность влиять на цифры приема 

и содержание программ обучения

Строительный бизнес должен активно 
участвовать в формировании пула 

специалистов на всех уровнях

из первых рук / Качественное образование учит творчеству

Креатив стал индустрией

А к ц ент 

От ра б от к а  в  т еч е н и е  т р е х  л е т 

п о з в ол и т  о б ес п еч и т ь 

з д ра в оо  х ра н е н и е  к а д ра м и ,  

н о  н е  с о з д аст  г ра м от н о й 

м от и в а ц и и  и  с и ст е м ы  у п ра в л е н и я 

п е рс о н а л о м

Важное место в подготовке буду-
щих врачей занимает отработка 
практических навыков.

Сергей Юров: Мы объединили 
бизнес и дизайн в образовании.

Кстати
В Концепции подготовки кадров для строительства и ЖКХ 
до 2035 года особый упор сделан на профориентацию 
школьников, но подходить к поколениям Z и «альфа» со 
стандартными приемами смысла нет: им интересная дея-
тельность важнее денег, а клиповое мышление диктует 
особенности восприятия. Так, в Екатеринбурге недавно вы-
пустили книгу-квест по архитектуре и строительству для 
читателей 8—12 лет. А еще придумали турмаршрут «Зеле-
ная линия»: на прогулке с гидом дети узнают, когда в городе 
появилась первая пешеходная улица, кто придумал арт-
объект «Клавиатура» и другие интересные факты. А фир-
менный мерч с бетонными клавишами разошелся на «ура».
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Справка

По данным Минздрава России, в 2025 году государственным медучреж-
дениям не хватает 23,3 тысячи врачей и 63,6 тысячи специалистов сред-
него медицинского персонала. Это почти 90 тысяч вакансий, которые 
влияют на доступность медицинской помощи, особенно в регионах и 
сельской местности. Причинами такой ситуации называют старение 
профессионального сообщества; миграцию квалифицированных спе-
циалистов; переутомление и эмоциональное выгорание из-за боль-
шой нагрузки, работы с жалобами пациентов и дефицита персонала 
внутри учреждения; неравномерное распределение по регионам; а 
также устаревшие методы HR-процессов.
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Сергей Назюта: Мы сформирова-
ли у коллектива запрос на работу 
в цифровых сервисах.
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На обеспечение эко-
номики необходимы-
ми кадрами работают 

рейтинги трудоустройства вы-
пускников. В 2025 году впервые 
был подготовлен националь-
ный рейтинг вузов, который по-
казывает долю трудоустроен-
ных в первые годы после окон-
чания обучения специалистов и 
уровень их дохода. Это дает вы-
пускникам ориентиры при по-
ступлении.

Вузы сверяют цифры
«В следующем году плани-

руем дорабатывать рейтинги, с 
тем чтобы учесть трудоустрой-
ство по специальности для сред-
него профессионального обра-
зования. Расширяем и проект 
комплексной модернизации, 
дополняя его возможностью 
создавать отдельные молодеж-
ные кадровые центры», — отме-
чал Антон Котяков.

Прогноз повлиял и на про-
грамму переобучения в рамках 
национального проекта «Ка-
дры». Перечень из 360 наиболее 
востребованных профессий, ко-
торые можно получить по про-
грамме, сформирован на осно-
ве прогноза кадровой потребно-
сти минтруда. В него входят как 
традиционные рабочие специ-
альности — например, сварщик 
или механизатор, так и новые 
направления — например, спе-
циалисты по искусственному 
интеллекту и внедрению нейро-
сетей. «Мы видим, что програм-
мы очень востребованы: по со-
стоянию на 26 сентября 2025 
года было одобрено более 106 
тысяч заявок на обучение», — 
отмечал заместитель министра 
труда и социальной защиты РФ 
Дмитрий Платыгин.

Кадры нарасхват
Согласно прогнозу, больше 

всего рынок труда будет нуж-
даться в специалистах в сфере 
персональных услуг, обрабаты-
вающей промышленности, в ло-
гистике и складском хозяйстве, 
гостиничном и ресторанном 
бизнесе, науке, информацион-
но-коммуникационных техно-
логиях и здравоохранении.

Среди специалистов с выс-
шим образованием более все-
го вырастет потребность в раз-
работчиках программного обе-
спечения, врачах, инженерах, 
специалистах по базам данных, 
архитекторах и проектировщи-
ках. К примеру, в ближайшую 
пятилетку экономике потребу-
ется около 100 тысяч разработ-
чиков софта и 40 тысяч специа-
листов по базам данных и сетям.

«При этом внедрение ИИ 
резко сократило потребность 
компаний в специалистах со 

средним образованием, — рас-
сказывает профессор Финан-
сового университета при пра-
вительстве РФ Александр Са-
фонов. — Под угрозой оказались 
вакансии веб-дизайнера, те-
стировщика, разработчика со-
фта среднего уровня. Более пер-
спективными выглядят вакан-
сии специалистов по кибербе-
зопасности».

В ближайшие пять лет среди 
специалистов среднего профес-
сионального образования боль-
ше всего будут востребованы 
сварщики, токари, инженеры. 
«До 2029 года российской про-
мышленности потребуется око-
ло 170 тысяч новых специали-
стов механической обработки», 
— отметил Дмитрий Платыгин. 
Велика потребность в сварщи-
ках, на тот же срок потребность 
в них составляет 140 тысяч спе-
циалистов.

Также среди самых востре-
бованных специалистов по-
следних лет — швеи. По данным 
кадрового прогноза, суммарно 
в ближайшие 5 лет необходи-
мо привлечь в эту профессию 
примерно 87 тысяч новых спе-
циалистов. Текстильные пред-
приятия страны расширяются, 
на рынке появляется все боль-
ше российских брендов. Впро-
чем, меняются и требования 
к швеям. Благодаря модерни-
зации оборудования, внедре-
нию «цифры» в производство 
предприятия могут выпускать 
больше продукции и повышать 
ее качество. Но швеям предсто-

ит освоить оборудование с про-
граммным управлением, изу-
чить новые технологии.

Одной из наиболее ресурсо-
емких является сфера ЖКХ. И 
в ближайшие годы это вряд ли 
изменится. Особенно дефицит-
ными могут оказаться инжене-
ры разного профиля. «В области 
ЖКХ есть спрос на инженеров-
энергетиков, инженеров гидро-
технических коммуникаций», 
— рассказывает Александр Са-
фонов. Также он отмечает, что 
останется актуальным спрос на 
специалистов дорожного стро-
ительства. Также есть потреб-
ность в специалистах в станко-
строении, авиационном произ-
водстве, химической промыш-
ленности, фармакологии.

На счету каждый
Кадровый голод в образова-

нии и здравоохранении ослож-
няется необходимостью рота-
ции выходящих с рынка труда 
возрастных специалистов. На 
счету каждый обученный медик. 
Поэтому 8 октября Госдумой в 
первом чтении был принят за-
конопроект, направленный на 
обеспечение системы здравоох-
ранения квалифицированными 
кадрами и преодоление кадро-
вого дефицита. Выпускники с 
медицинским и фармацевтиче-
ским образованием и получен-
ной первичной аккредитацией 
специалиста должны будут три 
года отработать под руковод-
ством наставника в медучреж-
дениях, реализующих програм-

му государственных гарантий 
бесплатного оказания медицин-
ской помощи населению. Если 
документ будет принят, он всту-
пит в силу с марта 2026 года.

В вузах рассказывают, что 
их подход к подготовке кадров 
уже изменился. «Мы видим 
снижение спроса на юристов и 
программистов без отраслевой 
привязки, за два месяца не было 
ни одной заявки от работодате-
лей, видимо, будем исключать 
из подготовки на будущие пери-
оды и пересматривать портфель 
образовательных программ», — 
рассказывает директор депар-
тамента цифрового развития и 
приема абитуриентов Государ-
ственного университета управ-
ления Вадим Диких.

«В отличие от работодате-
лей, которые уже сейчас с нами 
проговаривают запросы на вы-
пускников как 2026 года, так и 
на 2029 год, родители в мень-
шей степени владеют инфор-
мацией о том, куда лучше со-
риентировать ребенка, — гово-
рит Вадим Диких. — Они боль-
ше полагаются на университет 
или благодаря новой тенденции 
на профориентационные меро-
приятия работодателей, кото-
рые только начинают их прово-
дить, но о масштабном успеш-
ном опыте в данной области мы 
пока еще не слышали». �

успех / ПИШ НГУ вошла 
в ТОП-10 Передовых 
инженерных школ 
190 университетов 
страны

Показали пример

Наталья Решетникова, Новосибирск

Опыт работы Передовой инженерной школы (ПИШ) 
«Когнитивная инженерия» Новосибирского государ-
ственного университета рекомендован для тиражиро-
вания в других вузах страны как успешный пример ин-
теграции академической науки, высшего образования 
и запросов высокотехнологичной промышленности.

Одна из ключевых и традиционных тем междуна-
родного форума «Технопром-2025», прошедшего в 
двенадцатый раз в Новосибирске, — подготовка высо-
коквалифицированных кадров, необходимых для до-
стижения технологического лидерства России.

В этом году на нем было отмечено особое значение 
интеграции научных исследований, промышленно-
го производства и образовательной системы, образу-
ющих так называемый «треугольник Лаврентьева». 
Этот принцип, получивший имя основателя научного 
центра Академгородка, был положен в основу строи-
тельства научно-образовательного кластера Новоси-
бирской области.

В него сегодня входят 34 научно-исследовательских 
института, 22 вуза, технопарки. Завершается созда-
ние в наукограде Кольцово установки класса «мега-
сайенс» — Центра коллективного пользования «Сибир-
ский кольцевой источник фотонов» (СКИФ), в Академ-
городке — кампуса НГУ мирового уровня. Все это обе-
спечило Новосибирской области пятое место в Нацио-
нальном рейтинге научно-технологического развития.

«Именно мультидисциплинарность Новосибирско-
го научного центра и его тесная связь с высокотехноло-
гичным бизнесом позволили создать эффективную мо-
дель ПИШ», — сказал министр науки и инновационной 
политики области Вадим Васильев на панельной дис-
куссии «Роль ПИШ в кадровом обеспечении техноло-
гического лидерства», состоявшейся на «Технопроме».

По оценке директора департамента координации 
деятельности образовательных организаций Миноб-
рнауки России Виталия Гришкина, проект создания 
Передовых инженерных школ оказался успешен в тех 
регионах, где руководство активно включается в коор-
динацию.

«Новосибирская область в этом плане является 
мощным локомотивом, — подчеркнул эксперт. — В це-
лом цель проекта — не просто готовить инженеров, а 
создавать лидеров, способных отвечать на самые слож-
ные технологические вызовы и обеспечивать конку-
рентоспособность России на мировой арене».

Федеральный проект «Передовые инженерные шко-
лы» реализуется в рамках нацпроекта «Молодежь и 
дети». В НГУ по нему начали готовить инженеров с 
2022 года. Как пояснили в вузе, уникальность модели 
заключается в переходе от монодисциплинарной под-
готовки к созданию междисциплинарных технологи-
ческих платформ и готовых продуктов. Таким образом, 
считает Вадим Васильев, вполне реально создать к 2030 
году не менее десяти технологических платформ с до-
ходом каждой более 500 миллионов рублей, что станет 
серьезным вкладом в реальный сектор экономики.

В рамках проекта уже разработан и испытан борто-
вой радиотехнический комплекс для многоспутнико-
вой группировки «Марафон», создана единственная в 
России испытательная лаборатория для оптоволокон-
ных датчиков, ведутся разработки виброакустических 
диагностических систем.

Для нефтегазовой отрасли запущена платформа ге-
офизического мониторинга, выполняются работы по 
созданию реагентной базы для персонализированной 
медицины.

В сфере биотехнологий запущены новые лаборато-
рии — полногеномных технологий, биоинформатики. 
В открытой год назад лаборатории экологического ин-
жиниринга и технологий декарбонизации проводятся 
исследования и разработка инженерно-технических 
решений, направленных на минимизацию негативно-
го антропогенного воздействия на окружающую среду, 
ликвидацию накопленного экологического вреда

Также здесь разрабатываются технологии рацио-
нального природопользования и ресурсосбережения.

«Сегодня перед нефтегазовой отраслью стоит зада-
ча повышения эффективности добычи трудноизвлека-
емых запасов. НГУ стал головной организацией консор-
циума, выигравшего грант на развитие методик цифро-
вого керна с использованием синхротронного излуче-
ния. Инновационный инструмент поможет нефтяной 
отрасли ответить на этот вызов», — привел пример заме-
ститель директора ПИШ НГУ Владислав Канажевский.

Начальник отдела дополнительного образования 
ПИШ НГУ Юлия Зленко считает, что уникальность 
опыта ПИШ НГУ — во взаимодействии со школьника-
ми. «Это не профориентация в классическом понима-
нии, а настоящее «погружение в профессию» с голо-
вой, — говорит эксперт. — Первая ступень в подготов-
ке кадров для региона, в которых сегодня нуждается 
каждое предприятие, — дополнительное образование 
школьников.

Стратегически мы выстраиваем долгосрочную тра-
екторию работы «школа — вуз — предприятие». Вы-
пускники наших программ приходят в НГУ уже с опы-
том проектной работы, интересом к инженерии и бо-
лее осознанным пониманием своего будущего профес-
сионального пути».  �

кошелек / В Смоленской 
области резко выросли 
стипендии целевиков

Поддержат своих

Татьяна Ткачёва

Ежемесячные доплаты для сту-
дентов, которые поступили в 
колледж, техникум или вуз по 
направлению от областного или 
муниципального учреждения, в 
новом учебном году увеличили 
в регионе в полтора-два раза.

В смоленских вузах с 1 сен-
тября такие целевики будут до-
полнительно получать с перво-
го по третий курс — по пять ты-
сяч рублей в месяц, на четвер-
том — семь, на пятом — десять 
тысяч. Ранее размер региональ-
ной стипендии у них составлял 
три, четыре и пять тысяч рублей 
соответственно.

В колледжах и техникумах 
области с первого по предпо-
следний курс ежемесячная вы-
плата для целевика составит 
пять тысяч рублей, в финаль-
ный год — шесть.

Особые преференции имеют 
ребята, набравшие на ЕГЭ по од-
ному или нескольким предме-
там более 90 баллов. Если такие 
абитуриенты заключают дого-
вор целевого обучения с област-
ными бюджетными организа-
циями, то на 1—3 курсах им с 
сентября 2025 года ежемесячно 
положено по 10 тысяч рублей, 
на четвертом — 15 тысяч, на пя-
том — 20. В таком же размере, 
вне зависимости от результа-
тов ЕГЭ, рассчитывают стипен-
дии будущим учителям физики, 
математики, химии и биологии.

«Эти меры нацелены на со-
кращение оттока кадров, — со-
общил смоленский губерна-
тор Василий Анохин. — Помимо 
этого предоставляем молодым 
кадрам, трудоустроенным на 
должности учителей физики, 
математики, химии и биологии, 
средства на оплату первона-
чального взноса по ипотечному 
кредиту на приобретение или 
строительство жилья на терри-
тории региона в размере до двух 
миллионов рублей».

Некоторые предприятия 
также поддерживают «своих» 
целевиков дополнительными 
стипендиями. В этом году на це-
левое обучение в смоленские 
вузы и ссузы уже поступило 400 
человек, еще 129 договоров — в 
стадии заключения.

Почти десять лет пополня-
ет свой кадровый состав за счет 
«целевиков» государственная 
ветеринарная служба Смолен-
ской области. Договоры заклю-
чают со студентами местной 
сельхозакадемии по направле-
ниям «Ветеринария» и «Ветери-
нарно-санитарная экспертиза», 
а с прошлого года — и с поступа-
ющими в Гагаринский колледж 
по специальности «Ветерина-
рия». За весь период таким об-
разом было привлечено свыше 
60 ребят. На 2025/26 учебный 
год ветслужбе выделили еще 14 
целевых мест, и на все нашлись 
желающие, отметили в прави-
тельстве региона. �

Качество образования 
при этом, по оценке 
экспертов, не уступает 

классическому. «Оно сопоста-
вимо с результатами традици-
онных школ: домашние учени-
ки успешно сдают ОГЭ и ЕГЭ, а 
средние баллы совпадают с ре-
гиональными показателями», — 
говорит академический дирек-
тор сети билингвальных дет-
ских садов и школ Discovery Ма-
рия Вавилова. В отдельных слу-
чаях выпускники, обучавшиеся 
по семейной форме, показыва-
ют даже немного более высокие 
результаты.

С юридической точки зрения 
перевести ребенка на семейное 
обучение несложно. Достаточ-
но уведомить образовательную 
организацию, пройти промежу-

точную аттестацию и оформить 
договор, уточняет Мария Вави-
лова. Но в других аспектах с до-
машним образованием не все 
так просто.

Эксперты обращают внима-
ние на то, что переход на такой 
формат требует большей вовле-
ченности родителей, временных 
и финансовых затрат. «Около 38 
процентов семей тратят на учеб-

ные программы от 10 до 20 ты-
сяч рублей ежемесячно», — гово-
рит Мария Вавилова. При этом 
для многих семей решающим 
фактором становится не эконо-
мия, а комфорт и психологиче-
ская безопасность ребенка.

Ольга Борисова отмечает, 
что проблемы регуляторного ха-
рактера в домашнем образова-
нии связаны с рядом бюрокра-
тических аспектов: необходи-
мостью официального оформ-
ления перевода ребенка, подачи 
заявления на экзамены и согла-
сования сроков промежуточ-
ной аттестации. Сложности мо-
гут возникать при возвращении 
в традиционную школу или при 
переезде в другой регион, ког-
да нужно восстанавливать до-
кументы и согласовывать про-
граммы.

Развитие цифровой среды 
помогло бизнесу активно вклю-
читься в сферу образования. 
«Онлайн-школы создают пол-
ноценные образовательные 
экосистемы с живыми уроками, 
цифровыми учебниками, тре-
кингом прогресса и поддерж-
кой психологов и тьюторов», — 
добавляет Екушевская. Такой 
формат, по ее словам, снижает 
нагрузку на родителей и обеспе-

чивает качественную альтерна-
тиву очному обучению.

В будущем эксперты прогно-
зируют рост интереса к гибрид-
ным форматам, которые объ-
единяют домашнее, онлайн- и 
офлайн-обучение. Ольга Бори-
сова считает, что масштабиро-
вание гибридных форм обуче-
ния с поддержкой EdTech по-
зволит создать индивидуаль-
ную и гибкую образовательную 
среду. Среди ключевых направ-
лений развития, по ее словам, — 
использование заданий и тех-
нологий на основе ИИ, VR/AR, 
геймификация и гибкий гра-
фик, позволяющий подстроить-
ся под занятость родителей и са-
мого ученика.

Операционный директор 
«Онлайн-школы №1» Дмитрий 
Яковлев добавляет, что новые 
форматы образовательного 
процесса часто подразумевают 
и привитие детям знаний и на-
выков, над которыми почти не 
работают в обычных школах.

«В фокусе внимания навыки 
будущего: креативность, крити-
ческое мышление, коммуника-
ция — все это не просто мода на 
«мягкие навыки», это реальное 
требование рынка труда к буду-
щим специалистам», — подчер-
кивает он.

Анастасия Екушевская на-
зывает домашнее обучение ча-
стью большой тенденции — пер-
сонализации образовательных 
траекторий. В перспективе, счи-
тают эксперты, именно персо-
нализация и новые технологии 
сделают домашнее обучение 
полноценной частью образова-
тельной системы России. �

Дома как в школе
A1

A1

Курс проложен

Мультидисциплинарность и тесная связь  
с высокотехнологичным бизнесом  
позволили создать эффективную  

модель ПИШ

Первая ступень подготовки кадров,  
в которых нуждается каждое  

предприятие, — дополнительное  
образование школьников

А к ц е нт

Э к с п е р т ы  п р о г н о з и р у ю т  р о ст  

и н т е р еса  к  г и б р и д н ы м  ф о р м ата м , 

к ото р ы е  о б ъ е д и н я ю т  д о м а ш н е е , 

о н л а й н -  и  о фл а й н - о бу ч е н и е

В Южно-Уральском госуниверси-
тете готовит специалистов для 
первого в России предприятия 
по производству промышленных 
роботов.

Когда можно общаться с педагогом индивидуально, для некоторых 
ребят обучение на дому комфортнее, чем в классе.
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Мнение

Секрет хорошего трудустройства — 
индивидуальная работа  
с каждым выпусником
Андрей Шевчик, ректор Санкт-Петербургского государствен-
ного технологического института:

— Наш вуз нацелен на выпуск спе-
циалистов, которые востребованы 
на рынке труда. Мы хотим, чтобы 
сегодняшний абитуриент, делая 
выбор в пользу Техноложки, был 
уверен: по окончании университе-
та он сможет найти работу по вы-
бранной специальности и с до-
стойной зарплатой.
Не буду голословным. В этом году 
появилась независимая аналитика 
по трудоустройству выпускников. 
Я говорю о подсистеме «Анализ 
трудоустройства граждан» Единой 
цифровой платформы в сфере за-
нятости и трудовых отношений 
«Работа в России». Все четко: ко-
личество, процент, зарплата. Это 
раньше нам приходилось соби-
рать сведения, обращаясь в служ-
бы занятости регионов (и объем 
сведений оказывался не самым 
большим, поскольку информация 
была связана с конфиденциальны-
ми данными), к самим выпускни-
кам (а они могли рассказать, где 
трудятся, могли и нет). То есть до-
стоверность информации была не 
стопроцентной.
Теперь посмотрим в данные, кото-
рые есть в упомянутой подсисте-
ме. Доля трудоустроенных вы-
пускников нашего вуза составила 
86,5 процента (в 2022 году — 
82 процента). Средняя заработная 
плата увеличилась на 34,2 тысячи 
рублей по сравнению с 2022 го-
дом и составила 131,1 тысячи ру-
блей.
Показатели хорошие, но есть к 
чему стремиться. Целевой ориен-
тир Минобрнауки РФ по трудоу-
стройству выпускников составляет 
95 процентов. В прошлом году та-
кого показателя и выше (до 100 
процентов) мы достигли по специ-
альностям «Технологические ма-
шины и оборудование», «Строи-
тельство», «Химия», «Автоматиза-
ция технологических процессов и 

производств», «Энерго- и ресурсос-
берегающие процессы в химиче-
ской технологии, нефтехимии и 
биотехнологии», «Химическая тех-
нология материалов современной 
энергетики», «Наноматериалы», 
специальности, связанные с ин-
формационным обеспечением и 
безопасностью. Очень высокий 
процент также по специальности 
«Менеджмент», «Биотехнология», 
«Химическая технология» и другим. 
Но не будем скрывать: есть специ-
альности, по которым трудоустро-
иться удается 50—70 процентам вы-
пускников.
Когда были официально объявле-
ны эти данные, некоторые момен-
ты нас удивили. Оказалось, что на 
некоторых самых востребован-
ных специальностях, где самый 
высокий конкурс, не самые высо-
кие показатели трудоустройства и 
зарплаты. То есть прямая корре-
ляция между запросами абитури-
ентов и тем, что они могут полу-
чить по окончании вуза, есть не 
всегда.
Что может сделать вуз? Первое: 
видя, по каким специальностям не 
самый высокий процент трудоу-
стройства, мы должны делать ак-
цент на усиление работы со сту-
дентами и предприятиями. Важна 
индивидуальная работа с каждым 
будущим выпускником.
Второе касается уровня зарплат. 
Молодые ребята из Техноложки 
могут получать и по 200—250 ты-
сяч рублей в месяц. Но есть зар-
платы, согласно исследованию, и в 
50—60 тысяч. Кажется, что вуз не 
может на это повлиять? Что это 
прерогатива только предприятия? 
Косвенно — можем, усилив работу 
с компаниями, которые предлага-
ют хороший заработок. Направ-
лять именно к ним на стажировки, 
усилить их интерес к нашим вы-
пускникам. Кстати, в этом году в 
вузе начал работу Совет по трудо-
устройству, и мы рассчитываем на 
результат.
В целом наш секрет хороших по-
казателей по трудоустройству — в 
прочном сотрудничестве с веду-
щими предприятиями страны: от 
научно-исследовательских инсти-
тутов до гигантов металлургии и 
«Газпромнефти». Мы даем образо-
вание, которое востребовано и 
будет востребовано не только на 
ближайшие 5 лет, но и на десяти-
летия вперед.
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Цифра

131,1 
тысячи рублей
достигла средняя заработная  
плата выпускников СПбГТУ(ТИ) 
в 2025 году


