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опыт / Бизнес на Севере 
может включиться 
в энергоснабжение

Арктику запитают  
от сети

Алексей Михайлов, Мурманск

Ключом к освоению изолированных и труднодоступ-
ных арктических территорий России становится раз-
витие распределенной генерации. Об этом шла речь на 
сентябрьской Международной конференции «Систем-
ные исследования в энергетике — 2025».

Как заявила руководитель департамента энергетиче-
ской безопасности и инфраструктуры ТЭК РЭА Минэ-
нерго России Виолетта Киушкина, сегодня в отдаленных 
районах Арктики необходимо создавать интеллектуаль-
ные распределенные энергетические системы (ИРЭС).

«Вопросы развития локальной энергетики сегодня 
отнесены к региональному уровню энергетической без-
опасности. Нашей ключевой задачей на федеральном 
уровне является создание условий для развития интел-
лектуальной энергетики на изолированных и трудно-
доступных территориях», — подчеркнула Виолетта Ки-
ушкина.

Для координации усилий создан специальный Про-
ектный центр развития локальной инженерной инфра-
структуры, объединивший РЭА Минэнерго России, 
Центр «Энерджинет» и Корпорацию развития Дальне-
го Востока и Арктики (КРДВ). По их инициативе в Энер-
гостратегию России до 2050 года включены положения 
о развитии энергетики удаленных территорий. Уже за-
пущены пилотные проекты, направленные на повыше-
ние энергоэффективности и оптимизацию управления 
энергопотреблением, отметили в КРДВ.

Необходимость этого диктуют не только географи-
ческие особенности огромных и слабо освоенных тер-
риторий российской Арктики, но и экономические 
реалии сегодняшнего дня. Согласно утвержденной в 
январе 2025 года Генеральной схеме размещения объ-
ектов электроэнергетики до 2042 года, в России пред-
стоит реконструировать и ввести новые 82 гигаватта 
мощностей. Однако для 67 процентов объектов, обо-
значенных в Генсхеме-2042, до сих пор не определены 
источники финансирования.

Эта проблема обсуждалась на Российском между-
народном энергетическом форуме — 2025, прошедшем 
в апреле в Санкт-Петербурге. Сейчас стои-
мость гигантского проекта оценивается при-
мерно в 40 триллионов рублей.

Стратегия / Торговля углеводородами среди стран БРИКС развивается даже на фоне 
сохраняющихся геополитических рисков

Баррель согласия
Михаил Калмацкий

М
еждународное сотруд-
ничество в энергети-
ке для России — пред-
мет особой важности, 
учитывая, какую роль 

в экономике играет ТЭК. В по-
следние годы нашими основ-
ными партнерами и в торгов-
ле энергоресурсами, и во вне-
дрении новых технологий вы-
ступают страны БРИКС. Это 
вполне естественно, ведь объе-
динение собрало в своих рядах 
крупнейших производителей и 
потребителей нефти и газа.

Государства БРИКС вме-
сте с несколькими присоеди-
нившимися к ним в прошлом 
году странами, по экспертным 
оценкам, суммарно добывают 
и потребляют примерно треть 
всей нефти и газа в мире. Такие 
масштабы наводят на мысль о 
необходимости более глубоко-
го сотрудничества в этой сфе-
ре. К примеру, министр энер-
гетики РФ Сергей Цивилев в 
прошлом году заявил, что важ-
но создать единую энергетиче-
скую стратегию БРИКС. 

Следуя карте 
Движение в направлении 

более тесной совместной ра-
боты уже идет. В мае этого года 
была принята дорожная карта 
энергетического сотрудниче-
ства стран БРИКС на период 
2025—2030 годов. Она предпо-
лагает совместную работу по 
разным направлениям, вклю-
чая ископаемые и возобновля-
емые источники энергии, но-
вые технологии и инновации, 
развитие кадрового потенциа-
ла и инвестиции. 

«Хотя мероприятия дорож-
ной карты не устанавливают 
какие-либо обязательства для 
сторон развивать совместные 
проекты или усиливать тор-
гово-экономические взаимо-
отношения в энергетической 

сфере, определенная польза 
для России в части энергети-
ческого сотрудничества есть, — 
отметил в разговоре с «РГ» за-
меститель директора Центра 
экономики отраслей ТЭК Цен-
тра стратегических разрабо-
ток Сергей Колобанов. — Пре-
жде всего — это площадка для 
диалога, которая позволяет об-
мениваться мнениями, зара-
нее выяснять и даже в некото-
рой степени координировать 
позиции друг друга по вопро-

сам глобальной энергобезо-
пасности и энергоперехода, 
в том числе в рамках активно 
развивающейся климатиче-
ской повестки».

Порты и газовозы 
Что касается конкретных 

проектов, то на данный момент 
энергетическое сотрудниче-
ство между членами БРИКС+ 
носит, скорее, двусторонний 
характер: существуют дого-
воры между странами, а не со-

вместная политика в рамках 
объединения, отметила дирек-
тор по исследованиям компа-
нии «Имплемента» Мария Бе-
лова. «Например, у России и 
Ирана прорабатывается ряд 
проектов по строительству тер-
миналов СПГ и прокладки га-
зопроводов, — рассказала «РГ» 
эксперт.  — Уже имеющиеся 
крупные инициативы в рамках 
структур БРИКС+ (Платфор-
ма энергетических исследова-
ний и Новый банк развития) на-
правлены скорее на проекты, 
связанные с энергопереходом и 
устойчивым развитием, а не на 
традиционную энергетику. Реа-
лизованные и заявленные про-
екты Нового банка развития в 
Индии, Китае и России больше 
касаются развития транспорт-
ной инфраструктуры, в частно-

сти, строительства СПГ терми-
налов, портовой инфраструкту-
ры и локальных газотранспорт-
ных систем».

Мария Белова также счита-
ет, что будущее сотрудничество 
по СПГ может быть связано с 
привлечением дополнительных 
технологических компетенций 
по строительству судов-газо-
возов, ведь около 15 процентов 
мировых заказов на них на бли-
жайшие пять лет зарезервиро-
ваны китайскими верфями.

Кстати, варианты сотруд-
ничества могут предложить не 
только страны БРИКС+, но и по-
тенциальные кандидаты. К при-
меру, Венесуэла, которая рассчи-
тывает вступить в объединение, 
готова предоставить его членам 
приоритетное право для участия 
в проектах в сфере нефти и газа. 

«Мы готовы работать со все-
ми странами БРИКС и открыть 
нашу страну для инвестиций 
государств — членов объедине-
ния. И других, но для БРИКС — в 
приоритетном порядке», — зая-
вил ТАСС глава МИД Венесуэлы 
Иван Хиль Пинто.

Невзирая на санкции 
Партнеры по БРИКС сегодня 

выступают главными покупате-
лями российской нефти. Конеч-
но, торговля энергоресурсами 
развивается не в рамках объе-
динения, а на двусторонней ос-
нове, но принадлежность к еди-
ной структуре может 
служить дополнитель-
ным плюсом. 

Особенностью местных энергосистем  
остается высокая аварийность, 

а их строительство обходится дороже 
аналогов на 15—20 процентов

Партнерство науки и бизнеса помогает 
РФ развивать востребованные  
технологии топливного производства
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Нефтяной спрос Индии  
к 2030 году вырастет с 5,7  
до 7,3 млн баррелей в сутки.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ / 
ИИ выходит на поиск 
полезных ископаемых

Свежим взглядом

Александр Фейст

По данным исследования Kept, 90 процентов нефтега-
зовых компаний в России уже готовы внедрять искус-
ственный интеллект в свою работу. Одним из наиболее 
перспективных направлений для этого становится гео-
логоразведка. Эксперты отмечают, что именно здесь 
цифровые технологии способны сократить сроки и 
стоимость проектов, снизить риски и повысить точ-
ность прогнозов.

«Сегодня геологоразведка опирается на огромные 
массивы данных: от сейсмики до результатов промыс-
ловых исследований. ИИ позволяет ускорить обра-
ботку и выявить скрытые закономерности, которые 
сложно уловить традиционными методами», — гово-
рит генеральный директор компании «Газ Сервис Кон-
салтинг» Елена Газизянова. По ее словам, алгоритмы 
способны автоматизировать около 70 процентов ру-
тинной аналитики, тогда как ключевые 30 процентов 
остаются за человеком — интерпретация результатов, 
понимание геологического контекста и принятие стра-
тегических решений.

Самые явные успехи зафиксированы в нефтегазо-
вой отрасли, где алгоритмы помогают обрабатывать 
сейсмические данные, строить модели коллекторов 
и прогнозировать продуктивность скважин. ИИ при-
меняется и на стадии добычи: анализ графиков де-
битов нефти и воды позволяет прогнозировать рост 
обводненности и корректировать технологические 
режимы, снижая риски экономически неэффектив-
ных работ. В угольной промышленности алгорит-
мы используются для оценки газоносности пластов 
и повышения безопасности. В добыче драгоценных 
металлов и алмазов ИИ анализирует спутниковые 
и аэрофотоснимки, сокращая время поисков. Гене-
ральный директор компании «Рок Энд Милл» Егор 
Колесников отмечает, что ИИ в геологоразведке ста-
новится столь же необходимым инструментом, как 
буровой станок.

«Нефтяники одной из крупнейших российских ком-
паний выявили с помощью ИИ дополнительные запасы 
на уже действующих месторождениях, зарубежный ги-
гант сэкономил ресурсы на медном руднике, угольщи-
ки повысили производительность почти на четверть. 
Таких примеров очень много», — отмечает Егор Колес-
ников.

Несмотря на очевидные преимущества, барьеры 
внедрения остаются. Главный из них — качество исход-
ных данных. «Если данные неполные, плохо структу-
рированные или не согласованы между собой, модель 
выдает ошибочные результаты. Для геологоразвед-
ки это особенно критично», — подчеркивает директор 
департамента по работе с промышленным сектором 
Arenadata Максим Власюк. Он напоминает, что до 30 
процентов проектов с генеративным ИИ могут быть 
остановлены именно из-за проблем с данными и отсут-
ствия бизнес-ценности.

Сложность представляет и дефицит специалистов 
на стыке геологии и анализа данных. «Сегодня универ-
ситеты должны включать в программы подготовки гео-
логов дисциплины по цифровой аналитике, а для спе-
циалистов IT — давать знания о недропользовании», — 
считает Егор Колесников. Елена Газизянова добавля-
ет, что важно обеспечить доверие к прогнозам. «Поль-
зователи должны понимать, почему модель пришла к 
определенному выводу. Решить этот вызов помогает 
развитие объяснимого ИИ и единых отраслевых стан-
дартов», — отмечает она.

Важным направлением становится создание вос-
производимых конвейеров работы с данными. Максим 
Власюк подчеркивает, что только при выстроенных 
процессах MLOps, где геологи и дата-специалисты ра-
ботают вместе, ИИ действительно становится помощ-
ником, а не источником новых рисков.

Эксперты уверены, что в будущем именно науч-
ные организации и стартапы будут двигать рынок впе-
ред. Они быстрее тестируют новые алгоритмы и созда-
ют продукты, которые затем масштабируют крупные 
компании. «За последние шесть лет инвестиции биз-
неса в ИИ для геологоразведки выросли более чем в де-
сять раз», — отмечает Колесников.

Стартапы, подчеркивает генеральный директор 
университета «Зерокодер» Кирилл Пшинник, порой 
кардинально меняют устоявшиеся подходы. Яркий 
пример — австралийский проект Earth AI, который в 
2024 году нашел залежи железной руды, не замечен-
ные несколькими поколениями геологов. Алгоритмы 
анализировали архивные спутниковые снимки и ре-
зультаты прежних экспедиций. Сроки поиска сократи-
лись с нескольких лет до восьми месяцев.

По мнению экспертов, в ближайшие годы в геолого-
разведке получат развитие мультимодальные системы 
ИИ, которые интегрируют данные геофизики, геохи-
мии, сейсмики, гравиметрии и спутниковых наблюде-
ний. Это позволит эффективнее обнаруживать так на-
зываемые «слепые» рудные тела, не выявляемые тра-
диционными методами.

В целом все собеседники «РГ» отметили, что ИИ уже 
доказал свою эффективность в разных добывающих 
сферах и способен в перспективе сократить издержки 
геологоразведки на десятки процентов. Но успех зави-
сит от качества исходных данных и способности отрас-
ли интегрировать новые инструменты в привычные 
процессы. При правильном подходе ИИ становится не 
заменой, а надежным помощником геолога, ускоряю-
щим поиск новых месторождений и повышающим эф-
фективность всей отрасли. �

Марина Волкова,  
Санкт-Петербург 

Россия — мировой лидер по 
объемам добычи (свыше 
685 миллиардов кубических 

метров) и разведанным запасам 
газа (67 триллионов кубиче-
ских метров). Мы обладаем пе-
редовыми технологиями в газо-
вой отрасли, российский опыт, 
разработки, возможности вос-
требованы в международном 
масштабе. Как ведущий игрок 
наша страна формирует миро-
вой газовый рынок. 

Лидерство России подтверж-
дает одно из трех ключевых ме-
роприятий газовой отрасли 
в мире — Петербургский меж-
дународный газовый форум 
(ПМГФ). В этом году форум уже 
в 14-й раз объединит ведущих 
специалистов газовой отрас-
ли и смежных сфер. В 2024 году 
ПМГФ посетили 34 тысячи го-
стей из 54 стран.

Помимо основной площад-
ки — конгрессно-выставочно-
го центра «Экспофорум», го-
стей форума ждут отель Hilton 
St. Petersburg Expoforum, Мари-
инский дворец, а также совре-
менное деловое пространство 
Северной столицы — небоскреб 
Лахта Центр.

«В самом высоком небоскре-
бе Европы в дни ПМГФ-2025 за-
планированы закрытые меро-
приятия деловой программы. 
Газовый форум расширяет мас-
штабы и подтверждает статус ве-
дущего события отрасли», — го-
ворит руководитель Петербург-
ского международного газового 
форума Денис Осадчий.

Газ в эпоху новой индустриа-
лизации и цифровой революции 
становится ключевым ресурсом 
XXI века. Новыми центрами раз-
вития и, как следствие, актив-
ными потребителями газа ста-
новятся Китай, страны Ближне-
го Востока, СНГ, Юго-Восточ-
ной Азии, Африки, Латинской 
Америки. Формируются кон-
туры нового многополярного 
мира. Поэтому ключевая тема, 
которую обсудят эксперты на 

ПМГФ, — «Рынок газа 2025—
2035: новые очертания в усло-
виях трансформации».

Среди других важных тем 
в отрасли — геологоразведка, до-
быча и транспортировка газа, 
подземное хранение, перера-
ботка и сжижение, международ-
ное сотрудничество, цифровая 
трансформация, правовое регу-
лирование, освоение континен-
тального шельфа. Все эти вопро-
сы найдут отражение в деловой 
программе ПМГФ, где заплани-
ровано более 110 мероприятий.

Экспериментальные образ-
цы, перспективные разработки 
и передовые технологии проде-
монстрируют участники выста-
вочной программы.

«Существуют уже подписан-
ные дорожные карты и опреде-
лены основные технологии, ко-
торые необходимы для разра-
ботки новых категорий запасов. 
И на трех-пятилетнем горизонте 
мы рассчитываем, что все основ-
ные направления будут закрыты 
отечественными конкурентны-
ми образцами изделий», — отме-
тил на недавно прошедшем ВЭФ 
первый заместитель министра 
энергетики Павел Сорокин.. Им-
пульс от газовой отрасли станет 
драйвером развития всей эконо-
мики. Впервые на форуме пред-
ставят инновационные решения 
для безопасности инфраструк-
туры нефтегазового сектора.

Всего в Петербург приедут 
более 600 экспонентов из Рос-
сии, Китайской Народной Ре-

спублики, Турции, Республики 
Беларусь, Ирана, Индии и Чехии.

В 2025 году отмечается 80 лет 
Победы в Великой Отечествен-
ной войне. На форуме в память 
о мужестве и героизме несокру-
шимого советского народа пред-
ставят выставку «Газификация 
Ленинграда — битва после вой-
ны», посвященную восстанов-
лению энергетической инфра-
структуры города.

Кстати, из материалов вы-
ставки можно узнать, что слан-
цевый газ, который сегодня так 
активно продвигают США как 
альтернативу российскому голу-
бому топливу, вовсе не техноло-
гическое достижение последних 
лет. Технологии добычи и транс-
портировки сланцевого газа, 
а также их влияние на улучше-
ние качества жизни ленинград-
цев в послевоенный период под-
робно представлены в архивных 
документах и фотографиях.

С 2024 года в России реализу-
ется новый национальный про-
ект «Молодежь и дети».

«Завтрашний день страны 
определят устремления нынеш-
него молодого поколения. Его 
становление, его успехи и жиз-
ненные ориентиры, которые 
пройдут любую проверку на 
прочность, — важнейший залог 
и гарантия суверенитета Рос-
сии», — отмечал президент Рос-
сии Владимир Путин.

Организаторы ПМГФ всег-
да уделяли большое внима-
ние профессиональному раз-
витию молодежи в отрасли, 
а в нынешнем году Молодеж-
ный день трансформировался 
в Международную акселераци-
онную программу Natural Gas & 
Accelerator.

«В NG Accelerator мы дела-
ем акцент именно на инноваци-
онных идеях. Суть акселерато-
ра — дать молодым талантам воз-
можность быть услышанными 
и получить поддержку для реа-
лизации своих идей. Мы надеем-
ся, что Петербургский междуна-
родный газовый форум станет 
основной площадкой для стар-
та перспективных технологи-
ческих решений и бизнес-про-
ектов», — говорит проректор по 
ДПО СПбГЭУ, директор ИДПО-
«ВЭШ» д.э.н. Яна Клементо-
вичус.

Н а  П М Г Ф - 2 0 2 5   т а к ж е 
впервые пройдет Лекторий 
#PROсвет, где в рамках встреч 
с экспертами будут затронуты 
темы лидерства, перспектив га-
зовой индустрии и взаимодей-
ствия промышленности с куль-
турой, и состоится конкурс 
«Нефть и Газ 5.0», направлен-
ный на выявление эффективных 
цифровых проектов предприя-
тий. ПМГФ-2025 докажет, что се-
годня газ — не просто топливо, но 
и важнейшее сырье для химиче-
ской промышленности, удобре-
ний, микроэлектроники и мно-
жества других сфер. Почти две 
трети мирового потребления 
газа уже приходится на энерго-
обеспечение вычислительных 
мощностей.

Дальнейшее развитие техно-
логий ИИ, ускорение темпов ро-
ста промышленного производ-
ства в новых центрах мирового 
развития обеспечат стабильный 
спрос на дешевое и экологичное 
топливо. Россия будет диверси-
фицировать поставки и успешно 
внедрять инновационные техно-
логии в газовой и смежных от-
раслях, обеспечивать энергети-
ческий суверенитет и экономи-
ческое развитие. �

регионы / Общественный 
транспорт переходит на ГМТ

Газ радуется

Михаил Калмацкий

Правительство России в сентя-
бре утвердило Концепцию раз-
вития рынка газомоторного то-
плива до 2035 года. Она нацеле-
на на увеличение числа транс-
портных средств, работающих 
на газе, и развитие соответству-
ющей заправочной и сервис-
ной инфраструктуры. Одно из 
направлений работы включает 
увеличение количества рабо-
тающего на газе общественно-
го транспорта в российских го-
родах.

«Президент подчеркивал, 
что для нашей страны исполь-
зование газомоторного топлива 
является приоритетным», — от-
метил председатель правитель-
ства РФ Михаил Мишустин. 
Предлагаемые в концепции 
меры, по его словам, позволят 
расширить внутренний спрос 
на природный газ, ускорить соз-
дание нового сегмента экономи-
ки и способствовать улучшению 
экологии в городах. Что в свою 
очередь поможет дальнейшему 
повышению качества жизни на-
ших граждан.

Реализация заявленных в 
концепции планов позволит 
увеличить объем потребления 
газомоторного топлива в Рос-
сии с 2,52 миллиарда кубоме-
тров в 2024 году до 9,6 миллиар-
да в 2035-м. 

В документ заложены два 
сценария развития отечествен-
ного рынка ГМТ. Базовый сфор-
мирован с учетом внешних вы-
зовов и нестабильности на ми-
ровых энергетических рынках, 
а целевой предусматривает бо-
лее благоприятные условия и 
ускоренные темпы развития. Ба-
зовый сценарий предполагает, 
что за 10 лет будет произведено 
347,3 тысячи автотранспортных 
средств, использующих ГМТ, и 
переоборудовано еще 369,5 ты-
сячи. По целевому сценарию вы-
пуск работающих на газе машин 
составит 528 тысяч, а переобо-
рудование — 525 тысяч. 

Из всех категорий автотран-
спорта самые большие плани-
руемые объемы производства 
приходятся на автобусы. Об-
щественный транспорт играет 
важную роль в развитии рынка 
газомоторного топлива, и госу-
дарство стимулирует этот про-
цесс наряду с переводом на ГМТ 
личных автомобилей. 

По информации компании 
«Газпром газомоторное топли-
во», в 2025 году установлен при-
оритет поставки общественно-
го пассажирского транспорта 
общего пользования на при-
родном газе в регионы страны 
в рамках нацпроекта «Инфра-
структура для жизни». Также 
установлена преимуществен-
ная закупка государственными 
и муниципальными заказчика-
ми автотранспортной техники, 
работающей на ГМТ (и электри-
ческих автомобилей) вместо 
транспорта на традиционных 
видах топлива.

Некоторые города и регионы 
России демонстрируют хоро-
шие показатели работы в этом 
направлении. К примеру, вла-
сти Сахалина планируют в 2028 
году перевести на газомотор-
ное топливо весь общественный 
транспорт острова, сообщил в 
ходе международного дальне-
восточного форума «Энергия 
Сахалина» губернатор Валерий 
Лимаренко. «Уже почти 80 про-
центов общественного транс-
порта использует газомоторное 
топливо. В 2028 году показа-
тель приблизится к 100 процен-
там. Это привело к снижению 
загрязнения атмосферы в три 
раза», — сказал глава региона. 

В Санкт-Петербурге с 2020 
по 2023 год были переоборудо-
ваны под газомоторное топли-
во 1432 автобуса. В 2024-м вы-
делили средства на оснащение 
еще более 400 машин двигателя-
ми, работающими на ГМТ. В про-
шлом году на городских марш-
рутах работало примерно три 
тысячи автобусов на природ-
ном газе. 

В Красноярске автотран-
спортное предприятие в этом 
году закупило в лизинг 150 ав-
тобусов на газомоторном то-
пливе. Первая партия из 15 
произведенных в Минске ма-
шин уже прибыла в сибирский 
город. 

«В сегменте автобусов чаще 
используется компримиро-
ванный природный газ (КПГ) 
и сжиженный природный газ 
(СПГ). Число таких машин в 
2025 году практически вдвое 
превышает количество авто-
бусов на сжиженном углеводо-
родном газе (СУГ), — рассказал 
«РГ» аналитик ОМТ-Консалт 
Никита Денисов. — Важно отме-
тить, что подавляющая часть 
автобусов на КПГ/СПГ — это од-
нотопливные метановые двига-
тели в заводском исполнении».

«Сейчас уже достаточно 
много вариантов общественно-
го транспорта, который может 
работать на СПГ, — отметил в 
разговоре с «РГ» директор ана-
литического агентства LNG.
Expert Сергей Иванов. — Это 
дает существенную экономию, 
поскольку сейчас СПГ практи-
чески в два раза дешевле, чем 
дизельное топливо. При рас-
ходе один к одному получает-
ся экономия от девяти рублей с 
километра и выше».

А ведь помимо больших ав-
тобусов есть еще и маршрутки, 
и такси. «В сегменте маршру-
ток в качестве ГМТ в основном 
используется сжиженный угле-
водородный газ (СУГ)», — отме-
тил Никита Денисов. То же са-
мое, по его словам, касается и 
автомобилей такси. 

При переводе такси на СУГ, 
по словам эксперта, установка 
оборудования отбивается уже 
в первый год эксплуатации, по-
зволяя сэкономить при теку-
щем уровне цен до 150 тысяч 
рублей в год. Маршрутка при 
пробеге, равном половине так-
си, позволит сэкономить до 200 
тысяч рублей в год. «А вот с КПГ 
выгода менее очевидна, — отме-
тил эксперт. — На сентябрь 2025 
года его средняя цена в рознице 
была выше, чем у СУГ. Однако в 
сравнении с дизельным топли-
вом КПГ всегда будет выгоднее, 
и его преимущество возрастает 
в связи с недавними всплеска-
ми цен. Но в рамках ГМТ он на-
чинает проигрывать, несмотря 
на то, что в прошлые годы был 
самым выгодным». 

Темпы перехода городско-
го транспорта на газомотор-
ное топливо, по словам Никиты 
Денисова, определяют разные 
факторы. В такси, например, 
они напрямую зависят от вы-
годности топливной альтерна-
тивы. Эксперт отмечает, что 
использование СУГ в такси 
снижается, это связано с изме-
нениями в автопарке страны. 
«Трансформация таксопарков, 
где сейчас все большую роль 
играют китайские бренды, су-
жает возможность установки 
газобаллонного оборудования 
в принципе, поскольку многие 
модели, а иногда и целые брен-
ды не предназначены для рабо-
ты на ГМТ», — пояснил эксперт.

Увеличение количества 
транспорта на газе зависит 
также от темпов развития за-
правочной инфраструктуры. 
Концепция развития рынка га-
зомоторного топлива предпо-
лагает, что количество запра-
вок ГМТ при реализации базо-
вого сценария вырастет с 1170 
единиц в 2024 году до 2213 в 
2035-м.

Если говорить, например, 
о заправочных станциях СПГ, 
то их в стране сегодня 70, рас-
сказал Сергей Иванов. «Они со-
средоточены в основном в Цен-
тральной России, — отметил 
он. — Сейчас крупные компании 
закрывают основные магистра-
ли, федеральные трассы. У нас 
можно доехать на СПГ от Мо-
сквы до Екатеринбурга или от 
Москвы до Сочи, но дальше до-
рога пока заканчивается».

По словам эксперта, 2025 
год стал переломным с точ-
ки зрения спроса на СПГ из-за 
сложной геополитической си-
туации. «У нас появился есте-
ственный профицит газа, кото-
рый нужно куда-то девать, нуж-
но перерабатывать. И наши га-
зовые компании-гиганты при-
няли решение наращивать его 
внутреннее потребление. Боль-
шие компании видят развитие в 
том, чтобы увеличить спрос че-
рез газомоторную технику», — 
подытожил Сергей Иванов. �   

Легковое такси на СУГ 
экономит 150 тысяч 
рублей в год, а марш-
рутное — 200 тысяч 
при меньшем пробеге

Баррель согласия

«Участие наших внеш-
неторговых партнеров 
в БРИКС в некоторой 

степени помогает сохранению 
объемов экспорта нефти и газа 
в эти страны, так как они учиты-
вают недопустимость исполь-
зования политических санкци-
онных ограничений в мировой 
торговле», — отметил Сергей 
Колобанов.

Напомним, что именно вве-
денные Западом ограничения 
на поставки российских нефти 
и газа привели к резкому раз-
вороту нашего экспорта в вос-
точном направлении. Сегодня 
основной поток черного золота 
из России идет в Китай и Индию. 
По данным Главного таможен-
ного управления КНР, за пер-
вые 8 месяцев этого года Китай 
импортировал 65,76 миллио-
на тонн российской нефти. Это 
на 8,5 процента меньше, чем 
за аналогичный период 2024-
го, но тот год был рекордным, и 
небольшое снижение в 2025-м 
не повлияло на позиции нашей 
страны на нефтяном рынке КНР. 
Она по-прежнему занимает там 
первое место.

Западные санкции экспор-
ту в Поднебесную не угрожают. 
«КНР сейчас находится в жест-

ком противостоянии с США. И в 
этом году есть явные признаки 
того, что Китай проявляет на-
много большую заинтересован-
ность в поставках российской 
нефти и газа, чем это было еще в 
2024-м, — отметил в разговоре с 
«РГ» директор по исследовани-
ям и развитию Института энер-
гетики и финансов Алексей Бе-
логорьев.

Под давлением
Другой крупный покупатель 

нашей нефти — Индия — за пер-
вое полугодие 2025-го получила 
из России 43,65 миллиона тонн 
черного золота. Однако страна 
столкнулась с серьезным давле-
нием со стороны США, которые 
в августе ввели дополнительные 
тарифы в размере 25 процен-
тов на товары из Индии в связи 
с приобретением ею российской 
нефти и нефтепродуктов. «Ин-
дия всегда была чувствительна 

к санкциям и не любит покупать 
подсанкционные товары, — от-
метил Алексей Белогорьев. — Но 
США в данном случае ничего не 
предложили ей взамен и в целом 
поставили в крайне неудобное 
положение правительство стра-
ны. Индия продолжит торговать 
с Россией, по крайней мере пока 
есть дисконт на нашу нефть».

Так что покупатели у россий-
ского черного золота есть, а ры-
нок развивающихся стран ста-
новится все более перспектив-
ным. «ОПЕК считает, что спрос 
на нее до 2050 года будет увели-
чиваться и рост будет обуслов-
лен преимущественно страна-
ми Глобального Юга, — расска-
зал «РГ» аналитик ФГ «Финам» 
Николай Дудченко. — В частно-
сти, ожидается, что к 2030 году 
спрос со стороны Китая увели-
чится до более чем 18 миллио-
нов баррелей в сутки с нынеш-
них 16,8 миллиона, спрос Ин-

дии вырастет с 5,7 до 7,3 милли-
она баррелей в сутки».

Что касается природного 
газа, то и здесь ключевой пар-
тнер России — Китай. В начале 
сентября этого года стороны 
подписали документы об увели-
чении поставок голубого топли-
ва по газопроводу «Сила Сиби-
ри» с 38 до 44 миллиардов кубо-
метров в год. Также достигнута 
договоренность по наращива-
нию объемов Дальневосточного 
маршрута с 10 до 12 миллиардов 
кубометров. И, конечно, важ-
нейший момент — подписанный 
меморандум о строительстве га-
зопровода «Сила Сибири — 2», — 
отметила Мария Белова.

В сотрудничестве с другими 
странами БРИКС+ и Глобаль-
ного Юга, по ее словам, Россия 
должна фокусироваться на на-
ращивании поставок СПГ. И все 
же, по мнению Сергея Колоба-
нова, угроза вторичных санк-
ций снижает темпы расширения 
межстранового сотрудничества. 
Так что рост российских поста-
вок в эти страны будет только в 
случае, если выгоды перевесят 
потенциальные риски. �

На следующем этапе развития нейросети 
смогут самостоятельно принимать  

решения о бурении на основе  
спутниковых данных

А к ц е н т

п е рс п е к т и в н ы е  п о к у п ат е л и  

р о с с и й с к о го  с п г  —  И н д и я ,  
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Российские судостроители посте-
пенно спускают на воду новые 
танкеры ледового класса Arc7.

Петербургский международный 
газовый форум ежегодно собира-
ет ведущих экспертов отрасли. 
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Еще одно недавнее исследование показало, что 66 процен-
тов отраслевых экспертов считают геологоразведку самой 
подходящей сферой для внедрения генеративного ИИ. 
Впрочем, такие инструменты могут позитивно влиять и на 
качество других процессов. Так, 45 процентов респонден-
тов назвали очень востребованным направление автомати-
зации бэк-офиса, а еще 37 процентов упомянули нефтепе-
реработку. Но скорость внедрения подобных программных 
продуктов сильно зависит от общей цифровизации кон-
кретных компаний, экспертизы их профильных специали-
стов, а также информационной базы. В то же время многие 
опрошенные эксперты однозначно заявили о наличии су-
щественных препятствий во внедрении ИИ. Большинство — 
47 процентов — апеллировали к долгому согласовательному 
процессу, столько же отметили нехватку качественных ка-
дров, а 39 процентов указали на слишком консервативные 
взгляды руководства. Так что будущее ИИ в нефтегазовом 
секторе будет зависеть не только от качества технологий, 
но и от трансформации отношения к перспективным ин-
струментам.

событие / ПМГФ-2025: передовые технологии и будущее 
рынка 

Петербург собирает 
лидеров газовой отрасли 
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Заправку автобусов СУГ осуществляют специальными установками.
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финансы / 
Энергетические 
компании 
присматриваются  
к валютному долгу

Сэкономить  
на обслуживании

Андрей Кутузов

Августовский бум корпоративных заимствований по-
казал радикальную смену приоритетов: доля валют-
ных размещений резко выросла на фоне дорогих ру-
блевых кредитов. Но большинство финансовых экс-
пертов оценивают этот тренд как вынужденный. В бе-
седе с «РГ» они объясняют, какие риски несут квазива-
лютные облигации и почему выход на китайский ры-
нок остается для бизнеса сложной задачей.

Российский рынок корпоративных облигаций пе-
режил в августе 2025 года настоящий бум. Компании 
привлекли почти 664 миллиарда рублей, что на 40 про-
центов выше уровня прошлого года и превышает преж-
ний максимум 2023 года в 552,8 миллиарда рублей. 
Главным драйвером роста стал валютный сегмент.

В августе было размещено девять валютных выпу-
сков на эквивалент 177,5 миллиарда рублей. Особенно 
впечатляет динамика долларовых бумаг: пять выпу-
сков на 1,95 миллиарда долларов против 0,85 миллиар-
да долларов месяцем ранее. Среди активных игроков 
оказались НОВАТЭК и «Сегежа Групп», которые одно-
временно увеличивали объемы размещений и снижа-
ли купонные ставки.

Причина массового перехода на валютные заим-
ствования очевидна — разница в стоимости фондиро-
вания достигла критических значений. При ключевой 
ставке ЦБ выше 18 процентов рублевые займы для биз-
неса стали непозволительно дорогими.

«Стоимость заимствования в юанях находится в 
диапазоне от 7 до 12 процентов в зависимости от ком-
пании против заимствования на долговом рынке в ру-
блях, которое стартует от 14—15 процентов для каче-
ственных эмитентов», — рассказал Константин Кваш-
нин, управляющий по облигациям «РСХБ Управление 
Активами».

Для компаний с экспортной выручкой в китайской 
валюте юаневые облигации представляют собой есте-
ственный инструмент хеджирования валютных ри-
сков. Крупнейшие нефтяные компании, значительная 
часть расчетов которых проходит именно в юанях, по-
лучают возможность синхронизировать валюту дохо-
дов и расходов. Впрочем, несмотря на рост интереса к 
юаню, именно доллар остается ключевой валютой для 
большинства эмитентов.

«Эмиссии в долларах более интересны инвесторам, 
поэтому в них больше внутреннего спроса. Историче-
ски богатые люди привыкли сберегать в долларах», — 
поделился Артем Майоров, директор департамента 
управления активами УК «Ингосстрах-Инвестиции».

Логичным продолжением развития юаневых заим-
ствований могло бы стать прямое размещение на ки-
тайском рынке. Однако этот путь оказался тернист. 
«Панда-бонды» — облигации российских эмитентов на 
локальном китайском рынке пока не получили массо-
вого распространения.

«Китайский рынок сулит большие возможности, но 
и сложностей там хватает. Жесткие требования к рей-
тингам, многочисленные юридические и процедурные 
проверки затягивают процесс размещения. Крупные 
компании выходят на этот рынок поэтапно, понимая 
его важность, но сохраняя осторожность», — рассказал 
Эдуард Христианов, первый заместитель председателя 
правления ПАО «РосДорБанк».

Последнее первичное размещение на Шанхайской 
фондовой бирже проводил РУСАЛ в 2017 году. С тех 
пор российские компании предпочитают выпускать 
квазивалютные облигации на Московской бирже с но-
миналом в иностранной валюте, но расчетами в ру-
блях по курсу ЦБ. Такая схема позволяет избежать 
главной угрозы, реализовавшейся весной 2022 года.

«Риски для российских эмитентов валютных обли-
гаций, как и для их покупателей, связаны с возможной 
блокировкой бумаг и расчетов иностранными депози-
тариями и клиринговыми палатами, как это случилось 
в 2022 году с Euroclear и Clearstream. Гарантированно 
избежать этих рисков можно, размещая бумаги на рос-
сийских биржах», — объяснил Эдуард Христианов.

Для эмитентов квазивалютные облигации несут 
прежде всего валютный риск. Если объем обязательств 
в иностранной валюте оказывается существенно выше 
поступлений выручки в ней, резкие колебания курсов 
могут увеличить долговую нагрузку на бизнес.

«Для физических лиц такие бумаги характеризу-
ются высокой волатильностью и риском курсовых по-
терь. Поэтому непрофессиональным инвесторам реко-
мендуется ограничивать объем подобных инвестиций 
и тщательно оценивать свой риск-аппетит», — преду-
предил Эдуард Христианов.

В отношении частных инвесторов, покупающих 
квазивалютные облигации на Мосбирже, добавляется 
еще один нюанс.

«В случае сильного укрепления рубля инвесторы 
могут получить отрицательную валютную переоценку, 
которая может превзойти накопленный купонный до-
ход за период владения», — отметила Ольга Николаева, 
старший аналитик по облигациям «ИФК Солид».

Ключевым фактором дальнейшего роста курса ру-
бля станет денежно-кредитная политика ЦБ. Однако 

пока ЦБ удерживает 
жесткую монетар-
ную политику, ком-
пании будут искать 
возможности сни-
зить стоимость за-
имствований через 
валютные инстру-
менты, даже несмо-
тря на сопутствую-
щие риски. �

Цифра

9 �валютных 
выпусков

разместили компании в августе

Кадры / Вузы 
учитывают 
реалии 
производства

Инженер 
становится 
«штучным»

Гульназира Ишбердина, Уфа

Процессы модернизации эко-
номики и цифровизации про-
изводств формируют потреб-
ности в специалистах, компе-
тенции которых еще совсем 
недавно казались отдаленной 
фантастикой: они должны 
уметь управлять цифровыми 
производственными линиями, 
программировать роботов, ра-
ботать с аддитивными техно-
логиями и т.д. Топливно-энер-
гетическая отрасль — не исклю-
чение.

«С точки зрения требова-
ний к выпускникам и трудовым 
функциям непосредственных 
работников в последние годы 
произошли существенные из-
менения, к которым вузы долж-
ны быстро адаптироваться, — 
рассказал «РГ» ректор Уфим-
ского государственного нефтя-
ного технического универси-
тета Олег Баулин. — То есть мы 
должны выпускать специали-
стов, которые имеют более ши-
рокий базис для возможности 
трудоустройства и стабильной 
работы. Если в некоторых за-
рубежных странах специали-
сты обучаются всего по 7—10 
направлениям, у нас сегодня 58 
укрупненных групп специаль-
ностей. При этом есть посыл на 
укрупнение Общероссийских 
классификаторов специально-
стей по образованию (ОКСО), 
которые уже давно не меня-
лись».

В УГНТУ, например, есть 
укрупненная группа специаль-
ностей «Химические техно-
логии». Прежде она была объ-
единена с биотехнологиями, 
сейчас их выделили в отдель-
ную группу. При этом ведет-
ся подготовка специалистов 
и в группе, которая называет-
ся «Химия, физика и механи-
ка материалов». В первом слу-
чае — химические технологии, 
во втором — химия. Если к по-
следнему в вариативной ча-
сти добавят еще знания в обла-
сти химико-технологических 
процессов, будет практически 
знак равенства между двумя 
направлениями подготовки. 
Но выпускники одной группы 
смогут как работать на произ-
водстве, так и преподавать, а 
другой нет. Хотя студенты 85 
процентов всех занятий будут 
посещать вместе. 

«Сейчас мы плотно работа-
ем с компаниями-партнерами, 
министерствами, ведомства-
ми, — продолжает Олег Баулин. 
— И больше 80 процентов сту-
дентов, поступая на ту же са-
мую химическую технологию, 
уже знают, что будут работать в 
конкретной компании, пойдут 
по педагогическому треку либо 
по научно-исследовательско-
му. А формально все изученные 
ими дисциплины в приложении 
к диплому будут называться 
одинаково. И такая вариатив-
ность должна сохраниться, по-
тому что любая специальность 
неоднородна и сегодня тре-
бует широкого набора компе-
тенций».

К примеру, в университе-
те готовят инженеров-энерге-
тиков, которые хорошо знако-
мы с программированием. А в 
программу подготовки неко-
торых других специальностей 
включили обучение управле-
нию БПЛА. В вузе создается и 
полигон для организации поле-
тов дронов. И все, кто будет об-
служивать это оборудование, 
получат вторую квалифика-
цию — управление БПЛА. Укре-
пление связей вузов с предпри-
ятиями — это не просто веяние 
времени. Они позволяют ком-
паниям самим решать, кого и 
как мы должны для них подго-
товить, а нам — соответствовать 
реальным потребностям эко-
номики», — подытожил ректор 
УГНТУ. �

8 из 10 студентов 
знают, где и кем  
они будут работать 
после окончания вуза

инновации / Партнерство науки и бизнеса помогает РФ развивать 
востребованные технологии топливного производства

Заправят до полного
Михаил Ершов,  

профессор РГУ нефти и газа 
(НИУ) имени И. М. Губкина

С
егодня российский рынок 
автобензина испытывает 
потребность в дополни-
тельных объемах высоко-
октановых компонентов. 

Причина не только во внешних 
факторах, но и в том, что струк-
тура производства бензинов не 
совпадает со структурой реаль-
ного спроса на марки АИ-95, 
АИ-98 и АИ-100. Это вызыва-
ет рост цен на добавки, прежде 
всего на метил-трет-бутиловый 
эфир (МТБЭ). При этом ситуа-
ция на российском рынке МТБЭ 
остается напряженной.

Одним из решений может 
стать строительство дополни-
тельных блоков алкоксилиро-
вания легкого бензина и диме-
ризации пропилена на нефтепе-
рерабатывающих заводах, где 
уже есть установки каталити-
ческого крекинга. Эти техноло-
гии позволяют не только повы-
сить октановое число, но и уве-
личить общий выпуск бензина, 
что особенно важно в нынеш-
них условиях. Возможности для 
внедрения есть, в том числе и 
на базе разработок нашего уни-
верситета.

Если говорить о качествен-
ных характеристиках совре-
менного топлива, на АЗС в Рос-
сии можно реализовывать толь-
ко топливо самого высокого 
экологического класса К5. Пол-
ный переход на этот уровень 
состоялся в 2016 году благода-
ря модернизации большинства 
нефтеперерабатывающих за-
водов. Предприятия обновили 
мощности, выполнили условия 
четырехсторонних соглашений 
и наладили выпуск топлива, со-
ответствующего строгим эколо-
гическим нормам.

Тем не менее говорить о пол-
ном импортозамещении пока 
рано. С российского рынка 
ушло большинство междуна-
родных поставщиков катали-
заторов и технологий. Часть их 
продукции удалось заменить 
отечественными аналогами, но 
в ряде направлений работа про-
должается. Особенно это каса-
ется технологий гидрокрекинга 
вакуумного газойля и остатков, 
а также процессов алкилирова-
ния. Здесь зависимость от зару-
бежных решений все еще сохра-
няется.

Важным инновационным на-
правлением остаются топлива 
с улучшенными эксплуатаци-
онными и экологическими ха-
рактеристиками. Именно та-
кие продукты видят потребите-
ли на АЗС. Для их производства 
нефтеперерабатывающие ком-
пании используют многофунк-
циональные моющие присад-
ки. Несмотря на то что на рынке 
присутствуют предложения по 

параллельному импорту, в Рос-
сии уже создано собственное 
производство присадок. Это по-
зволяет системно обеспечи-
вать выпуск моторных топлив 
с улучшенными свойствами и 
снижать зависимость от внеш-
них поставок. За эти разработ-
ки коллектив авторов, включая 
специалистов нашего универ-
ситета, в 2024 году получил пре-
мию в области науки и техники 
от одной из крупнейших отрас-
левых компаний.

Стоит отметить, что роль на-
учно-исследовательских орга-
низаций в инновационном про-
цессе во многом определяется 
характером конкретного проек-
та. Если речь идет о реализации 
известных и хорошо отработан-

ных технологических процес-
сов, например первичной пере-
работки нефти, инновационная 
составляющая минимальна. В 
таких случаях выполняется ба-
зовый проект, затем проекти-
рование установки, строитель-
но-монтажные работы и ввод в 
эксплуатацию. Принципиально 
новых решений обычно не тре-
буется.

Другая ситуация складыва-
ется при создании более слож-
ных установок или разработке 
новых продуктов. Здесь наука 
способна предложить макси-
мально эффективные решения 
с учетом особенностей кон-
кретного предприятия и соста-
ва сырья. Наш университет за-
действован в целом ряде таких 

проектов. Поэтапно разраба-
тываются исходные данные для 
проектирования промышлен-
ных установок. Среди направ-
лений — создание мощностей по 
выпуску низкоуглеродных ком-
понентов авиакеросина. Финан-
сирование подобных проектов 
в основном обеспечивают не-
фтяные компании, которые за-
интересованы в практическом 
результате. В то же время сред-
ства на фундаментальные и по-
исковые исследования остают-
ся крайне ограниченными. За 
последние годы их объем сни-
зился, и это формирует дефицит 
технологического задела, кото-
рый станет особенно заметен в 
ближайшую пятилетку.

Вопрос об эволюции каче-
ства и экологичности мотор-
ного топлива в России остает-
ся актуальным. Его следует рас-
сматривать в комплексе с уров-
нем развития автомобильной 
техники, а в этой сфере сегодня 
есть очевидные трудности.

Современный российский 
уровень качества в целом соот-
ветствует европейскому, одна-
ко впереди стоят новые задачи. 
Например, сейчас обсуждается 
создание стандарта на топливо 
класса К6. В нашем универси-
тете считают, что требования 
должны быть выстроены так, 
чтобы, с одной стороны, повы-

сить экологические показатели 
работы техники в крупных го-
родах, а с другой — обеспечить 
стране дополнительные объе-
мы топлива. Мы прорабатываем 
эти предложения вместе с Ассо-
циацией нефтепереработчиков 
и нефтехимиков.

В 2026 году ряд российских 
заводов введет новые установ-
ки, что даст стране дополни-
тельный объем высококаче-
ственного топлива. Это станет 
важным результатом и позво-
лит без сбоев насытить вну-
тренний рынок, а также с высо-
кой маржинальностью постав-
лять продукцию на экспорт. Но 
останавливаться на этом нель-
зя. Государственная адресная 
поддержка строительства уста-
новок по отечественным техно-
логиям могла бы ускорить этот 
процесс. В первую очередь речь 
идет о мощностях для выпуска 
высокооктановых компонен-
тов (алкилат, эфиры), зимнего 
дизельного топлива (гидроизо-
меризация) и высококачествен-
ного керосина (демеркаптани-
зация, гидроочистка).

Таким образом, в ближай-
шие годы развитие российской 
нефтепереработки будет стро-
иться вокруг двух ключевых на-
правлений: увеличение объе-
мов производства высокоокта-
новых компонентов и переход к 
новым экологическим стандар-
там. Оба процесса уже запуще-
ны, и их реализация во многом 
зависит от синергии науки, про-
мышленности и государствен-
ной поддержки. �

Рынок квазивалютных облигаций будет 
расти, пока сохраняется значительная  

разница между рублевыми и  
валютными ставками
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Отечественные компании уже 
освоили производство передовых 
присадок для бензина и дизеля.
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Свободная цена

Но реальные затраты 
могут оказаться еще 
выше, поскольку цены 

растут, подчеркнул один из экс-
пертов форума Валерий Дзю-
бенко, директор ассоциации 
«Сообщество потребителей 
энергии».

Многие потребители просто 
не имеют таких средств, кото-
рые позволили бы строить элек-
троэнергетические объекты.

Один из вариантов решения 
проблемы — развитие распреде-
ленной генерации и использо-
вание собственных генериру-
ющих объектов, построенных 
крупным промышленным биз-
несом для своих предприятий. 
По мнению эксперта, сегод-
ня этот вариант во многом бо-
лее эффективен, чем проекты, 
предлагаемые в рамках Генсхе-
мы-2042. Сравнение показате-
лей LCOE (средняя расчетная 
себестоимость производства 
электроэнергии на протяжении 
жизненного цикла электростан-
ции) с учетом инвестиций и те-
кущих затрат показывает, что 
один киловатт-час собственной 
генерации обходится более чем 
вдвое дешевле, чем электроэ-
нергия, производимая в центра-
лизованной системе.

Кроме того, собственнику ге-
нерирующего объекта не прихо-

дится закладывать в стоимость 
производимой электроэнергии 
доходность, в отличие от участ-
ника договора о предоставлении 
мощности (ДПМ). Избежать это-
го он может благодаря переносу 
части затрат в себестоимость 
основной продукции. У соб-
ственной генерации выше эф-
фективность за счет традицион-
но высокого показателя КИУМ 
(Коэффициент использования 
установленной мощности). В ре-
зультате финансовая нагрузка 
на экономику может снизиться 
на 10—12 триллионов рублей.

Это особенно важно для ар-
ктических регионов, где стои-
мость строительства выше на 
15—20 процентов, чем в любом 
другом регионе с менее суро-
вым климатом. При этом энер-
гетический потенциал Арктики 
огромен. Как выразился пред-
седатель правления и генераль-
ный директор НП «Националь-
ное агентство по энергосбере-
жению и возобновляемым ис-

точникам энергии» Николай 
Сафронов, энергия и деньги в 
высоких широтах лежат бук-
вально под ногами. Только в 
Якутии насчитывается около 
700 тысяч рек, более 315 тысяч 
— на Чукотке и свыше 140 ты-
сяч — на Камчатке. Ежегодный 
потенциал малой энергетики в 
России, составляющий около 60 
миллиардов киловатт-часов, ис-
пользуется лишь приблизитель-
но на один процент.

Еще один аргумент в поль-
зу распределенной генерации — 
растущая аварийность единой 
энергосистемы. В сентябре 2024 
года на ежегодной конференции 
«Новая Россия — новая энергети-
ка» отмечалось, что максималь-
ная аварийность на электро-
станциях ЕЭС России за послед-
ние пять осенне-зимних перио-
дов выросла более чем вдвое, а с 
2020 года в период экстремально 
высоких температур — в 3,2 раза.

Глава Центра интеллекту-
альных электроэнергетиче-

ских систем и распределенной 
энергетики Института энер-
гетических исследований РАН 
Павел Илюшин назвал перво-
очередные меры, необходимые 
для развития распределенной 
генерации. В частности, необ-
ходимо отказаться от вывода 
объектов распределенной энер-
гетики мощностью более 5 ме-
гаватт на оптовый рынок элек-
трической энергии и мощности 
(ОРЭМ). Также следует снять 
запрет на совмещение деятель-
ности по производству, переда-
че и продаже электроэнергии 
для объектов распределенной 
энергетики мощностью до 25 
мегаватт. В схемы и програм-
мы развития электроэнерге-
тических систем России долж-
на быть включена информация 
по объектам распределенной 
энергетики для оптимизации 
затрат на сооружение электро-
сетевых объектов.

Свои меры предлагает и Ва-
лерий Дзюбенко. По его словам, 

сегодня строительство генери-
рующих объектов финансиру-
ется по договору предоставле-
ния мощности (ДПМ), по ко-
торому генерирующие компа-
нии обязуются предоставлять 
определенный объем мощно-
сти, а взамен получают гаран-
тированный платеж. Сегодня 
эта схема выглядит так. Внача-
ле выигрывается конкурс, или 
власти назначают ответствен-
ную компанию. Затем компа-
ния строит генерирующий объ-
ект, берет кредиты, заклады-
вает 14-процентную надбав-
ку — это приводит к тому, что 
стоимость объекта увеличива-
ется приблизительно на 60 про-
центов.

Вместо этого эксперт пред-
лагает финансировать такое 
строительство по механизму 
эскроу-счета, используемого 
в капитальном строительстве. 
Суть этой схемы в том, что по-
требители пополняют эскроу-
счет, а строитель получает день-
ги поэтапно: сначала на разра-
ботку проекта, затем на рабо-
чую документацию, потом на 
нулевой этап строительства. В 
итоге инвестор получает эти 
средства уже в банке под более 
низкий процент. Это позволит 
реализовывать проекты гораз-
до дешевле, чем по ДПМ. �

Арктику запитают от сети
A1
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