
Тенденции / На рынке 
труда появились 
совершенно новые 
специальности  

Профессия — 
робоэтика

Марина Гусенко 

В последние годы на рынке труда происходят колос-
сальные изменения, на первый план выходят совер-
шенно новые профессии. В первую очередь — связан-
ные с искусственным интеллектом, рассказал «РГ» 
профессор Финансового университета при прави-
тельстве РФ Александр Сафонов.

«Описывать перспективы будущего рынка труда 
всегда сложно, поскольку на его развитие оказыва-
ют влияние множество факторов. Это и изменение 
структуры рынка труда, и темпы роста экономики, 
и развитие научно-технического прогресса, а также 
психология человека», — говорит Александр Сафо-
нов. «И тем не менее в ближайшие пять лет мы уви-
дим со стороны работодателей запросы на работни-
ков, которые должны обладать совершенно новыми 
компетенциями». В авиации появится новый клан 
командиров воздушных судов — операторы вертоле-
тов, малых беспилотников и др.

Массовость применения БПЛА сделает роман-
тическую и сложную работу летчиков малой авиа-
ции более массовой и менее требователь-
ной к качеству здоровья», — продолжает 
Сафонов.

решение / Онлайн-
технологии открывают 
новые возможности  
для образования

Не выходя из дома

Михаил Калмацкий 

Одним из трендов последних лет стало дистанцион-
ное обучение. Современные инструменты позволяют 
школьникам и студентам осваивать самые разные дис-
циплины в режиме онлайн. 

Пик такого обучения пришелся на пандемию 
COVID-19, но и сейчас дистанционные занятия — не-
отъемлемая часть образовательного процесса в отече-
ственных школах и вузах. Причем речь идет не только о 
классических онлайн-уроках. Здесь и самостоятельная 
работа с цифровыми инструментами, и индивидуаль-
ные консультации преподавателей, и различные груп-
повые проекты. Даже проверочные работы, и те могут 
проходить дистанционно.

«Онлайн-технологии стремительно развиваются в 
образовании, и сейчас уже невозможно представить 
обычную среднюю школу без дополнительных он-
лайн-ресурсов. Также появилось много онлайн-школ, 
где можно получить среднее образование не выходя из 
дома. Возможно, вскоре большую часть времени уче-
ники будут заниматься из дома, пользуясь только он-
лайн-технологиями», — сказала «РГ» член экспертного 
совета при Комитете Госдумы по науке и высшему об-
разованию, заведующая кафедрой английского язы-
ка и профессиональной коммуникации Финансового 
университета при правительстве РФ Марина Мель-
ничук. 

По ее словам, онлайн-технологии в образовании и 
воспитании включают в себя как образова-
тельные платформы, так и игровые ресурсы 
для детей и младших школьников. 

Новое поколение  Разговор со счастьем | А3

память / 
Поисковики 
отправились 
на поля 
сражений 

Вернуть 
имена 
героям

Наталия Тихонова,  
Ольга Фаткуллина, УрФО

В 2025 году более 300 сверд-
ловчан и 135 ямальцев — чле-
нов поисковых отрядов — при-
мут участие в 40 межрегио-
нальных экспедициях. Весен-
няя полевая смена, которая 
завершилась 10 мая, охватила 
Волгоградскую, Ленинград-
скую, Новгородскую, Твер-
скую и Калужскую области. 
С июля по октябрь работы 
будут вестись дополнитель-
но в Ленинградской области, 
на Псковщине и в Карелии. В 
среднем в рамках «Вахты па-
мяти» на каждом месте рас-
копок присутствует до 400 до-
бровольцев со всей страны. 

Забыть про телефоны, набить 
мозоли на ладонях, испытать 
все «радости» быта в палаточ-
ном лагере — к таким реалиям 
участники поискового отряда 
«Топаz» быстро привыкли. Ме-
сяц назад ребята вернулись из 
урочища Черкасово в Тверской 
области. Там им улыбнулась уда-
ча: подняли фрагменты остан-
ков 20 погибших воинов, при од-
ном была расческа с инициала-
ми «П.Гаврилов», а на обратной 
стороне надпись «20-й учебный 
танковый батальон». 

Рядовой состав зачастую не 
заполнял данные о себе во вкла-
дыше, который хранился в на-
грудном медальоне — это счита-
лось плохой приметой. Поэтому 
так много безымянных погиб-
ших, а с помощью личных вещей 
их боевой путь проще восстано-
вить, — говорит командир отряда 
Илья Медведев.

У 35-летнего мастера по ре-
монту оборудования в произ-
водственном холдинге эта «Вах-
та памяти» уже восьмая, но де-
тей он взял с собой впервые, 
хотя отряд существует с 2005 
года и туда приглашают школь-
ников Первоуральска старше 
14 лет.

— Сначала им казалось, что 
это просто поездка на природу 
на две недели. А когда осознали 
контекст, апатию как рукой сня-
ло, глаза загорелись! Получил-
ся живой урок истории, правда, 
вместо учебников в руках — ме-
таллоискатель, лопата, щуп, ки-
сточки, — делится опытом на-
ставник.

Полевой лагерь экспедиции 
«Бельский плацдарм. Памяти 
250 сд» развернут у деревни Де-
мяхи Бельского муниципально-
го округа, на месте боев 250-й 
стрелковой дивизии. Там погиб-
ло более 20 тысяч красноармей-
цев, за 15 лет  поисков удалось 
обнаружить следы примерно 3,5 
тысячи.

— Поехала сюда потому, что 
очень хотела сама все прочув-
ствовать, — признается 14-лет-
няя жительница Салехарда Да-
рья Садыкова. — Когда находишь 
личную вещь, понимаешь, что 
за ней стоит чья-то судьба, чья-
то семья. 

Даша — одна из четырех но-
вичков, которые присоедини-
лись к ямальским поисковикам 
в этом году, всего же своих бой-
цов в Тверскую область отпра-
вили пять отрядов: «Дозорные 
памяти», «Снегири», «Надеж-
да», «Ратибор» и «Медальон». 
Все новички проходят вводный 
курс: знакомятся с технологией 
извлечения останков, получа-
ют навыки ориентирования на 
местности, обращения с компа-
сом, картой и GPS-навигатором, 
посещают занятия по первой ме-
дицинской помощи и проходят 
мастер-классы, как пользовать-
ся щупом, металлоде-
тектором и эксгумаци-
онным инструментом. 

Это живой урок  
истории, но вместо 
учебников  
лопата, щуп  
и металлоискатель 

На каждом месте  
раскопок присутствует 
до 400 добровольцев

образование/ Научную 
карьеру молодые ученые 
начинают еще в вузах 

Мегагранты  
для талантов

Евгения Мамонова

Ситуация с научными кадрами в России постепенно 
улучшается. В отрасль начала приходить молодежь. 
Уменьшение количества ученых, которое происходи-
ло на протяжении последних лет, остановлено. Так, по 
данным Института статистических исследований и 
экономики знаний НИУ ВШЭ, численность исследова-
телей в возрасте до 29 лет увеличилась на 1,2 тысячи 
человек в 2023 году по сравнению с 2021 годом и до-
стигла 53,7 тысячи человек.

Во многом этому поспособствовали меры господ-
держки. Ежегодно государство вводит различные меры 
стимулирования: предоставляет мегагранты, финан-
сирует молодежные лаборатории и др. Президент Рос-
сии учредил премию в области науки и инноваций для 
молодых ученых, которые внесли значимый вклад в 
развитие страны. В прошлом году ее удостоились 50 
человек. Среди них Елена Корочкина, разработавшая 
кормовые добавки и технологии селекции и ускорен-
ного воспроизводства сельскохозяйственных живот-
ных. Наталья Черкашина создала новые по-
лимерные композиты для дальнейшего осво-
ения космоса. 

Евгения Мамонова,  
Ирина Жандарова

Выбор профессии становится 
сегодня все более важной 
темой, которая обсуждается 

на самом высоком уровне. От 
того, чем раньше и осознаннее 
сделан этот выбор, во многом 
будет зависеть успех трудовой 
траектории. Но подростку дале-
ко не всегда легко понять, кем 
на самом деле он хочет стать.  
Всероссийский детский центр 
«Смена» помогает молодежи с 
выбором своего пути. О том, как 
изменились современные про-
фессии и какие подходы к про-
фориентации школьников и 
студентов могут быть эффек-
тивны, «РГ» рассказал директор 
центра Игорь Журавлев.

Игорь Валерьевич, помощь 
молодым людям в выборе 
профессии всегда была одной 
из отличительных особен-
ностей отечественной си-
стемы образования. Как эта 
работа была построена в 
центре прежде и как измени-
лись подходы со временем? 

Игорь Журавлев: Всесоюзный тру-
довой оздоровительный ла-
герь, положивший начало исто-
рии ВДЦ «Смена», был создан 
на берегу Черного моря в Сук-
ко в 1985 году. Молодые люди 
из всех регионов страны могли 
в нем не только отдохнуть и оз-
доровиться, но и получить тру-
довые навыки, а также прой-
ти профессиональное обуче-
ние. Задачей лагеря тогда было 
формирование нового рабочего 
класса для всех республик Со-
ветского Союза. Студенты в его 
первую смену сами же и строи-
ли этот лагерь. Они занимались 

и обслуживанием всей жиз-
ни лагеря в зависимости от тех 
профессий, которые осваивали.  

Сегодня центр по-прежнему 
делает ставку на раннюю про-
фориентацию детей, подрост-
ков, молодежи и выбор ими сво-
ей профессиональной траекто-
рии, раскрытия своего профес-
сионального потенциала. 

Какие категории ребят при-
езжают в лагерь?

Игорь Журавлев: С 2022 года мы 
вошли в федеральный про-
ект «Профессионалитет». Наш 
центр — единственный из феде-
ральных детских центров целе-
направленно работает со студен-
тами колледжей из всех регионов 
Российской Федерации. Один из 
наших стационарных лагерей 
— это лагерь профессий для них. 
Кроме того, важным для нас на-
правлением является работа со 
взрослыми специалистами тех-
никумов и колледжей — препода-
вателями, заместителями дирек-
торов, кураторами групп.  

В 2024 году мы представи-
ли в Минпросвещения России 
концепцию профессионально-
го воспитания, которая включа-
ет в себя популяризацию наибо-
лее востребованных специаль-
ностей, создание мотивации для 
продолжение карьерного трека 
в выбранной области.  

Сейчас многие молодые люди 
мечтают стать блогерами, 
тиктокерами и т.д. На ваш 
взгляд, как нужно донести 
молодежи мысль, что для 
страны необходимы многие 
другие, более реальные про-
фессии?

Игорь Журавлев: Мы видим, что мо-
лодежи интересно и обучение 
рабочим профессиям. Количе-
ство поступающих в учрежде-
ния среднего профессионально-
го образования растет, и конкурс 
в них даже выше, чем высшие 
учебные заведения. Школьники 
9-х, 11-х классов осознанно дела-
ют выбор в пользу продолжения 
своей учебы в колледже. В моло-
дежной среде появились свои по-
слы «Профессионалитета» — те, 
кто популяризирует среднее об-
разование и рабочие профессии, 
раскрытие своего потенциала 
через колледжи. При этом надо 
сделать поправку, что речь идет 
о современных, технологичных 
профессиях. Мы бы хотели стать 
площадкой именно для такой мо-
лодежи, которая выбирает ин-
женерные, технологические на-
правления. На этой площадке 
молодые люди могли бы учиться, 
обсуждать актуальные темы, об-
мениваться мнениями.   

Сегодня все еще сильны 
мифы о том, что работа на 

предприятии — это тяже-
лый физический труд в пло-
хих условиях за небольшую 
зарплату. А ведь реальность 
давно изменилась. Молодежь 
это знает или ей нужно рас-
сказывать об этом?

Игорь Журавлев: Конечно, нужно, 
популяризировать рабочие про-
фессии. И мы это делаем. Гово-
ря с детьми о внедрении искус-
ственного интеллекта и роботи-
зации, важно подавать инфор-
мацию на понятном им языке. 
У нас есть авторские образова-
тельные программы, подготов-
ленные педагогическим коллек-
тивом центра. Есть программы, 
которые мы реализуем совмест-
но с нашими партнерами: РЖД, 

«Роскосмосом», их струк-
турными подразделениями. 

Мы вместе с детьми стараем-
ся проектировать образователь-
ное пространство центра: они 
мечтают о том, каким оно мог-
ло бы стать через 10, даже через 
50 лет. Примерно то же самое 
мы обсуждали и с нашими пар-
тнерами. Их мнение нам важно, 

мы хотим знать, в каком направ-
лении нам следует развиваться.

Когда, по вашему мнению, 
нужно начинать погружать 
детей в профессию? Ка-
кой возраст оптимален для 
этого?

Игорь Журавлев: Если мы говорим 
про те задачи, которые ставятся 
министерством просвещения, 
правительством РФ, то эта ра-
бота начинается уже в началь-
ных классах — детям рассказы-
вают о мире профессий. Это де-
лается через посещение музеев, 
просмотр мультфильмов и кино-
фильмов. Есть проекты, которые 
предусматривают, что детям уже 
в старших группах детского сада 
нужно рассказывать о тех про-
фессиях, с которыми они стал-
киваются в жизни. Дети сегод-
ня другие. Они более открыты и 
подготовлены к восприятию ин-
формации и пониманию того, 
что такое труд и профессиональ-
ный выбор.

В нашем центре мы работаем 
в основном со старшеклассни-
ками и студентами техникумов 
и колледжей. С октября по май 
это возрастная группа 14—18 
лет, а летом к нам начинают при-
езжать дети начиная с 11 лет. Это 
уже подростки, их уже гораздо 
больше интересуют темы выбо-
ра профессии, будущей работы. 
Они сами понимают, что неда-
лек тот день, когда им предстоит 
определиться с профессией, за-
думываются над своим предна-
значением. Нам остается только 
помочь им в этом. Это очень важ-
ная задача, но мы видим боль-
шую отдачу со стороны приез-
жающих к нам подростков и мо-
лодых людей. То, что мы делаем, 
действительно для них важно. 

стратегия / Государство создает юным все условия для развития 

Пространство для полета

Татьяна Батенёва

С
тратегически важной 
сферой назвал молодеж-
ную политику президент 
РФ Владимир Путин. В де-
кабре 2022 года он пору-

чил разработать Стратегию ре-
ализации основ молодежной по-
литики на период до 2030 года и 
далее. Она была принята в авгу-
сте 2024 года. О том что нового 
стратегия внесла в работу с мо-
лодежью, какие цели ставит на 
ближайшее будущее, «РГ» рас-
сказал руководитель Федераль-
ного агентства по делам моло-
дежи (Росмолодежь) Григорий 
Гуров.

Григорий, какие направле-
ния деятельности агент-
ства определила стратегия?

Григорий Гуров: Документ опреде-
лил формирование в России к 
2030 году системы молодежной 
политики, ориентированной на 
становление и развитие патрио-
тически настроенного, высоко-
нравственного и ответственно-
го поколения российских граж-
дан; соблюдение прав, свобод и 
законных интересов молодых 
людей; улучшение социально-
экономического положения мо-
лодежи, привлечение ее к уча-
стию в государственном строи-
тельстве и развитии современ-
ного общества.

Определен ряд ключевых це-
левых показателей: к 2030 году: 
вовлечь в проекты молодежной 

политики не менее 75 процен-
тов активных ребят; повысить 
долю молодых людей, верящих 
в возможности самореализа-
ции в России, до 85 процентов; 
вовлечь не менее 45 процентов 
молодежи в добровольческую и 
общественную деятельность.

Мы проводим опрос для 
определения доли молодежи, 
верящей в возможность само-
реализации в России. По итогам 
5 месяцев она уже составила 81 
процент, что доказывает: моло-
дые россияне активно исполь-
зуют все инструменты для лич-
ностного и профессионального 
развития и видят свое будущее 
в России.

Какие примеры достижений 
молодежи вы можете при-
вести?

Григорий Гуров: Выпускники на-
ших проектов доказывают, что 
нет ничего невозможного. Это 
касается разных сфер деятель-
ности. Например, Николай Пу-
занов, лидер сообщества Рос-
молодежь. Предпринимай Ле-
нинградской области, победил в 
конкурсе Росмолодежь. Гранты 

и благодаря гранту открыл вы-
ставочный центр «История Па-
русинки» в историческом рай-
оне Парусинка, бывшем про-
мышленном центре региона. 
Центр знакомит жителей, в том 
числе детей и молодежь, с куль-
турным наследием района через 
интерактивные программы, вос-
создающие атмосферу XIX века. 
Николай планирует расширить 
проект и создать научно-произ-
водственный кластер для под-
держки местных производств и 
студенческих инициатив.

Или, например, Владислав 
Горбатюк из Луганской Народ-
ной Республики, основатель 
бренда «Роднить», создал про-
ект, который объединил моду, 
историю и патриотизм. В 2024 
году он получил поддержку Рос-
молодежи, участвуя в «Маркете 
молодых». Бренд начался с вы-
пуска футболок ко Дню Побе-
ды, на которых разместили сим-
волику памяти и единства. Ав-
тор обозначил идею — не просто 
создавать коллекции, а пере-
давать важные послания о род-
стве и единстве через дизайн, 
вдохновленный культурой Лу-

ганщины. Недавно Владислав 
представил свой бренд на стен-
де Росмолодежь. Предпринимай 
на ПМЭФ-2025.

Еще один яркий пример — 
Мария Карпенко из Курской 
области. Она работает худож-
ником-конструктором и парал-
лельно ведет волонтерскую дея-
тельность — основала движение 
«Вторая жиZнь», которое до-
ставляет гуманитарную помощь 
мирным жителям и военным ме-
дикам, организует медицин-
скую поддержку и эвакуацию 
пострадавших, создает пункты 
по плетению маскировочных се-
тей, которые отправляют в зону 
СВО. В 2024 году Мария была 
признана «Волонтером года» и 
получила награду из рук прези-
дента России на церемонии вру-
чения нашей Международной 
премии #МЫВМЕСТЕ.

Эти примеры разные, но все 
об одном — мы живем в стране 
огромных возможностей.. Глав-
ное — найти дело своей жизни, 
которое будет приносить поль-
зу не только самому человеку, 
но и окружающим.

Какие направления работы 
с молодежью предстоит раз-
вивать и совершенствовать?

Григорий Гуров: Сегодня наша ра-
бота нацелена на то, чтобы воз-
можности и поддержку чув-

ствовал каждый молодой рос-
сиянин от 14 до 35 лет, незави-
симо от места проживания. Воз-
можности уже есть, они доступ-
ны для всех. Важно, чтобы о них 
знали и школьники, и студенты, 
и молодые предприниматели, 
и люди, которые только ищут 
себя, в малых и больших горо-
дах по всей стране. На это наце-
лен национальный проект «Мо-
лодежь и дети».

Президент обозначил век-
тор нашей работы — сегодня мо-
лодежь и дети — национальный 
приоритет страны. Не менее 
важным стало решение о разра-
ботке Стратегии развития обра-
зования до 2036 года с перспек-
тивой до 2040 года. В докумен-
те обозначена задача — создать 
единое воспитательное про-
странство на всех этапах взрос-
ления молодого человека как 
внутри системы образования 
и образовательного простран-
ства, так и за их пределами: в 
библиотеках и музеях, домах 
культуры, спортивных секци-
ях, молодежных центрах, пер-
вичных отделениях Движения 
Первых.

В создании и реализации 
обоих стратегических докумен-
тов участие принимают сами 
молодые люди, а также роди-
тели, педагоги и наставники. 
Наша задача — не навязывать 
готовые решения, а выстраи-
вать партнерство. Мы слуша-
ем и пробуем вместе — именно 
так рождаются рабочие иници-
ативы. 

Безусловно, особое внима-
ние необходимо уделять и циф-
ровой среде, в которой моло-
дежь проводит все больше вре-
мени. Обилие зарубежного и 
деструктивного контента, не-
достоверной информации, уча-
стившиеся случаи травли в сете-
вом пространстве и агрессивно-
го поведения требуют 
от нас решительных 
совместных действий.

A4 A2

A4

Государство вводит различные меры  
стимулирования для пополнения научных 

кадров молодежью 

Вряд ли ИИ повлияет на работу таких  
профессионалов, как сантехники,  

электрики, строители

Поддержка / Современная молодежь чаще выбирает рабочую траекторию

Трудовая «Смена»

Советники директоров по воспитанию 
появятся во всех российских школах. 
Несколько лет эта практика тестирова-
лась в рамках пилотного проекта
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Григорий Гуров:  Нацпроект 
«Молодежь и дети» — это большие 
возможности для каждого.

Цель молодежной политики — 
предоставить новому поколению 
возможность реализовать себя.

Игорь Журавлев: Приезжающие 
к нам подростки знают, что скоро 
им предстоит выбор профессии.
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Мегагранты  
для талантов

Вадим Попков и Кирилл Мартинсон предло-
жили оригинальную отечественную техноло-
гию создания критически важных материа-

лов для промышленного производства систем радио-
связи и навигации. А Константин Титов разрабатывает 
специальные комплексы и средства радиоэлектронной 
борьбы. Сегодня это молодые доктора наук, руководи-
тели творческих коллективов и кафедр вузов, но начи-
нали свою научную деятельность они еще в студенче-
ские годы, проявляя свои лучшие творческие качества.

В 2020 году стартовал национальный проект «На-
ука и университеты». Его цель — повысить привлека-
тельность науки и высшего образования, а также по-
мочь России войти в пятерку стран, ведущих передо-
вые разработки в приоритетных областях. Были созда-
ны научные и научно-образовательные центры миро-
вого уровня, в которых есть все необходимое для того, 
чтобы начинающие ученые могли заниматься акту-
альными исследованиями и разработками для различ-
ных отраслей, включая медицину, биотех, химическую 
промышленность, сельское хозяйство, авиационную 
промышленность. Причем эти исследования имеют 
прикладной характер. Благодаря реализации нового 
подхода молодые ученые работают в связке с бизнесом 
и реальным сектором экономики, выполняя конкрет-
ные заказы.

Так, в одном из технических вузов студенты ведут 
разработки в области беспилотных авиационных си-
стем в рамках совместного проекта с заказчиком. Это, 

в частности, дроны для сельского хозяйства, умеющие 
определять состояние посевов, беспилотник, который 
с помощью искусственного интеллекта и других си-
стем может выявлять дефекты промышленного обору-
дования и востребован на различных производствах. 

«Сегодня наука активно трансформируется, пере-
стает быть линейной, жестко разделенной на отдель-
ные области и движется в сторону междисциплинарно-
сти, — поясняет директор Центра научно-технологиче-
ского прогнозирования ИСИЭЗ НИУ ВШЭ Александр 
Чулок. — И такая трансформация активно подхватыва-
ется университетами. Ведь именно здесь происходит 
объединение знаний, компетенций, опыта и исследо-
вательской энергии. Поэтому университеты начинают 
играть важную роль в развитии науки».

Кроме того, на платформе университетов сокраща-
ется разрыв между наукой и бизнесом. Прежде бизнес 
часто упрекали в том, что он не занимается наукой, не 
поддерживает ее. А науку — в том, что она не развора-
чивается в сторону компаний. «Сегодня эта ситуация 
сильно меняется. И во многом это стало возможным 
благодаря университетам», — отмечает эксперт.

«Университеты становятся платформой для вы-
страивания партнерства с бизнесом, госструктурами, 
НКО, научными организациями, — говорит директор 
Центра трансформации образования школы управле-
ния Сколково Ольга Назайкинская. — В таких экосисте-
мах студенты видят, что наука — не абстрактное заня-
тие, а прикладная и полезная деятельность: гипотезы 
могут становиться решениями сложных проблем, ре-
зультаты исследований превращаются в стартапы и со-
циальные проекты. Все это повышает мотивацию сту-
дентов продолжать заниматься наукой и после выпу-
ска из университета, тем более что и сами вузы, и биз-
нес разворачивают целые программы по привлечению 
и поддержке молодых исследователей».

Вузы выстраивают подготовку студентов таким об-
разом, чтобы в рамках обучения они могли получить 
опыт решения исследовательских задач, приобрести 
навыки междисциплинарной коммуникации и навы-
ки работы в проектных командах, ориентированных на 
создание конечного продукта. В ведущих отечествен-
ных вузах запущены специальные площадки, в рамках 
которых студенты выполняют технологические заказы 
индустриальных партнеров, используя инфраструкту-
ру и научно-исследовательскую базу вуза. В результа-
те компании получают инновационные решения, кото-
рые можно масштабировать и коммерциализировать, а 
студенты — возможность выйти с востребованным про-
дуктом на рынки или получить грант для дальнейших 
исследований и развития продукта. И такой пример не 
единичен, а отражает тренд, который прослеживается в 
деятельности большинства ведущих вузов страны.

«Промышленные предприятия все чаще обраща-
ются к вузам за помощью в решении конкретных за-
дач, выполняя совместные научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские разработки, — рассказыва-
ет доцент Чувашского государственного университета 
им. И.Н. Ульянова Павел Воронов. — Но главное — уни-
верситеты умеют превращать порой абстрактные зна-
ния в продукты. Разработки, защищенные патентами, 
программное обеспечение, стартапы, малые иннова-
ционные предприятия — все это результаты конкрет-
ных исследований, которые не пылятся на полках, а по-
лучают практическое применение».  

В вузах с  научно-технологической базой студен-
ты могут включаться в исследования с первых курсов, 
участвовать в работе научных коллективов и далее вы-
страивать свою исследовательскую траекторию. Для 
этого со стороны вузов обеспечена всесторонняя  под-
держка.

«Сегодня студенты имеют широкие возможности для 
того, чтобы проводить исследования, выступать с иници-

ативными темами, 
проводить НИР под 
заказчика, — говорит 
доцент кафедры ло-
гистики Финансо-
вого университета 
при правительстве 
РФ Ольга Жильцова. 
— Так они уже во вре-
мя учебы становят-
ся полноправными 
членами научного 
сообщества». �

Инициатива / Как помочь 
блогерам создать успешные 
медиапроекты

Время собирать лайки

Арина Максимова

Сегодня блогеры — это не про-
сто авторы популярных он-
лайн-дневников или видеобло-
гов, а влиятельное сообщество, 
которое формирует обществен-
ное мнение. При этом быть 
успешным блогером становит-
ся все сложнее. Новичкам труд-
но найти свою аудиторию и за-
воевать ее доверие. Уже успеш-
ным — приходится приклады-
вать массу усилий, чтобы оста-
ваться в числе популярных.

Блогеры становятся все бо-
лее профессиональными, се-
годня это уже серьезная рабо-
та, нередко требующая полной 
включенности. Для многих ве-
дение канала или видеоблога 
становится основной работой. 
При этом в условиях жесткой 
конкуренции, быстрой смены 
технологий, законодательства и 
подходов к продвижению авто-
ры нуждаются в коллегах и на-
ставниках — сообществе таких 
же увлеченных людей и профес-
сионалов, которые помогут им 
стать популярными и монети-
зировать плоды своего труда. 

Развитие успешного блога 

требует значительных усилий 
и глубокого понимания мно-
гих аспектов от творческой со-
ставляющей, знания инстру-
ментов продвижения и до до-
ступа к различным вариантам 
сотрудничества, рекламным 
возможностям. Поэтому мно-
гие блогеры активно прибегают 
к помощи наставников и про-
дюсеров, чтобы ускорить рост 
своей карьеры и повысить эф-
фективность ведения интернет-
проекта. 

Сегодня есть профессиона-
лы, которые помогают блоге-
рам достичь успеха. Продюсер-
ский центр создает полноцен-
ные условия для успешной ин-
теграции авторов в медиапро-
странство. Он подходит для бло-
геров любого направления, му-
зыкального или медийного, рас-
сказывает генеральный дирек-
тор компании «Инсайт Люди» 
(входит в «Газпром-Медиа Хол-
динг») Алина Зиннатуллина. 

«Они могут получить под-
держку в креативном продюси-
ровании, разработке стратегий 
по продвижению их контента: 
от составления плана до съемок 
шоу. Креативная команда и про-
дакшен предлагают высокока-
чественный контент, который 
должен цеплять аудиторию и 
быть интересен брендам», — по-
ясняет она. 

Важным фактором для про-
движения блогеров является 
развитие их собственных на-
выков. В этом им помогают об-
разовательные программы. Та-
кие материалы подготовлены в 
формате авторских курсов, раз-
боров кейсов и мастер-классов 
от топовых специалистов ин-
дустрии. При этом нужно учи-
тывать специфику и направле-
ние, в котором работает блогер. 
Всем нужны разные знания. 
Алина Зиннатуллина отмечает, 
что на своей образовательной 
платформе компания предоста-
вила резидентам возможность 
бесплатного обучения, для них 
доступно 465 часов уникаль-
ного контента по актерскому 
мастерству, технике речи, мо-
бильной фото- и видеосъемке и 
монтажу, с правилами создания 
личного бренда, продвижения 
в Интернете, уроками вокала, 
сценического движения и мно-
гого другого.

Компания уже четыре года 
занимается поиском, развити-
ем и продвижением талантов во 
всех регионах страны. И основ-
ную ставку делает на молодежь. 
«Гибкость, креативность и циф-

ровая грамотность молодежи се-
годня определяют, какими будут 
медиа завтра. Молодежь привно-
сит инновационные идеи, сме-
лые форматы и новые подходы 
к подаче информации. Поэто-
му инвестиции в молодое поко-
ление закладывают основу для 
долгосрочного развития инду-
стрии. Молодые люди говорят на 
языке своей аудитории, чувству-
ют тренды и умеют создавать ви-
русный контент, который мгно-
венно находит отклик у людей», 
— объясняет Зиннатуллина. Са-
мостоятельный поиск авторов 
компания оценивает как наибо-
лее перспективное направление 
и планирует расширять пул та-
лантливых блогеров, работаю-
щих в разных нишах. 

Сегодня блогеры не остают-
ся в рамках своих страниц и ка-
налов. Они ищут возможности 
взаимного продвижения, шанс 
заявить о себе в крупных про-
ектах. 

Алина Зиннатуллина пояс-
няет, что сотрудничество с про-
дюсерским центром дает воз-
можность выступать на мас-
штабных событиях федераль-
ного и международного уровня. 
Это интересно как уже извест-
ным персонам — актерам, музы-
кантам, так и начинающим бло-
герам — для повышения узнава-
емости. 

«Наши блогеры являются 
постоянными героями проек-
тов на телеканале ТНТ, таких 
как «Сокровища императора» 
или «Мастер игры». Треки та-
ких исполнителей, как RADIO 
TAPOK или Milana Star, звучат 
на ведущих радиостанциях. 
Утренние выпуски ТНТ выхо-
дят с участием актрисы и теле-
ведущей Анны Хилькевич и му-
зыкального исполнителя, акте-
ра и телеведущего Давида Ма-
нукяна, больше известного как 
DAVA. Также наши резиденты 
активно снимаются в кино. Бук-
вально на днях Давид Манукян, 
а также артист Александр Зару-
бин (Саша Стоун) прошли ка-
стинги на главные роли в круп-
ных кинопроектах», — расска-
зывает эксперт.

Сегодня важную роль в ме-
диасообществе начинают 
играть и региональные блоге-
ры. «Они тонко чувствуют свою 
аудиторию — создают не толь-
ко развлекательный вирусный 
контент, но и важные социаль-
ные проекты. Поэтому мы де-
лаем упор на региональное раз-
витие, создав 71 студию по всей 
стране», — говорит Алина Зин-
натуллина. Сотрудничество ав-
торов из разных уголков страны 
позволяет воплотить в жизнь 
крупные и важные проекты. К 

примеру, в медиапроекте «Кар-
та памяти» авторы из всех реги-
онов России через короткоме-
тражки, документальные про-
екты и музыкальные клипы рас-
сказывают живую историю ге-
роизма — от Великой Победы до 
современных событий. 

В успехе блогеров сегод-
ня все большую роль играют 
технологии. Для точного про-
гнозирования результатов со-
трудничества брендов с лидера-
ми мнений или определенных 
стратегий продвижения тре-
буется создание качественных 
аналитических инструментов. 
Сейчас компания работает над 
этой задачей, сообщила Алина 
Зиннатуллина. Ее решение по-
зволит точно оценивать воз-
можный результат коллабора-
ции, прогнозировать тренды и 
обеспечит максимально эффек-
тивное сотрудничество лидеров 
мнений с брендами. Такая инно-
вационная аналитическая плат-
форма позволит заглянуть в бу-
дущее медиарынка.   �

В эпоху, когда инфор-
мационная среда ак-
тивно влияет на со-

знание подрастающего поко-
ления, перед нами стоит зада-
ча сохранить традиционные 
духовно-нравственные ориен-
тиры. Указ президента России 
определил 17 ценностей, на 
которые мы опираемся в сво-
ей работе: жизнь, достоинство, 
права и свободы человека, па-
триотизм, гражданственность, 
служение Отечеству и ответ-
ственность за его судьбу, вы-
сокие нравственные идеалы, 
крепкая семья, созидательный 
труд, приоритет духовного над 
материальным, гуманизм, ми-
лосердие, справедливость, 
коллективизм, взаимопомощь 
и взаимоуважение, истори-
ческая память и преемствен-
ность поколений, единство на-
родов России. Именно они ста-
новятся базовыми элементами 
воспитательной работы.

Какую роль в работе с моло-
дежью могут и должны сы-
грать участники Специаль-
ной военной операции?

Григорий Гуров: Мы убеждены, что 
на их примере можно показать 
настоящую преданность Отече-
ству и привить любовь к стране 
молодому поколению. В рамках 
Всероссийского проекта слу-
жения «Твой Герой» Россий-
ского патриотического центра 
Росмолодежи военнослужащие 
СВО, вернувшиеся с передовой, 
получают поддержку в адап-
тации и социализации, прохо-
дят курсы профпереподготовки 
для дальнейшего трудоустрой-
ства в сферу молодежной поли-
тики. С 2016 года реализуется 
Всероссийский проект «Диало-
ги с Героями». За 9 лет с Героя-
ми встретились более миллио-

на молодых людей. В 2025 году 
встречи уже прошли в 29 реги-
онах, их участниками стали бо-
лее 11 тысяч человек.

Второй год подряд мы про-
водим президентский конкурс 
наставников «Быть, а не ка-
заться!», в полуфинал которо-
го прошли 192 участника СВО, 
а всего было подано более 70 
тысяч заявок от педагогов, на-
ставников, специалистов, ра-
ботающих с детьми и молоде-
жью. Наставниками военно-па-
триотической игры «Зарница 
2.0» в 2024 году стали 360 во-
еннослужащих СВО, создан 21 
филиал Центра «ВОИН», ин-
структорами в которых работа-
ют 313 ветеранов боевых дей-
ствий и 186 участников СВО.

Наши герои становятся ори-
ентиром для ребят и для всех, 
кто работает с подрастающим 
поколением. В системе моло-
дежной политики трудоустро-
ены более 100 Героев России, 
участников СВО и ветеранов 
боевых действий, участни-
ков президентской програм-
мы «Время Героев». Артур Ор-
лов — председатель правления 

Движения Первых, Владислав 
Головин — начальник  главного 
штаба Всероссийского детско-
юношеского военно-патриоти-
ческого общественного движе-
ния «Юнармия», заместитель 
председателя правления Дви-
жения Первых, Александра Ро-
дионова — руководитель депар-
тамента реагирования в чрез-
вычайных ситуациях и реали-
зации проекта #МЫВМЕСТЕ в 
Ассоциации волонтерских цен-
тров, Игорь Юргин — исполня-
ющий обязанности министра 
по делам молодежи и социаль-
ным коммуникациям Респу-
блики Саха (Якутия), Алек-
сандр Суразов — министр мо-
лодежной политики и спорта 
Республики Алтай — это только 
часть Героев, которые уже за-
нимают позиции лидеров моло-
дежной политики и развивают 
ее вместе с нами. И нам самим 
есть чему поучиться у них.

23 июня правительство Рос-
сийской Федерации утверди-
ло план по реализации Стра-
тегии молодежной полити-
ки на период до 2030 года и 

далее. Как он формировался, 
какие меры охватывает?

Григорий Гуров: Стратегия выде-
ляет 3 возрастные категории 
молодежи, и у каждой из них 
свои особенности и потребно-
сти: с 14 до 17 лет подростки 
определяются с будущей про-
фессией, усваивают ценности 
и учатся проявлять граждан-
скую позицию; в 18—24 года мо-
лодой человек уже готов к ак-
тивной социальной жизни, он 
получает профильное образо-
вание, устраивается на работу; 
возраст с 25 до 35 лет — время 
активной трудовой деятельно-
сти и создания семьи — именно 
тогда молодые люди становятся 
главным двигателем социально-
экономического развития стра-
ны, обеспечивают ее конкурен-
тоспособность.

Стратегия учитывает спец-
ифику разных возрастных и со-
циальных групп, эти подходы 
были учтены и при формиро-
вании плана. Свои предложе-
ния направили более 50 феде-
ральных органов исполнитель-
ной власти, депутаты Государ-
ственной Думы, сенаторы Со-
вета Федерации, более 20 не-
коммерческих организаций и 
крупные государственные кор-
порации. В общей сложности 
команда Росмолодежи обрабо-
тала почти 600 предложений. 
Утвержденный план содержит 
86 комплексных мероприятий, 
которые охватывают все обо-
значенные в стратегии приори-
тетные направления. Все вме-
сте мы будем работать над за-
дачами, поставленными прези-
дентом Российской Федерации. 
Росмолодежь будет ежегодно 
представлять в правительство 
доклад о ходе реализации пла-
на мероприятий по реализации 
стратегии. �
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Сотрудничество 
с продюсерским  
центром дает блоге-
рам возможность 
участвовать в мас-
штабных событиях 
федерального  
и международного 
уровня

Профессия — робоэтика

Применение ИИ соз-
дает предпосылки по-
явления такой новой 

профессии, как контролер без-
опасности его использования 
или верификатор принятия ре-
шения. И эта профессия будет 
иметь свои отраслевые особен-
ности. Например, в медицине 
такой специалист должен будет, 
как работник отдела контроля 
качества в промышленности, 
проводить оценку предлагае-
мого ИИ решения по рекомен-
дациям и диагнозам, рассказы-
вает эксперт. 

«Бурное развитие интернета 
ставит перед обществом задачу 
защиты от ухода в мир матри-
цы. Поэтому появится новое на-
правление в психологии — пси-
холог-социализатор, в задачи 
которого будет входить обуче-
ние жизни в реальном мире и 
навыкам социального живо-
го общения», — поясняет Сафо-
нов.  Вполне возможно, что и в 
медицине возникнет новое на-
правление в области психиа-
трии — диагностика и лечение 
таких социальных болезней, 
как игромания или фобия пря-
мого общения.

Информационное мошенни-
чество, распустившееся пыш-
ным цветом, потребует форми-
рования когорты специалистов 
по обучению распознаванию 
фейковых обращений и фанто-
мов «родственников». Автома-
тизация потребует подготовки 
техников по обслуживанию та-
кого оборудования и — в чуть бо-
лее отдаленном будущем — спе-
циалистов по роботоэтике, об-
учающих их общественно при-
емлемому применению, счита-
ет эксперт.

«А ближайшие три года мы 
по-прежнему будем видеть за-
прос на инженеров, конструк-
торов и промышленных дизай-
неров, специалистов по управ-
лению станками и робототехни-
кой», — добавляет Сафонов.

По мнению карьерного экс-
перта, основателя агентства 
TOPPERFORMER Катерины Ка-
заковой, говорить о самых вос-
требованных профессиях в Рос-
сии в перспективе 5—10 лет сто-
ит, отталкиваясь от приоритет-
ных для страны направлений 
развития экономики и долго-
срочных национальных про-
ектов. Речь прежде всего о нац-
проекте «Экономика данных и 
цифровая трансформация госу-
дарства», цель которого — циф-
ровая трансформация органов 
госуправления и экономики за 
счет бесперебойного доступа 
к интернету, развития отече-
ственных цифровых платформ, 
ПО, ИИ и обеспечения кибербе-
зопасности.

Для реализации нацпроекта 
«Технологическое лидерство» 
потребуются специалисты по 
транспортной мобильности, 
беспилотным системам, новым 
материалам и химии, новым 
атомным и энергетическим тех-
нологиям, перспективным кос-
мическим технологиям и разви-

тию многоспутниковой орби-
тальной группировки, техноло-
гиям сбережения здоровья.

Важную роль будут играть 
социальные нацпроекты в сфе-
ре поддержки молодежи, семьи, 
а также направленные на увели-
чение продолжительности жиз-
ни; экологические проекты по 
созданию инфраструктуры для 
обращения с отходами, в том 
числе опасными; комплексного 
мониторинга качества окружа-
ющей среды; развития внутрен-
него туризма.

«Притом начинающих раз-
работчиков, которые, по сути, 
являются кодерами, т.е. разра-
ботчиками, которые пишут код 
в соответствии с инструкци-
ями, уже сейчас в ряде случа-
ев может заменить ChatGPT. А 
наиболее востребованными бу-
дут Software Engineers, то есть 
специалисты, которые приме-
няют инженерные принципы в 
работе, проектируют, разраба-
тывают, тестируют и сопрово-
ждают программное обеспече-
ние», — отмечает Казакова.

Наиболее  востребован-
ными окажутся разработ-
чики с углубленным знани-
ем сетевых технологий и в об-
ласти безопасности. Специ-
алисты в области создания 
ИИ — AI Software Engineers, на-

учные исследователи в обла-
сти ИИ, промт-дизайнеры, спе-
циалисты по этике ИИ. А в об-
ласти инфраструктуры — си-
стемные администраторы, 
сетевые инженеры, DevOps-
инженеры, DBA.

Они востребованы и сейчас, 
но эта востребованность сохра-
нится, добавляет она.

Впрочем, есть и профессии, 
которые могут быть полно-
стью вытеснены с рынка тру-
да. Так, по словам доцента Ба-
зовой кафедры ТПП РФ «Управ-
ление человеческими ресурса-
ми» РЭУ им. Г.В. Плеханова Фа-
риды Мирзабалаевой, ИИ вы-
теснит айтишников среднего 
уровня, бухгалтеров, специали-
стов маркетинга, медиа, водите-
лей такси, работников складов, 
сборщиков, формовщиков, ма-
шинистов поездов, работников 
на конвейерах.

ИИ изменит и многие твор-
ческие профессии — такие, как 
копирайтеры, журналисты, ди-
зайнеры, иллюстраторы. «Ме-
нее подвержены или вовсе не 
подвержены влиянию ИИ вра-
чи, ученые, военные, судьи, 
представители сферы искус-
ства. Сложно использовать ИИ в 
работе руководителей и специа-
листов высокой квалификации, 
в работах, требующих нестан-
дартных решений, эмоциональ-
ного интеллекта, креативности. 
Но нельзя не отметить и то, что 
вряд ли ИИ повлияет на работу 
таких профессионалов, как сан-
техники, электрики, строители, 
или на народные промыслы», — 
отмечает эксперт. �

Университеты становятся площадками  
для экспериментов, дискуссий,  

преломления различных точек зрения 

Пространство для полета
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В колледжах ребята осваивают 
будущую специальность не толь-
ко в теории, но и на практике.

Для занятий наукой университеты предоставляют  
студентам все возможности, включая новейшую технику.

Алина Зиннатуллина: Гибкость 
и креативность молодежи опреде-
ляют, какими будут медиа завтра.
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Цифра

53,7 
тысячи
молодых ученых работают в РФ
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Продюсеры помогают блогерам найти свой путь к аудитории. 
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занятость / Где могут 
работать подростки  
во время каникул

Лето в роли блогера

Ольга Игнатова

Более 90 процентов школьников хотели бы подрабаты-
вать в летние месяцы. По данным исследования Обще-
российского народного фронта, 9 из 10 школьников го-
товы начать работать еще до достижения 18 лет.

Для ребят первая работа — это опыт взрослой жиз-
ни и возможность начать зарабатывать собственные 
деньги. Депутат Госдумы Никита Чаплин отмечает: 
«Современные школьники — это активное поколение, 
которое хочет развиваться и пробовать свои силы. Лет-
няя подработка помогает им не только получить фи-
нансовую самостоятельность, но и понять, какая про-
фессия им действительно интересна. Главное — чтобы 
работодатели соблюдали все нормы трудового законо-
дательства и создавали комфортные условия для моло-
дых сотрудников».

Проба профессии
По официальной статистике Роструда, в 2024 году 

центры занятости помогли найти работу в свободное 
от учебы время более 630 тысячам подростков в воз-
расте от 14 до 18 лет, что на 30 тысяч человек больше, 
чем годом ранее. 

Скорее всего, положительная динамика будет отме-
чена и в 2025 году, несовершеннолетние все активнее 
включаются в трудовую деятельность. 

По словам сенатора Ольги Епифановой, почти 26 
процентов компаний готовы нанимать несовершен-
нолетних. Подростков охотно принимают на долж-
ности курьеров, продавцов-кассиров, сотрудников 
фастфуда, операторов на телефоне. Школьников на 
летнюю подработку ищут предприятия логистики и 
перевозок, обслуживания, продаж, розничной тор-
говли.

«Среди самых популярных направлений для под-
ростков — работа в сфере услуг, розничной торговли, 
курьерской доставки, а также помощь вожатых в дет-
ских лагерях. Многие компании, особенно крупные 
сетевые ретейлеры и общепит, активно привлекают 
школьников на сезонные позиции, предлагая гибкий 
график и обучение», — добавляет Никита Чаплин. 

Шире труд
В свою очередь минтруд расширил перечень про-

фессий, куда могут привлекаться несовершеннолет-
ние. Теперь таких профессий 90. Среди них появились 
помощник эколога, рабочий земельного хозяйства, 
уборщик служебных помещений.

Также подростков можно принимать на работу в ка-
честве помощника кондитера, пекаря и повара, ово-
щевода, цветовода и виноградаря, изготовителя пищи 
быстрого приготовления. А еще школьники могут по-
пробовать свои силы в роли грумеров, визажистов, по-
мощников корреспондента или рекламного агента, 
разработчика программного обеспечения, полевода, 
младшего воспитателя, курьера и так далее.

Трудовое законодательство строго регламентирует 
условия работы для школьников. Под запретом нахо-
дятся вредные и опасные производства, ночные сме-
ны, подземные работы, а также деятельность в игор-
ном бизнесе, ночных клубах и торговле алкоголем. Не-
совершеннолетних нельзя привлекать к сверхурочной 
работе, отправлять в командировки или устанавливать 
им испытательный срок.

Сейчас им нельзя работать в праздники и выходные. 
Но с 1 сентября вступает в силу новый закон, разреша-
ющий подросткам от 14 до 18 лет работать официально 
по выходным, в праздники и во время каникул. 

«Важно, чтобы родители и сами подростки внима-
тельно изучали трудовой договор», — подчеркивает 
Никита Чаплин. Несовершеннолетние имеют особые 
права, к примеру, на сокращенный рабочий день. 

До 16 лет можно работать не более 24 часов в неде-
лю (4-5 часов в день); от 16 до 18 лет — до 35 часов в не-
делю (7 часов в день). В учебный период эти нормы со-
кращаются вдвое. Работодатель обязан строго соблю-
дать эти ограничения.

Работа у монитора
Все больше школьников пробуют себя в цифровых 

профессиях — от SMM до базового программирования. 
Это направление особенно перспективно, так как по-
зволяет развивать навыки, которые пригодятся в бу-
дущем, независимо от выбора карьеры. В частности, за 
лето можно научиться вести соцсети или попробовать 
себя в качестве блогера.

«Государство поддерживает молодежь через про-
граммы профориентации и временного трудоустрой-
ства, — подчеркивает Никита Чаплин. — Но важно, что-
бы и бизнес участвовал в этом процессе, создавая ле-
гальные и интересные вакансии для подростков».

Заместитель управляющего директора по взаимо-
действию с органами власти HeadHunter Даниил Чу-
гунов ранее сообщил, что компания провела большое 
исследование, которое касается подростковой занято-
сти. По его словам, работодатели в силу дефицита ка-
дров все активнее привлекают подростков. 

«Все больше вакансий появляется целенаправлен-
но для подростков. 40 процентов таких вакансий при-
ходится на Центральный федеральный округ, пример-
но 20 процентов — на Приволжский, по 10 процентов 
— в Уральском и Сибирском федеральных округах», — 
уточнил он. 

Финансовые ожидания подростков находятся в пре-
делах среднерыночных зарплат, предлагаемых им. В 
Москве подростки хотят получать около 32 тысяч ру-
блей, в других регионах — около 25 тысяч рублей.  �

Ракурс / Советники по 
воспитанию помогают детям 
определить свое будущее 

Разговор со счастьем 

Наталья Решетникова, 
Новосибирск 

Во всех российских государ-
ственных и муниципальных 
школах появятся должности 
советника директора по вос-
питанию и взаимодействию с 
детскими общественными объ-
единениями. Такое поручение 
дал президент страны по ито-
гам заседания наблюдатель-
ного совета «Движения пер-
вых». Это продолжит работу 
по формированию новой фило-
софии воспитания детей и под-
ростков. 

Должность советников ди-
ректоров школ по воспитанию 
стала вводиться в общеобразо-
вательных учреждениях с сен-
тября 2021 года в рамках про-
екта «Навигаторы детства» фе-
дерального проекта патриоти-
ческого воспитания граждан 
Российской Федерации нацпро-

екта «Образование». Пилотны-
ми стали более 2200 общеоб-
разовательных учреждений из 
десяти регионов, спустя год — в 
проект вошли еще 39 субъектов 
Федерации. Сейчас советники 
по воспитанию есть во многих 
школах, и в ближайшее время 
они появятся во всех средних 
общеобразовательных учреж-
дениях и организациях средне-
го профессионального обра-
зования (СПО). Обеспечивать 
методическое сопровождение 
будут Министерство просвеще-
ния России и Российский дет-
ско-юношеский центр (Росдет-
центр).

Для поощрения инициато-
ров лучших и успешных прак-
тик, «навигаторов детства» 
ежегодно проводится конкурс 
«Новая философия воспита-
ния». В 2024 году почти из 10 
тысяч претендентов в финал 
вышли 66. В целом команда 
«Навигаторов детства» с 2022 
года пополнилась более чем на 
40 тысяч неравнодушных про-
фессионалов. 

Сферы их активности раз-
личны. Так, советник дирек-
тора по воспитанию и учитель 
истории и обществознания 
среднего общеобразователь-
ного учреждения № 73 Крас-
нодара Алена Середа руково-
дит школьным музеем боевой и 
трудовой славы, который под-
держивает связь с ветеранами, 
краеведами, представителями 
общественных организаций. 
Здесь проходят уроки муже-
ства и экскурсии. 

Один из проектов, который 
реализуется в стенах школы, — 
интеллектуальная игра «Доро-
гами Победы». Благодаря этому 
ребята больше узнают о важ-
ных событиях и вехах Великой 
Отечественной войны. Алена 
Середа в прошлом году стала 
победителем в самой массовой 
номинации «Навигатор дет-
ских открытий» конкурса «Но-
вая философия воспитания». 
Педагог представила проект 
«История начинается сегодня», 
направленный на сохранение 
исторической памяти. Главным 
в своей профессии Алена счита-
ет умение слышать детей, вни-
кать в их проблемы, разговари-
вать с ребенком. 

«У нас в школе были дети — 
стеснительные, без активной 
гражданской позиции. Малень-
кими шажочками мы с ними 
пришли к волонтерской дея-
тельности, которая помогла 
раскрыть их лидерские каче-
ства. Также мы вовлекали в во-
лонтерскую деятельность ре-
бят, находящихся в трудной 
жизненной ситуации, показали 
им возможности самореализа-
ции и развития», — поделилась 
Алена Середа.

Еще один победитель кон-
курса прошлого года (номи-
нация «Навигатор профессио-
нальных открытий») — Георгий 
Семенов из Тюменского тех-
никума строительной инду-
стрии и городского хозяйства. 
Он также решил увлечь ре-
бят историей и краеведением. 
Проект «Тюмень — ключ Сиби-
ри» рассказывает об истории 
края и великих людях, которые 
здесь жили. Проектом заинте-
ресовались не только студенты 
техникума, но и других учеб-
ных заведений. Сейчас студен-
ты рассказывают школьникам 
об основных вехах развития 
региона. 

В 2023 году к проекту «На-
вигаторы детства» присоеди-
нилась Новосибирская об-
ласть. Сейчас в регионе рабо-
тают более 980 советников в 
школах и учреждениях СПО. В 
их числе советник директора 

по воспитанию Северной шко-
лы районного поселка Север-
ное Оксана Поцелуева. С 2019 
года она руководит местным 
отделением Всероссийской об-
щественной организации «Мо-
лодая гвардия». «С ребятами 
мы проводим благотворитель-
ные мероприятия для социаль-
но незащищенных слоев насе-
ления, помогаем ветеранам и 
инвалидам, участникам спе-
циальной военной операции, 
организуем праздники для де-
тей из малообеспеченных се-
мей», — рассказала о работе со-
ветник.

Второй год в Талицком му-
ниципальном округе Сверд-
ловской области проходит се-
мейный хоккейный матч. Его 
организаторами выступают 
муниципальные координато-
ры проекта «Навигаторы дет-
ства» Екатерина и Дмитрий 
Макаровы. Школьные вожа-
тые всей области провели два 
незабываемых дня в загород-
ном лагере «Уральский ого-
нек». «В течение первого дня 
отряды разработали собствен-
ные мероприятия, посвящен-
ные семейным традициям, а 
вечером каждый мог погово-
рить со своим счастьем. Да, 
да, вам не показалось, именно 
такой формат — «Разговор со 
счастьем» — позволил участ-
никам погрузиться в полную 
тишину, где каждый прислу-
шался к своему счастью», — 
рассказала, наверное, о са-
мом необычном событии это-
го лета советник директора 
по воспитанию одной из школ 
Нижнего Тагила Юлия Фар-
хутдинова.

А в Липовецкой школе № 1 
в Приморском крае на празд-
нике последнего звонка самые 
юные ученики подготовили не-
обычный подарок для выпуск-
ников — самолетики из цветной 
бумаги с теплыми пожелания-
ми. Деятельность советников 
по воспитанию охватывает все 
сферы — от организации рабо-
ты спортивных секций, теа-
тральных, музыкальных, лите-
ратурных и историко-патрио-
тических кружков, школьных 
музеев до центров самоуправ-
ления и профориентации. Это 
делает школьную жизнь более 
насыщенной и разнообразной, 
а участие в различных меро-
приятиях принимает все боль-
ше детей. 

Как отмечено в проекте 
«Навигаторы детства», основ-
ное отличие в деятельности со-
ветника от уже работающих 
в школе специалистов по вос-
питанию заключается в его за-
даче — «открыть ребенку мир 
возможностей, которые ему 
дают существующие детские 
организации и общественные 
объединения, помочь выстро-
ить траекторию движения ре-
бенка». Это педагог и настав-
ник в одном лице, а главное, 
человек, неравнодушный к 
проблемам детей, школы и се-
мьи. «Практически в каждом 
уголке нашей страны сегод-
ня есть уникальные люди, ко-
торым школьники и учащие-
ся организаций среднего про-
фессионального образования 
(СПО) доверяют свои мысли, 
идеи и мечты. Это — «нави-
гаторы детства», которые не 
просто организуют внеучеб-
ную жизнь — они воспитывают 
сердцем, становясь для ребят 
примером, опорой и прово-
дниками в мир добра, возмож-
ностей и успеха», — написал в 
своем телеграм-канале дирек-
тор Росдетцентра Александр 
Кудряшов.

Вопросы развития всех на-
правлений, входящих в круг 
интересов детей и советников 
по воспитанию, становятся 
основными на окружных фо-
румах «Новая философия вос-
питания», которые в этом году 
проходят впервые. Предпола-
гается, что участие в них при-
мут свыше 5,5 тысячи совет-
ников по воспитанию и других 
заинтересованных лиц. В апре-
ле-мае они состоялись в четы-
рех федеральных округах, еще 
в четырех пройдут до конца 
октября, а итоговый — в дека-
бре в столице. Итоговым до-
кументом, который подгото-
вят участники форумов, будет 
ценностно-смысловая основа 
«Новой философии воспита-
ния», корпоративная культура 
и этикет для представителей 
этой сферы. Документ будет 
презентован на форуме в Мо-
скве.  �

Ирина Жандарова

Работодатели все чаще от-
крывают двери своих орга-
низаций перед студентами, 

предлагая им интересные и пер-
спективные стажировки. Эта 
практика становится особенно 
актуальной в условиях совре-
менной экономики, когда моло-
дых кадров не так много из-за 
демографической ямы и рабо-
тодателям приходится спешить, 
чтобы предложить наиболее та-
лантливым специалистам рабо-
ту еще во время обучения.

Студенты получают уни-
кальную возможность приоб-
рести практические навыки, по-
полнить свое резюме и сделать 
первые шаги в профессиональ-
ной сфере. Для некоторых это 
возможность заработать. Дру-
гие готовы потратить свое вре-
мя и силы ради строки в резюме, 
например выбирая стажировку 
в крупной компании, которая 
не оплачивается.

«По данным экспертных ор-
ганизаций, сейчас около 72 про-
центов студентов колледжей и 
вузов устраиваются на работу 
в период обучения», — расска-
зывает профессор Финансово-
го университета Александр Са-
фонов. Многие крупные россий-
ские работодатели предлагают 
оплачиваемые стажировки с за-
нятостью от 16 до 40 часов в не-
делю в летнее время. Промыш-

ленные компании довольно ча-
сто имеют договоры о сотрудни-
честве с региональными и сто-
личными вузами, колледжами 
и занимаются развитием таких 
программ целенаправленно, от-
мечает он. 

Учебные учреждения долж-
ны отчитываться о проценте 
трудоустроенных по специаль-
ности студентов. Это стимули-
рует их выстраивать сотрудни-
чество с профильными органи-
зациями и компаниями по во-
просам организации практи-
ки студентов. Государственные 
требования к образовательным 
программам вузов и колледжей 
содержат обязанность органи-
зации практик студентов. Се-
годня к этой обязанности уже 
не относятся формально. 

«Стажировка является от-
личным стартом для карьеры, 
— считает Анна Крылова, гене-
ральный директор кадровой 
компании UTEAM. — Даже если 
она будет неоплачиваемой, 
опыт работы в известной ком-
пании и полученные навыки мо-
гут повысить стоимость канди-

дата на рынке труда в будущем. 
Такая практика позволяет по-
лучить реальный опыт работы 
в интересующей сфере, понять 
особенности профессии и при-
обрести практические навыки».

«В связи с дефицитом моло-
дых соискателей компании рас-
ширяют возможности для сту-
дентов пройти практику, по-
скольку это для них хороший 
шанс найти и отобрать тех, кто 
может работать и справляться 
с заданиями, которые решает 
бизнес», — рассказывает Алек-
сандр Сафонов.

На сайте «Работа в России» 
существует специальный сер-
вис для взаимодействия между 
работодателями, образователь-
ными учреждениями и студен-
тами для организации студен-
ческих практик и стажировок. 

В зависимости от возможно-
стей и размеров компаний мо-
гут варьировать методы орга-
низации стажировок, но глав-
ным останется работа с настав-
ником. По данным экспертных 
оценок, только в 2024 году ко-
личество компаний, которые 

стали применять наставниче-
ство, увеличилось на 27 про-
центов, всего наставничество в 
своей практике используют 72 
организации. 

Две трети работодателей 
принимают выпускников вузов 
и колледжей на стажировки, по-
считали в одном из рекрутинго-
вых сервисов. При этом 29 про-
центов компаний имеют четко 
разработанные программы. В 
них четко прописано, с какими 
этапами работы можно позна-
комить студента, к каким рабо-
там допустить. Без этого стажи-
ровка может обернуться про-
стым наблюдением за работой 
профессионалов со стороны. 

Для молодого специалиста 
стажировка — это самый ко-
роткий путь к трудоустрой-
ству. Каждый второй работода-
тель (51 процент) сообщает, что 
предлагает трудоустройство в 
штат большинству участников 
стажировок. «Для компаний 
найм стажеров является отлич-
ной возможностью оценить по-
тенциальных сотрудников и вы-
явить наиболее талантливых 
и перспективных кандидатов 
для дальнейшего трудоустрой-
ства», — говорит Анна Крылова.

Такой подход меняет и отно-
шение молодежи к стажиров-
кам. Растет доля тех, кто целена-
правленно идет на стажировку с 
целью трудоустройства, отме-
чают в SuperJob.    �

развитие / Творческие объединения помогают  
прокачать «мягкие» навыки

Встретимся в клубе

Ирина Жандарова 

В 
каждом университете по-
мимо учебного процесса 
действуют студенческие 
творческие объедине-
ния, которые делают об-

разовательный процесс более 
увлекательным и привлекатель-
ным для студентов. Благодаря 
им университет становится из-
вестным как место, где можно 
не только получить новые зна-
ния, но и проявить свои творче-
ские способности. 

Для студентов это отличная 
возможность попробовать себя 
в различных видах деятельно-
сти: рисовании, пении, актер-
ском мастерстве, написании 
статей, создании видеофиль-
мов и т.д. Они учатся организо-
вывать мероприятия, работать 
в команде, планировать свое 
время. А еще стать более уве-
ренными в себе и найти едино-
мышленников — может быть, на 
время учебы, а может, и на всю 
жизнь. Студенческие клубы ак-
тивно проводят концерты само-
деятельности, выставки, спек-
такли, кинопоказы и лекции. Ре-
зультаты творчества для одних 
студентов становятся возмож-
ностью раскрыть себя, а для 
других — хорошо провести вре-
мя и увидеть что-то новое и ин-
тересное. 

Творческие коллективы — 
это гордость университета, без 
них не обходится ни один круп-
ный университетский празд-
ник, поясняет Марина Лебедь, 
руководитель Центра музы-
кальных проектов, куратор 
творческих студенческих сооб-
ществ НИУ «Высшая школа эко-
номики».

«Они делают корпоратив-

ную жизнь университета ярче, 
красочнее и объемнее», — го-
ворит она. В Вышке действу-
ют около тридцати творческих 
студенческих сообществ, в ко-
торых ребята занимаются му-
зыкой, танцами, живописью, 
осваивают театральное мастер-
ство, изучают киноискусство и 
литературу. 

«Это и серьезные творче-
ские коллективы, возглавляе-
мые профессиональными ма-
стерами и существующие много 
лет, и небольшие студенческие 
сообщества по интересам, воз-
никающие каждый год», — про-
должает Марина Лебедь. К при-
меру, в университете есть свой 
симфонический оркестр и те-
атр. А также «художка» и сооб-
щество «Фреш» — студенческая 
организация, продвигающая со-
временную авторскую песню. 

«В университете создана си-
стема поддержки творческого 
потенциала студентов», — рас-
сказал «РГ» Алексей Никулин, 
проректор РЭУ им. Г.В. Плеха-
нова. Одной из ключевых струк-
тур, объединяющих творчески 
активных студентов, является 
Студенческое творческое об-
щество. В нем работают много-
численные коллективы и сту-
дии, где молодежь может про-
явить себя в вокале, хореогра-
фии, театральном искусстве, 
художественном слове, изобра-
зительном творчестве, КВН и 

других сферах. «Важную роль в 
реализации творческих проек-
тов играет Конгресс-центр уни-
верситета, — поясняет Алексей 
Никулин. — Он становится пло-
щадкой демонстрации талантов 
студентов, которые принимают 
участие в подготовке и проведе-
нии концертов, спектаклей, фе-
стивалей и конкурсов. Это спо-
собствует развитию их органи-
заторских и коммуникативных 
навыков». 

О широком выборе творче-
ских направлений внеучебной 
деятельности рассказали «РГ» и 
в Государственном университе-
те управления. Генератором но-
вых направлений и идей здесь 
часто выступает студсовет. 

«В студсовет приходят ребя-
та с желанием что-то организо-
вать, реализовать свой проект. 
Например, танцевальный кон-
курс Just Dance появился имен-
но таким образом. Либо поуча-
ствовать в организации других 
творческих проектов, напри-
мер, конкурсов «Мистер ГУУ» 
или «Мисс ГУУ», — рассказал 
проректор ГУУ Павел Павлов-
ский. 

Творческие объединения по-
могают студентам развивать 
компетенции, которые при-
годятся им в дальнейшей жиз-
ни и карьере. В том числе так 
называемые мягкие навыки — 
способность договариваться с 
людьми, руководить другими 

и самим выполнять поручения, 
вести переговоры и т.д. В твор-
ческой среде студенты не еди-
ножды оказываются в нестан-
дартных для себя ролях, и в каж-
дой из них учатся чему-то но-
вому.  

Павел Павловский приводит 
в пример КВН, который позво-
ляет оттачивать навыки сцени-
ческой речи и написания тек-
стов. КВН — мультижанровая 
игра, которая подразумевает 
работу со звуком, видео, искус-
ственным интеллектом. «Ребя-
та с охотой идут в КВН, потому 
что он помогает самореализо-
ваться, общаться с такими же 
творческими людьми, дает воз-
можность посоревноваться, что 
очень важно, добиться чего-то, 
показать командную работу», — 
рассказывает проректор.

Благодаря участию в творче-
ской деятельности университе-
та студенты не только приобре-
тают навыки, востребованные 
и в деловой среде, но и находят 
единомышленников и получа-
ют эмоциональную поддержку, 
считает Алексей Никулин.

«Участие в творческих сту-
денческих организациях дает 
ребятам возможность проя-
вить себя за пределами учеб-
ных аудиторий и получить тот 
самый «трансформирующий» 
опыт, который может допол-
нить и личностное, и профес-
сиональное развитие челове-
ка», — отмечает Марина Лебедь. 
Ведь цель университета не про-
сто научить человека опреде-
ленной профессии, а сформиро-
вать всесторонне развитую лич-
ность. �   

В среднем по России подростки хотели бы 
получать от летней подработки 25 тысяч 

рублей в месяц. Запросы школьников 
в Москве выше на семь тысяч рублей

Практика / Стажировки становятся хорошим стартом  
для карьеры

Студенты занимают места

А к ц е н т 
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Во время учебы в вузе можно не 
только получить профессию, но и 
раскрыть все свои способности.
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«Навигаторы детства» 
становятся проводни-
ками в мир успеха 
и возможностей

Окружные форумы 
«Новая философия 
воспитания» в этом 
году проходят  
впервые 
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Подростков с удовольствием нанимают предприятия роз-
ничной торговли. В их задачи входит выкладка и фасовка 
товара, смена ценников и проверка сроков годности. 
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Не выходя из дома

«Например, «Приключение Чевостика» — это 
аудиоэнциклопедия для детей от двух лет, где 
ребенок может получить ответы на интересу-

ющие его вопросы», — пояснила эксперт.  
Цифровая среда помогает увлечь детей наукой с 

ранних лет, добавляет начальник отдела технологий 
онлайн-образования Тольяттинского госуниверситета 
Анна Богданова. «В детском университете «Эйнштейн» 
при нашем вузе с помощью современных технологий 
ученики 1—5-х классов вовлекаются в исследователь-
ские и инженерные проекты, что помогает им выбрать 
будущую профессию», — пояснила она «РГ». 

Конечно, онлайн-обучение требует особого подхо-
да и специальных инструментов. Сегодня в сфере об-
разования используются все возможные достижения 
современных науки и техники, рассказал «РГ» дирек-
тор по производству и учебно-методической части он-
лайн-школы «ИнтернетУрок» Юрий Гребенюк. «К при-
меру, интерактивные платформы с возможностью по-
строения индивидуального образовательного маршру-
та, когда часть теории подается в формате видео, часть 
в текстовом или графическом. А также онлайн-тесты, 
тренажеры для самопроверки», — отметил эксперт. 

К современным онлайн-технологиям в образовании 
можно также отнести виртуальную и дополненную ре-
альность (AR/VR), аналитику данных, симуляцию раз-
личных ситуаций. Но самым значимым трендом в об-
разовании в 2025 году становится искусственный ин-
теллект (ИИ), отмечается в совместном исследовании 
НИУ ВШЭ и Ultimate Education.

«Мы применяем технологии ИИ для частичной ав-
томатизации образовательных процессов, — рассказа-
ла «РГ» академический директор онлайн-школы «Фок-
сфорд» Екатерина Латыпова. — Например, внедрили в 
наши вебинары модель, модерирующую чат и удаляю-
щую токсичные сообщения с ругательствами и оскор-
блениями других участников. Это формирует у детей 
навык экологичного общения и очищает чат от спама».

Активное внедрение ИИ идет и в отечественных ву-
зах. «Технологии генеративного ИИ позволяют, напри-
мер, обеспечивать проктеринг (процесс контроля за 
проведением экзаменов. — Прим. ред.) при сдаче он-
лайн-экзаменов, выявляют индивидуальные особен-
ности студентов и делают процесс их обучения более 
индивидуальным и адаптивным, избавляют препода-
вателей от рутины, например, при проверке курсовых 
работ», — рассказал «РГ» заместитель начальника от-
дела развития НИУ «МЭИ» Александр Белобородов. 
Другой инструмент, который, по его словам, активно 
внедряется в обучение будущих инженеров, — это циф-
ровые двойники сложного оборудования. Они позво-
ляют студентам в режиме онлайн совершенствовать 
свои навыки по работе с оборудованием и технологи-
ческими процессами. 

В образовании сегодня активно используются 
цифровые платформы, специально разработанные 
для школ. «Министерство просвещения РФ регуляр-
но рекомендует к внедрению электронные образова-
тельные ресурсы: в актуальном списке значатся, на-
пример, платформы «Академия Минпросвещения 
России», «Учи.ру», «ЯКласс» и другие», — отмечает 
Анна Богданова. Директор EdTech-компании «Лань» 
Александр Никифоров также в числе наиболее попу-
лярных сегодня технологий называет LMS (Learning 
Management System) — платформы для управления 
обучением, с доступом к учебным материалам и воз-
можностью контроля образовательного процесса и 
полученных знаний. «В перспективе, полагаем, будут 
разрабатываться и совершенствоваться виртуальные 
ассистенты по работе с базами верифицированных ис-
точников, а еще дальше — вполне вероятно, появятся 
персональные цифровые кураторы или тьюторы для 
обучающихся», — рассказал «РГ» эксперт.

Цифровые помощники в образовании уже стано-
вятся реальностью. К примеру, один из резидентов ин-
новационного центра Новгородского госуниверсите-
та создал платформу для образовательного процесса 
на базе ИИ. Ученик заходит в приложение и видит, что 
завтра урок физики, решает заранее подготовиться, и 
система тут же адаптирует материал под него, исходя 
из информации об успеваемости и предпочтениях уче-
ника. По оценке разработчиков, система может повы-
сить общую успеваемость на 30 процентов. 

В целом эксперты отмечают два важных плюса он-
лайн-образования — возможность заниматься детям, 
которым не всегда подходит традиционный учебный 
режим (школьники с ограничениями по здоровью или 
спортсмены, проводящие много времени на соревно-
ваниях), а также возможность подстраивать обучение 
под темпы усвоения материала разными людьми. �

перспективы / Программы 
профориентации 
реализуются в детских 
центрах отдыха

Примерить будущее

Марина Гусенко

Экспреты утверждают,  что 
многие традиционные про-
фессии постепенно исчезнут с 
рынка труда  — шахтеры, метал-
лурги и рабочие тяжелых про-
изводств вскоре уступят свое 
место роботизированным си-
стемам. Будущее рынка труда 
принадлежит специалистам, 
обладающим развитыми ком-
муникативными навыками, 
способностью взаимодейство-
вать с людьми и обеспечивать 
высокий уровень сервиса. И это 
именно то, чему должны учить-
ся современные школьники, 
рассказал «РГ» управляющий 
партнер кадровой компании 

Cornerstone Владислав Быха-
нов. «Владение искусством об-
щения, эмпатия и эмоциональ-
ная устойчивость превратятся 
в профессию, которая будет вы-
соко оплачиваться», — говорит 
он. Государственная политика 
должна учитывать долгосроч-
ные перспективы и формиро-
вать новые подходы к образо-
ванию и профессиональному 
развитию будущих поколений. 
«Возможно, самое важное уме-
ние завтрашнего специалиста 
заключается вовсе не в напи-
сании программного кода, а в 
способности построить кон-
структивное взаимодействие с 
другими людьми», — утвержда-
ет Быханов.

Развитие детей, подготовка 
их к будущей жизни, в том числе 
профессиональной, — одна из за-
дач современного дополнитель-
ного образования школьников 
и детских центров отдыха. Осо-
бое внимание сейчас уделяется 
вопросам ранней профориен-
тации. 

По стране открыты уже сот-
ни детских центров такой на-
правленности. Ведется такая 
работа и во Всероссийском дет-
ской центре «Артек». 15 июня 
там стартовал Фестиваль техно-
логий «От мечты к прогрессу», 
который позволит артековцам 
заглянуть в будущее развития 
новейших технологий в России 
в различных отраслях – строи-
тельстве, сельском хозяйстве, 
космической отрасли, меди-
цине. 

«Сегодня мы открываем 
двери в удивительный мир тех-
нологий, где каждый ребенок 
может не просто наблюдать 
за будущим, а становиться его 
творцом», - говорит директор 
центра Константин Федорен-
ко. На интерактивных площад-
ках, где оживают нейросети и 
искусственный интеллект, дети 
учатся  востребованным про-
фессиям будущего, знакомят-
ся с компаниями. Там проходят 
мастер-классы о программиро-
ванию и разработке мобильных 
предложений, квесты, можно 
пообщаться с экспертами из ве-
дущих ИT-компаний.  

Летние лагеря, в которых ре-
ализуют программы профори-
ентации, есть практически во 
всех регионах. Например, в Да-
гестане лагерь «Время дела», где 
ребята могут за смену познако-
миться с 8 профессиями: видео-
граф, журналист, графический 
дизайнер, актер, контентмей-
кер, танцор, музыкант, разра-
ботчик игр. В первой половине 
дня ребят ждут занятия по про-
фессии с профильными педаго-
гами, во второй - насыщенная 
программа лагеря отдыха с их 
вожатыми.

В Подмосковье работает ла-
герь Sistema Camp , где детям 
предлагается активный отдых 
плюс получение актуальных и 
востребованных в современном 
мире знаний и навыков. В каж-
дой смене ребята погружаются 
в выбранную тематику с помо-
щью академических занятий, 
профориентационных активно-
стей и мастер-классов. И таких 
примеров очень много.

Новым национальным про-
ектом «Молодежь и дети», ко-

торый рассчитан до 2030 года, в 
качестве одного из индикаторов 
предусмотрен показатель ох-
вата молодежи, участвующей в 
программах и проектах, направ-
ленных не только на личност-
ное развитие и патриотическое 
воспитание, но и на профессио-
нальное развитие. И задача пе-
дагогов — построить эту работу 
так, чтобы вызывать реальный 
интерес у детей.

«Условно дошкольнику до-
статочно показать простейшую 
химическую реакцию, которая 
может вызвать у него бурю эмо-
ций. Для более взрослого ребен-
ка такой прием наверняка не 
сработает, тут нужно что-то дру-
гое», — пояснила она.

С позиции государства детей 
следует ориентировать на вы-
бор тех профессий, которые бу-
дут востребованы экономикой 
в перспективе. «В противном 
случае мы можем столкнуться 
с усугублением ситуации, при 
которой государство выделя-
ет бюджетные места на требуе-
мые специальности, а колледжи 
и вузы не могут их закрыть из-
за того, что абитуриенты на них 
просто не идут. Либо идут, но 
потом не работают по получен-
ной специальности. Выявлять и 
развивать таланты у детей тоже 
надо. Это не взаимоисключаю-
щие задачи», — говорит ведущий 
научный сотрудник Центра эко-
номики непрерывного образо-
вания Президентской академии 
Татьяна Блинова.    

Доцент Базовой кафедры 
Торгово-промышленной палаты 
РФ «Управление человеческими 
ресурсами» РЭУ им. Г.В. Плеха-
нова Людмила Иванова-Швец 
отмечает, что детской профо-
риентации в последнее время 
уделяется все больше внима-
ния. И это касается уже не толь-
ко старшеклассников, но и ре-
бят в средней и даже начальной 
школе.

«Это очень правильный под-
ход, который позволит ребен-
ку познакомиться с большим 
количеством профессий и вы-
брать свою. В последние годы 
крупные компании создают 
свои программы не только для 
подростков, но и для средне-
го и младшего школьного воз-
раста. Особенно актуально это 
для крупных градообразующих 
компаний, которые ориентиру-
ются на местную рабочую силу. 
Конечно, не очень правильно 
подводить выбор детей под нуж-
ды рынка труда. Главное — заин-
тересовать и выявить способно-
сти и таланты, чтобы потом он 
сам принял решение», — убеж-
дена она.

И тут большую роль могут 
сыграть центры отдыха и обра-
зовательные центры, где дети 
даже дошкольного возраста в 
игровой форме знакомятся с 
профессиями. У них появляется 
возможность больше узнать, по-
участвовать в мастер-классах, 
побывать на экскурсиях. 

Но есть и другая сторона ме-
дали. Реальность такова, что 
продолжительность жизни зна-
чительно увеличилась, изме-
нился и возраст взросления. По-
лучается парадоксальная ситуа-
ция: родители стремятся облег-
чить детям жизнь, создавая ком-
фортные условия и защищая их 
от всех трудностей, тогда как 
страна остро нуждается в ак-
тивном вовлечении молодежи в 
трудовую деятельность, продол-
жает Владислав Быханов.

 «Решение проблемы долж-
но исходить именно от государ-
ства, а не от отдельных семей, 
— считает эксперт. — Многие со-
временные семьи имеют воз-
можность освободить детей от 
необходимости рано начинать 
трудовую карьеру. Но если та-
кая тенденция станет массовой, 
последствия окажутся негатив-
ными для всей страны». Сегодня 
формирование государствен-
ной стратегии раннего профес-
сионального ориентирования 
становится приоритетом нацио-
нальной важности. �

Владение искусством 
общения, эмпатия  
и превратятся  
в профессию,  
которая будет высоко  
оплачиваться

Страна остро  
нуждается в актив-
ном вовлечении  
молодежи в трудовую 
деятельность

К раскопкам их допу-
скают лишь после те-
стирования, расска-

зывает Анна Саяпина, руково-
дитель отделения «Поискового 
движения России» в ЯНАО.

Заранее предсказать резуль-
тат невозможно. В апреле-мае 
обычно проводится «разведка 
местности»: если она покажет, 
что под слоем земли что-то есть, 
разворачиваются более мас-
штабные поиски, которые длят-
ся обычно до первого снега. На 
состояние артефактов сильно 

влияют свойства почвы. Напри-
мер, биологические ткани при 
доступе кислорода разруша-
ются, но в болоте, то есть в бес-
кислородной среде, шанс сохра-
ниться гораздо выше. 

— Вахты требуют организо-
ванности, сплочения, развива-
ют аналитическое мышление и 
учат уважать труд других, — под-
черкивает Ольга Пелевина, ко-
миссар отряда «Топаz».

Кроме полевых будней, в 
каждой смене проводят спор-
тивные занятия, викторины по 

истории. По вечерам показыва-
ют кино о войне, организуют 
концерты патриотической пес-
ни. А кто-то еще и оттачивает 
профессиональные навыки, к 
примеру, бойцы «Малахита» — 
сотрудники и курсанты Ураль-
ского юридического институ-
та МВД — в этом году собира-
ли и фиксировали доказатель-
ства преступлений фашистов 
на территории нашей страны. 
Всего на Среднем Урале созда-
но 58 поисковых отрядов, куда 
входят больше 1200 человек. 
Материальную и финансовую 
поддержку им нередко оказы-
вает бизнес. Также существует 
28 архивно-поисковых групп, 
в чью работу вовлечено около 
4000 волонтеров. 

На Ямале задача восстанав-
ливать имена героев стоит пе-
ред 27 общественными объ-
единениями, в них зачислено 
более 500 бойцов. С 2020 года 
бюджет автономного округа 
полностью компенсирует им 
проезд, питание и закупку обо-
рудования. 

И это понятно: средний воз-
раст жителей региона — 35 лет, 
каждая четвертая семья — мно-
годетная, траты на молодеж-
ную политику — в приоритете. 
Только в прошлом году 2000 
северян отправились в поезд-

ки по городам-героям, более 
25 тысяч посетили мероприя-
тия «Волонтеров Победы», 600 
побывали на профильных сме-
нах в загородных лагерях, 500 
прошли школу поисковиков и 
около 1000 — сборы по основам 
военной службы. 

В муниципалитетах развора-
чивается сеть патриотических 
и военно-тактических центров, 
их уже семь, и до декабря откро-
ют еще три. Если в Губкинском 
и Муравленко будут трениро-
ваться юнармейцы и поиско-
вики, то в Ноябрьске постро-
ят крытый полигон на 900 ква-
дратных метров с полосой пре-
пятствий, землянками, окопа-
ми и имитацией небольшого ар-
мейского городка. 

Совсем недавно, 12 июня, 
стартовали летние сборы «Вре-
мя юных Героев». Первая смена 
продлится до 29 июня, вторая — 
с 7 по 27 июля. На них приедут 
600 подростков, в том числе 30 
из города Волноваха, над кото-
рым шефствует Ямал. 

Программа очень насыщен-
ная: основы спортивной и ог-
невой подготовки, тактическая 
медицина, управление дрона-
ми, прыжки на тренажере «Па-
рашютная вышка» под присмо-
тром квалифицированных ин-
структоров. �

технологии / Молодежь создает новые виды спорта

Накликали победу

В 
рамках нацпроекта «Мо-
лодежь и дети» до 2030 
года власти продолжат 
работу над улучшени-
ем условий для занятий 

спортом, в школах будет про-
ходить переоборудование спор-
тивных залов, а студенческие 
спортивные клубы смогут вос-
пользоваться не только модер-
низированной инфраструкту-
рой, но и заниматься в комфорт-
ной развивающей среде. 

Росту интереса к здоровому 
образу жизни помогут и новые 
виды спорта, которые создают 
сами молодые люди: дисципли-
ны на стыке физических актив-
ностей и цифровизации уже во-
влекают не только детей и под-
ростков, но и старшие поколе-
ния. И в разных городах уже на-
чинают проходить соревнова-
ния — не только регионального, 
но и федерального уровня.

Одним из ключевых совре-
менных спортивных направле-
ний стал фиджитал — эта кон-
цепция подразумевает перевод 
существующих видов спорта в 
виртуальное пространство или 
организацию гибридной дисци-
плины. Например, в шахбоксе 
спортсмены периодически пре-
рывают игру, чтобы выйти на 
пару минут на ринг. Это помога-
ет не только проверить физиче-
скую форму, но и научиться при-
нимать решения в стрессовых 
ситуациях, ведь на ринге спла-
нированные комбинации мо-
ментально вылетают из головы. 

Любой элемент шахбокса 
можно перенести в виртуальное 
пространство — прямо на ринге 
можно надеть VR-очки с шахмат-
ным полем или, наоборот, бокси-
ровать с виртуальным оппонен-
том в цифровом пространстве.

Подобные игры довольно 
легко адаптировать к реабили-
тационным процедурам. Так, 
в конце мая во Дворце тенни-
са «Лужники» завершился тур-
нир «Кубок Победы-2025» по 
фиджитал-спорту. В число его 
участников вошли проходящие 
реабилитацию в медучрежде-
ниях Москвы и Белгородской 
области бойцы СВО. Организа-
торы провели соревнования по 
сквошу, боксу и гонкам в фид-
житал-формате.

«Мы учли интересы и по-
требности тех, кто проходит ре-
абилитацию после выполнения 
боевых задач — многим из них 
тяжело участвовать в других 
спортивных мероприятиях, 
но это не означает, что пробле-
ма не решаема. Это огромная 
социальная задача всего госу-
дарства», — рассказал прези-
дент Всероссийской федерации 
фиджитал-спорта и олимпий-
ский чемпион по гимнастике 
Никита Нагорный.

Фиджитал в России воспри-
нимают не только как новую 
спортивную категорию, но и 
как возможность для примене-
ния инновационных техноло-
гических решений. Недавно в 
рамках тематического круглого 
стола в Госдуме президент Фе-
дерации компьютерного спорта 
рассказал, что его организация 
заблаговременно, еще до введе-
ния санкций, стала соучреди-

телем специальной площадки, 
объединившей усилия профиль-
ных экспертов в разработке 
игровых цифровых продуктов.

Параллельно в студенческой 
среде ведутся дискуссии о не-
обходимости междисципли-
нарных исследований, в основ-
ном в отношении киберспорта. 
Это важно и потому, что сту-
денческий цифровой спорт рас-
сматривается в том числе как 
трамплин к спорту профессио-
нальному.

«В настоящий момент кибер-
спорт — это не только отрасль 
физической культуры, но и тех-
нологическая, инженерная, ме-
дицинская отрасли. Это много-
гранные и междисциплинарные 
научные исследования. Считаю 
необходимым проводить подоб-
ные дискуссии, собирать лю-
дей из разных отраслей науки 
и практики, вырабатывать со-
вместные направления для раз-
вития», — говорила завкафедрой 
физической культуры и здоро-
вья НИТУ «МИСИС» Марина 
Ермакова на одном из профиль-
ных круглых столов.

Поддержку перспективным 
спортсменам оказывают реги-
ональные фиджитал-центры 
— к 2030 году планируется по-
строить более 300 таких учреж-
дений. Они помогают принять 
участие в отборочных сорев-
нованиях — и те, кто проявляет 
себя лучше всех, впоследствии 

попадают на игры всероссий-
ского масштаба. 

С начала года и до середины 
июня в 13 городах страны прош-
ли  отборочные соревнования по 
футбольному двоеборью, а пло-
щадкой для финального этапа 
была выбрана столичная «РЖД 
Арена». Суть двоеборья в том, 
что сначала команды играют не-
сколько матчей в EA Sports FC 
24, после чего выходят на поле 
и проводят несколько таймов 
по правилам мини-футбола 5х5. 
Несколько лучших команд полу-
чат право участвовать в «Фиджи-
тал Играх-2025», которые в этом 
году пройдут в Нижнем Новгоро-
де. В рамках этого мероприятия 
команды спортсменов сразятся 
не только в дисциплине футболь-
ного двоеборья, но и в режиме го-
нок покажут свои навыки управ-
ления беспилотниками. Еще 
участников ждут соревнования 
по спортивному программиро-
ванию, популярной игре DOTA 2 
и ритм-симуляторам.

Гибридные виды спорта на-
бирают популярность не только 
в России, но и в других странах. 
«Сейчас в ОАЭ проходит второй 
Международный форум движе-
ния фиджитал, в нем участву-
ют порядка 90 стран. Эти стра-
ны проводят соревнования по 
тем форматам, которые задают 
в том числе и наши участники», 
— сказал в мае на одном из спор-
тивных мероприятий вице-пре-
мьер Дмитрий Чернышенко.

Нижегородские игры ста-
нут важнейшим этапом на пути 
российских команд к «Играм 
Будущего» в Казахстане в 2026 
году. �

Вернуть имена героям
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Онлайн-технологии сегодня стали неотъемлемой частью 
образования.

Киберспортивные соревнования 
не менее азартны и зрелищны, 
чем обычный спорт.

Патриотические объединения молодежи продолжают традиции преды-
дущих поколений. 

«Российская газета» печатается в городах: Апатиты, Архангельск, Астрахань, Барнаул, Бишкек, Благовещенск, Владивосток, Владимир, Волгоград, Воронеж, Екатеринбург, Иркутск, Казань, Калининград, Кемерово, Киров, Краснодар, Красноярск, Махачкала, Минеральные Воды, Москва, Нижний Новгород, Новосибирск, Омск, Оренбург, Пенза, Пермь, Ростов-на-Дону, Санкт-Петербург, Самара, Саратов, Симферополь, Томск, Тюмень, Уфа, Хабаровск, Чебоксары, Челябинск, Чита, Южно-Сахалинск, Якутск, Ярославль

Заявки на электронную версию газеты, ее архивов, а также подписка на «РГ» и приложения: www.rg.ru/subscribe Газета зарегистрирована в Министерстве печати и информации Российской Федерации 28 сентября 1993 г. Регистрационный № 302

Региональные филиалы ФГБУ «Редакция «российской газеты» в городах:
Архангельск (8182) 20-78-37 info.arh@rg.ru; Барнаул (3852) 66-72-37 info.barnaul@rg.ru; Бишкек (10996312) 300-834  
info.bishkek@rg.ru; Благовещенск (4162) 59-20-65 info.blag@rg.ru; Владивосток (4232) 22-35-39 info.vlad@rg.ru;  
Волгоград (8442) 92-35-08 info.volga@�rg.ru; Воронеж (473) 250-23-05 info.vrn@rg.ru; Екатеринбург (343) 371-24-84 info.ekb@rg.ru;  
Иркутск (3952) 28-83-82 info.irkutsk@�rg.�ru; Казань (843) 264-42-37 info.kazan@rg.ru; Калининград (4012) 53-10-10 info.kgd@rg.ru;  
Кемерово (3842) 65-75-48 info.kemerovo@rg.ru; Краснодар (861) 259-21-11 info.krasnodar@rg.ru; Красноярск (391) 200-15-45  
info.krsk@rg.ru; Мурманск (8152) 60-74-23 info.murmansk@rg.ru; Нижний Новгород (831) 422-48-22 info.nnov@rg.ru;  
Новосибирск (383) 223-80-29 info.nsk@�rg.ru; Омск (3812) 25-80-15 info.omsk@rg.ru; Пермь (342) 236-56-55 info.perm@rg.ru;  
Ростов-на-Дону (863) 261-91-41 info.rostov@rg.ru; Санкт‑Петербург (812) 449-65-45 info.spb@rg.ru; Самара (846) 242-69-24  
info.samara@rg.ru; Саратов (8452) 26-13-63 info.saratov@�rg.�ru; Cимферополь (3652) 88-86-70 info.simf@rg.ru;  
Ставрополь (861) 259-21-11 info.stav@rg.ru; Тюмень (3452) 35-24-94, (3452) 35-25-11 info.tumen@rg.ru; Уфа (347) 276-42-60  
info.ufa@rg.ru; Хабаровск (4212) 31-62-00 info.hab@rg.ru; Челябинск (351) 727-73-33 info.chel@rg.ru;  
Южно-Сахалинск (4242) 43-20-69 info.u-sah@rg.ru; Якутск (4112) 42-20-54 info.yakutsk@rg.ru

УЧРЕДИТЕЛЬ  

ПРАВИТЕЛЬСТВО РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
ГАЗЕТА ИЗДАЕТСЯ С 11 НОЯБРЯ 1990 ГОДА

© ФГБУ «Редакция «Российской газеты». Все права защищены.
— �Любая перепечатка без письменного согласия 

правообладателя запрещена. Иное использование 
статей возможно только со ссылкой на правообладателя. 
Приобретение авторских прав: тел. 8 499 257-56-50

— �Рукописи не рецензируются и не возвращаются. 
— �За содержание рекламных материалов редакция 

ответственности не несет. 
— �Материалы в рамке публикуются на коммерческой основе.
— ��За текст, опубликованный под знаком «Реклама»,  

несет ответственность рекламодатель.
— �В региональные выпуски газеты редакцией  

могут быть внесены изменения.

Главный редактор  
«Российской газеты»:  
В.А. Фронин
Адрес редакции и издателя:
ул. Правды, 24, стр. 4, Москва 125993  
ФГБУ «Редакция «Российской газеты»
Адрес в Интернете www.rg.ru 
Телефон 8 499 257 5650, 
Факс 8 499 2575892 
Контакт-центр по вопросам  
подписки и доставки  
8 800 100 1113 
(звонок бесплатный по России)

Генеральный директор  
ФГБУ «Редакция «Российской газеты»:  
П.А. Негоица
Распространитель:
ул. Правды, 24, стр. 4, Москва 127137
АО «Издательство «Российская газета»
Телефон 8 499 257 5362 Факс 8 499 257 5122
Подписные индексы: 
на год — ПП800, 10042
на полгода — П5919, 15588
на 1 месяц — П1107, 50202
Комплекты — ПМ155, ПН342, 17991

Заказы на размещение рекламы в «РГ» и ее приложениях: 
телефон: 8 499 257 3752, 786 6787; факс: 8 499 257 5764, 8 499 257 5041, reklama@rg.ru

Справки по подписке и доставке: тел. 8 800 100 11 13 (звонок бесплатный);
по розничным продажам 8 499 257 4023;
Справки по вопросам экономики: тел. 8 499 257 5380, economic@rg.ru;  
политики: тел. 8 499 257 5970, politika@rg.ru; официальных публикаций:  
тел. 8 499 257 5396, oficial@rg.ru; международной жизни: тел. 8 499 257 5903,  
foreign@rg.ru; региональной сети: тел. 8 499 257 3603, reg-smi@rg.ru;
спорта: тел. 8 499 257 5045, sport@rg.ru;  
о публикациях: тел. 8 499 257 5256, biblioteka@rg.ru; 
общества: society@rg.ru; новостей: тел. 8 499 257 5348, hotnews@rg.ru;  
культуры: тел. 8 499 257 5113, culture@rg.ru

Отпечатано в типографии: 
АО «Прайм Принт Москва»
141707, Московская обл., г. Долгопрудный,  
Лихачевский проезд, д. 5В
Время подписания в печать: 
По графику: 18.00 
Фактически: 18.00
Дата выхода в свет: 27.06.2025 г.

ТИП. № 1467

Подготовлено отделом деловых приложений «Российской газеты» и дирекцией по рекламе

Приложение является составной частью 
«Российской газеты» и распространяется  
только в составе газеты
Свободная цена

В тему

По данным агентства Smart Ranking, в 2024-м суммарная вы-
ручка ста крупнейших edtech-компаний России достигла 
144,5 млрд рублей — на 19 процентов больше, чем годом ра-
нее. 
Самую большую долю на рынке EdTech занимает дополни-
тельное профессиональное образование — 55 процентов. 
Сразу за ним идет детское онлайн-образование — 29 про-
центов. Среди школьников сегодня популярна подготовка 
онлайн к ОГЭ и ЕГЭ, районным и региональным олимпиа-
дам. Кроме того, значимую часть детского сегмента занима-
ют онлайн-курсы по допобразованию: робототехнике, про-
граммированию, дизайну, профориентации. 
Третье место на рынке онлайн-образования занимают раз-
личные программы изучения иностранных языков. Хотя их 
доля (5 процентов) не так велика, но есть стабильный спрос. 
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Онлайн-обучение требует особого подхода 
и специальных инструментов


