
Тенденции / Цифровые 
подписи внедряют во все 
сферы жизни и бизнес  

Ключом  
по бюрократии

Александр Фейст

Развитие информационных технологий в России охва-
тывает и сферу документооборота. Все чаще взаимо-
действие между государством, бизнесом и гражданами 
происходит в цифровом виде с использованием элек-
тронной подписи. Такую возможность предоставля-
ет запущенное государством приложение «Госключ». 

На данный момент это приложение активировалось 
почти 24 миллиона раз, рассказал на одной из сессий 
ЦИПР-2025 заместитель начальника управления ФГБУ 
ЦЭКИ Роман Клин. Новый инструмент представляет 
собой быструю и безопасную альтернативу бумаж-
ным подписям, и эту технологию активно внедряют в 
операциях с недвижимостью и в кадровом документо-
обороте.

В ходе дискуссии Роман Клин отметил, что в про-
екте внедрения «Госключа» в различные сервисы уже 
участвуют более 1,5 тысячи компаний. Изначально 
приложение предназначалось для подписания заявле-
ний на Госуслугах, сейчас же через него доступно бо-
лее 500 различных сервисов. Получение сертификата 
и подписание документов осуществляется бесплатно 
как для физических лиц, так и для компаний, 
подключивших сервис к своим бизнес-про-
цессам.

Практика / Рынок 
медтехники развивается 
общими усилиями 
инженеров и врачей

В четыре руки

Татьяна Батенёва

В 2024 году по сравнению с предыдущим объем рынка 
медицинских изделий вырос на 14 процентов и достиг 
850 миллиардов рублей. При этом доля отечественных 
решений быстро росла во всех ключевых сегментах. 
Такие результаты исследования на форуме «Россия 
и мир: тренды здорового долголетия» в конце мая с.г. 
представила компания «РТ-Медицинские технологии» 
Госкорпорации «Ростех». 

Согласно этим данным, импортозамещение в ме-
дицинской отрасли демонстрирует устойчивый рост. 
Особенно заметна динамика в области диагностиче-
ской визуализации, где объем рынка составил 90 мил-
лиардов рублей. Сегмент лабораторных исследований 
показал еще более заметные результаты — 176 милли-
ардов рублей. Объем рынка российских изделий для 
общей хирургии и эндоскопии, сердечно-сосудистой 
и нейрохирургии, а также анестезиологии и интенсив-
ной терапии составил более 263 миллиардов рублей, 
для ортопедии и реабилитации — 121 миллиард рублей. 

Структура рынка показала перераспределение в 
сторону российских поставщиков, что соответствует 
стратегическим задачам государства по обеспечению 
технологического суверенитета и доступности высо-
котехнологичной медицинской помощи. 

Возможности отечественных компаний по произ-
водству сложной медицинской техники показала и вы-
ставка, приуроченная к XIX Всероссийскому нацио-
нальному конгрессу лучевых диагностов и 
терапевтов «Радиология-2025», который про-
шел в конце мая с.г.
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Ирина Жандарова

Производство беспилотных ле-
тательных аппаратов (БПЛА) 
гражданского назначения в на-
шей стране растет. За прошлый 
год, по данным Минпромторга 
России, их было выпущено 16,4 
тысячи — в 2,5 раза больше, чем 
в 2023-м. Однако потребности 
рынка еще выше. Для каких-то 
отраслей выпускается большой 
объем аппаратов, а другие ис-
пытывают дефицит. 

Развитие высоких техноло-
гий в области беспилотных ави-
ационных систем (БАС) и соз-
дание конкурентоспособной 
отрасли, связанной с использо-
ванием гражданских БПЛА, яв-
ляются ключевыми задачами 

национального проекта «Бес-
пилотные авиационные систе-
мы», отмечал недавно замести-
тель председателя правитель-
ства РФ Виталий Савельев. 

«Мы видим, насколько бес-
пилотники эффективны в сель-
ском хозяйстве, дорожной от-
расли, в ходе ликвидации по-
следствий чрезвычайных ситу-
аций и поисково-спасательных 
операциях», — сказал вице-пре-
мьер на заседании коллегии Ро-
савиации.  

Роботизация всех видов тех-
ники, в том числе авиации, сни-
жает участие человека в рутин-
ных процессах и повышает ка-
чество и производительность 
труда, а это одно из условий ро-
ста экономики, считает гене-
ральный директор Ассоциации 
«АЭРОНЕКСТ» Глеб Бабинцев. 
Развитие собственных техниче-
ских решений, связанных в том 
числе со сферой беспилотных 
авиационных систем, критиче-
ски важно для технологическо-
го суверенитета нашей страны, 
добавляет исполнительный ди-

ректор НПП «Радар ммс», член 
президиума правительствен-
ной комиссии по развитию бес-
пилотных авиационных систем 
Иван Анцев. 

Глеб Бабинцев подчеркива-
ет, что беспилотники должны 
закрывать актуальные потреб-
ности экономики, посколь-
ку произведенные на склад 
«про запас», они устаревают за 
считаные месяцы. Однако от-
ечественным беспилотникам 
устаревание не грозит, напро-
тив, из-за сильного спроса не-
которые отрасли испытывают 
их дефицит. «Импортных ап-
паратов не хватает, цены вы-
росли. Потребности армии и 
бизнеса многократно превы-
шают выпуск», — отмечает ге-
неральный директор digital-
компании WebSiberia Арег Вар-
данян. По его мнению, в неко-
торых сегментах все еще оста-
ется большая доля иностран-
ных устройств, к примеру, сре-
ди легких дронов для съемки. 
Средние беспилотники для мо-
ниторинга, геодезии, АПК уже 
отечественные. Тяжелые даль-
нобойные аппараты существу-
ют в единичных экземплярах 
или в стадии испытаний. От-
расли нужен технологический 
прорыв, чтобы закрыть возем-
кающие потребности и поддер-
жать общемировые тенденции 
развития беспилотного транс-
порта. 

Россия наращивает ассор-
тимент БПЛА. Недавно на об-
щественной площадке «Точка 
кипения» в рамках Националь-
ной технологической инициа-
тивы были представлены более 
50 моделей дронов и примеры 
их применения в различных 
отраслях экономики. «Но как 
часто бывает с новой техни-
кой, потребности клиентов ра-
стут — и зачастую быстрее, чем 
разработчики и изготовители 
успевают меняться вслед за 
этими потребностями, — счита-
ет научный сотрудник Центра 
управления инжиниринговы-
ми проектами Государствен-
ного университета управления 
Дмитрий Рыбаков. — Поэтому 
часто бывает так, что в прин-
ципе БАС есть, но их 
возможностей чуть-
чуть не хватает. 

Потребности  
заказчиков растут 
зачастую быстрее, 
чем производство 
БПЛА 

Задача / В стране 
создаются критически 
важные технологии

Летаем на своих

Наталия Ячменникова

Добиваясь полной импортонезависимости, россий-
ские авиастроители выводят на новый уровень соб-
ственные критически важные материалы и техноло-
гии. По словам специалистов, мы должны освоить все, 
что определяет эффективность летательного аппарата, 
его технологическое совершенство, все его критиче-
ски важные компоненты. Сейчас стало очевидно, что в 
этом деле нам никто не поможет и приходится рассчи-
тывать только на себя.

— Главное отличие российского подхода — в импульс-
ном режиме в экстремальных условиях за короткий 
срок мы способны достичь хороших результатов, — под-
черкивает научный руководитель Центрального аэро-
гидродинамического института имени профессора 
Н.Е. Жуковского (ЦАГИ, входит в НИЦ «Институт име-
ни Н.Е. Жуковского»), вице-президент РАН Сергей Чер-
нышёв. — Можно уверенно и спокойно сказать, что, ис-
пользуя свой опыт и знания, мы сможем обойтись от-
ечественными разработками, нисколько не уступаю-
щими зарубежным. Это не просто громкие слова, а кон-
кретные результаты испытаний.

Так, в России начались доводочные ис-
пытания самолета МС-21 в новом облике. 
Что тут особенно важно?

Стратегия / Россия наращивает выпуск собственных средств производства  

Умножение станков 
Михаил Калмацкий

О
дно из необходимых ус-
ловий достижения тех-
нологического суве-
ренитета страны — на-
л и ч и е  с о б с т в е н н ы х 

средств производства. Логич-
но, что их развитию сегодня 
уделяется особое внимание. В 
этом году в России стартовал 
нацпроект, нацеленный на соз-
дание и выпуск новых станков 
и другого оборудования, кото-
рое позволит отечественным 
предприятиям производить 
качественную готовую про-
дукцию. 

Станкоинструментальная 
отрасль в России сегодня де-
монстрирует мощный рывок, 
сообщил председатель прави-
тельства РФ Михаил Мишу-
стин, посещая выставку «Ме-
таллообработка-2025». «Обра-
зован центр компетенций, со-
ответствующий национальный 
проект нацелен на развитие си-
стем производства и автомати-
зированных систем управле-
ния. Очень важно наращивать 
все соответствующие компе-
тенции, мощности. Использо-
вать инструментарий, который 
есть у министерства промыш-
ленности и торговли, — отметил 
премьер-министр. — И конечно, 
не следует забывать о привле-
чении частного капитала в этот 
сектор». 

По информации Минпром-
торга России, отечественный 
рынок станкоинструменталь-
ной продукции с 2020 года уве-
личился втрое — до 433 милли-
ардов рублей. Из них около 30 
процентов приходится на рос-
сийские изделия. Производ-
ство станкоинструментальной 
продукции в РФ за последние 
пять лет также утроилось.

«Развитие станкостроения 
имеет фундаментальное значе-
ние для достижения технологи-
ческого суверенитета России, — 
сказал «РГ» президент ТПП РФ 
Сергей Катырин. — Станки — ос-

нова современного производ-
ства, обеспечивающая выпуск 
высокоточных и конкуренто-
способных изделий в разных 
отраслях промышленности». 

Динамика роста  
На станкостроение сегод-

ня возлагаются большие на-
дежды. Сводная стратегия раз-
вития обрабатывающей про-
мышленности РФ до 2030 года 

и на период до 2035 года зада-
ет следующие ориентиры: це-
левой объем внутреннего вы-
пуска станкоинструменталь-
ной продукции должен превы-
сить 150 миллиардов рублей к 
2035 году. Чтобы добиться та-
кого результата, производство 
в отрасли должно ежегодно ра-
сти не менее чем на 5 процен-
тов, а доля российских станков 
на внутреннем рынке достичь 

38 процентов, отмечается в 
работе Института статистиче-
ских исследований и экономи-
ки знаний (ИСИЭЗ) НИУ ВШЭ. 

По мнению авторов иссле-
дования, прирост на уровне 5 
процентов в год не выглядит 
сверхъестественным, но для 
его достижения за 11 лет от-
расль должна увеличить вы-
пуск продукции более чем на 
70 процентов. «В то же время 
федеральный проект «Разви-
тие станкоинструментальной 
промышленности» ставит еще 
более амбициозные задачи. Со-
гласно одной из его целей, за 
2022—2030 годы производство 
должно вырасти на 103 про-
цента, что требует ежегодно-
го увеличения в среднем на 9,3 

процента», — отмечают специ-
алисты. 

Спрос толкает предложение 
В прошлом году объем от-

грузок товаров собственного 
производства в целом по отрас-
ли превысил уровень 2023 года 
на 6,2 процента, при этом зна-
чительно вырос по сравнению 
с 2022-м (на 68,9 процента) и 
2021-м (на 127,7 процента). 
Если в будущем в отрасли по-
добная динамика как минимум 
сохранится, то достижение це-
левого ориентира в 150 милли-
ардов рублей к 2035 году вполне 
возможно. Хотя текущих темпов 

роста не хватит для того, чтобы 
к 2030-му увеличить выпуск бо-
лее чем в два раза, отметили в 
ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. «Отечествен-
ное станкостроение демонстри-
рует устойчивое развитие. Мож-
но констатировать, что оно уже 
перешло из разряда «слабого 
звена» в категорию «точки ро-
ста» российской промышленно-
сти», — резюмируют эксперты.

«Отрасль действительно по-
казывает рост выпуска метал-
лообрабатывающих станков, 
инструмента и кузнечно-прес-
сового оборудования. Это свя-
зано в первую очередь с зака-
зами оборонно-промышленно-
го комплекса. Наиболее бурно 
развивается выпуск станков для 
лазерной обработки и аддитив-
ных технологий. Эти направ-
ления очень перспективны», — 
рассказал «РГ» президент ассо-
циации «Станкоинструмент» 
Георгий Самодуров. 

Но притом, что станков в Рос-
сии производится в каждым го-
дом все больше, спрос на них 
растет еще быстрее. К примеру, 
в прошлом году, по данным Рос-
стата, было произведено 21 970 
единиц металлообрабатываю-
щего оборудования по сравне-
нию с 20 163 в 2023-м. Но за то 
же время потребление выросло 
с 59 782 до 67 607 единиц, со-
общили в ассоциации «Стан-
коинструмент». Отсюда и рост 
импорта металлообрабаты-
вающего оборудования в про-
шлом году, преимущественно из 
Китая.

Увеличению производства 
станков в России в последние 
годы способствовал заметный 
рост спроса на отечественное 
оборудование на фоне ухода с 
нашего рынка западных компа-
ний, пояснил «РГ» член правле-
ния РСПП, председатель прав-
ления Национального союза по-
ставщиков и производителей 
оборудования и инструмента 
для металлообработ-
ки (НСПОИМ) Павел 
Беликов. 
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В стране растет производство  
станков с ЧПУ, помогая достичь  
технологической независимости.

20 июня 2025 пятница № 133 (9672)приложение к «РОССИЙСКОЙ ГАЗЕТе» 

A4

A2

A2

Транспорт / Отечественной 
экономике требуется больше 
гражданских беспилотников 
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Умножение станков 

«Освободилась огромная ниша, и некоторые 
наши производители воспользовались трен-
дом «покупай российское» и увеличили свои 

обороты. Плюс у нас последние два года инвестирова-
лись небывалые средства в развитие промышленно-
го производства. Это было золотое время для станко-
строения в нашей стране, поскольку всем срочно были 
нужны станки», — отметил Павел Беликов. 

Однако сейчас, по его словам, учитывая высокий 
уровень ключевой ставки Центробанка и, соответ-
ственно, дорогие кредиты, развивать производство 
стало сложно. Только если пользоваться мерами го-
споддержки — льготными кредитами от Фонда разви-
тия промышленности или корпорации МСП. 

Поддержка государства  
Основной локомотив и ориентир дальнейшего раз-

вития отечественного станкостроения — националь-
ный проект «Средства производства и автоматиза-
ции». Его цель — обеспечить технологическую незави-
симость в сфере выпуска высокотехнологичных стан-
ков, а также повысить уровень промышленной робо-
тизации.  

Национальный проект играет ключевую роль в фор-
мировании современной производственной базы, счи-
тает Сергей Катырин. «Он должен стать драйвером 
перехода к новому технологическому укладу. Его клю-
чевая задача — создать условия для производства со-
временного, высокоточного оборудования, внедрить 
цифровые технологии и автоматизацию на предпри-
ятиях. Развитие инновационных технологий, создание 
конкурентоспособного оборудования и формирова-
ние цепочек добавленной стоимости внутри страны 
позволит снизить зависимость от импортных поставок 
и укрепить позиции России на мировом рынке», — уве-
рен глава ТПП РФ.

Государство готово вкладывать деньги в это страте-
гическое направление. В ближайшие годы на развитие 
станкостроения предполагается выделить 300 милли-
ардов рублей. 

«Средства, полагаю, необходимо направить на мо-
дернизацию производственных мощностей, развитие 
научно-исследовательской базы и внедрение цифро-
вых технологий, — считает Сергей Катырин. — Помимо 
финансовой поддержки, важны меры по упрощению 
административных процедур, а также создание бла-
гоприятных условий для выхода отечественного обо-
рудования на внутренний и международный рынки. 
Такой комплексный подход позволит не только повы-
сить конкурентоспособность отрасли, но и обеспечить 
устойчивое развитие экономики России в целом. Опыт 
успешных проектов по локализации производства 
станков показывает, что такой подход позволяет уже в 
первые годы увеличивать выпуск оборудования на 20—
30 процентов». 

«Некоторые меры господдержки, связанные с нац-
проектом «Средства производства и автоматизации», 
уже заработали, — отмечает Павел Беликов. — Речь идет, 
например, о невозвратных субсидиях в обмен на опре-
деленные обязательства. Есть льготные кредиты, суб-
сидии и гранты для потребителей и изготовителей 
станков и инструмента. Это стимулирует действую-
щих производителей усилить свои позиции, а также 
добавляет уверенности сомневающимся в решении 
перейти от продаж импортной продукции к развитию 
собственных новых предприятий. Другое дело, что у 
нас, к сожалению, нет сейчас такого количества стан-
костроителей, которые могли бы эффективно исполь-
зовать эти субсидии для создания новых производств». 

Павел Беликов относит к мерам поддержки так-
же постановление правительства РФ №1875, кото-
рое ограничивает закупку импортных станков и ин-
струмента при наличии альтернативного российского 
аналога.

Какие станки нужны  
Для достижения технологического суверенитета 

нам необходимо научиться производить новые виды 
станков с высокой степенью автоматизации и циф-
ровизации, отмечает Сергей Катырин. «В частности, 
станки с числовым программным управлением (ЧПУ), 
роботизированные комплексы и оборудование для ад-
дитивного производства, — пояснил он. — Это позволит 
создавать продукцию с высокой точностью и в корот-
кие сроки. В 2024 году мы увидели рост выпуска отече-
ственных станков с ЧПУ на 25 процентов, что является 
важным шагом к технологической независимости».  

Основными трендами развития отрасли в бли-
жайшие годы, по мнению Георгия Самодурова, могут 
стать: развитие производства тяжелого металлообра-
батывающего оборудования; появление новых типов 
металлорежущего инструмента, основанных на ис-
пользовании материалов с новыми физическими свой-
ствами; развитие производства высокоточных обраба-
тывающих центров с ЧПУ. 

«Будет развиваться разработка и выпуск ги-
бридных станков, например: аддитивно-лазерные 
3D-принтеры, центры лазерной наплавки и фрезерова-
ния, станки, сочетающие технологические возможно-
сти фрезерных и токарных работ, шлифования, лазер-
ного напыления металлов и термической обработки 
заготовок различных форм и размеров», — рассказал 
Георгий Самодуров.  

К созданию собственных станков, по мнению Пав-
ла Беликова, стоит привлекать профильные вузы, на-
учные организации и частные отраслевые компании. 
Плюс использовать возможности трансфера техноло-
гий и создания совместных производств с дружествен-
ными зарубежными производителями. 

Примеры создания новых производств станков 
в России уже есть и их немало, хотя и недостаточно. 
«Среди членов нашей ассоциации НСПОИМ, напри-
мер, в Москве было организовано производство фре-
зерных и электрохимических станков, а в Челябинске 
наладили производство мелкоразмерного инструмен-
та для различных отраслей промышленности», — отме-
тил Павел Беликов. 

импортозамещение / Растет 
собственное производство 
современных инструментов 

Фреза в переводе  
на русский

Алексей Михайлов, Мурманск 

Создание в России современ-
ного станкоинструменталь-
ного производства требует 
больших усилий и всемерной 
государственной поддержки, 
считают участники VI специ-
ализированной выставки «Ме-
таллургия. Горное дело. Монче-
горск-2025», которая прошла в 
конце мая в городе Мончегор-
ске Мурманской области. 

«Минимальный срок для 
того, чтобы российские инстру-
менты заняли весомую долю 
рынка, — это 5—7 лет, а скорее 
намного больше, — считает Де-
нис Федоров, руководитель от-
дела продаж индустриального 
направления одного из круп-
ных производителей инстру-
ментов. — Чтобы заинтересо-
вать бизнес в создании таких 
производств, нужны очень су-
щественные преференции, на-
пример бесплатное или льгот-
ное выделение земельных 
участков под новые предпри-
ятия. Кроме того, необходи-
мо субсидировать научно-ис-
следовательские и опытно-
конструкторские разработки 
(НИОКР). Конечно, станкоин-
струментальное производство 
в России присутствует, но по 
качеству его продукция пока 
уступает китайской. Практиче-
ски весь европейский инстру-
мент сегодня производится в 
Китае. Инструмент под нашим 
брендом мы долгое время про-
изводили в трех странах — Ки-
тае, Тайване и Индии. Сейчас 
мы полностью перешли на Ки-
тай, снизив тем самым стои-
мость и улучшив качество».

Необходимо учитывать, 
что сегодня существуют очень 
жесткие требования по лока-
лизации производственных 
мощностей, отмечает эксперт. 
Очень трудно набрать необхо-
димое количество баллов, по-
тому что материалы для ин-
струментального производ-
ства приходится закупать за 
рубежом. Это касается в пер-
вую очередь твердосплавных 
инструментов. Например, что-
бы сделать фрезу, необходимы 
так называемые твердосплав-
ные столбики, которые сегодня 
приходится экспортировать из-
за рубежа. Из 50 баллов на них 
приходится не менее 30. Поэто-
му, возможно, для создания та-
кого производства в России не-
обходимо снизить жесткость 

требований, сделав их более 
«плавными».

С другой стороны, без жест-
кости здесь тоже не обойтись, 
убежден владелец небольшой 
компании по металлообработ-
ке Андрей Савинов. 

«В России до сих пор работа-
ет большое число посредников, 
вчерашних спекулятнов, сегод-
ня именующих себя торговыми 
сетями, — подчеркивает пред-
приниматель. — Все они имеют 
одно качество: для них сиюми-
нутная выручка дороже, чем 
стратегические интересы госу-
дарства и развитие российско-
го производства в долгосроч-
ной перспективе. Они стремят-
ся продавать то, что приносит 
максимальную прибыль. Такое 
стремление вполне понятно. Но 
быстрая выгода не должна пре-
обладать над стратегическими 

интересами страны, в которой 
мы живем».

Впрочем, по мнению Дениса 
Федорова, значительный тол-
чок для развития производства 
станков и инструментов даст 
постановление правительства 
РФ №1875 «О национальном 
режиме». Документ четко ука-
зывает, что статус «российская 
промышленная продукция», а 
значит, и возможность участво-
вать в госзакупках, определяет-
ся только в результате включе-
ния товара в реестр Минпром-
торга России. Постановление 
предоставляет российским 
производителям очень серьез-
ные преференции и преиму-
щества. В частности, все «ино-
странные» заявки отклоняют-
ся (иностранным считается 
любой товар, не включенный в 
реестр). Шансы на победу име-
ет только товар, официально 
признанный российским. Кро-
ме того, при прочих равных ус-
ловиях выигрывает поставщик 
российского товара (для него 
устанавливается преференция 
в минус 15 процентов от цены 
«иностранца»).

Поддержка отечественно-
го производителя уже прино-
сит результаты. Один из ярких 
примеров — недавнее открытие 
в Санкт-Петербурге станкоин-
струментального завода для се-
рийного производства полного 
цикла сменных пластин и заго-
товок режущего инструмента 
для станков с ЧПУ. В его продук-
ции очень нуждаются предпри-
ятия целого ряда отраслей, осо-
бенно авиационной, двигателе-
строительной и судостроитель-
ной. Первые партии продукции 
уже успешно прошли промыш-
ленные испытания на заводах 
заказчиков.

Предприятие планирует 
производить ежегодно око-
ло 120 тонн заготовок твердо-
сплавного металлорежущего 
инструмента и до 6 миллионов 
твердосплавных сменных мно-
гогранных пластин. Инвести-
ции в проект превышают 1,25 
миллиарда рублей. Сменные 
многогранные пластины — это 
режущий инструмент, непо-
средственно контактирующий 
с обрабатываемым материалом 
на станках с ЧПУ. Пластины 
имеют сложную форму и требу-
ют высокой точности при про-
изводстве, они изготавливают-
ся из твердого сплава на основе 
карбида вольфрама. Сырье для 
предприятия поставляют из 
Брянской и Свердловской об-
ластей.

В последние десять лет рос-
сийская отрасль станкострое-
ния демонстрирует непрерыв-
ный рост. По итогам 2024 года 
производство станков увели-
чилось на 40 процентов в стои-
мостном выражении, инстру-
мента — более чем на 10 про-
центов. Первый заместитель 
председателя правительства 

РФ Денис Мантуров отметил 
высокую загрузку российских 
производителей и массовый за-
каз, сформированный со сто-
роны оборонно-промышлен-
ного комплекса. При этом, по 
его словам, пик программы мо-
дернизации производственных 
мощностей ОПК уже пройден 
и влияние этого фактора будет 
постепенно снижаться.

Главной опорой дальнейше-
го развития отрасли становит-
ся новый национальный проект 
«Средства производства и авто-
матизации». В 2025 году на его 
финансирование в федераль-
ном бюджете предусмотрено 
52 миллиарда рублей. До конца 
июня главе государства будут 
доложены первые результаты 
реализации нацпроекта. �

Российская отрасль 
станкостроения и 
инструментов демон-
стрирует мощный 
рывок 

В четыре руки

«Мы видим стремле-
ние российских ком-
паний производить со-

временную технику, — заявил 
«РГ» один из его организато-
ров, главный внештатный спе-
циалист по лучевой и инстру-
ментальной диагностике, заве-
дующий кафедрой лучевой ди-
агностики и лучевой терапии 
Центральной государственной 
медицинской академии Управ-
ления делами Президента Рос-
сийской Федерации профессор 
Александр Зубарев. — Но мало 
показывать ее на выставках. 
Надо оснащать ею передовые 
сертифицированные обучаю-
щие медицинские центры, что-
бы ведущие специалисты тести-
ровали ее и помогали довести до 
лучших зарубежных образцов. 
Мы подскажем, что нас устра-
ивает, а что необходимо совер-
шенствовать. Только такая кол-
лаборация врачей и инженеров 
способна дать импульс быстро-
му развитию отечественной 
медтехники».

Сегодня огромный перечень 
медицинских изделий от дере-
вянного ларингологического 
шпателя до компьютерного то-
мографа выпускают предпри-
ятия малого и среднего бизне-
са — до 40 тысяч видов, а реаль-
но это около 300—400 тысяч ва-
риантов. 

«У кого-то уровень локали-
зации уже достиг 80—90 про-
центов, у кого-то 20—30, — рас-
сказал «РГ» вице-президент Ас-
социации «НП «ОПОРА», ви-
це-президент Московской ас-
социации малых предприятий-
производителей медицинской 
техники «Асмедика» Станис-
лав Гольдберг. — Серьезный тол-

чок рынку дала пандемия кови-
да, он вырос почти вдвое. Затем 
ввели западные санкции. И хотя 
медизделия были исключены 
из санкционных перечней, де-
факто по многим из них поста-
вили блок. Но особенной дефек-
туры так и не наступило, по-
скольку целый ряд российских 
компаний какие-то изделия уже 
освоил. Самый сложный сектор 
рынка — это диагностическая и 
лечебная аппаратура. И здесь 
процесс идет, хотя и небыстро: 
комплектующие ввозят, учат-
ся собирать аппараты и разра-
батывать для них российские 
«мозги». И сегодня мы произво-
дим компьютерные томографы, 
рентген и УЗИ-аппаратуру не 
худшего качества». 

Какая поддержка сегодня 
требуется сектору медтехни-
ки, чтобы он развивался бы-
стрее? «Мы проводили боль-
шой опрос компаний, и оказа-
лось, что примерно половина 
из них не хочет связываться с 
мерами господдержки, отве-
чать за эти деньги, посколь-
ку, как правило, их получение 
связано с нереальными срока-
ми и условиями, — продолжа-
ет Станислав Гольдберг. — Соз-
дать с нуля производство ме-
дицинского изделия, особен-
но сложного, быстрее, чем за 
2—3 года, невозможно. Кроме 
того, выделяемых денег мало, 

нужно, как правило, на поря-
док больше. Наверное, необхо-
димо создавать какие-то вен-
чурные схемы, но пока брать 
на себя эти риски никто не го-
тов. Кроме того, не выстроена 
регуляторика рынка медизде-
лий, до сих пор нет федераль-
ного закона. Этот рынок на фе-
деральном уровне регулируют 
всего пять страничек: 38-я ста-
тья в ФЗ-323 и две страницы в 
Уголовном кодексе. В послед-
ней версии постановление пра-
вительства №1684 о регистра-
ции медизделий рабочая груп-
па в рамках «регуляторной ги-
льотины» готовила три года. Но 
это не закон, в постановление 
можно довольно легко внести 
любые корректировки. А по-
следняя версия законопроек-
та об обращении медизделий 
была подготовлена аж в 2013 
году. После этого было несколь-
ко попыток вернуться к нему в 
Думе, но пока это не удается». 

Тем не менее, курс на рост 
производства отечествен-
ной медтехники сохраняется, 
и ставка в нем — на молодежь. 
Так, Фонд содействия иннова-
циям 2 июня завершил конкурс 
«Старт-Медизделия-1» в рам-
ках реализации федерального 
проекта «Развитие производ-
ства наиболее востребованных 
лекарственных препаратов и 
медицинских изделий».

«Проекты в рамках конкур-
са принимались по 17 направ-
лениям — от анестезиологии и 
акушерства до стоматологии и 
физиотерапии, — рассказал «РГ» 
генеральный директор фонда 
Сергей Поляков. — Поступили 
заявки из 33 регионов России. 
Четверть проектов направили 
малые предприятия, остальные 
поступили от физических лиц, 
которым в случае победы будет 
необходимо в течение 30 дней 
создать собственную компанию 
и стать ее руководителем. Затем 
участникам конкурса нужно бу-
дет создать экспериментальный 
образец или прототип медизде-
лия, а также испытать его и по-
дать заявку в Роспатент на реги-
страцию результатов РИД. Про-
екты еще будут рассматривать-
ся экспертами, но уже ясно, что 
предложены решения, которые 
при дальнейшем развитии и мас-
штабировании позволят осуще-
ствить запуск производств им-
портозамещающих медицин-
ских изделий, способствующих 
достижению технологического 
суверенитета в отрасли». 

В ближайшие годы в Российской    
Федерации на развитие станкостроения   

предполагается выделить   
300 миллиардов рублей
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Отечественные модели протезов 
с микропроцессорами будут  
производить в новых центрах  
реабилитации.

Высококачественный инструмент 
— основа соблюдения технологии.
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В стратегии развития 
беспилотной авиации 
определено восемь 

перспективных областей при-
менения БПЛА, отмечает Глеб 
Бабинцев. «Наиболее объемны-
ми из них являются сбор и полу-
чение пространственных дан-
ных, внесение веществ в сель-
ском хозяйстве, и, конечно, пе-
ревозка грузов — аэрологисти-
ка», — рассказывает он. 

Эксперт отмечает, что имен-
но аэрологистика может стать 
будущим драйвером развития 
всех направлений, если будут 
сняты барьеры, которые в сфе-
ре перевозки грузов на беспи-
лотных воздушных средствах 
являются наиболее комплекс-
ными и сложными. 

«Небо над Россией пока 
фактически закрыто для мас-
совых беспилотных полетов 
— строгие правила тормозят 
запуск доставок, аэромони-

торинга и других сервисов», 
— отмечает Арег Варданян. Он 
предлагает вводить экспери-
ментальные правовые режи-
мы, которые позволят открыть 
небо для дронов.

«В 2023—2024 годах Фон-
дом НТИ и Ассоциацией «Аэро-
некст», при поддержке Миноб-
рнауки России, был проведен 
специальный технологический 
конкурс, который, по сути, и за-
пустил начало перевозок грузов 
на беспилотниках в России», — 
рассказывает Глеб Бабинцев. 
Сейчас готовится второй этап 
конкурса для выхода на более 
масштабные операции с обеспе-
ченной безопасностью и эконо-
мической эффективностью, по-
яснил он.

В ближайшее время плани-
руется завершить работу над 
концепцией бесшовного «циф-
рового неба» России. «Под бес-
шовностью мы понимаем сти-

рание условных границ меж-
ду классами воздушного про-
странства и возможность рав-
ноправных полетов беспилот-
ных и пилотируемых воздуш-
ных судов во всем объеме воз-
душного пространства без до-
полнительных процедур и пе-
реоснащения», — отмечает Глеб 
Бабинцев. 

Концепция должна объеди-
нить воздушное, космическое 
и цифровое пространство в 
единую сеть и синхронизиро-
вать законодательство. Когда 
будет обеспечена технологиче-
ская возможность безопасных 
полетов, особенно в условиях 
возможных нарушений, отсут-
ствия спутниковой навигации 
или подавления всех линий, 
тогда беспилотную авиацию и 
ждет бурный рост, считает Глеб 
Бабинцев.

Уже в ближайшем будущем 
беспилотники смогут рабо-
тать автономно. «Мы думаем 
о полной автономности бес-
пилотных систем, причем воз-
душных, наземных и морских. 
Это абсолютно реально благо-
даря цифровым платформам 
обмена данными в реальном 
времени, облачным вычисле-
ниям, использованию ИИ для 
управления трафиком, систе-
мам автоматизации и интегра-
ции различных сенсоров и ра-
даров», — рассказывает Иван 
Анцев. 

Мировой опыт говорит, что 
массовое применение БАС в 
гражданских отраслях — это во-
прос времени. Уже сейчас в Ки-
тае миллионы гектаров сель-
скохозяйственных земель об-
рабатываются беспилотника-
ми, ведутся первые массовые 

эксперименты по доставке, 
развивается направление аэ-
ротакси.

В России беспилотники так-
же используются в сельском хо-
зяйстве. Мы на пороге массо-
вого применения БАС в обра-
ботке полей, мониторинге уро-
жаев, оцифровке заболеваний 
растений, «умном» внесении 
удобрений. «Мы ожидаем, что 
в течение 5-7 лет агродроны бу-
дут обрабатывать более 25 про-
центов всех сельскохозяйствен-
ных площадей», — отметили в 
компании «Транспорт Будуще-
го». Стоит сделать оговорку, что 
беспилотники не являются пол-
ной заменой колесной техники 
в сельском хозяйстве, а лишь до-
полнением к ней. Будущее бес-
пилотников зависит от темпов 
развития технологий, отмеча-
ют в компании. 

Сегодня два наиболее пер-
спективных направления — ис-
пользование агродронов в сель-
ском хозяйстве и дроны-достав-
щики. Сейчас ведется разработ-
ка беспилотников, которые по-
зволяют летать в любую погоду 
и на дальние расстояния. Они 
позволят реализовать проекты 
аэротакси и региональной до-
ставки. 

«В целом глобальный рынок 
беспилотников будет только ра-
сти — по экспертным оценкам 
ежегодная прибавка составит 
от 7,9 до 20,4 процента», — отме-
чает Иван Анцев. БПЛА нужно 
заниматься, в том числе для раз-
вития целого ряда отраслей эко-
номики. Многие страны в бли-
жайшие годы пройдут стадию 
массового внедрения беспилот-
ников, и важно, чтобы Россия 
была здесь на первых ролях.  

Дроны идут на взлет
A1

A1

Отечественные предприятия в последние годы увеличили 
производство металлообрабатывающих станков  
и кузнечно-прессового оборудования.

Цифра

40 тысяч
видов медицинских изделий 
выпускают предприятия малого 
и среднего бизнеса 
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В тему
Доля станков и инструментов российского производства на внутрен-
нем рынке за последние пять лет увеличилась с 23 до 30 процентов. 
Об этом заявил председатель правительства Михаил Мишустин в 
ходе посещения выставки «Металлообработка – 2025», которая не-
давно состоялась в Москве. По его словам, российская отрасль стан-
костроения и инструментов в данный момент демонстрирует «мощ-
ный рывок». Динамику роста глава кабмина оценил как «неплохую», 
однако подчеркнул острую необходимость ее дальнейшего наращи-
вания.
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Ключом  
по бюрократии

Особенно ярко растет число кейсов в об-
разовании: в Новосибирской области уже 
реализована возможность заключения до-

говоров с детскими садами полностью онлайн. Вла-
дельцы частных домов теперь могут подписывать 
договоры на подключение к инженерным сетям — 
газу, воде, электричеству — прямо в приложении. 

В ближайшем будущем планируется создание 
настольной версии приложения. Она будет рабо-
тать по тем же принципам, что и мобильная: с воз-
можностью получения сертификатов, биометри-
ческой идентификации и подписания документов. 
Через нее можно будет работать как с инфраструк-
турой электронного правительства, так и с локаль-
ными системами — например, направлять докумен-
ты на подпись из внутренних систем компаний. Ре-
лиз настольной версии ожидается уже в следующем 
году.

Директор по развитию бизнеса компании «Метр 
квадратный» Юлия Рыкунова рассказала, что в 
сфере недвижимости есть четыре ключевых груп-
пы: застройщики, риелторы, банки и государство. 
Каждая из них решает свою задачу — от строитель-
ства и продаж до финансирования и регулирова-
ния. Одним из ключевых направлений в развитии 
цифровых решений на этом рынке стала интегра-
ция с государственной финансовой платформой. 
Как объяснила Юлия Рыкунова, платформа позво-
ляет использовать цифровой профиль граждани-
на, это избавляет клиента от необходимости вруч-
ную заполнять десятки полей. Вместо этого пользо-
ватель просто дает согласие на получение данных 
из «Госуслуг», и остальное происходит автомати-
чески. 

Еще одним новшеством можно считать сервис 
электронной регистрации, который используется 
для передачи прав собственности или вступления в 
договоры долевого участия. Электронная подпись 
стала неотъемлемой частью этих процессов: толь-
ко на платформе компании уже проведено более 75 
тысяч операций с использованием «Госключа» — за 
два года доля таких сделок выросла до 28 процен-
тов от общего числа. 

Региональная картина также меняется. Хотя Мо-
сква и Санкт-Петербург по-прежнему лидируют в 
использовании нового инструмента, регионы на-
чали активно их догонять. Юлия Рыкунова подчер-
кнула, что в числе активных пользователей — не 
только молодая аудитория. Значимую часть состав-
ляют люди в возрасте 55—65 лет, что, по ее словам, 
связано с высокой платежеспособностью и расту-
щим доверием к цифровым сервисам в этом поко-
лении россиян.

Цифровыми технологиями активно пользуются 
и банки. Например, для дистанционного погашения 
закладной не нужно приглашать клиента, все мож-
но сделать онлайн. Важной законодательной нова-
цией стало и то, что с марта 2025 года юрлица обя-
заны регистрировать сделки с недвижимостью он-
лайн, а бумажные документы будут возвращаться 
отправителю без рассмотрения. 

Еще один выступающий — директор департамен-
та HRM-технологий и аналитики «Ростелекома» 
Никита Черкасенко, — поделился, что его компания 
реализовала кадровые процессы полностью в элек-
тронном виде, без необходимости очного взаимо-
действия с кандидатом.

Обычный процесс трудоустройства, напомнил 
он, включает множество рутинных этапов: сбор 
документов, идентификацию личности, перенос 
данных в информационную систему, составление 
проекта договора. При традиционном подходе это 
требует ручной работы кадровиков, сканирова-
ния и сверки бумажных копий. Но благодаря ин-
теграции с государственной системой идентифи-
кации (ЕСИА — Прим. ред.) и цифровым профилем 
гражданина, теперь все это выполняется автомати-
чески. 

Данные подгружаются напрямую из официаль-
ных источников, проект трудового договора фор-
мируется в цифровом виде и направляется канди-
дату через личный кабинет на «Госуслугах». Подпи-
сание происходит с использованием ключа, что из-
бавляет от необходимости приходить в офис.

Особенность взаимодействия с физлицами, от-
метил Никита Черкасенко, в том, что многие кан-
дидаты настороженно относятся к электронным 
подписям и цифровым сервисам. Поэтому важно 
подчеркивать, что речь идет о государственных ре-
шениях — тех же самых «Госуслугах», к которым у 
населения уже сформировалось доверие. С практи-
ческой точки зрения, человеку достаточно иметь 
подтвержденную учетную запись, и тогда все про-
цессы — от подачи документов до подписания дого-
вора — доступны в мобильном приложении.

Работодателю такая цифровизация дает очевид-
ные плюсы: сокращение затрат, уменьшение оши-
бок, экономию времени и ресурсов, так как вся ин-
формация собирается централизованно.

Важно и то, что электронные решения стали зна-
чительно доступнее. По сравнению с затратами на 
выпуск квалифицированных подписей через ком-
мерческие удостоверяющие центры, использова-
ние ключа от государства обходится гораздо дешев-
ле. Это делает массовое внедрение кадрового элек-
тронного документооборота более реалистичным и 
устойчивым. 

Никита Черкасенко подчеркнул, что сотрудники 
тоже получают выгоды. Возможность работать уда-
ленно, подписывать документы онлайн, получать 
отпуск, технику, и даже увольняться — все это стало 
проще. Электронные документы хранятся в личном 
кабинете на «Госуслугах», откуда их всегда можно 
скачать. И, в отличие от бумажных копий, изменить 
такие документы постфактум невозможно — это до-
полнительная гарантия для работников. 

тренды / В атомной энергетике   
будут создавать безлюдные 
производства 

Работа для робота

Арина Максимова

Безопасная ядерная энергети-
ка без аварий, производство 
энергии без риска для здоровья 
сотрудников, технология зам-
кнутого цикла, направленного 
на повторное применение ядер-
ного топлива — все это проект 
«Прорыв». Об этой амбициоз-
ной инициативе, направленной 
на разработку инновационных 
технологий в атомной энерге-
тике, рассказал «Российской 
газете» главный технолог Про-
ектного направления «Про-
рыв» Юрий Мочалов.

Что представляет собой 
проект «Прорыв» и какие 
объекты могут быть робо-
тизированы с его помощью? 

Юрий Мочалов: Это один из веду-
щих инновационных проектов 
в мировой атомной энергетике, 
который реализуется в России 
госкорпорацией «Росатом». Он 
предусматривает создание но-
вой технологической платфор-
мы на базе замкнутого ядерно-
го топливного цикла (ЗЯТЦ) с 
использованием реакторов на 
быстрых нейтронах.

Внедрение таких технологий 
позволит исключить возникно-
вение тяжелых аварий на АЭС, 
вырабатывать электроэнергию 
без накопления облученного 
ядерного топлива (ОЯТ) и мно-
гократно повторно использо-
вать отработавшее топливо.

В рамках проекта «Прорыв» 
на площадке Сибирского хи-
мического комбината («СХК») 
в Северске (Томская область) 
строится опытно-демонстраци-
онный энергокомплекс (ОДЭК).  

За счет каких решений уда-
ется сократить контакт 
людей с опасными матери-
алами? 

Юрий Мочалов: Для «Прорыва» 
роботизация — одна из состав-
ляющих, без которой осуще-
ствить ЗЯТЦ невозможно. Тех-
нология предполагает работу 
как с «горячим» топливом, так 
и с «горячим» ОЯТ. Поэтому 
нужно минимизировать кон-
такт человека с этими матери-
алами, обеспечив безопасное 
выполнение всех технологиче-
ских процессов. 

ОДЭК включает три взаи-
мосвязанных объекта, не име-
ющих аналогов в мире: энерго-
блок с реактором на быстрых 
нейтронах БРЕСТ-ОД-300, мо-
дуль фабрикации/рефабрика-
ции (МФР) топлива и модуль 
переработки (МП) топлива. 

На модуле производства то-
плива предполагается робо-
тизировать только часть про-
изводства, а на будущих про-
мышленных топливных заво-
дах производство планируется 
полностью безлюдным, самую 
опасную работу вместо людей 
будут делать роботы, компакт-
ные и универсальные. Модуль 
переработки ОДЭК изначаль-
но проектировался в привыч-
ной компоновке, но, когда мы 
оценили площадь, оказалось, 
что мы не помещаемся в отве-
денное пятно застройки. Тогда 
и была принята концепция гло-
бальной роботизации перера-
батывающих производств как 
для ОДЭК, так и для будущих 
промышленных энергоком-
плексов (ПЭК). 

Должно ли быть использо-
вание таких роботов учте-
но при проектировании объ-
ектов или они могут быть 
включены в работу уже дей-
ствующего предприятия?

Юрий Мочалов: Оба подхода име-
ют право на жизнь. Проектиро-
вать производства топливного 
цикла сейчас нужно с учетом 
их роботизации. В то же время 
роботов можно включать в про-

цесс, когда объект уже суще-
ствует. Например, при разра-
ботке техпроекта реконструк-
ции МФР на ОДЭК внедрили ро-
ботизированные технологии — 
эффект получился впечатляю-
щим. На тех же самых площадях 
удалось разместить линию те-
пловыделяющей сборки (ТВС) 
и производства тепловыделяю-
щих элементов (твэл) для дру-
гого типа реакторной установ-
ки — БН-1200М. 

Технологическое ядро МФР 
будущих ПЭК будет полностью 
безлюдным: все операции (тех-
процессы, обслуживание, ре-
монт оборудования) будут про-
ходить без участия человека. 
Согласно техническому проек-
ту для МФР ПЭК, площадь тех-
нологического ядра будет при-
мерно в 3,5—4 раза меньше, чем 
спроектированное по исполь-
зованной на ОДЭК технологи-
ческой схеме, а численность 
персонала потребуется в четы-
ре раза меньше. 

Каких сотрудников можно 
заменить на роботов? Какие 
функции могут быть робо-
тизированы и автоматизи-
рованы? 

Юрий Мочалов: По данным экс-
пертов, к 2030 году роботы 
смогут заменить человека в 60 
процентах профессий. Сейчас 
мы проектируем производства 
так, чтобы оставить челове-
ку только контроль над «ма-
шиной», отказаться от ручных 
операций, включая ремонтные 
и сервисные. Это и есть концеп-
ция безлюдного производства. 

В каких условиях, не реко-
мендованных для людей, мо-
гут работать роботы?

Юрий Мочалов: Наши РТК способ-
ны работать с высокими дозами 
радиации, в условиях повышен-
ной запыленности радиоактив-
ными веществами и инертной 
атмосферы. У нас в камерах, 
как правило, не воздух, а азот 
или аргон. Не все электротех-
нические изделия способны 
работать в такой среде. Кроме 
того, роботы могут трудить-
ся вслепую на так называемых 
темных производствах.

Каким может быть эконо-
мический эффект от внедре-
ния роботов? 

Юрий Мочалов: Пока мы можем 
оценить эффект на уровне про-
ектных проработок. Приве-
ду два примера: на МФР ОДЭК 
численность персонала до ре-
конструкции составляла 280 
человек, после проектной про-
работки и внедрения четырех 
роботизированных операций 
остались те же 280 человек при 
увеличении производитель-
ности в 1,5 раза без изменения 
площади производства. При 
проектировании МФР ПЭК 
производительность роботи-
зированного безлюдного про-
изводства увеличена в три раза 
при сокращении площади те-
хядра.

Работы над какими систе-
мами, роботами ведутся 
сейчас на площадке Универ-
ситета «Сириус»?

Юрий Мочалов: На базе «Сириу-
са» создается аналог роботи-
зированного завода — Учебно-
экспериментальная база (УЭБ) 
проекта «Прорыв» для отработ-
ки роботизированного обору-
дования. Подготовленные там 
специалисты станут основой 
для развивающихся в РФ на-
правлений гражданской и спе-
циальной промышленной робо-
тизации.

Сейчас действуют четыре 
программы дополнительно-
го профобразования: «Инже-
нер-механик робототехниче-
ских комплексов», «Опера-
тор», «Программист», «Инже-
нер-электронщик». По двум 
программам магистры («При-
кладная робототехника» и 
«Математическая робототех-
ника и искусственный интел-
лект») обучают Томский по-
литехнический университет, 
Северский технологический 
институт, Московский физико-
технический институт, Санкт-
Петербургский государствен-
ный университет и другие. �

Самую опасную  
работу вместо людей 
будут делать роботы, 
компактные  
и универсальные 

Образование / Отечественные вузы применяют новый   
подход в подготовке инженерных кадров 

Командная игра 

Евгения Мамонова

С
егодня стране не хватает 
около миллиона человек 
для обеспечения техно-
логического суверените-
та. Требуются инженеры, 

математики, программисты и 
представители других профес-
сий, способные привнести в от-
ечественную экономику необ-
ходимые инновации и сокра-
тить зависимость от импорта. 
За последние три года спрос 
только на инженеров увеличил-
ся в 2,5 раза. И это неудивитель-
но, ведь благодаря мерам го-
споддержки отечественная про-
мышленность увеличивает объ-
емы производства и нуждается 
в квалифицированных кадрах. 

Для того чтобы помочь веду-
щим отраслям экономики с вне-
дрением инноваций, в 2023-м 
была утверждена Концепция 
технологического развития 
страны до 2030 года. Согласно 
этому документу к поставлен-
ному сроку Россия должна об-
ладать собственной научной, 
кадровой и технологической ба-
зой. Кроме того, национальная 
экономика должна обеспечи-
вать производство высокотех-
нологичной продукции. Долж-
ны быть созданы заводы по про-
изводству микроэлектроники, 
высокоточных станков и робо-
тотехники, сформирована соб-
ственная научная и производ-
ственная база для выпуска но-
вейшей авиакосмической тех-
ники и беспилотников, теле-
коммуникационной техники, 
программного обеспечения, ле-
карств и медицинского обору-
дования. К 2030 году такая про-
дукция должна закрывать вну-
тренние потребности страны не 
менее чем на 75 процентов. 

Подготовить для этого необ-
ходимые кадры должны отече-
ственные вузы. Тем более что 
по поручению правительства 
РФ они разработали програм-
мы развития, которые учиты-
вают потребности рынка тру-
да. Кроме того, вузы внедряют 
принципиально новые образо-
вательные подходы, взаимодей-
ствуют с бизнесом и реальным 
сектором экономики. Также 
университеты поддерживают 
связь с наукой, вовлекая в нее 
студентов. 

«Для эффективного взаимо-
действия университетов и биз-
неса необходимо выстраивать 
устойчивые связи между обра-
зованием и практикой, — счи-
тает директор по информаци-
онным технологиям БКС банка 
Дмитрий Сыцко. — Один из клю-
чевых механизмов — создание 
совместных образовательных 
программ с участием предста-
вителей отраслей. Это позволя-
ет включать в учебный процесс 
актуальные тематики и практи-
ческие навыки. Большое значе-
ние имеют стажировки и про-
изводственные практики, где 
студенты получают опыт в ре-
альных условиях. Совместные 
научно-исследовательские про-
екты, формируемые рабочими 
группами из преподавателей 
и специалистов предприятий, 
также способствуют решению 
технологических задач. Прове-
дение отраслевых семинаров 
и конференций помогает нала-
дить обмен опытом между ака-
демической и производствен-
ной средой».

«Вузы создают совмест-
ные лаборатории с бизнесом, 
приглашают действующих ИТ-
предпринимателей в качестве 
преподавателей, — добавляет 
генеральный директор digital-
компании WebSiberia Арег Вар-
данян. — В результате выпуск-
ник получает не только диплом, 
но и опыт работы с современ-
ными технологиями, понима-
ние реальных потребностей ин-
дустрии».

Практико-ориентирован-
ный подход усиливается за 
счет внедрения лаборатор-
ных занятий с использовани-
ем современного оборудова-
ния — 3D-принтеров, тестовых 
стендов и других технических 
средств. В образовательные 
программы включаются курсы 
по отечественным технологиче-
ским решениям. Также актив-
но развиваются студенческие 
стартапы. Например, в 2024 

году в рамках проекта «Плат-
форма университетского техно-
логического предприниматель-
ства» более двух тысяч студен-
тов получили гранты по одному 
миллиону рублей на развитие 
собственных проектов.

Сегодня вузы все больше 
внимания уделяют междисци-
плинарности, поскольку мно-
гие задачи лежат на стыке раз-
личных сфер. Примером слу-
жат такие инициативы, как 
«Цифровые кафедры», которые 
дают возможность студентам 
получить дополнительное ИТ-
образование параллельно с ос-
новной специальностью. 

Меняется и подготовка ин-
женерных кадров. В частности, 
реализуется подход создания 
команд, готовых работать над 
большими проектами. Нередко 
формируются консорциумы из 
нескольких вузов и компаний, 
решающих одну глобальную 
задачу.

«Внутри консорциумов соз-
даются лаборатории, междис-
циплинарные исследователь-
ские группы, а когда они дают 
первые результаты, то и биз-
нес-инкубаторы, которые за-
нимаются трансфером техно-
логий, — поясняет руководи-
тель Лаборатории искусствен-
ного интеллекта Школы управ-
ления Сколково Александр Ди-
денко. — В свое время такой кон-

сорциум из нескольких вузов и 
компаний работал над задачей 
создания беспилотника, кото-
рый должен был за 10 часов пре-
одолеть полностью автоном-
но маршрут длиной более 200 
километров по пересеченной 
местности. И задача эта была 
полностью решена».

Еще совсем недавно учебные 
программы могли быть утверж-
дены на несколько лет вперед, 
сегодня же они обновляются 
ежегодно. Особенно это спра-
ведливо, когда речь заходит о 
подготовке инженерных кадров.  

«Сегодня вузы идут по пути 
реализации баланса между 
фундаментальными знания-
ми и практической подготов-
кой, — отмечает доцент кафедры 
управления персоналом ГУУ Ва-
лерия Коновалова. — Речь идет о 
так называемой новой фунда-
ментальности — формировании 
целостных и системных знаний, 
критического мышления, вве-
дении обязательных курсов по 
цифровизации, робототехни-
ке, биоинформатике и другим 
перспективным направлениям. 
Наряду с этим реализуется фор-
мат проектного обучения, пред-
полагающий работу студентов 
над реальными исследователь-
скими задачами».

Таким образом, сегодня вузы 
используют новый подход для 
подготовки кадров, способных 
обеспечить технологический 
суверенитет. Этот тренд вклю-
чает междисциплинарность, 
проектный подход и индивидуа-
лизацию образовательных тра-
екторий. �

Вскоре планируется создние  
настольной версии приложения, которая  

будет работать по тем же принципам,  
что и мобильная
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Студенты вузов учатся работать   
на современном оборудовании  
благодаря поддержке бизнеса.

На учебно-экспериментальной базе проекта «Прорыв» тестируют    
современное роботизированное оборудование.
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В тему 

«Цифровые кафедры» были впервые открыты в 2022 году. В 2024-м обу-
чение на них вели 123 вуза из 48 российских регионов. «Цифровые ка-
федры» предлагали более 960 программ профессиональной переподго-
товки, которые прошли экспертизу бизнеса. Всего в прошлом году такое 
обучение завершили 145 тысяч студентов. Более 200 тысяч приступили 
к занятиям. 
По итогам обучения на «цифровых кафедрах» выдается диплом о про-
фессиональной переподготовке (но не ранее получения диплома о выс-
шем образовании). Выпускники таких кафедр обладают необходимыми 
цифровыми компетенциями для их применения в профессиональной де-
ятельности, например, компьютерное зрение и анализ медицинских дан-
ных, внедрение цифровых технологий в промышленности, повышение 
транспортной безопасности с использованием технологий ИИ, разви-
тие отечественного ПО.

A1

Михаил Курбатов 

В 2025 году Петербургский 
международный экономи-
ческий форум вновь заявля-

ет о себе как об экологоцен-
тричном мероприятии. Одним 
из ярких примеров экоориенти-
рованного подхода станет со-
трудничество Фонда Роскон-
гресс, производителя питьевой 
воды «Черноголовка» и компа-
нии СИБУР. Так, 300 тысяч бу-
тылок воды, поставленной на 
форум брендом «Черноголов-
ка», будут разлиты в упаковку 
из материала Vivilen от компа-
нии СИБУР. Такая упаковка на 
25 процентов состоит из пере-
работанного пластика, а ис-
пользованные бутылки будут 
снова направлены на перера-
ботку для создания новой упа-
ковки.

Работа с пластиком стала 
важной частью экоплатформы 
ПМЭФ, который традиционно 
задает эталонные подходы, в 

том числе и в части привержен-
ности аудитории тренду эколо-
гичности. Согласно исследо-
ванию Nielsen, около 90 про-
центов респондентов старают-
ся заботиться об окружающей 
среде, а 73 процента потреби-
телей готовы платить больше 
за питьевую воду в экологич-
ной упаковке.

Материал Vivilen, из кото-
рой сделана упаковка воды 
«Черноголовка», производится 
на предприятии СИБУРа «ПО-
ЛИЭФ» в Благовещенске (ре-
спублика Башкортостан). Не-
давно «ПОЛИЭФ» достиг важ-
ного экологического рубежа: 
на его предприятии вторично 
переработали свыше 3 милли-
ардов пластиковых бутылок, 
собранных по всей стране. Это 
значит, что 64 тысячи тонны 
отходов не оказались на поли-
гоне ТБО, а снова вернулись в 
цикл производства. Развитие 
бренда Vivilen уже несколь-
ко лет позволяет формировать 

уникальную платформу для 
взаимодействия всех участ-
ников циркулярной экономи-
ки: потребителей, товаропро-
изводителей, переработчиков 
вторичного сырья и государ-
ственных представителей. Это 
важно, поскольку на долю эко-
номики замкнутого цикла при-
ходится до 45 процентов потен-

циала общемирового снижения 
выбросов CO2. 

В прошлом году компания 
СИБУР и Росконгресс заклю-
чили соглашение, в соответ-
ствии с которым СИБУР ком-
пенсировал весь углеродный 
след ПМЭФа, составившего 5,3 
тысячи тонн СО2-эквивалента, 
что сравнимо с полетами 45 са-
молетов из Москвы в Санкт-
Петербург и обратно. 

Сам СИБУР уже много лет со-
кращает выбросы парниковых 
газов. В ближайшие пять лет он 
планирует снизить выбросы на 
10 процентов на тонну продук-
ции и обеспечить углеродную 
нейтральность двух своих пред-
приятий, а также вовлекать в 
переработку не менее 600 ты-
сяч тонн полимерных отходов. 
Эти и многие другие доброволь-
ные обязательства отражены в 
Стратегии в области устойчи-
вого развития до 2030 года, ко-
торая недавно была презентова-
на компанией.   

Экология / ПМЭФ-2025 снижает углеродный след

Пластик на переработку 
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Ракурс / Контракты 
полного цикла помогают 
строить промышленные 
объекты 

Завод под ключ 

Татьяна Мещерякова,  
доцент кафедры «Менеджмент и инновации» НИУ МГСУ 

Российская промышленность активно развивается, 
увеличивая производство и решая задачу достижения 
технологического суверенитета. Строятся новые про-
изводственные, логистические и другие объекты. Се-
годняшние условия реализации сложных капиталоем-
ких проектов, особенно в ключевом для нашей страны 
секторе экономики — нефтегазовом, диктуют необхо-
димость применения особых моделей договора — ЕРС-
контрактов (Engineering, Procurement, Construction). 

Контракты типа ЕРС — это альтернативный вари-
ант применения подрядных договоров. При исполь-
зовании такого контракта подрядчик сам выполняет 
все виды работ. Это инжиниринг (Engineering) — изы-
скательные, проектные и согласовательные работы; 
снабжение (Procurement) — выбор и закупка матери-
алов и оборудования для выполнения всего проекта; 
строительство (Construction) — выполнение строитель-
ных, сборочных и пусконаладочных работ. Сюда же 
входит выполнение гарантийных обязательств. ЕРС-
подрядчик берет на себя повышенный объем рисков, 
включая ответственность за проектные ошибки, за-
держки и перерасход бюджета. 

Российская строительная отрасль уже накопила до-
статочные знания и опыт за время применения ЕРС-
контрактов. Пионером использования такой модели 
стало сооружение первого российского завода по про-
изводству сжиженного природного газа (СПГ) проек-
та «Сахалин-2» (1998—2009 годы). Там в качестве ЕРС-
подрядчика выступал международный консорциум. Та 
же модель контрактов использовалась при реализации 
других проектов в нефтегазовой отрасли. В них ино-
странные подрядчики работали по стандартам FIDIC 
(международная федерация инженеров-консультан-
тов), которые лежат в основе ЕРС-контрактов. С 2006 
года начали контрактоваться проекты уже с россий-
скими ЕРС-подрядчиками. Сегодня такие контракты 
используют многие крупнейшие отечественные ком-
пании нефтегазового сектора и металлургии. 

Важным этапом в развитии модели ЕРС стало всту-
пление в силу с начала 2024 года ГОСТа Р 71177—2023 
«Управление крупными строительными проектами с 
использованием интегрированных контрактов», раз-
работанного большой когортой представителей про-
фессиональных сообществ и отраслевых организаций. 

В развитии EPC-контрактов появился также вари-
ант «мягкого» контрактования ЕРС(М) — Management, 
где ЕРС(М)-подрядчик является, по сути, менедже-
ром проекта. На практике эта модель предполагает до-
статочно свободные условия контрактования: может 
включать оказание профессиональных менеджерских 
или консультационных и проектных услуг, при этом 
никогда не содержит выполнение строительно-мон-
тажных работ. Для них по согласованию с заказчиком 
выбирается отдельная подрядная организация. А все 
риски при реализации проекта берет на себя заказчик.

Разные модели имеют свои достоинства и недостат-
ки. Преодолеть минусы помогают их совмещение или 
последовательное использование на различных этапах 
проекта и применение нескольких подходов к ценоо-
бразованию: фиксированной цены контракта (стан-
дартный случай), приблизительной цены контракта, 
фиксированной цены с расценками на объем работ 
или единичных расценок.

Использование модели EPC меняется в условиях 
санкционной политики Запада. В последнее время про-
изошел резкий переход от западных EPC-подрядчиков 
и технологий к подрядчикам из дружественных стран.

Здесь возникают определенные сложности, ко-
торые описал в выпускной работе по нашей про-
грамме обучения руководитель операционной под-
держки строительства по направлению PMC (Project 
Management Contractor) крупнейшей компании по 
управлению проектами в нефтегазовом секторе Ар-
тем Лепп. Во-первых, подрядчики из дружественных 
стран не имеют опыта самостоятельной реализации 
проектов под ключ. Во-вторых, собственные ресурсы 
заказчиков в России ограничены и обеспечивают реа-
лизацию под ключ только объектов, на которых непо-
средственно специализируется компания. В-третьих, 
технологии подрядчиков еще не опробованы. Как итог, 
они не готовы реализовывать проект в рамках стан-
дартной модели твердой цены и рассматривают вари-
ант реализации контрактов на возмещаемой основе. 

В любом случае EPC-контракты будут в дальней-
шем применяться при реализации сложных капитало-
емких проектов и в новых условиях. Важно, чтобы они 
были обеспечены отечественными высококвалифици-
рованными подрядчиками. Также важнейшим услови-
ем реализации проекта становится создание общей ин-
формационной среды данных на базе российского ПО, 
необходимой для координирования всех процессов. �

Решение /  
Центр 
развития ИИ 
объединит 
усилия

Сделать  
по уму 

Михаил Калмацкий 

В России будет создан Центр 
развития искусственного ин-
теллекта. Соответствующее 
решение было принято на за-
седании правительства РФ. Он 
займется систематизацией вне-
дрения технологии ИИ в нашей 
стране. 

Для динамичного развития 
искусственного интеллекта 
необходимо сосредоточиться 
на четырех ключевых направ-
лениях, где будущий Центр 
развития ИИ мог бы сыграть 
системообразующую роль, 
считает ведущий научный со-
трудник Лаборатории искус-
ственного интеллекта, нейро-
технологий и бизнес-анали-
тики РЭУ им. Г. В. Плеханова 
Марина Холод. «Во-первых, 
это создание инфраструкту-

ры данных, так как существует 
проблема нехватки качествен-
ных и размеченных данных 
для обучения моделей, особен-
но в медицине, госсекторе и 
науке. Центр мог бы стать опе-
ратором национальных дата-
лейков (большое хранилище 
данных. — Прим. ред.), а также 
открытых и анонимизирован-
ных наборов данных и плат-
формой для безопасного обме-
на информацией между бизне-
сом, наукой и госструктурами. 
Второе — это подготовка ка-
дров и коммерциализация раз-
работок, так как существует 
дефицит специалистов по ма-
шинному обучению, особенно 
в регионах», — рассказала «РГ» 
эксперт. 

Третьим направлением, по 
ее словам, может стать реше-
ние проблемы регуляторной 
поддержки и соблюдения эти-
ческих стандартов, так как за-
конодательство порой не успе-
вает за технологиями (напри-
мер, регулирование генера-
тивного ИИ или медицинской 
диагностики). И четвертое 
— Центр может решать задачи 
технологического суверени-
тета и независимости от зару-
бежных платформ и преодоле-
ния рисков санкционных огра-
ничений. 

Напомним, что с этого года 
в России реализуется нац-
проект «Экономика данных 
и цифровая трансформация 
государства». И важная его 
часть — федеральный проект 
«Искусственный интеллект». 
В 2025 году на его реализа-
цию предполагается выделить 
7,7 миллиарда рублей. В рам-
ках этого проекта планирует-
ся оказывать поддержку ком-
паниям, разрабатывающим 
решения в сфере ИИ, повы-
шать доступность необходи-
мой инфраструктуры для раз-
работчиков и пользователей. 
Кроме того, предполагается 
создать единую цифровую 
платформу обработки боль-
ших данных, а также плат-
форму для обучения старше-
классников и студентов ин-
формационным технологиям 
и технологиям ИИ. 

По прогнозам Института 
статистических исследований 
и экономики знаний (ИСИЭЗ) 
НИУ ВШЭ, к 2035 году общая 
численность специалистов в 
области ИИ в России может 
вырасти до 463,5 тысячи че-
ловек по сравнению с 48,3 ты-
сячи в 2023-м. А совокупный 
вклад от использования этой 
технологии в ВВП России со-
ставит в 2030 году 11,6 трил-
лиона рублей. �

Планируется создать 
и единую платформу 
обработки больших 
данных 

В задачи центра  
войдет координация 
усилий госорганов, 
регионов и бизнеса

Разработки / В Калининградской области начали выпускать ноутбуки 
и микросхемы мирового уровня 

Содержание «железа» 
Денис Гонтарь,  

Калининградская область 

Т
ехнологический кластер 
самого западного регио-
на страны теперь может 
выпускать один ноутбук 
в 2,5 минуты. Такая впе-

чатляющая скорость позволяет 
производителям Калининград-
ской области не только кон-
курировать на отечественном 
рынке, но и поставлять продук-
цию за рубеж. Кому она может 
быть интересна и какие пробле-
мы все еще существуют в секто-
ре технологического экспорта, 
выяснял корреспондент «РГ». 

Трудности с покупкой «же-
леза» остаются одной из самых 
больших проблем для россий-
ских компаний. Получать его 
после ухода с рынка иностран-
ных вендоров зачастую прихо-
дится через параллельный им-
порт, что делает любую техни-
ку дороже в разы. Поэтому но-
винки от российских произво-
дителей корпоративный сектор 
всегда ждет с нетерпением. 

Калининградская область 
держит курс на создание импор-
тозамещающей продукции. Се-
годня в сфере технологическо-
го производства на востоке ре-
гиона заняты около тысячи че-
ловек, а последние инвестиции 
в отрасль составили около 200 
миллионов рублей. Так, один из 
заводов, входящих в «Технопо-
лис GS» в городе Гусеве, осна-
стили новейшим устройством 
оптической инспекции с искус-
ственным интеллектом. Это со-
кратило время производства 
серверных плат с 24 часов до 30 
минут, что стало совершенно 
новым опытом для России. 

Изменились и технологиче-
ские процессы. Специалисты 
освоили новый способ пайки 
материнских плат для компью-
теров и ноутбуков в азотной 
среде. Это помогло сократить 
количество дефектов. Допол-
нительные мощности позволи-
ли выпускать продукцию почти 
без остановки, что сократило 
время простоя на 80 процентов. 

Калининградские специа-
листы также освоили корпуси-
рование (сборку) сложнейших 
микросхем, которые использу-
ют при производстве многоя-
дерных процессоров. В России — 
это первый подобный опыт. Для 
этого калининградский завод 
совместно с заказчиком разра-
ботал уникальную подложку, 
которая состоит из 26 слоев. Во-

семь кристаллов установили в 
один корпус методом flip-chip 
(перевернутого чипа). Для это-
го понадобился монтаж более 
200 SMD-компонентов. 

Одним из флагманов в про-
дукции региона стал, безус-
ловно, новый ноутбук. Устрой-
ство может раскладываться на 
180 градусов, корпус выполнен 
из алюминия. Дисплей в 15,6 
дюйма представляет собой IPS-
матрицу с разрешением FULL 
HD (1920 на 1080 пикселей). 
Хотелось бы больше, но для сер-
финга в интернете, работы с до-
кументами, презентациями, 
просмотра фильмов и сериалов 
этого достаточно. Поскольку 
устройство отечественное, есть 
гравировка клавиатуры русски-
ми буквами. В последнее время 
для многих зарубежных ноутбу-
ков эту опцию приходится зака-
зывать отдельно. 

Главным движком ноутбу-
ка выступают 10-ядерный и 

12-потоковый процессор и ин-
тегрированная видеокарта. 
Геймерам, стримерам, любите-
лям монтировать видео и рабо-
тать с графикой явно потребу-
ется более мощное устройство. 
Зато встроенные 16 гигабайт 
оперативной памяти и SSD-
накопитель на 512 гигабайт 
обеспечивают быструю работу 
системы и выполнение повсед-
невных задач.  

В целом, можно сказать, что 
получилось достойно. Техноло-
гичная продукция явно придет-
ся по душе не только офисным 
сотрудникам, но и рядовым по-
купателям, которым требуется 
среднебюджетное устройство 
для дома или работы. 

Однако, несмотря на успехи, 
калининградский производи-
тель по-прежнему сталкивает-
ся с трудностями. Связаны они 
преимущественно с начинкой 
тех же ноутбуков. Стоимость 
закупок комплектующих вы-

росла в разы из-за дорогой мор-
ской и воздушной логистики, 
нестабильного валютного кур-
са и сложностями с проведени-
ем платежей. Все это повышает 
стоимость конечной продукции 
и серьезно тормозит развитие 
ее экспорта. 

— Технологическому класте-
ру Калининградской области 
удалось остаться в плюсе за счет 
переориентации на азиатских 
поставщиков. Однако там тоже 
есть свои нюансы. Дело в том, 
что на многие зарубежные ком-
пании оказывается колоссаль-
ное давление со стороны запад-
ных стран. В результате россий-
скому производителю порой 
отказывают в закупке. Иногда 
причины могут быть чисто тех-
нические, поскольку наша стра-
на отрезана от международных 
платежных систем. Но чаще все-
го это банальная «страховка», — 
прокомментировал финансо-
вый аналитик Артур Поляков. 

Позицию эксперта разделя-
ют на заводе-производителе. 
Причем проблема кроется не 
только в санкционном давле-
нии, но также в контрафакте. 

— Если говорить об азиат-
ском рынке, то там очень мно-
го производителей комплекту-
ющих, однако далеко не всех 

можно назвать добросовестны-
ми. Мы неоднократно сталки-
вались с контрафактной про-
дукцией, — заключил директор 
службы по связям с органами 
власти холдинга GS Group Ми-
хаил Доброхотов. 

В правительстве Калинин-
градской области знают о слож-
ностях, с которыми сталкива-
ются предприниматели, и поо-
бещали усилить меры поддерж-
ки отрасли. Делать это будут 
преимущественно через префе-
ренциальные режимы и налого-
вые льготы Особой экономиче-
ской зоны, резидентами кото-
рой являются компании, входя-
щие в региональный технологи-
ческий кластер. �

За время применения ЕРС-контрактов  
строительная отрасль   

уже накопила достаточные знания  
и опыт
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Российские заводы осваивают  
выпуск печатных плат для  
вычислительной техники.

Сегодня контракты типа ЕРС чаще всего используются  
для строительства крупных производственных объектов 
в нефтегазовом секторе.
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Свободная цена

— Нужно не просто ско-
пировать иностран-
ные аналоги, а сде-

лать лучше, несмотря на то, что 
на предыдущей версии МС-21 
иностранные системы стояли 
самые современные, — говорит 
Сергей Чернышев. — У нас есть 
достижения, которыми мы мо-
жем гордиться: системы управ-
ления самолетом на основе ин-
тегральной модульной авиони-
ки, высокопрочные шасси, про-
тивообледенительные системы. 
Специалисты в этих областях 
добились впечатляющих ре-
зультатов.

Создать столь сложные ма-
шины собственными силами в 
эпоху трансграничной коопе-
рации оказалось вполне воз-
можно, несмотря на колоссаль-
ные трудности, с которыми при-
шлось столкнуться. В «Супер-
джете» и МС-21 используются 
отечественные силовые уста-

новки, крылья, авионика, даже 
кнопки и кресла салона. Были 
созданы отечественные анало-
ги более 80 агрегатов и систем.

Опытный образец среднема-
гистрального МС-21, оснащен-
ный новыми российскими си-
стемами и агрегатами, прибыл 
из Иркутска на аэродром ЛИИ 
имени Громова «Раменское» 
для продолжения программы 
сертификационных полетов. 

Напомним: МС-21 получил 
российские двигатели ПД-14, 
комплекс бортового радиоэлек-
тронного оборудования, в том 
числе вычислители, коммута-
торы, навигационные системы 
и радиосвязное оборудование. 
А также отечественную вспомо-
гательную силовую установку, 
системы кондиционирования 
воздуха и регулирования давле-
ния, светотехнику, пульты само-
летных систем и другие импор-
тозамещенные компоненты.

Кстати, в первом полете 
«новичок» выдержал незапла-
нированное испытание: вме-
сто заложенных в задании 50 
минут провел в небе почти на 
полчаса больше. Как следует из 
видеоролика, размещенного 
«Ростехом» в Telegram-канале, 
потребовалось пропустить 
борты, заходящие в граждан-
ский аэропорт. «Мы отошли, 
чтобы никого не волновать. С 
этим связаны задержка по за-
ходу на посадку и увеличение 
времени. Когда все работает 
без замечаний, почему бы это-
го и не сделать», — сказал лет-
чик-испытатель ПАО «Яков-
лев» Роман Таскаев.

Основной момент в испы-
таниях любого самолета — про-
верка крыла на прочность и ре-
сурс. Почему? Это очень слож-
ный агрегат, и именно он в зна-
чительной степени определя-
ет аэродинамическую эффек-
тивность всего самолета. А для 
МС‑21 крыло — это еще и один 
из факторов обеспечения кон-
курентоспособности: МС-21 
стал первым коммерческим са-
молетом, у которого крыло не 
только сделано из композита, 
но и с применением новейшей 
инфузионной технологии.

Кроме того, «черное крыло» 
для МС-21 имеет беспрецедент-
но большое удлинение. Типовое 
удлинение крыла (отношение 
квадрата размаха крыла к его 
площади. — Прим. ред.) у машин 
прошлого поколения составля-
ет около 8—9, у современных — 
10—10,5. А на МС-21 — 11,5. Это 
напрямую влияет на аэродина-
мику. Поэтому у нового россий-
ского самолета она заметно луч-

ше, чем у ближайших конкурен-
тов А320 и «Боинг-737».

На какие еще современные 
суперматериалы делают ставку 
ученые?

— Действительно, компози-
ционные материалы все шире 
применяются в авиационной 
отрасли, — замечает академик 
Сергей Чернышев. — Однако со-
временные конструкции все же 
являются металлокомпозитны-
ми, то есть гибридными. Уро-
вень использования в них ком-
позитов — около 50 процентов от 
полного веса самолета. Вместе с 
тем важной проблемой являет-
ся формирование новых прин-
ципов создания конструкций из 
композиционных материалов, 
позволяющих максимально ис-
пользовать их свойства. Это, на-
пример, сетчатые, бионические 
конструкции, которые изучают-
ся и в ЦАГИ.

Наряду с работами по МС‑21 
идет глубокая модернизация 
«Суперджета-100», основан-
ная на отечественных системах 
и материалах. Эксперты убеж-
дены: по потребительским ка-
чествам и техническим харак-
теристикам этот самолет станет 
лучше, чем модели, собранные 
из иностранных запчастей.

Сейчас в Жуковском на 
SJ‑100 с отечественными систе-
мами (№ 97001) начались сер-
тификационные испытания си-
стемы автоматического управ-
ления. В первых полетах экипаж 
оценил базовые режимы авто-
пилота: горизонтальный полет, 
выход на заданный эшелон, вер-
тикальную скорость набора и 
снижения, угол наклона траек-
тории набора и снижения, раз-

ворот на заданный курс, а также 
их сочетания, в том числе с ими-
тацией отказа одного двигателя.

Кстати, российские инже-
неры успешно испытали беска-
мерные радиальные шины для 
МС‑21 и Superjet. И это тоже 
важный этап в программе им-
портозамещения. Ударные на-
грузки, которые авиационные 
шины испытают при посадке, 
сопоставимы с падением много-
тонной глыбы с высоты несколь-
ких метров. При этом они долж-
ны сохранять целостность при 
минус 60 градусах Цельсия на 
высоте и при плюс 150 градусах 
на торможении. 

Одна из самых амбициозных 
задач мирового авиастроения — 
создание эффективного и не-
шумного пассажирского сверх-
звуковика. Что отличает Россию? 
Наш самолет, который будет при-
меняться в том числе и для транс-
континентальных перелетов, 
требует весьма низкой громко-
сти звукового удара, достаточ-
ной для полетов над населенны-
ми территориями. А это в первую 
очередь разработка отечествен-
ного газотурбинного двигате-
ля, обеспечивающего тяговые и 
расходные характеристики вме-
сте с возможностью длительного, 
более четырех часов, полета на 
сверхзвуковой скорости.  

Ключевой момент: у пасса-
жирского сверхзвуковика но-
вого поколения не будет осте-
кления кабины. Картинка перед 
пилотами будет создаваться при 
помощи систем искусственного 
зрения или дополненной реаль-
ности. Информационное поле 
кабины — одна из важнейших 
критических технологий. �

Летаем на своих
A1

Цифра

9000
серверных плат изготавливают 
ежемесячно в Калининградской 
области 

МС-21 оснащен новыми российскими системами и агрегатами, включая    
двигатели ПД-14 и бортовое радиоэлектронное оборудование.
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