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прямая речь / Бизнес выступает активным инвестором, а государство создает условия для развития индустрии

Концепция лидерства
Татьяна Батенёва 

М
асштабные задачи по 
достижению техноло-
гического суверени-
тета поставлены пе-
ред индустрией стра-

ны. О том, как они выполняют-
ся в отраслях, в преддверии Пе-
тербургского международного 
экономического форума-2025 
«РГ» рассказал заместитель ми-
нистра промышленности и тор-
говли РФ Михаил Юрин.

Михаил Николаевич, одной 
из важнейших отраслей для 
достижения технологиче-
ского суверенитета всегда 
была и остается металлур-
гия. Как развивается эта 
отрасль, какие современные 
технологии внедряются? 

Михаил Юрин: Несмотря на санк-
ционное давление, повышение 
ключевой ставки и усиление 
фискальной нагрузки, при под-
держке Минпромторга России 
в области черной металлургии 
сегодня реализуются ключе-
вые  проекты с общим объемом 
инвестиций более 600 милли-
ардов рублей. Это строитель-
ство новой аглофабрики в Че-
реповце в рамках федпроекта 
«Чистый воздух», экологиче-
ски чистого сталеплавильно-
го производства на основе ин-
новационной технологии DRI 
«Эколант» в Нижегородской 
области, нового рельсобалоч-
ного стана для ВСМ в Саратов-
ской области. 

Отдельное внимание уделя-
ем импортозамещению широ-
кого спектра металлопродук-
ции из нержавеющих и специ-
альных марок стали.

В конце года ожидаем опыт-
но-промышленный запуск про-
изводства холоднокатаного не-
ржавеющего проката в рамках 
1-й очереди нового создавае-
мого завода «Русской нержаве-
ющей компании» в Волгоград-
ской области. Важным преиму-
ществом этого проекта являет-

ся последующее создание пла-
вильных мощностей и совре-
менного производства горяче-
катаного нержавеющего прока-
та. С одной стороны, это создаст 
независимую от импорта оте-
чественную цепочку производ-
ства нержавеющего листового 
проката, а с другой — конкурент-
ные преимущества для его экс-
порта в СНГ и страны Ближнего 
Востока.

Реализуется инвестпроект 
по созданию современного куз-
нечно-прессового комплекса 
для выпуска изделий из специ-
альных сталей и сплавов, в том 
числе оправок непрерывных 
трубопрокатных станов, эле-
ментов трубопроводов, буро-
вого инструмента, стоек шас-
си, колец турбогенераторов и 
валов. Еще одним масштабным 
проектом является модерни-
зация и расширение сталепла-
вильных, механообрабатыва-
ющих, сварочных и кузнечно-
прессовых мощностей в Санкт-
Петербурге в рамках нацио-
нального проекта «Новые атом-
ные и энергетические техноло-
гии». Это позволит в два раза 
нарастить выпуск комплектов 
для корпусов реакторов АЭС, 
заготовок для валов и обору-
дования ледокольного флота и 
полностью удовлетворить по-
требность ГК «Росатом», а так-
же произвести необходимую 
металлопродукцию для выпол-
нения программы по строитель-
ству новых атомных энергобло-
ков до 2032 года как в России, 
так и за рубежом.

В цветной металлургии пред-
приятия также продолжают ре-
ализацию масштабных инвест-
проектов: освоение Малмыж-
ского месторождения, реали-
зация второй очереди проекта 
строительства горно-металлур-
гического комбината «Удокан», 
освоение Ак-Сугского место-
рождения и ряд других. 

В металлурги произошел 
переход от экстенсивного про-
изводства к интенсивному. Все 

большее внимание уделяется 
цифровизации, новым разра-
боткам и повышению экологич-
ности предприятий. На пред-
приятиях используется искус-
ственный интеллект, который 
в реальном времени анализи-
рует данные доменных печей — 
как умный помощник, который 

подсказывает, как снизить рас-
ход кокса и увеличить произво-
дительность. Роботы-манипуля-
торы сваривают детали с юве-
лирной точностью, сокращая 
время производства.

Не меньшее значение для 
многих отраслей имеет и 

химическая промышлен-
ность. Какие новые произ-
водства введены в действие? 

Михаил Юрин: Химическая про-
мышленность остается в фоку-
се государства и бизнеса. За по-
следние два года в отрасли ре-
ализовано 36 инвестиционных 
проектов с объемом инвести-
ций 147,5 миллиарда рублей, 
создано 2,4 тысячи высокопро-
изводительных рабочих мест.

Среди наиболее значимых 
проектов можно отметить за-
пуск комплексного производ-
ства мощностью 298 тысяч 
тонн аммиака, 500 тысяч тонн 
карбамида и 40 тысяч тонн ме-

ламина в год по уникальной 
технологии. Значимыми стали 
запуск производства 60-про-
центной перекиси водорода 
мощностью 50 тысяч тонн в 
год в Новочебоксарске; ввод 
в эксплуатацию нового про-
изводства алкилэтанолами-
нов мощностью 15 тысяч тонн 
в Нижегородской области. В 
Приморье запущена новая вы-
сокотехнологичная площадка 
по производству всех совре-
менных типов многослойных 
полиэтиленовых труб от 20 до 

1200 миллиметров диаметра 
общей мощностью 18 тысяч 
тонн.

В конце мая прошло торже-
ственное открытие производ-
ства микронизированных си-
ликагелей мощностью 12 тысяч 
тонн в год и стабильных силика-
золей мощностью 6 тысяч тонн 
в год в ОЭЗ «Кулибин» (Нижего-
родская область). В последние 
годы демонстрирует тенденции 
к развитию и модернизации ма-
лотоннажное химическое про-
изводство. 

В 2024 году объем производ-
ства продукции мало- и сред-
нетоннажной химии в России 
составил 5 миллионов тонн на 
сумму 419,3 миллиарда рублей, 
что в стоимостном выражении 
на 81,6 процента превышает 
уровень 2020 года. За пять лет 
были запущены производства 
изопропилового спирта; хими-
ческих средств защиты расте-
ний; опытно-промышленная 
линия по производству хлори-
да магния высокой чистоты для 
фармацевтической и пищевой 
промышленности; производ-
ство сополимер-акриловых дис-
персий, полиуретановых клее-
вых и герметизирующих мате-
риалов и ряд других.

Стартовал нацпроект тех-
нологического лидерства 
«Новые материалы и хи-
мия». Расскажите, каковы 
первые успехи? 

Михаил Юрин: В рамках реализа-
ции нацпроекта мы планиру-
ем создать более 700 новых ви-
дов продукции, которые будут 
выпускаться более чем на 130 
новых производственных пло-
щадках. Мы рассчитываем, что 
к 2030 году это обеспечит при-
рост выручки от реализации хи-
мической продукции более чем 
на 3,5 триллиона рублей. Сегод-
ня уже сформированы 55 техно-
логических цепочек, по отдель-
ным проектам продолжается 
работа по привлечению инве-
сторов для их запуска. 

Среди национальных целей 
развития Российской Феде-
рации до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года как 
одно из основных направле-
ний обеспечения технологи-
ческой независимости стра-
ны определена биоэкономи-
ка. Какие ее сектора разви-
ваются наиболее успешно? 

Михаил Юрин: Прежде всего стоит 
выделить сельское хозяйство. 
Внедрение таких биотехноло-
гий, как генетическая модифи-
кация растений и использова-
ние биопестицидов, значитель-
но повышает урожайность и ка-
чество продукции, что является 
крайне важным для продоволь-
ственной безопасности. 

Важными для здравоохране-
ния и обеспечения благополу-
чия населения являются разра-
ботка и производство средств, 
основанных на биологически 
активных веществах, особенно 
в области вакцинации и вете-
ринарии. В последнее время ак-
тивно развиваются биопласти-
ки и экологические материалы. 
Создание новых материалов на 
основе биомассы помогает ре-
шить проблему загрязнения 
окружающей среды и отвечает 
требованиям устойчивого раз-
вития. Не менее важен сектор 
энергетики, где для производ-
ства энергии исполь-
зуется биомасса — био-
газ и этанол. 

Модернизация транспортной  
инфраструктуры стимулирует рост 
экономики страны и предоставляет  
новые возможности регионам
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В металлургии, которая является 
основой индустрии, идет процесс 
модернизации производств.
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Михаил Юрин: В индустрии все 
больше внимания уделяется циф-
ровизации и новым технологиям.
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Позиция / Конкурируют  
не просто страны и компании, 
но и смыслы

Не только расчеты

Анатолий Торкунов,  
ректор МГИМО, академик РАН

Технологическое развитие все 
чаще становится предметом 
стратегических решений, выхо-
дящих за пределы инженерных 
расчетов. Сегодня невозможно 
говорить о цифровом суверени-
тете, ИИ или глобальных плат-
формах вне социально-эконо-
мического и гуманитарного 
контекста. Технология — боль-
ше не «внутреннее дело лабо-
ратории». Она живет в тканях 
международной политики, нор-
мотворчества, ценностных ко-
ординат и общественного вос-
приятия. И обновленная про-
грамма «Приоритет-2030» по-
зволяет вузам страны пересмо-

треть самих себя в этом контек-
сте, внести вклад в достижение 
технологического лидерства 
России. Акцент смещается с уз-
коспециализированной под-
готовки на формирование ги-
бридных компетенций: умение 
мыслить междисциплинарно, 
видеть последствия, действо-
вать в средах, где технология — 
лишь часть мозаики.

Технологическое лидерство 
сегодня — не только скорость 
внедрения и число патентов. 
Конкурируют не только стра-
ны и компании, но и системы 
смыслов, структур доверия, 
модели регулирования. Техно-
логический суверенитет — это 
не замыкание в себе, а способ-
ность создавать свои правила, 
сопровождая их экспертизой, 
языком и рамками, доносить 
ценности партнерам и обме-
ниваться практиками. Гумани-
тарные вузы становятся «про-
водниками» технологического 
развития.

На первый план выходит об-
разовательная и экспертная 

среда, способная соединять 
право и код, этику и алгорит-
мы, язык и архитектуру дан-
ных. Такая среда формируется в 
МГИМО — традиционная гума-
нитарная база расширяется за 
счет цифровых модулей, право-
вой аналитики, нейросетевых 
исследований и глобальных си-
муляторов. 

 «Приоритет-2030» дал 
МГИМО рамку для интеграции 
внешнеполитической и техно-
логической повестки, для гума-
нитарной технологической экс-
пертизы. Не случайно ключе-
вые проекты университета свя-
заны с глобальными техноло-
гическими рынками, агроэко-
номикой, ESG-регуляторикой 
— критически важными зонами 
глобального управления, где 
присутствие российских ин-
теллектуальных центров опре-
деляет долгосрочные позиции 
страны.

Важно не количество новых 
дисциплин, а культура их со-
единения: способность разли-
чать последствия, вести пере-
говоры, проектировать нормы 
не формируется технически 
— она рождается в среде, где 
мысль движется между систе-
мами, где формируются спе-
циалисты-коммуникаторы в 
стратегически важных для Рос-
сии сферах. 

Нашей стране не нужно сле-
по копировать технологиче-
ские траектории других стран. 
Важно видеть свою, формиро-
вать ее. И эта траектория на-
чинается с вопроса: что делает 
решение устойчивым? Где его 
точка входа в мировую среду? 
Какая рамка обеспечит его при-
знание, адаптацию, экспорт? 
Ответ кроется в сцепке дисци-
плин, в способности готовить 
архитекторов доверия. 

Те, кто умеют вести техно-
логический продукт сквозь ди-
пломатические, правовые и 
культурные барьеры, не менее 
важны, чем создатели алгорит-
ма. Нужно не противопостав-
лять гуманитариев и технарей, 
а строить среду, где они дей-
ствуют вместе. 

Именно такая среда создает 
устойчивость. Именно она се-
годня становится новой ареной 
технологического лидерства. 

Традиционная  
гуманитарная база  
расширяется за счет  
цифровых модулей,  
правовой аналитики

Александр Фейст 

Российскому фондовому рын-
ку предстоит непростая зада-
ча — увеличить капитализа-

цию до 66 процентов от ВВП к 
2030 году. К концу прошлого 
года, по некоторым оценкам, эта 
цифра составляла только 27 про-
центов, то есть общая стоимость 
размещенных активов должна 
вырасти в 2,5 раза. 

Многие эксперты считают, 
что достичь такого показате-
ля поможет массовый выход 
на рынок перспективных не-
публичных компаний, в пер-
вую очередь малых технологи-
ческих. Но проблема не толь-
ко в том, чтобы стимулировать 
бизнес к размещению своих ак-
ций — но и в том, чтобы это было 
интересно частным инвесто-
рам. В рамках сессии «Постро-
ить IPO-лифт — вызов принят!» 
на ЦИПР-2025 директор депар-
тамента по работе с эмитента-
ми Мосбиржи Наталья Логино-
ва рассказала, что ключевая за-
дача площадки на данный мо-
мент — не только популяриза-
ция фондового рынка, но и сня-
тие психологических барьеров 
у предпринимателей. 

По ее словам, многие быстро-
растущие компании в России 
сталкиваются с двумя основны-
ми проблемами: нехваткой ка-
дров и финансирования. Однако 
во многих профильных иссле-
дованиях под финансировани-
ем зачастую понимается исклю-
чительно банковское. При этом 
фондовый рынок остается за 
скобками, хотя по сложности он 
не превосходит работу с банка-
ми, особенно для компаний, ко-
торые впервые кредитуются под 
развитие.

Сейчас на Московской бирже 
работает Академия для эмитен-
тов, где предпринимателей бес-
платно обучают тонкостям вы-
хода на публичный рынок. Так-
же создан фонд в 10 миллиардов 
рублей, чтобы помогать компа-
ниям еще на подготовительном 
этапе, включая и те, кто пока не 
готов к IPO. Это своего рода эко-

система поддержки, цель кото-
рой — увеличить число эмитен-
тов и, соответственно, инвесто-
ров. Сейчас существует замкну-
тый круг: мало эмитентов — мало 
инвесторов, и наоборот. Мосбир-
жа пытается этот круг разорвать.

По словам Логиновой, амби-
ция биржи — выйти на уровень 
одного IPO в неделю в горизон-
те пяти лет. Речь идет не только о 
крупных эмитентах, интересных 
институциональным инвесто-
рам, но и о малых компаниях, для 
которых уже начали разрабаты-
вать меры господдержки. В част-
ности, правительство обсуждает 
механизмы компенсации части 
расходов на подготовку к IPO. 
Такая поддержка может оказать 
существенное влияние, особен-
но для малого бизнеса, которому 
трудно сразу потратить миллио-
ны рублей на консультантов. 

Генеральный директор РТК-

ЦОД Сергей Бочкарев поделил-
ся личным мнением о перспек-
тивах IPO и текущей рыночной 
конъюнктуре — его компания ра-
нее объявляла о технической го-
товности к этой процедуре, но 
продолжает ждать изменения 
финансовой конъюнктуры. 

Исполнительный вице-пре-
зидент Газпромбанка Павел Са-
лугин отметил, что основная 
проблема развития рынка IPO в 
России кроется не в отсутствии 
зрелых компаний, а в слабом 
формировании потока проек-
тов на самых ранних стадиях. По 
его словам, сейчас индустрия — 
включая банки — неохотно рабо-
тает с компаниями на этапе идеи 
или разработки технологии. Все 
ждут, пока появится продукт, вы-
ручка и доказанные гипотезы. 
Но чтобы на выходе появлялась 
хотя бы одна IPO-компания в не-
делю, нужно финансировать сот-
ни стартапов на входе.

В Газпромбанке решили под-
ходить к этому комплексно. Вме-
сто разрозненных венчурных 
вложений банк формирует тех-
нологические цепочки — от фун-
даментальных разработок до 
зрелых бизнесов. Такой подход 
требует создания новой финан-
совой инфраструктуры, вклю-
чая механизмы акселерации 
deeptech-компаний и тесного 
взаимодействия с университет-
ской наукой. Сегодня, по словам 
Салугина, университеты не при-
выкли работать на прикладной 
результат, а индустрия не уме-
ет формулировать технологиче-
ские задачи.

Салугин подчеркнул: необ-
ходимо перестраивать инвести-
ционную логику — отходить от 
классического венчура в сторо-
ну «антивенчурного» подхода, 
где упор делается на синергию 
внутри технологической цепоч-
ки. Даже если один актив не вы-

стрелит, вся цепочка может быть 
прибыльной в совокупности.

Член Совета директоров «Ди-
асофт» Александр Генцис в це-
лом скептически относится к 
разговорам о «буме IPO» в Рос-
сии — по его мнению, с цифрами 
менее 20 размещений это нель-
зя назвать ни бумом, ни серьез-
ным рыночным сдвигом. Он на-
помнил, что «Диасофт» вышел 
на биржу не как стартап, а как 
зрелая компания с многолетней 
историей и осознанной страте-
гией. По его словам, IPO — это не 
венец успеха, а очередной этап 
развития компании. Без четкой 
стратегии выход на рынок бес-
смыслен, и тем, у кого ее нет, он 
прямо советует отказаться от 
идеи размещения.

На практике даже крупные и 
зрелые компании в России часто 
не идут на IPO не потому, что не 
соответствуют требованиям, а 
потому что не видят в этом вну-
тренней мотивации, объясня-
ет управляющий партнер вен-
чурного фонда «ФРИИ Инвест» 
и председатель совета директо-
ров компании Naumen Дмитрий 
Калаев. Он привел в пример зна-
комого предпринимателя, кото-
рый рассматривал IPO как вызов 
и внешний стимул к развитию: 
«все слишком хорошо, нужна 
плетка извне».

По словам Калаева, модель 
монетизации через биржу под-
ходит не для всех. Если в некото-
рых бизнесах (например, микро-
мобильность) закупка оборудо-
вания напрямую масштабирует 
выручку, то у разработчиков со-
фта такой линейности нет. 

При этом, по оценке ФРИИ, в 
России насчитывается около 400 
ИТ-компаний, которые по разме-
ру и темпам роста соответству-
ют базовым критериям для IPO в 
ближайшие два-три года. Но поч-
ти 60 процентов их основателей 
считают, что «еще не доросли». 
На это влияет и устаревшее пред-
ставление, будто размещение 
возможно только от 100 миллио-
нов долларов, хотя сейчас суще-
ствуют простые схемы и доступ-
ные по масштабу инструменты.

Калаев призывает компании 
заранее начинать готовиться — 

составлять дорожную карту, уча-
ствовать в обучающих програм-
мах. Это можно делать уже сей-
час, даже если IPO планируется 
через несколько лет. 

Управляющий директор ком-
пании «Восход» Сергей Амирян 
считает, что массовые IPO воз-
можны только тогда, когда за-
работает «перевернутая ворон-
ка» — накопится достаточное 
число зрелых компаний, и при 
этом появится четкая мотивация 
у их акционеров. Одним из глав-
ных звеньев в этом становятся 
венчурные фонды, которым не-
обходимы выход и ликвидность, 
чтобы рассчитаться с инвестора-
ми. Но в условиях фактического 
отсутствия вторичных рынков и 
ограниченного срока вложений 
у фондов этот механизм в России 
пока не работает. 

Амирян также отметил, что 
крупная проблема — мотивация 
фаундеров перспективных про-
ектов. Когда они сохраняют кон-
троль, получают щедрые оценки 
от следующих раундов и не чув-
ствуют давления на выход, IPO 
становится ненужным. Он под-
черкнул: для венчурного фонда 
бумажная доходность без воз-
можности реализации не пре-
вращается в результат — нельзя 
принести «хлеб на тарелке» ин-
весторам.

По его словам, только через 
долгую государственную и науч-
ную политику можно построить 
фундамент для будущих зрелых 
публичных компаний. Он упомя-
нул такие сферы, как квантовые 
и нейроморфные технологии, 
где Россия может конкурировать 
на глобальном уровне. При этом 
Амирян выступил резко против 
формата SPAC, считая, что IPO 
не должно заменять венчурный 
раунд: частный инвестор должен 
получать прибыльную и маржи-
нальную компанию, а не риско-
вый прототип.

В его понимании IPO — это 
прерогатива зрелого бизнеса, 
который способен платить диви-
денды из прибыли. И если в Рос-
сии появится не одна-две, а де-
сятки компаний вроде «Яндек-
са», то это и будет означать на-
стоящий рост рынка. �

Тенденции / Внедрение информационных технологий в экономику страны отразится 
на уровне жизни россиян 

Равнение на цифру 
Михаил Калмацкий 

В 
этом году в России старто-
вал новый национальный 
проект «Экономика дан-
ных и цифровая трансфор-
мация государства». Его 

цель — дальнейшая цифровизация 
страны, укрепление технологиче-
ской независимости и улучшение 
качества жизни наших граждан. 

Информационные технологии 
играют все более важную роль в 
жизни государства. Об этом сви-
детельствует в том числе расту-
щая доля ИТ-отрасли в россий-
ской экономике. По итогам 2024 
года ее вклад в ВВП составил 6 
процентов, сообщил заместитель 
председателя правительства — ру-
ководитель аппарата правитель-
ства РФ Дмитрий Григоренко на 
конференции ЦИПР-2025. 

Ранее он объяснял, что нац-
проект «Экономика данных» — 
это следующий шаг цифрово-
го развития России. «Мы дела-
ем технологии доступными для 
всех: от обитателей мегаполисов 
до жителей самых отдаленных 
уголков страны. Ключевой ак-
цент — развитие решений, кото-
рые работают на базе накоплен-
ных данных, и создание техноло-
гичных инструментов, позволя-
ющих повышать эффективность 
выполнения любых задач. В пер-
вую очередь это искусственный 
интеллект, роботы, интернет ве-
щей и другие», — сказал Дмитрий 
Григоренко. 

Новый нацпроект включа-
ет целый ряд ключевых направ-
лений: обеспечение всех школ и 
колледжей современными ИТ-
решениями, предоставление го-
суслуг через цифровые платфор-
мы, производство 100 процентов 
оборудования сотовых сетей и 
ПО в России, развитие квантовых 
технологий и т.д. 

В нацпроекте «Экономика 
данных и цифровая трансформа-
ция государства» акцент делает-
ся не только на развитии базовой 
ИТ-инфраструктуры: кадры, ин-
тернет, цифровые сервисы, но и 
на данных как ключевом ресурсе 
развития экономики, рассказал 
«РГ» генеральный директор АНО 
«Цифровая экономика» Сергей 
Плуготаренко. «В перечне перво-
очередных задач — развитие ин-
формационной инфраструктуры 
(спутники, разработка норма-
тивной базы для размещения ин-

фраструктуры вдоль дорог), по-
вышение информационной без-
опасности (разработка закона о 
борьбе с кибермошенничеством 
и создание антифрод-платфор-
мы). Также в приоритете — госу-
дарственные платформы и до-
ступ бизнеса к данным», — пере-
числил эксперт.  

По его словам, для успешной 
реализации нацпроекта необхо-
димо создание инфраструктуры 
новейшего поколения и внедре-
ние правовых механизмов для об-
мена данными. Это выражено в 
поддержке отечественных техно-
логий 5G, развитии спутникового 
интернета и запуске низкоорби-
тальных спутников. Также плани-
руется создание федеральных об-
лачных платформ для госорганов, 
бизнеса и граждан. 

«Один из главных инструмен-
тов — это, конечно, регуляторная 
политика. Необходимо формиро-
вать комфортную регуляторную 
среду, где в том числе будет обо-
значена роль бизнеса в эксперти-
зе цифровых инициатив», — отме-
тил Сергей Плуготаренко. 

Для успешной работы нац-
проекта необходимо также фор-
мирование положительной об-
ратной связи с новыми нацпро-
ектами технологического лидер-
ства, считает научный руководи-
тель исследовательского центра 
«Сильный ИИ в промышленно-
сти» ИТМО Александр Буханов-
ский. «Важны механизмы отрас-
левого использования результа-
тов «Экономики данных» (в пер-
вую очередь новых цифровых 
технологий) в таких нацпроектах, 
как «Новые материалы и химия», 
«Беспилотные авиационные си-
стемы», «Средства производства 
и автоматизации» и др. Эффект 
от такого использования будет 
порождать новые постановки за-
дач, которые позволят в процес-
се профилировать развитие фе-
деральных проектов «Экономи-
ки данных». В итоге успех техно-
логического лидерства будет обу-
словлен синергией», — рассказал 
«РГ» эксперт. 

В состав нацпроекта «Эконо-
мика данных» входит девять фе-
деральных проектов, нацелен-
ных на решение различных задач. 
Одна из них — обеспечить доступ 
к цифровым технологиям и со-
ответствующим услугам макси-
мального числа населения. Для 
этого им нужен хороший интер-

нет. Поэтому в рамках федераль-
ного проекта «Инфраструктура 
доступа к сети интернет» в Рос-
сии будет создана низкоорби-
тальная спутниковая группиров-
ка. К концу 2027 года планирует-
ся запустить 292 аппарата соб-
ственной разработки, а до 2030 
года — 383. В результате дешевый 
и быстрый интернет будет досту-
пен на всей территории страны, в 
том числе в удаленных населен-
ных пунктах. 

Другой федеральный про-
ект должен обеспечить платфор-
менную модель взаимодействия 
граждан, бизнеса и государства. 
К 2030 году предполагается соз-
дать отраслевые платформы 
«Моя школа», «Университеты», 
«Наука», «Безопасная среда» и 
«Умный город». 

«Цифровые платформы ак-
тивно вошли в нашу жизнь, осо-
бенно в период пандемии, — от-

метил в беседе с «РГ» проректор 
по цифровой трансформации 
СПбГЭТУ «ЛЭТИ» Иван Холод. — 
Они существенно изменили раз-
ные сферы экономики: торговлю, 
образование, туризм и т.д. Они 
активно внедряются и в социаль-
ной сфере. Их успех обусловлен 
общедоступностью, удобством, 
оперативностью. С их помощью 
за несколько минут можно ре-
шить задачи, на которые раньше 
требовались часы, дни и недели». 

Еще один федеральный про-
ект предусматривает полную 
цифровизацию госуправления и 
переход на 100-процентный без-
бумажный документооборот. Это 
позволит упростить процессы и 
повысить эффективность рабо-
ты госорганов. 

По всей стране активно вне-
дряются и технологии искус-
ственного интеллекта. Нацпро-
ект охватывает и это направле-

ние. «В новой экономике данных 
ИИ решает минимум две задачи: 
первая — оптимизация издержек, 
например устранение рутинных 
операций, требующих ограни-
ченной квалификации персона-
ла. И вторая — формирование но-
вых процессов и форм создания 
стоимости, например кардиналь-
ное сокращение сроков техноло-
гических этапов или даже пере-
делов за счет воспроизведения 
творческой деятельности отрас-
левых специалистов — конструк-
торов, инженеров, управленцев 
и др., — рассказал Александр Бу-
хановский. — Первая задача бо-
лее понятна, но экономический 
эффект от нее весьма умеренный. 
Вторая задача способна в разы 
увеличить эффективность и даже 
выручку, но требует серьезной 
переделки существующих про-
цессов». 

Использование технологий 
искусственного интеллекта от-
крывает массу возможностей 
для повышения эффективно-
сти работы госструктур, уверен 
Сергей Плуготаренко. «В первую 
очередь, это содействие в управ-

лении проектами, когда ИИ-
система отражает риски недо-
стижения каких-либо его показа-
телей. Такие системы обучены на 
опыте реализации прошлых про-
ектов. Она «понимает», что ситу-
ация повторяется и может при-
вести к провалу по отдельным 
показателям и мероприятиям. О 
таких рисках система сигнализи-
рует руководителю проекта, ко-
торый мобилизует ресурсы и до-
бивается выполнения заплани-
рованного», — рассказал эксперт. 

Массовое внедрение цифро-
вых технологий должно сопро-
вождаться серьезными мерами 
защиты информации. Поэтому 
один из федеральных проектов 
предусматривает создание ин-
фраструктуры безопасности рос-
сийского интернета. «К основ-
ным средствам защиты, помимо 
технической, я бы отнес цифро-
вую грамотность, — отметил Иван 
Холод. — Часто элементарная без-
ответственность или незнание 
людей приводит к тому, что они 
лично или организации, в кото-
рых они работают, становятся 
легкой добычей преступников». 

И, разумеется, для цифро-
вой трансформации необходи-
мы квалифицированные кадры. 
К 2030 году в рамках нацпроекта 
при участии бизнеса предполага-
ется обучить не менее 250 тысяч 
студентов. При этом есть суще-
ственные различия между осо-
бенностями подготовки специа-
листов в ИИ и ИТ, отмечает Алек-
сандр Бухановский. «Для ИИ 
важным является системное на-
сыщение рынка специалистами-
разработчиками, способными не 
только решать задачи в бигтехах, 
но и успешно обеспечивать про-
никновение ИИ в различные от-
расли. Для ИТ же требуются ка-
дры со специально сформиро-
ванным потенциалом роста, ко-
торые способны за несколько лет 
профессиональной деятельности 
стать ведущими специалиста-
ми и технологическими лидера-
ми», — подчеркнул эксперт. 

«Построение цифрового госу-
дарства выходит на новый уро-
вень. Важно, что мы продолжа-
ем стремиться к статусу стра-
ны — технологического лидера, 
и в ближайшие пять лет сохра-
нится упор на развитие и внедре-
ние российских цифровых реше-
ний», — подытожил Сергей Плу-
готаренко. �

Финансы / Эксперты расходятся в оценке перспективы массовых IPO

В активном поиске
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Мир цифровых данных позволяет 
анализировать процессы, идущие 
и в экономике, и в обществе.

Концепция лидерства

Это способствует сни-
жению зависимости 
от ископаемых видов 

топлива и поддерживает пере-
ход к возобновляемым источ-
никам энергии. Кроме того, 
развиваются технологии, на-
правленные на очистку сточ-
ных вод и атмосферного возду-
ха с помощью биологических 
процессов. 

Развитие биотехнологий 
требует значительных ин-
вестиций. Участвует ли в 
этом бизнес? 

Михаил Юрин: Бизнес играет не-
заменимую роль, выступая ак-
тивным инвестором и двига-
телем инновационных изме-
нений в индустрии. Частные 
компании и предприниматели, 
осознавая потенциал биотех-
нологий, вкладывают средства 
в исследования и разработки,  
внедряют современные техно-
логии и оптимизируют произ-
водственные процессы. 

Но государство также играет 
ключевую роль в этом процес-
се, создавая условия для устой-
чивого роста сектора. Государ-
ственные инвестиции, гранты 
и программы по субсидирова-
нию исследований позволяют 
восполнить недостающие ре-
сурсы. В рамках постановления 
правительства № 1649 уже вы-
делены субсидии на НИОКР по 
ряду проектов в сфере биотеха, 
направленных на поддержку 
стартапов и внедрение иннова-
ций. Кроме того, государствен-
ные структуры работают над 
созданием благоприятной за-
конодательной и администра-
тивной среды, что позволяет 
бизнесу развиваться без лиш-
них барьеров и препятствий. 
Приказом Минпромторга Рос-
сии образован Совет по раз-
витию микробиологической 
промышленности и биотехно-
логий, в который входит более 
200 представителей различных 
структур.  

Многие годы шли дискуссии о 
том, что в нашей стране лес 
используется нерациональ-
но. Изменилась ли ситуация 
в деревообработке? 

Михаил Юрин: Мы перешли к сти-
мулированию глубокой перера-
ботки древесины внутри стра-
ны, объемы экспорта необрабо-
танной древесины значительно 
сократились. Так, за 2024 год 
объем экспорта круглого леса 
составил 1,9 миллиона кубоме-

тров, что в 10 раз меньше 2015 
года. При этом развивается экс-
порт изделий из переработан-
ной древесины — пиломатериа-
лов, мебельной продукции, фа-
неры и других товаров с высо-
кой добавленной стоимостью. 
Объем отгруженных товаров 
лесопромышленного комплек-
са, по предварительным дан-
ным, в 2024 году составил 163 
процента от объема отгрузки в 
2019 году.

За последние пять лет по-
ставки отечественной продук-
ции лесопромышленного ком-
плекса на внутренний рынок 
увеличились с 65 процентов от 
объема производства до 85 — 
внутренний рынок стал глав-
ным драйвером инноваций.

Какие меры поддержки сегод-
ня государство предоставля-
ет отраслям, о которых мы 
говорим? 

Михаил Юрин: Минпромторг Рос-
сии предоставляет широкий 
спектр различных мер под-
держки. Например, субсидии 
на компенсацию части затрат 
на проведение НИОКР по со-
временным технологиям в рам-
ках реализации инновацион-
ных проектов — компенсирует-
ся до 70 процентов затрат. ФРП 
предлагает льготные условия 
финансирования проектов по 
различным программам. А в 
рамках кластерной инвести-
ционной платформы (КИП) 
предприятия, реализующие 
инвестиционные проекты, на-
правленные на производство 
приоритетной продукции, мо-
гут претендовать на получение 
кредита по льготной процент-
ной ставке. Также Минпром-
торг РФ предоставляет гранты 
на создание и развитие центров 
инженерных разработок в рам-
ках нацпроекта «Новые мате-
риалы и химия».

Для масштабных инвестпро-
ектов недавно приняты поправ-
ки в закон о государственно-
частном партнерстве, позво-
ляющие вовлекать в ГЧП част-
ные объекты недвижимости в 
рамках промышленных проек-
тов стоимостью более 10 мил-
лиардов рублей. В ближайшей 
перспективе планируем ввести 
субсидию по поддержке спроса 
на маловостребованную хими-
ческую продукцию. �

A1

Участники конференции «Цифровая индустрия промышленной России» могли познакомиться с новинками 
отечественного рынка цифровых устройств.
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Отрасли / Для развития 
ТЭКу необходим  
рост инвестиций 

Триллионы в недрах 

Тарас Фомченков 

По прогнозу Международного энергетического агент-
ства (МЭА), в 2025 году инвестиции в энергетический 
сектор в мире вырастут на 2 процента и составят 3,3 
триллиона долларов. В России объем инвестиций в не-
фтедобычу, согласно Энергетической стратегии РФ до 
2050 года, в 2025 году должен достичь 4,5 триллиона 
рублей. В целом до 2050 года требуемые накопленные 
инвестиции ТЭК должны  составить около 395 трилли-
онов рублей. В отличие от многих других стран мира, 
Россия имеет достаточно сбалансированный топлив-
но-энергетический баланс, напоминает гендиректор 
Института национальной энергетики Сергей Право-
судов. 

«В нем присутствуют и газ, и уголь, и атомная энер-
гетика, и гидроэнергетика. Нашу страну часто крити-
куют за недостаточное развитие возобновляемых ис-
точников энергии, имея в виду солнечные панели и 
ветряки. Но нужно понимать, что газ у нас очень деше-
вый, мы — мировые лидеры по его запасам. И возобнов-
ляемая энергетика в наших условиях банально доро-
же», — констатирует он. 

Что касается возобновляемой энергетики, то она 
сегодня обеспечивает 1,19 процента энергопотребле-
ния в России. По оценке Ассоциации развития возоб-
новляемой энергетики (АРВЭ), этот показатель про-
должит расти с вводом новых объектов и достигнет не 
менее 3 процентов в десятилетней перспективе. Будут 
расти и инвестиции — в ближайшие 10 лет их объем 
способен превысить 1,3 триллиона рублей, что вдвое 
выше объема вложений в предыдущую десятилетку. 

По мнению эксперта, инвестиции в этот сегмент, 
конечно, тоже необходимы. Однако «возобновляемую 
энергетику нужно развивать там, куда тяжело и доро-
го тянуть те же газопроводы, в удаленных и труднодо-
ступных населенных пунктах. Или там, где много солн-
ца, — на юге нашей страны», — считает Сергей Право-
судов. 

Что касается других направлений для инвестиций, 
то необходимо инвестировать в строительство транс-
портных мощностей в направлении азиатских рынков. 
Но забывать европейское направление тоже не стоит. 

«Отказ от нашего топлива со стороны Евросоюза 
не вечен. И та инфраструктура, которая была создана 
в западном направлении, рано или поздно тоже будет 
востребована. Думаю, что нужно развивать и инвести-
ровать в создание мощностей для сжижения природ-
ного газа. Сейчас они примерно на 1,5 миллиона тонн в 
год, их стоит расширять», — уверен эксперт. 

Нефтяная промышленность сегодня явно недофи-
нансируется, уверен президент Союза нефтегазопро-
мышленников Геннадий Шмаль. 

«В прошлом году, например, в Китае было вложено 
в геологоразведку около 13,4 миллиарда долларов. А 
в России инвестиции в этот сегмент составили немно-
гим меньше четырех миллиардов долларов», — привел 
пример эксперт. 

По оценке Геннадия Шмаля, большая часть инве-
стиций в геологоразведку — это затраты самих компа-
ний, которые «тратят на те участки, где уже добывают. 
Да, это дешевле, но новых районов при этом открыва-
ется мало». 

«Общий объем финансирования «нефтянки» со-
ставляет около 20 миллиардов долларов. А необходи-
мо минимум в два раза больше. Отсюда возникают и 
вопросы нефтегазового сервиса, например, и многие 
другие», — считает он. 

По мнению эксперта, для финансирования ТЭК 
нужна система. А в ее основе должна быть финансо-
вая политика, одна из базовых частей которой — раз-
мер ключевой ставки ЦБ, позволяющий бизнесу раз-
виваться. 

«Никто сегодня финансированием заниматься не 
будет, потому что это просто невыгодно. Будет ставка 
низкой — будут кредиты для ТЭК. И в обязательном по-
рядке необходимо обратить внимание на геологию. Во 
времена СССР мы бурили разведочных скважин около 
7 миллионов метров каждый год, отсюда и были боль-
шие запасы», — резюмирует Геннадий Шмаль. 

Общие инвестиции в геологоразведку твердых по-
лезных ископаемых (ТПИ) в России в 2025 году ожида-
ются 132,6 миллиарда рублей против 92,45 миллиарда 
по итогам 2024 года. Госинвестиции в геологоразвед-
ку ТПИ в 2025 году запланированы в размере 6 милли-
ардов рублей, частные — 126,6 миллиарда рублей. При 
этом до 2030 года правительство предполагает инве-
стировать в эти программы более 50 миллиардов ру-
блей и поставить на баланс до 60 новых участков недр. 

Что касается бурения новых скважин, то, по оценкам 
консалтинговой компании «Яков и Партнёры», сейчас 
около 95 процентов добычи нефти и конденсата ведет-
ся на месторождениях, введенных в эксплуатацию еще 
в советские годы. Бурение для поиска новых запасов 
нефти, за январь-февраль снизилось — с 68 километров 
в 2024 году до 46 - в 2025-м. Впрочем, как прогнозиру-
ют в минэкономразвития, в 2025—2027 годах возможен 
всплеск активности за счет отложенного спроса на бу-
ровые услуги с темпами развития отрасли в размере до 
2,5 процента в год. При этом наиболее интенсивное ос-
воение новых месторождений в 2025—2027 годах будет 
происходить в Восточной Сибири. �

ТЕХНОЛОГИИ / Внедрение новых 
решений обеспечивает 
эффективную добычу газа 
из сложных залежей

Пласт идей

Сергей Зябрин, ЯНАО

Уренгойский комплекс место-
рождений уникален не только 
по величине запасов, но и по 
условиям эксплуатации. В нем 
выделяются четыре этажа не-
фтегазоносности, которые рас-
полагаются на глубине от 1200 
до 4200 метров. Сегодня, ког-
да базовые продуктивные го-
ризонты сеномана и валанжи-
на вступили в позднюю стадию 
разработки, а юрские отложе-
ния пока находятся на этапе по-
иска и разведки, важнейшей за-
дачей становится эффективная 
эксплуатация залежей ачимов-
ской толщи. Об особенностях 
освоения этих сложнейших по 
строению и горно-геологиче-
ским свойствам пластов рас-
сказал заместитель начальника 
Инженерно-технического цен-
тра по геологии и разработке 
месторождений ООО «Газпром 
добыча Уренгой» Михаил Саф-
ронов.

Михаил Юрьевич, что такое 
ачимовские залежи? Каковы 
их особенности с точки зре-
ния геологии?

Михаил Сафронов: Разные условия 
накопления осадков определили 
характеристики ярусов место-
рождений Уренгойского нефте-
газоконденсатного комплекса — 
пластовое давление, фильтраци-
онно-емкостные свойства гор-
ных пород и свойства скопивше-
гося в них углеводородного сы-
рья — и, соответственно, подходы 
к разработке залежей.

Ачимовские пласты сфор-
мировались миллионы лет на-
зад, когда здесь располагалось 
древнее море. Эти горные поро-
ды очень плотные — поры в них 
настолько малы, что их можно 
разглядеть только при помощи 
мощного микроскопа. Несмо-
тря на это, в них содержатся газ 
и газовый конденсат, а на от-
дельных участках и нефть. При 
этом ачимовский ярус характе-
ризуется очень высокими пла-
стовыми давлением и темпера-
турой. Если в сеноманской за-
лежи начальные величины рав-
ны 120 атмосферам и 33 граду-
сам Цельсия соответственно, 
то на ачимовке эти показатели 
составляют уже 620 атмосфер и 
110—115 градусов.

Это осложняет добычу ачи-
мовского газа?

Михаил Сафронов: Безусловно. Во-
первых, нужно учитывать глу-
бину залегания углеводородов: 
чтобы добраться до ачимов-
ских пластов, нужно пройти 
более 3,5 километра от поверх-
ности Земли. Другая сложность 
обусловлена тем, что, с одной 
стороны, в разрезе скважин 
есть зона многолетней мерз-
лоты, с другой — в устье сква-
жины температура газа может 
достигать 60—65 градусов. Это 
определяет высокие риски рас-
тепления и просадки грунтов. 
Третий фактор: Уренгойское 
месторождение находится в 
тундре и лесотундре — труд-
нопроходимой местности, где 
обилие рек, озер и болот.

Какие технические решения 
помогают решать эти про-
блемы?

Михаил Сафронов: Одно из ос-
новных — строительство 
S-образных скважин. Суть тех-
нологии в том, что с одной ку-
стовой площадки бурится це-
лая система скважин: сначала 
вертикально, потом с участ-
ком набора угла и вновь верти-
кально. Это позволяет охватить 
дренированием максимально 
возможную площадь, а также 
исключить передвижение бу-
ровой установки по тундре и 
отсыпку дорог для новых ку-

стовых площадок. В заверше-
ние проводится гидроразрыв 
пласта — этот метод интенси-
фикации притока позволяет 
многократно увеличить произ-
водительность скважины и обе-
спечить ее устойчивую эксплу-
атацию в течение длительного 
времени.

Что касается высокой тем-
пературы в устье скважин, то 
эта ситуация решаетсяс помо-
щью двух решений — возведе-
ния специальной балочной си-
стемы и использования сезон-
ных охлаждающих устройств.

Ачимовское углеводородное 
сырье также характеризу-
ется высоким содержанием 
парафинов и коррозионной 
активностью. Как это ска-
зывается на технологиче-
ских процессах?

Михаил Сафронов: Да, ачимовский 
конденсат имеет очень широ-
кий фракционно-компонент-
ный состав: содержит не только 
легкие бензиновые фракции, 
но и большое количество пара-
финов, что определяет требова-
ния к технологии транспорти-
ровки газоконденсатной смеси 
по промыслу. Температура на-
чала ее помутнения, то есть по-
явления первых частиц твердо-
го парафина, составляет 22—24 
градуса. Чтобы избежать отло-
жения этого вещества в трубо-
проводах, температура на вхо-
де в установку комплексной 
подготовки газа должна дер-
жаться на уровне не ниже 25—
30 градусов.

Что касается коррозионной 
активности, ее причина в том, 
что ачимовский пластовый 
флюид содержит 1—2 процента 
углекислого газа. Плюс высо-
кие давление и температура, а 
также содержание воды. Имен-
но поэтому на нашем пред-
приятии создана специальная 
система защиты: подобраны 
материалы и ингибиторы для 
контроля и предупреждения 
коррозии промыслового обо-
рудования, организован мони-
торинг.

Какие еще разработки при-
меняются при освоении ачи-
мовки?

Михаил Сафронов: Есть техниче-
ские решения, которые вроде 
бы напрямую не влияют на уро-
вень добычи, но обеспечивают 
надежную, безопасную и эко-
логичную эксплуатацию обо-
рудования промысла. Одно из 
них — проведение газоконден-
сатных исследований без вы-
пуска газа в атмосферу. Ранее 
их осуществляли со сжиганием 
пластовой смеси в факеле, те-
перь же ни одного кубометра 
ценного ачимовского газа не 
теряется.

Еще одно экологичное реше-
ние — безамбарное бурение, при 
котором выбуриваемая порода — 
шлам — не складируется в амба-
ры, а собирается в специальные 
емкости, а затем вывозится с ме-
сторождения и нейтрализует-
ся. Кстати, из переработанного 
шлама получают строительный 
материал, пригодный, напри-
мер, для отсыпки новых дорог.

А почему ачимовский 
газ считается особенно 
ценным?

Михаил Сафронов: Чем глубже мы 
погружаемся, тем более цен-
ным становится углеводород-
ное сырье. Если ближе к по-
верхности добывается на 99,5 
процента чистый метан, то ачи-
мовка содержит большой объ-
ем газового конденсата, а это 
очень важное сырье для нефте-
переработки и нефтехимии. Из 
него получают краски, лаки, 
полиэтилен, топливо и множе-
ство других продуктов. Причем 
начальное содержание конден-
сата в этих залежах очень ве-
лико — до 500 граммов на кубо-
метр газа. Наша ачимовка дает 
более 30 процентов общего 
объема добычи конденсата все-
го «Газпрома». Богата она и так 
называемыми промежуточны-
ми углеводородами — этаном, 
пропаном и бутаном, которые 
также высоко ценятся в нефте-
химии. �

Федор Андреев 

Объем инвестиций в иннова-
ционные разработки в Рос-
сии достиг в 2023 году 3,5 

триллиона рублей — это в посто-
янных ценах на 23 процента 
больше, чем годом ранее. Мак-
симальный рост инвестиций по-
казал сектор услуг — 1,8 трилли-
она рублей. Затраты предприя-
тий обрабатывающей промыш-
ленности на инновационную де-
ятельность составили 1,3 трил-
лиона рублей, причем 61,7 про-
цента этой суммы было потра-
чено на разработку и внедрение 
инновационных продуктов. 

Такие данные приводит в 
очередном статистическом 
сборнике серии «Индикаторы 
инновационной деятельности», 
выпускаемой с 2007 года в пар-
тнерстве с Минэкономразвития 
России и Росстатом, Институт 
статистических исследований 

и экономики знаний НИУ ВШЭ. 
Они убедительно показывают, 
что драйвером инновационно-
го роста экономики стала обра-
батывающая промышленность. 

Так, если интенсивность за-
трат на инновации, то есть отно-
шение затрат к общему объему 
отгруженной продукции, в сред-
нем по экономике составила 2,5 
процента, то на высокотехноло-
гичных обрабатывающих про-
изводствах она уже достигла 7 
процентов. По среднему показа-
телю Россия вошла в топ-10 ев-
ропейских стран, сравнявшись 
с Финляндией (2,5 процента) и 
опережая Францию (2,4 процен-
та) и Австрию (2,3 процента).

Впечатляют эффекты вне-
дрения инноваций в обрабаты-
вающей промышленности: бо-
лее трети компаний (41,9 про-
цента) расширили ассортимент 
своей продукции, примерно 
столько же (40,8 процента) со-

хранили традиционные рынки 
сбыта, больше трети (37,9 про-
цента) повысили качество про-
дукции, около четверти — нарас-
тили производственные мощно-
сти и повысили гибкость произ-
водства (26,6 и 22,4 процента 
соответственно).

Успехи компаний-иннова-
торов во многом зависят от их 
взаимодействия с различными 
партнерами. Более 19 процен-
тов предприятий обрабатываю-
щей промышленности налажи-
вали кооперационные связи для 
разработки инноваций с други-
ми производственными компа-
ниями, поставщиками, научны-
ми организациями и вузами, а 
также изучали пожелания по-
требителей.

Анализ барьеров для внедре-
ния инноваций показал, что са-
мым серьезным из них является 
недостаток квалифицирован-
ных кадров, особенно рабочих 

(их нехватку отметили 56,7 про-
цента компаний), инженеров 
(45,6 процента), операторов 
производственных установок и 
машин (42,3 процента) и техни-
ков (36,4 процента). Большин-
ство (60,9 процента) предприя-
тий-инноваторов отметили, что 
в течение ближайших пяти лет 
рассчитывают полностью заме-
нить зарубежное оборудование 
отечественными аналогами. �

лидеры / В России производится полный спектр 
лекарств от бронхолегочных заболеваний 

Дышать легко 
Ольга Неверова 

С
огласно официальной ста-
тистике Минздрава Рос-
сии, в нашей стране около 
полутора миллионов чело-
век страдают бронхиаль-

ной астмой и еще около миллио-
на — хронической обструктивной 
болезнью легких (ХОБЛ). Но, по 
мнению главного внештатного 
специалиста-пульмонолога МЗ 
РФ академика РАН Сергея Авдее-
ва, их значительно больше — мно-
гим пациентам просто не постав-
лен верный диагноз. Для лечения 
этих тяжелых недугов необходи-
ма широкая линейка современ-
ных препаратов, но производить 
их могут только единицы. О том, 
как с этой задачей справляются 
российские фармацевтические 
производители, «РГ» рассказала 
генеральный директор компании 
«ПСК Фарма» Евгения Шапиро. 

Евгения Игоревна, при своев-
ременном обращении врачи-
пульмонологи успешно лечат и 
бронхиальную астму, и ХОБЛ. 
Как течение этих заболева-
ний изменила современная те-
рапия? 

Евгения Шапиро: Благодаря совре-
менной терапии бронхиаль-
ной астмы за последние 30 лет 
удалось достичь значительно-
го снижения тяжелых обостре-
ний и летальности, с ХОБЛ ситу-
ация сложнее. Но если не будут 
доступны современные и каче-
ственные препараты, мы можем 
вернуться в прошлое с тяжелым, 
инвалидизирующим и смертель-
ным течением этих болезней.

Какие из необходимых препа-
ратов производятся в нашей 
стране? Смогла ли фарминду-
стрия добиться импортоза-
мещения наиболее эффектив-
ных лекарств? 

Евгения Шапиро: Раньше были толь-
ко бронходилататоры — скоропо-
мощные препараты, которые ис-
пользуются при приступах аст-
мы и ХОБЛ. С появлением ИГКС 
терапия изменилась, и пациен-
ты при правильном и регуляр-
ном лечении могут жить полно-
ценной жизнью практически без 
симптомов. Но с точки зрения 
разработки и производства все 
непросто. Здесь необходима экс-
пертиза в работе с такими техно-
логически сложными препара-
тами, в связи с очень высокими 
требованиями к воспроизводи-
мости характеристик аэрозоля 
(доля респирабельной фракции, 
скорость доставки). 

Например, чтобы лекарство 
достигло глубоких отделов лег-
ких, часто речь идет о микро-
дозах: необходимо обеспечить 
мельчайший размер частиц («ре-
спирабельная фракция»). Поми-
мо требований к условиям высо-
кого класса чистоты и валидации 
процессов, есть очень много тех-
нологических нюансов при раз-
работке и производстве порош-
ковых ингаляторов, аэрозолей 
и растворов для небулайзеров. 
Важно обеспечить высокоточ-
ное дозирование малых коли-
честв активного вещества (ча-
сто в микрограммах), учитывать 
сложные производственные про-
цессы. Нарушение хотя бы одно-
го из многочисленных условий 
повышает риск получить нека-
чественное лекарство, а значит — 
неэффективное и небезопасное 
для пациента.

Помимо прочего, эффектив-
ность препарата зависит и от 
качества самого устройства до-
ставки. Поэтому при контро-

ле тестируется вся система 
«устройство + препарат». Мы ра-
ботали над тем, чтобы вывести 
на рынок препараты, которые 
являются «золотым стандартом» 
терапии бронхиальной астмы и 
ХОБЛ, многие из них были впер-
вые воспроизведены в России. 

Все ли препараты доступны 
пациентам? Как государство 
обеспечивает повышение их до-
ступности?

Евгения Шапиро: Сегодня каждый 
второй пациент по льготе полу-
чает пульмонологический пре-
парат производства «ПСК Фар-
ма». Мы также активно разви-
ваем розничный сегмент, чтобы 
у пациентов была возможность 
при необходимости самостоя-
тельно приобрести лекарство в 
аптеках страны.

Освоить производство даже 
одного такого высокотехноло-
гичного препарата непросто. 
Что необходимо решать для 
реализации?

Евгения Шапиро: Прежде всего вста-
ет вопрос качества не только со-
става самих препаратов, но и де-
вайсов, с помощью которых они 
поступают в легкие. Для гаран-
тии качества необходима серьез-
ная научно-исследовательская 
база. Это и уникальные импак-
торы (устройства для принуди-
тельного осаждения частиц аэ-
розоля для определения их ко-

личества и размеров. — Прим. 
ред.) нового поколения, кото-
рые воспроизводят все отделы 
легких человека и проверяют, 
насколько правильно распреде-
ляется действующее вещество, 
а также целый парк современ-
ного оборудования: высокоэф-
фективные жидкостные хро-
матографы с УФ-детекторами, 
ВЖХ-хроматографы с масс-
детектором, газовые хромато-
графы с масс-детектором. Все это 
позволяет получить глубокую и 
адекватную аналитику при раз-
работке новых препаратов. Все 
препараты должны проходить 
обязательные клинические ис-
пытания. 

Какие технологии позволяют 
производить лекарства надле-
жащего качества и стандар-
тизованной эффективности?

Евгения Шапиро: Лекарственные 
формы пульмонологических 
препаратов технологически 
сложны в производстве — это 

аэрозольные и порошковые ин-
галяторы, растворы для инга-
ляции. Контроль их качества 
требует особых подходов из-за 
сложности структуры, сочета-
ния физико-химических и био-
логических методов. Для нас ка-
чество — это не просто соответ-
ствие стандартам, а фундамен-
тальный принцип, заложенный в 
каждый этап создания лекарств. 
В компании внедрено проактив-
ное управление качеством через 
предиктивную аналитику, циф-
ровизацию процессов и данных, 
гибкость процессов и управле-
ние рисками. Проактивный под-
ход позволяет в режиме реально-
го времени осуществлять мони-
торинг качества на всех этапах 
производства, начиная с разра-
ботки, а при необходимости — 
оперативно вносить корректи-
вы, что минимизирует всевоз-
можные риски по качеству. На-
пример, особое внимание уде-
ляется контролю примесей, ко-
торые могут не только изменить 
фармакологическую активность 
лекарства, но и представлять ре-
альную опасность для здоровья 

пациента. Приведу пример кон-
троля качества: для ингаляци-
онных аэрозолей применяется 
методика стопроцентного кон-
троля веса. Баллоны помещают-
ся в вертикальное положение на 
две недели, после чего повторно 
взвешиваются. Это позволяет 
контролировать полную герме-
тичность и избежать потери аэ-
розоля. На производстве внедре-
ны три этапа контроля веса. 

А как обеспечивается безопас-
ность лекарственных средств? 

Евгения Шапиро: Мы строим все 
процессы на трех ключевых ос-
новах: первое — это научно обо-
снованные стандарты GMP, GLP, 
GCP; внедрение передовых ана-
литических методов контроля; 
система фармацевтического ка-
чества, охватывающая весь жиз-
ненный цикл препарата. Второе 
—  технологическая точность, 
высокая степень автоматиза-
ции; применение современных 
систем мониторинга; использо-
вание валидированных методик 
контроля для каждого этапа про-
изводства. И третье — культура 
качества: постоянное обучение 
персонала; система аудитов — 
внутренних и внешних; откры-
тость к инновациям и совершен-
ствованию процессов.

В каком направлении движет-
ся разработка следующих по-
колений лекарств для терапии 
астмы и ХОБЛ? 

Евгения Шапиро: Сейчас у нас в раз-
работке несколько высокотехно-
логичных пульмонологических 
препаратов, в том числе востре-
бованной инновационной трой-
ной комбинации. Также компа-
ния работает над производством 
более безопасных и удобных ле-
карственных форм уже извест-
ных молекул. 

На что важно обратить вни-
мание пациентов, которые 
принимают лекарственные 
препараты от бронхиальной 
астмы и ХОБЛ?

Е в г е н и я Ш а п и р о: К сожалению, 
сейчас в интернете много не-
корректной информации. Мы 
считаем, что компании-произ-
водители должны предостав-
лять пациентам проверенные и 
актуальные сведения о заболе-
ваниях и их лечении. С этой це-
лью мы запустили специальный 
социальный проект для пациен-
тов с астмой и ХОБЛ. 

До 2030 года предполагается 
инвестировать в геологоразведку  

более 50 миллиардов рублей и поставить 
на баланс до 60 новых участков недр

Сейчас до 95 процентов  
нефти и конденсата добывается  
на месторождениях, введенных  

в эксплуатацию еще в советские годы

статистика / Инвестиции российских компаний в разработку 
и внедрение инноваций растут 
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Несмотря на климатические и технологические сложности, разработка 
месторождений углеводородов на Ямале идет успешно. 

Чем глубже мы погру-
жаемся, тем более 
ценным становится 
углеводородное 
сырье
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3,5 
триллиона рублей
затратили компании РФ  
на инновации в 2023 году
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Евгения Шапиро: Сейчас у нас  
в разработке несколько высоко-
технологичных препаратов.
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Современное фармпроизводство 
— это высокие технологии  
и соблюдение строгих стандартов.
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КУРС/ Россия замыкает на себе 
евразийский товарооборот 

Поменяли направление 

Екатерина Грузинская,  
директор по инновациям  

Группы транспортных  
компаний «Русмарин»

От традиционной ориентации 
на Европу российская логи-
стика переходит к взаимодей-
ствию с ключевыми партне-
рами: Китаем, Индией, Ира-
ном, странами Юго-Восточной 
Азии и Ближнего Востока. По-
мимо стандартных маршру-
тов морем через порты Санкт-
Петербурга, Новороссийска, 
Дальнего Востока, а также пря-

мых железнодорожных пере-
возок в фокусе сейчас — раз-
витие альтернативных марш-
рутов, таких как Северный 
морской путь (СМП) и между-
народный транспортный ко-
ридор «Север — Юг». Они по-
степенно превращают Россию 
в ключевого игрока евразий-
ских перевозок и могут сде-
лать страну главным коорди-
натором товаропотоков в ре-
гионе. 

Все большее значение при-
обретает СМП, маршрут кото-
рого проходит преимуществен-
но по территории РФ. Это не 
только исключает логистиче-
ские риски, но и позволяет не 
допускать недружественные 
государства к контролю над на-
вигацией судов. Кроме того, для 
северных районов Китая, Япо-
нии и Кореи путь через Аркти-
ку гораздо короче, дешевле и 
безопаснее, чем через Суэцкий 
канал.

Однако маршрут пока оста-
ется сезонным — с июля по но-
ябрь — и сталкивается с дисба-
лансом грузовой базы: на каж-
дый контейнер из Китая в Евро-
пу приходится только треть в 
обратную сторону.

Но есть свежие инициативы, 
которые помогут загрузить Се-
верный морской путь. Напри-
мер, использование северных 
рек для подвоза грузов: в част-
ности, транспортировка зерна 
из Сибири с заходом в Арктику 
через Окскую губу. Это упро-
стит логистику инертных и 
сельскохозяйственных грузов, 
особенно с учетом удаленности 
северных территорий.

Будущее Северного морско-
го пути зависит от социально-
экономического развития рос-
сийских регионов, расшире-
ния флота и инфраструктуры. 
Важную роль играют и ресурсы 
Арктики — запасы нефти, газа, 
минерального сырья требуют 
быстрой и выгодной транспор-
тировки.

Другим стратегическим на-
правлением становится между-
народный транспортный кори-
дор «Север — Юг». Он связыва-
ет Россию с Ираном, Индией, 
странами Персидского залива 
и АСЕАН, сокращая расстояние 
и сроки доставки в сравнении с 
тем же Суэцким каналом.

Большая часть грузов идет 
через Азербайджан и Каспий. 
Южные регионы, такие как 
Астраханская область и Респу-
блика Дагестан, становятся клю-
чевыми логистическими узлами 
России на Каспийском море. 

Важным направлением оста-
ется и железнодорожная связь с 
Ираном через Казахстан и Тур-
кмению. В Индии уже открыто 
представительство ГТК «Русма-
рин», что говорит о серьезных 
планах по развитию двусторон-
ней торговли.

Однако у этого коридора 
есть и слабые места: недоста-
ток развитых портов и желез-
нодорожной инфраструкту-
ры, необходимость перегруз-
ки контейнеров и смены плат-
форм из-за разной ширины ко-
леи в странах транзита. 

Важно, что смена логисти-
ческой парадигмы дает Рос-
сийской Федерации шанс вы-
строить новую модель транс-
портных цепочек. СМП и ко-
ридор «Север — Юг» уже стали 
площадками для тестирования 
этого подхода, а их развитие не 
только расширит экспортные 
возможности страны, но и ста-
нет стимулом для экономиче-
ского роста в регионах. �

Ирина Жандарова 

Туроператоры фиксируют на 
лето 2025 года увеличение 
объема продаж путевок по 

стране в среднем на 5 процен-
тов по сравнению с прошлым 
годом, сообщили «РГ» в пресс-
службе Ассоциации туропера-
торов (АТОР). И уточнили, что, 
если исключить из расчета весь 
Краснодарский край (часть ку-
рортов которого из-за ситуации 
в Анапе и информационного 
фона демонстрирует в этом се-
зоне снижение количества бро-
нирований в годовом выраже-
нии), то естественный прирост 
продаж по внутренним направ-
лениям составит 14 процентов 
год к году. Минэкономразвития 
России дало прогноз, что с мая 
по сентябрь этого года россияне 
совершат около 48 миллионов 
поездок внутри страны. Но в на-
ступившем сезоне эксперты ви-
дят все те же  проблемы: на всех 
не хватает моря и номеров в от-
елях и санаториях.  

Министр экономического 
развития РФ Максим Решет-
ников заявлял, что количество 

внутренних турпоездок по Рос-
сии в ближайшие пять лет долж-
но увеличиться почти в 1,6 раза.

«Развитие туризма — долго-
срочный приоритет РФ, по по-
ручению президента РФ реа-
лизуется нацпроект, его цель — 
увеличение доли туризма в ВВП 
до 5 процентов и рост туристи-
ческих поездок с текущих 90 
миллионов до 140 миллионов к 
2030 году», — отметил министр. 

Национальный проект «Ту-
ризм и индустрия гостепри-
имства» стартовал в 2021 году. 
В 2024 году он был продлен до 
2030 года и переименован в 
«Туризм и гостеприимство».

Чтобы обеспечить пассажи-
роперевозки, министерство 
передало прогнозы в минтранс 
для внесения изменений в рас-
писание. Ведомство должно 

скорректировать летнее рас-
писание, направив самолеты на 
более востребованные направ-
ления и запустив дополнитель-
ные составы на железной до-
роге. 

Летний сезон 2025 года стал 
одним из самых неоднознач-
ных за последнее время для вну-
треннего туризма в России, от-
мечает Сергей Ромашкин, член 
комитета по внутреннему ту-
ризму Российского союза ту-
риндустрии. В прошлые годы 
регионы демонстрировали син-
хронный рост или спад. Сейчас 
мы наблюдаем нестандартную 
ситуацию. «Большая часть стра-
ны показывает положительную 
динамику, в то время как Крас-
нодарский край, особенно Ана-
па, переживает серьезный кри-
зис, — рассказывает он.  — При-
чем снижение объема брони-
рования затрагивает Сочи и 
Геленджик, где нет экологиче-
ских проблем и ограничений. 
Туристы переориентируются 
на Крым, Азовское море (Ейск), 
Дагестан (Дербент и Махачка-
ла) и другие альтернативные на-
правления».

Уроком этого года для от-
расли должна стать необходи-
мость диверсификации тури-
стических направлений, счита-
ет Ромашкин. Хороший выбор 
альтернативных направлений 
поможет минимизировать ри-
ски и обеспечить устойчивый 
рост отрасли. Для дальнейшего 
развития внутреннего туризма 

важно сочетание мер господ-
держки: нацпроекты, такие как 
«5 морей и озеро Байкал», суб-
сидии на строительство отелей 
и развитие инфраструктуры за-
дают верный вектор развития.

В минэкономразвития от-
метили, что регионами — лиде-
рами по темпам роста брони-
рований стали Бурятия, Крым 
и Дагестан. В АТОР отмечают, 
что среди экскурсионных по-
ездок лидируют Москва, Санкт-
Петербург, города «Серебряно-
го ожерелья» и «Золотого коль-
ца». Среди «пляжных» направ-
лений лидерство по объему бро-
нирования держат Краснодар-
ский край (Сочи) и Дагестан 
(Каспийское море). А самый 
большой рост — у Крыма, где 
спрос увеличился на 35—40 про-
центов. Это произошло именно 
за счет пляжного сегмента. Для 
горнолыжного отдыха путеше-
ственники выбирают Красную 
поляну, Адыгею, Карачаево-
Черкесию. Для оздоровитель-
ного и активного туризма — Кав-
минводы, Алтай и Камчатку, от-
мечают в АТОР. Среди направле-
ний медицинского туризма по-
вышен спрос  на курорты Кав-
казских Минеральных Вод, где 
зафиксирован дефицит мест. 
Рост спроса и дефицит номерно-
го фонда приводит к росту цен 
на отдых внутри страны. Рост 
стоимости отдыха в этом сезо-
не может составить 13—15 про-
центов к ценам прошлого года, 
отмечает Ромашкин. Средний 
чек ранних бронирований для 
летнего отдыха в России состав-
ляет 6500 рублей за ночь, отме-
тили в Bronevik.com. Но лишь в 
том случае, если подбирать ме-
ста размещения примерно за 
два месяца. Чем ближе отдых, 
тем меньше подходящих вари-
антов и выше цены. �

Евгения Мамонова 

Производство аквакультуры 
в России за последние де-
сять лет уверенно росло. 

Пик пришелся на 2023 год, ког-
да было произведено 402 тыся-
чи тонн продукции. Для сравне-
ния, в 2013 году показатели на-
ходились на уровне 186 тысяч 
тонн. Эксперты считают, что от-
ечественные производители в 
ближайшее время еще больше 
будут наращивать свои мощно-
сти — растет спрос внутри стра-
ны, расширяются и экспортные 
перспективы. 

О том, что ситуация в рыб-
ном хозяйстве страны за по-
следние десять лет существен-
но улучшилась, говорят циф-
ры. Так, по данным Росрыболов-
ства, оборот предприятий рыб-
ной отрасли в 2024 году достиг 
рекордных 1,1 триллиона ру-
блей, прибыль — 173 миллиар-
да рублей. В то время как в 2014 
году эти показатели составля-
ли 170 миллиардов рублей и 27 
миллиардов рублей соответ-
ственно. Устойчивый рост свя-
зан сразу с несколькими факто-
рами. 

В 2016 году была запущена 
программа инвестиционных 
квот, которая дала предприя-
тиям отрасли право на вылов 

определенных объемов водных 
биоресурсов на срок до 15 лет 
при условии инвестиций в раз-
витие. Кроме того, механизм 
инвестиционных квот придал 
импульс развитию перерабаты-
вающих мощностей и рыболо-
вецкого судостроения. С 2016 
года уже построено 40 рыболов-
ных судов и 27 рыбоперераба-
тывающих заводов. Кроме того, 
для отрасли предусмотрены 
меры налогового стимулиро-
вания и господдержки — в част-
ности, возобновлена програм-
ма льготного кредитования для 
производителей аквакультур. 

«Привлечение в отрасль ин-
вестиций, а также заинтересо-
ванность государства в разви-
тии производства аквакульту-
ры не заставило себя ждать, — 
отмечает доцент кафедры кор-
поративных финансов и корпо-
ративного управления Финан-
сового университета при пра-
вительстве РФ Ольга Борисо-
ва. — Все это повлияло на рост 
производства, повышение до-
ступности рыбной продукции 
для потребителя и повышение 
спроса на отечественную про-
дукцию как внутри страны, так 
и за ее пределами».

Вместе с ростом производ-
ства увеличивается и объем по-
требления рыбы в стране. Со-
гласно оценкам Рыбного союза, 
по итогам прошлого года потре-
бление рыбы составило 22,7 ки-
лограмма на человека. Это на 18 
процентов больше, чем в 2022 
году. Россияне отдают предпо-
чтении скумбрии, сельди, а так-

жевидам красной» рыбы. Одна-
ко по сравнению с другими ис-
точниками белка рыба находит-
ся в аутсайдерах. Для сравнения, 
62 процента россиян регулярно 
употребляют птицу, 27 процен-
тов — мясо и только 11 процен-
тов — рыбу. Такие данные при-
водит Rambler&Co. А согласно 
опросу Россельхозбанка, боль-
шинство россиян (38 процентов) 
едят рыбу реже одного раза в ме-
сяц, 32 процента — 1—3 раза в ме-
сяц, 15 процентов — еженедель-
но, 5 — каждый день и 10 процен-
тов — не едят рыбу вообще. Экс-
перты уверены, что россияне 
могли бы есть рыбу чаще и боль-
ше. Для этого необходимо гра-
мотно использовать маркетин-
говые инструменты и работать 
с крупными торговыми сетями.

«Современные потребите-
ли все больше ценят сочетание 
пользы и удобства — они выби-
рают качественные продукты, 
не требующие длительного при-
готовления, — говорит руково-
дитель объединенной пресс-
службы Росрыболовства Дми-
трий Клоков. — Рыба полностью 
соответствует этим запросам, 
являясь не просто альтернати-
вой другим видам белка, а важ-
ным элементом здорового пи-
тания. Медики рекомендуют 
включать в рацион рыбу не ме-
нее двух раз в неделю. Для даль-
нейшего наращивания произ-
водства важно в первую оче-
редь способствовать повыше-
нию спроса, расширяя ассорти-
мент, и предлагать интересные 
форматы рынку».

Производству более доступ-
ных и удобных для конечного по-
требителя форматов продукции 
(филе и полуфабрикатов) могут 
поспособствовать современные 
технологии. Они сейчас актив-
но приходят в отрасль, оптими-
зируя многие процессы. Напри-
мер, интеллектуальные системы 
кормления, позволяющие точ-
но распределять корм, или ав-
томатические линии сортиров-
ки, распознающие размер, вес 
и состояние рыбы. Используют-
ся цифровые платформы для мо-
ниторинга окружающей среды, 
управления кормлением и оп-
тимизации процессов. Все это 
повышает качество продукции, 
а также снижает себестоимость.

Помимо роста спроса на 
внутреннем рынке эксперты 
считают, что у России есть по-
тенциал и для наращивания 
экспорта. Сейчас доля рыбной 
отрасли в российском аграр-
ном экспорте составляет более 
12 процентов от всех поставок. 
По прогнозам Федерального 
центра «Агроэкспорт», объем 
экспорта рыбной продукции по 
итогам 2025 года должен пре-
высить 6 миллиардов долларов. 
Только с начала года, по данным 
Минсельхоза России, объем по-
ставок за рубеж в денежном вы-
ражении увеличился более чем 
на 17 процентов, в физичес
ком — на 5 процентов.

«Росту экспорта способ-
ствует конкурентная цена оте-
чественной рыбной продукции, 
ее высокое качество и удобная 
логистика, — считает доцент 
кафедры пищевых технологий 
и биоинженерии Российского 
экономического университета 
им. Г.В. Плеханова Елена Мясни-
кова. — Рыбу и рыбную продук-
цию Россия экспортирует при-
мерно в 90 стран мира». 

Задача / Развитие транспортной инфраструктуры стимулирует рост экономики 

Дорога ведет к успеху 
Михаил Калмацкий 

В 
Нижегородской области 
завершилось строитель-
ство первой гостиницы 
на трассе М-12, сообщи-
ли недавно в правитель-

стве РФ. Запущенная полтора 
года назад автодорога обраста-
ет комфортной инфраструкту-
рой для пользователей. И вме-
сте с другими скоростными ма-
гистралями стимулирует рост 
экономики российских регио-
нов и всей страны.

«Благодаря системной рабо-
те по развитию сети скорост-
ных дорог в России уже сейчас 
у автомобилистов есть возмож-
ность проехать без единого све-
тофора более 1,5 тысячи кило-
метров с запада на восток, от 
Санкт-Петербурга до Казани», — 
отметил заместитель председа-
теля правительства РФ Марат 
Хуснуллин. 

Такую возможность обе-
спечивают две автомагистра-
ли — М-11 «Нева» и М-12 «Вос-
ток». Последняя связывает Цен-
тральную Россию с Поволжьем, 
Уралом и Сибирью. Сейчас идет 
строительство участка между 
Екатеринбургом и Тюменью, а 
движение по М-12 от Москвы до 
Казани было открыто в декабре 
2023 года. С тех пор автомоби-
листы проехали по ней более 35 
миллионов раз. Трасса прохо-
дит по территории Московской, 
Владимирской, Нижегородской 
областей, Чувашской Респу-
блики и Республики Татарстан. 
Можно уверенно говорить, что 
все эти регионы, как и страна 
в целом, серьезно выиграли от 
появления новых скоростных 
автодорог. 

Развитие магистральной 
транспортной инфраструкту-
ры выступает катализатором 
межрегиональной интеграции 
и экономического роста стра-
ны, отметил президент Центра 
экономики инфраструктуры 
Владимир Косой. «Экономиче-
ский эффект проявляется через 
снижение логистических из-
держек, рост инвестиций в при-
легающие территории и созда-
ние новых производственных 
кластеров. Например, маги-
страли М-11 и М-12 сократи-

ли время доставки грузов, по-
высив конкурентоспособность 
региональных товаров в столи-
цах, — пояснил «РГ» эксперт. — 
Социальный эффект проявля-
ется в том, что транспорт свя-
зывает удаленные территории 
с центрами: улучшается доступ 
к медицине, образованию и ра-
бочим местам, снижается отток 
населения». 

В последние годы выросла 
роль автомобильного транс-
порта и в перевозке грузов, до-
бавляет директор научно-ис-
следовательского центра про-
странственного анализа и реги-
ональной диагностики Инсти-

тута прикладных экономиче-
ских исследований Президент-
ской академии Дмитрий Зем-
лянский. «Увеличились как про-
тяженность автомобильных до-
рог общего пользования (на 750 
тысяч километров с 2010 года), 
так и объем перевозки грузов 
автомобильным транспортом 
(за последние 10 лет рост соста-
вил 24 процента)», — рассказал 
«РГ» эксперт. 

По его словам, особенно ак-
туальна перевозка грузов авто-
транспортом в регионах Цен-
тральной России, где проекты 
строительства новых дорог по-
зволили существенно умень-

шить затрачиваемое время. На-
пример, трасса М-12 позволяет 
сократить время в пути почти в 
два раза.

Через несколько лет транс-
портная инфраструктура Рос-
сии должна пополниться новой 
высокоскоростной железно-
дорожной магистралью (ВСМ) 
Москва — Санкт-Петербург. Она 
сократит время поездки между 
двумя столицами до 2 часов 15 
минут и придаст дополнитель-
ный импульс развитию регио-
нов, через которые проходит. 

«ВСМ — это скорость, удоб-
ство и технологии, — отметил ис-
полнительный директор «Рос-
сийской академии транспор-
та» Илья Потапов. — Люди будут 
тратить меньше времени на до-
рогу, а значит, получат больше 
возможностей для работы, об-
разования, общения и отдыха. 
Это выгодно и бизнесу, и реги-
онам. ВСМ является драйвером 
привлечения инвестиций, соз-

дания рабочих мест, дает огром-
ный импульс в сфере строитель-
ства и производства, логистики 
и туризма».

Бюджету Ленинградской об-
ласти запуск и строительство 
ВСМ принесет более 68 милли-
ардов рублей в течение первых 
20 лет эксплуатации, сообщил 
заместитель председателя пра-
вительства региона по эконо-
мике Дмитрий Ялов. По его сло-
вам, эффект номер один — это 
сжатие пространства: превра-
щение Москвы и Петербурга 
в конурбацию. Инвесторам из 
Москвы будет легче управлять 
своими предприятиями в Ле-
нинградской области, а жите-
лям региона будет комфортнее 
добираться до Москвы на пере-
садку или просто по делам. Так-
же это положительно повлияет 
на туристический поток. 

Кроме того, в строительстве 
ВСМ будут задействованы де-
сятки местных предприятий. 
Например, один из заводов по 
производству материалов для 
железнодорожной магистрали 
построят в Новгородской обла-
сти. В целом инвестиции в ре-
гион с началом строительства 
ВСМ составят около 10 милли-
ардов рублей. 

«В СМ  М о сква   —  С анкт-
Петербург станет драйвером 
экономической интеграции ре-
гионов Северо-Запада и Цен-
тральной России, — уверен Вла-
димир Косой. — Экономическая 
отдача включает рост произво-
дительности: сокращение пути 
между столицами до двух часов 
повысит деловую активность, 
создаст эффект «единого мега-
полиса» с общим рынком труда 
и сбыта товаров и услуг. Кроме 
того, такие города, как Великий 
Новгород, Тверь, Вышний Воло-
чек, Валдай и другие, по кото-
рым пройдет магистраль полу-
чат импульс для роста логисти-
ки, туризма и жилищного стро-
ительства».

В числе других значимых 
объектов транспортной инфра-
структуры Владимир Косой от-
метил Крымский мост. Он обе-
спечил поток туристов на по-
луостров, круглогодичную по-
ставку товаров, стимулировал 
рост экспортно-импортных 
межрегиональных потоков. Еще 
один важный проект — масштаб-
ная реконструкция и расши-
рение провозных мощностей 
БАМа и Транссиба. 

Для развития экономики 
важно строительство и авто-, и 
железных дорог. Однако в теку-
щих геополитических услови-
ях приоритеты в разных частях 
страны отличаются, отмечает 
Дмитрий Землянский. 

«С учетом переориентации 
всей экономики на Восток клю-
чевым направлением для разви-
тия железнодорожной сети яв-
ляется увеличение пропускной 
способности Восточного поли-
гона», — считает эксперт. 

Важно, что развитие транс-
портной инфраструктуры в 
России реализуется в рамках 
комплексного подхода, считает 
Илья Потапов.   �

отдых / Внутренний туризм в России в этом году покажет рост 
в 5 процентов 

Номерной фон 
аквакультура / Эксперты прогнозируют рост производства  
и потребления рыбы в России 

Ставят на «красную» 
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От развития высокоскоростных 
магистралей выигрывают  
и регионы, и страна в целом.
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Из первых рук /  
Главное в ювелирном 
украшении —  
вовсе не караты

Свет добра

Оксана Бугрименко

Приобретение драгоценных камней, высококаче-
ственных ювелирных изделий издавна считалось хоро-
шей инвестицией. Всегда ли это так, зачем нужен юве-
лирный консультант, каковы перспективы развития 
российского рынка ювелирных изделий — на эти и дру-
гие вопросы «РГ» ответил Илья Клюев, основатель и 
владелец ювелирного дома Cluev. 

Илья Валерьевич, как по-вашему, всегда ли покупка 
дорогого ювелирного изделия будет хорошим и лик-
видным вложением?

Илья Клюев: Обычай покупки золота и драгоценных кам-
ней имеет глубокие корни. На ювелирные украшения 
смотрели как на возможное спасение в трудных жиз-
ненных ситуациях, так называемый last reserve, ко-
торый всегда можно продать при необходимости. Но 
можно разделить ювелирные изделия на две категории 
— украшения, где главной ценностью является дизайн 
и отсутствуют крупные драгоценные камни, и укра-
шения, где главной ценностью является камень. Про-
ще всего продать украшения с центральными камня-
ми. Самые ликвидные — это бесцветные бриллианты, 
на них стабильно высокий спрос. Однако за последние 
двадцать лет бриллианты не росли в цене так, как бо-
лее редкие цветные камни — сапфиры, изумруды, тур-
малины параиба или розовые и голубые бриллианты. 
Приведу пример: приобретенный пять лет назад клиен-
том из Швейцарии за 1,5 миллиона долларов сапфир ве-
сом 120 карат удво-
ил свою стоимость, 
не успев даже по-
кинуть хранилища 
в Женеве. Турмали-
ны параиба за де-
сять лет с десяти ты-
сяч долларов за ка-
рат выросли до пя-
тидесяти тысяч. А 
идеальный пятика-
ратный бриллиант 
за двадцать лет по-
дорожал лишь в два 
раза. 

Каковы плюсы и 
минусы инвести-
ций в авторские 
ювелирные укра-
шения? 

Илья Клюев: Украше-
ния, где акцент де-
лается на дизайн, оценить сложно. Нужно учитывать, 
что через 10—15 лет он может выйти из моды. Авторские 
изделия чаще всего изготавливаются индивидуально 
под стиль и образ жизни клиента, а не как инвестицион-
ная идея. Очевидно, что пятикаратный солитер и трех-
каратные пусеты проще продать, чем браслет сложной 
конструкции с перламутром, каменным деревом и ку-
ском метеорита. Но и то и другое имеет право на суще-
ствование и своих клиентов.

Вы не раз говорили, что ювелирное дело не приносит 
легкого и быстрого дохода. Кто вы сами по отноше-
нию к своему бренду — бизнесмен или инвестор? 

Илья Клюев: Развитие ювелирного бизнеса на первом эта-
пе, пока бренд не встал на ноги и не приобрел финансо-
вой устойчивости, — это удел основателя и его коман-
ды. Нужно понять, какие преимущества и ценности ваш 
бренд сможет предоставить клиентам и чем он будет от-
личаться от существующих компаний. Когда продажи 
продукции бренда начнут расти опережающими темпа-
ми, тогда можно начать искать инвесторов или партне-
ров для масштабирования. 

Любому бизнесу необходимо движение вперед. В ка-
ком направлении вы, как глава ювелирного дома, ви-
дите его развитие? 

Илья Клюев: Для меня развитие бизнеса — это расширение 
круга клиентов, увеличение количества выпускаемых 
изделий и продаж. Мне важно, чтобы клиентам нрави-
лось то, куда мы движемся. Было пожелание клиентов, 
чтобы Cluev стал более известным. Мы начали большую 
работу по продвижению, пригласили Светлану Ходчен-
кову в амбассадоры бренда, активно общаемся с лиде-
рами мнений и СМИ, рассказывая о наших ценностях и 
взглядах. Когда клиенты захотели больше украшений с 
бриллиантами, мы стали больше гранить бриллианты. 
Главный человек в нашей компании — это клиент, и это 
помогает нам активно развиваться.

Что важнее — создавать бестселлеры или коллекци-
онные вещи, которые передают по наследству? 

Илья Клюев: На мой взгляд, каждое ювелирное изделие 
должно быть таким, чтобы его можно было передать по 
наследству. Ведь здесь главное — это не уплаченная сум-
ма, а та ценность, которую украшение представляет для 
своего обладателя, качество ювелирной работы и нату-

ральность камней, а не каратность. Представьте, что 
мама подарит дочке на 16 лет первое украшение — ко-
лечко с бриллиантом в полкарата, которое было, в свою 
очередь, ей подарено отцом. Это семейная реликвия и 
благословение поколений.

Я не считаю, что к каждому приобретаемому укра-
шению нужно подходить как к покупке. Ведь главная 
роль украшений — это шлейф эмоций от обладания 
ими. Но если для клиента стоимость украшения суще-
ственна, то нужно осмысленно подходить к покупке, 
проконсультироваться у эксперта.

Каковы ваши прогнозы на развитие ювелирной от-
расли в нашей стране?

Илья Клюев: В России много платежеспособных клиен-
тов с прекрасным вкусом. Совсем недавно русский 
рынок входил в топ-5 по объему продаж большинства 
международных брендов. Эти бренды ушли, а клиен-
ты остались. В России обширные запасы алмазов. Все 
это предоставляет хорошие возможности для русских 
ювелиров. С другой стороны, требуется время и боль-
шая работа, чтобы переключить внимание аудитории 
на русские бренды. Для появления знаковых русских 
брендов, на мой взгляд, необходимо изменить подход 
к делу. Нужно убрать кичливость и самомнение, «ро-
довую травму» многих ремесленников в России, усер-
дно создавать философию бренда, разрабатывать дол-
госрочные маркетинговые программы.  И главное, ис-
кренне любить свое дело и верить в то, что через наше 
ремесло мы можем принести в мир частичку добра и 
света. 

стартапы / Венчурные 
капиталисты снова выходят 
на рынок 

Зима закончилась 

Евгений Семенов 

В 2024 году рынок венчурных 
инвестиций в России подал убе-
дительный сигнал об оконча-
нии «венчурной зимы» и готов-
ности к новому витку роста: 
по некоторым оценкам, объ-
ем сделок вырос на 46 процен-
тов, до 178 млн долларов год к 
году. Эксперты, опрошенные 
«РГ», отмечают, что предстоя-
щее снижение ключевой ставки 
и интерес венчурных капита-
листов из стран БРИКС к рос-
сийским инновационным про-
ектам станут дополнительным 
стимулом для рынка. 

По мнению партнера фон-
да «Восход» Артура Мартиро-
сова, столь заметная динамика 
объясняется несколькими фак-
торами: переориентацией ка-
питала на внутренний рынок, 
усилением активности бизнес-

ангелов и корпоративных инве-
сторов, а также развитием ин-
вестиционных платформ и син-
дикатов. По его словам, в усло-
виях ограничений на зарубеж-
ные вложения инвесторы все 
чаще ищут возможности вну-
три страны, а новые механизмы 
объединения инвесторов обе-
спечивают доступ стартапов к 
финансированию.

Юлия Крохина из МТС под-
тверждает: рынок меняет 
структуру — половина общего 
объема инвестиций в 2024 году 
пришлась на зрелые стартапы 
стадии C+, а не на ранние про-
екты, как раньше. Одновремен-
но активизировались и бизнес-
ангелы — число закрытых сде-
лок с их участием выросло поч-
ти вдвое.

«Мы насчитали как мини-
мум 45 закрытых сделок, в ко-
торых основную роль играли 
бизнес-ангелы — в 2023 таких 
сделок было всего 25, — говорит 
Крохина. — Самым крупным ра-
ундом стала сделка компании 
«Бери заряд» на 750 млн ру-
блей в рамках pre-IPO. Таким 
образом, рост объема инвести-
ций обусловлен консолидацией 
рынка вокруг зрелых проектов 
и активизацией бизнес-ангелов 
на ранних стадиях, это форми-
рует двухуровневую структуру 
венчурного финансирования».

Но даже несмотря на восста-
новление активности, инвести-
ции в стартапы по-прежнему 
остаются высокорисковыми. 
Генеральный директор Atomic 
Capital Александр Зайцев под-
черкивает: венчурный сегмент 
становится привлекательным 
только при сочетании двух ус-
ловий — умеренных процент-
ных ставках и макроэкономи-
ческой стабильности. В против-
ном случае инвесторы предпо-
читают более консервативные 
инструменты.

Тем не менее у рисковых 
вложений есть и свои преиму-
щества. По словам Кирилла Ти-
шина из Kama Flow, сделки за-
ключаются по более низким 
мультипликаторам, чем в до-
кризисные годы, — при соот-
ношении капитализации и вы-
ручки в диапазоне 2—3. Это обе-
спечивает потенциальную до-
ходность от вложений в проек-
ты на уровне 25—30 процентов 
годовых. 

«Если Банк России перейдет 
к снижению ключевой ставки и 
к 2026 году она достигнет уров-
ня 14—15 процентов, ситуация 
может измениться довольно 
ощутимо. Наш собственный 
мониторинг подтверждает рост 
интереса к венчурным проек-
там: в 2024 году мы зафиксиро-
вали 113 публичных раундов на 
сумму более 8 млрд рублей, тог-
да как в 2023-му их было 94», — 
добавляет он.

Глава Softline Venture 
Partners Елена Волотовская 
считает, что снижение став-
ки способно оживить рынок за 
счет удешевления заемных ре-
сурсов и роста интереса к ри-
сковым активам. Однако, пред-
упреждает она, одного сниже-
ния недостаточно — необходи-
ма стабильная экономическая 
среда и продуманная поддерж-
ка предпринимательства.

Изменение рыночной ло-
гики отразилось и на подходах 
к отбору стартапов. Теперь во 
главу угла ставится не только 
инновационность, но и способ-
ность быстро выходить на при-
быль, отмечает Александр За-
йцев. Венчурные инвесторы 
сегодня отдают приоритет сба-
лансированным проектам: с 
одной стороны, достаточно ин-
новационным и масштабируе-

мым, с другой – способным бы-
стро перейти к коммерческой 
эффективности. Это отражает 
более аналитический и праг-
матичный подход на рынке: в 
фокусе проекты с сильными ко-
мандами, в востребованных ни-
шах и с четким планом дости-
жения прибыли.

К тому же резко сократи-
лась глубина финансирования. 
Как поясняют в разговоре с 
«РГ» эксперты Фонда развития 
интернет-инициатив (ФРИИ), 
если раньше проект мог рас-
считывать на три-пять инве-
стиционных раундов до выхо-
да на прибыль, то теперь мак-
симум — один-два. То есть эф-
фективность капиталовложе-
ний должна быть существенно 
выше, чем раньше.

«Фокус сместился на зрелые 
проекты: около половины ин-
вестиций в 2024 году пришлось 
на стартапы на стадии «зрелые 
компании с устойчивой при-
былью», что свидетельствует 
о стремлении инвесторов сни-
зить риски и получить более 
предсказуемую доходность», 
— соглашается Артур Марти-
росов.

Несмотря на «островиза-
цию» российского рынка, го-
ворить о его изоляции все же 
будет некорректно. Многие из 
опрошенных «РГ» экспертов 
отмечают, что интерес к рос-
сийским стартапам сохраня-
ется со стороны инвесторов из 
дружественных стран. 

Елена Волотовская тоже 
считает, что наиболее вероят-
ными источниками иностран-
ного капитала в ближайшей 
перспективе являются страны 
с активной экономической по-
литикой в отношении России и 
с устойчивыми торгово-инве-
стиционными связями — ОАЭ, 
Китай, Индия. Эти государства 
заинтересованы в развитии со-
трудничества в сфере техноло-
гий и инноваций, и их инвесто-
ры проявляют растущий инте-
рес к российским стартапам. 
Им интересны совместные НИ-
ОКР, технологические партнер-
ства и локальное производство. 
Российский рынок для них по-
нятен, а технологический уро-
вень стартапов высок. 

«Наши стартапы продол-
жают вызывать интерес у вен-
чурных фондов, в том числе 
иностранных, благодаря соче-
танию инженерной глубины и 
экономической эффективно-
сти. Один из ключевых факто-
ров — это наличие высококва-
лифицированных специали-
стов в наукоемких направле-
ниях при заметно более низкой 
себестоимости: труд инженера 
в России на 30—40 процентов 
дешевле, чем в Китае или Ин-
дии», — добавляет Тишин.

Спрос на венчурные проек-
ты в России сейчас концентри-
руется в нескольких ключевых 
нишах. По наблюдениям экс-
пертов ФРИИ, в мире и в России 
одним из главных направлений 
становится MedTech — техно-
логии в сфере здравоохране-
ния, особенно для пожилого на-
селения. Этому способствуют 
глобальные демографические 
сдвиги: доля людей старше 65 
лет продолжает расти и про-
дукты для них будут востребо-
ваны еще долго. Другие важные 
направления — кибербезопас-
ность, ИИ, DeepTech-проекты, 
финансовые технологии и 
прочие.

Кроме того, наблюдается 
устойчивый интерес к стар-
тапам, работающим на вну-
тренний рынок. Основатель 
ИТ-компании Tiqum Юрий Ги-
затуллин отмечает, что только 
один из восьми проектов сей-
час планирует международную 
экспансию — большинство со-
средоточены на локальных за-
дачах, что дает им возможность 
быстрее адаптироваться и быть 
ближе к потребителю.

В целом собеседники «РГ» 
сходятся во мнении: венчур-
ный рынок медленно, но уве-
ренно переходит в новую фазу. 
Он становится более прагма-
тичным, внутренне ориенти-
рованным и структурно зре-
лым. Пока говорить о полном 
восстановлении прежнего мас-
штаба рано — но тенденции оп-
тимистичны, и параллельно с 
улучшением инвестиционного 
климата и ситуацией на финан-
совом рынке стартапам будет 
все проще находить своих инве-
сторов. 

Интерес к россий-
ским стартапам 
сохраняется  
со стороны  
инвесторов из друже-
ственных стран 

В условиях ограниче-
ний на зарубежные 
вложения инвесторы 
ищут возможности 
внутри страны

Дарья Лисицына, 
Краснодарский край

В прошлом году в Сочи побы-
вало рекордное число тури-
стов — более восьми миллио-

нов. В этом ожидается еще боль-
ше. И то, какие воспоминания у 
них останутся от отпуска, зави-
сит не только от красоты мест-
ных достопримечательностей, 
интересных развлечений и ком-
фортной инфраструктуры, в 
чем Сочи сегодня не уступает 
многим признанным мировым 
курортам. Не менее важен сер-
вис, который могут обеспечить 
только квалифицированные 
специалисты. Туристическая 
отрасль страны, как и многие 
другие, ощущает сегодня не-
хватку кадров. О том, как прео-
долеть этот дефицит, «РГ» рас-
сказала председатель комитета 
Городского собрания Сочи по 
вопросам санаторно-курортно-
го комплекса и туризма, гене-
ральный директор гостинично-
го комплекса «Жемчужина» 
Светлана Ермилова.

Светлана Анатольевна, как 
сегодня складывается ситу-
ация с обеспеченностью ка-
драми туристической от-
расли в Сочи? 

С в е тл а н а Е р м и л о в а:  Сейчас это 
один из наиболее острых во-
просов. В 2024 году дефицит 
специалистов в туриндустрии 
увеличился примерно на треть 
по сравнению с докризисным 
периодом. Основной спрос в 
настоящее время — на линей-
ных сотрудников, работающих 
в службе питания, номерном 
фонде, хозяйственных служ-
бах. Особенно тех, кто имеет 
опыт в сфере гостеприимства 
и обслуживания. Санаторно-
курортный комплекс Сочи ак-
тивно развивается, ежегодно 
открываются новые объекты, 
идет модернизация действую-
щих отелей, которые улучшают 
свою инфраструктуру, чтобы 
стать более привлекательными 
для гостей. Сейчас работает бо-
лее 400 крупных объектов раз-
мещения. Ежегодно турпоток в 
Сочи растет примерно на пять 
процентов. Планируется, что в 
этом году курорт примет более 
восьми миллионов туристов. А 

для предоставления классного 
сервиса и создания комфорт-
ных условий для гостей крайне 
важны именно кадры. 

Какие причины привели к 
дефициту кадров в туро-
трасли?

Светлана Ермилова: Причин не-
сколько. Во-первых, так назы-
ваемая демографическая яма 
1980—1990-х годов, послед-
ствия которой мы сейчас на-
блюдаем. Повлияла и недавняя 
пандемия коронавируса, кото-
рая, безусловно, отразилась на 
рынке труда в целом.

Как вы решаете кадровую 
проблему, где ищете специ-
алистов? 

Светлана Ермилова: Мы активно 
сотрудничаем с образователь-
ными учреждениями, пригла-
шаем молодежь и формируем 
кадровый резерв, создавая при-
влекательные условия для рабо-
ты. Ежегодно в отеле проходят 
стажировку и практику сотни 
студентов. В основном они тру-
дятся в службе приема и разме-
щения, общественном питании, 
службе номерного фонда и тех-
нической службе, архивном от-
деле. Кроме того, много лет под-
ряд мы сотрудничаем со сту-
денческими отрядами. Моло-
дежь из всех регионов Южного 
федерального округа, а также 
студенты Центрального феде-

рального округа с удовольстви-
ем приезжают к нам работать, 
есть ребята, которые выбирают 
наш отель из года в год. В рамках 
этой программы ежегодно ста-
жировку и практику у нас про-
ходят около 200 студентов. Ис-
пользование таких методов об-
учения персонала — это возмож-
ность сформировать професси-
ональный кадровый резерв и 
повысить качество сервиса.

Недавно в сочинской гимна-
зии № 1 открыли класс по на-
правлению «Туризм и сервис». 

Расскажите подробнее об 
этом проекте. На какой эф-
фект рассчитываете? Как 
школьников будут знако-
мить с востребованными 
специальностями?

С в е тл а н а  Е р м и л о в а :  Весной мы 
подписали соглашение о со-
трудничестве с гимназией № 1 
им. Р.А. Филатовой. Это не про-
сто документ, это начало боль-
шого пути, который откроет но-
вые возможности для школьни-
ков Сочи. Основная цель согла-
шения — дать ребятам возмож-
ность освоить востребованные 
компетенции в сфере сервиса и 
туризма и определиться с буду-
щей профессией. Вместе с гим-
назией мы создаем профиль-
ный класс, где школьники смо-

гут углубленно изучать тури-
стические специальности, уча-
ствовать в мастер-классах, экс-
курсиях, проектах и даже по-
пробовать себя в реальной ра-
боте. Наша задача — не просто 
дать знания, а помочь каждому 
ученику найти свое призвание, 
развить креативное мышление 
и понять изнутри, как устроена 
индустрия гостеприимства. 

Сочи — курортный город, и 
нам нужны молодые талантли-
вые кадры, которые останутся 
здесь, чтобы развивать наш ре-
гион. Мы верим, что новый про-
ект станет своеобразным мо-
стом между школой, вузами и 
бизнесом. Ребята получат воз-
можность окунуться не толь-
ко в теорию, но и в практику: 
от составления туристических 
маршрутов до организации мас-
штабных мероприятий. А еще 
они смогут принять участие в 
олимпиадах, конференциях, по-
бывать на стажировках в нашем 
отеле. 

Отдельное спасибо хочу ска-
зать директору гимназии Эль-
вире Измаиловне Латиевой за 
открытость к инновациям. Вме-
сте мы сделаем образование 
еще более живым и ориентиро-
ванным на потребности реаль-
ной экономики. Уверена, что 
наши совместные усилия помо-
гут раскрыть потенциал сотен 
ребят, а Сочи подтвердит статус 
города, где мечты о карьере в ту-
ризме становятся реальностью.

Возможно ли в перспекти-
ве полностью решить ка-
дровую проблему в отрас-
ли и что для этого нужно 
cделать?

Светлана Ермилова: Для решения 
кадровой проблемы в туриз-
ме нужен комплекс мер: улуч-
шение образовательных про-
грамм, создание привлекатель-
ных условий труда, вовлечение 
молодежи в отрасль. Необхо-
димо адаптировать образова-
тельные программы к потреб-
ностям рынка, интегрировать 
практику в учебный процесс и 
повышать квалификацию дей-
ствующих специалистов. Толь-
ко так Сочи сможет гарантиро-
вать гостям высококлассный 
сервис, за которым хочется воз-
вращаться вновь и вновь. �

Ситуация / Зарубежным компаниям будет непросто 
вернуться на российский рынок 

Просятся назад 

Ирина Жандарова 

И
ностранные компании, 
которые покинули рос-
сийский рынок несколь-
ко лет назад, вряд ли смо-
гут вернуться на преж-

них условиях. Сегодня прораба-
тываются критерии, которые им 
следует соблюдать, если они хо-
тят снова работать в России.  

Тема их возвращения в по-
следнее время часто обсужда-
ется на высоком уровне. «С рос-
сийского рынка, во многом по 
принуждению так называемых 
политических западных элит, 
ушел ряд иностранных компа-
ний. Причем некоторые из них, 
к сожалению, но это очевидная 
вещь, «подставили» своих рос-
сийских партнеров», — заявил 
президент РФ Владимир Путин 
на встрече с представителями 
российского бизнеса. 

Министр промышленности 
и торговли Антон Алиханов на 
Неделе российского ретейла так 
описал возможность возврата 
для компаний, которые ранее 
приняли решение уйти с рос-
сийского рынка: «Вход, конеч-

но, возможен: если кто-то хочет 
заходить обратно, пожалуйста. 
Но только с российскими пар-
тнерами, только с российским 
контролем, только с приземле-
нием технологии и только с ос-
воением в понятной перспекти-
ве полного цикла производства 
на нашей территории». 

Торгово-промышленная па-
лата РФ совместно с другими 
деловыми объединениями про-
работала предложения по регу-
лированию возвращения ино-
странных компаний, сообщил 
«РГ» президент ТПП РФ Сергей 
Катырин. В них предложено не-
сколько основных принципов: 
недопущение ущерба для рос-
сийских компаний, инвестиро-
вавших в импортозамещение; 
гарантии долгосрочной и не-
прерывной работы на рынке; 

локализация производства и 
создание рабочих мест; отсут-
ствие демпинга и искусствен-
ного ценового давления; четкие 
инвестиционные обязательства 
по компенсации понесенных 
экономикой потерь и приори-
тетное партнерство с россий-
скими поставщиками; исполь-
зование отечественного сырья.

«Сегодня на рынке многие 
ниши уже успешно заняты от-
ечественными производителя-
ми, особенно в сегментах про-
дуктов питания, бытовой техни-
ки и некоторых видов промыш-
ленного оборудования», — пояс-
няет Сергей Катырин.

После 2022 года значительно 
выросла доля отечественных то-
варов в категориях «гигиена», 
«бытовая химия», «космети-
ка», рассказывает председатель 

президиума АКОРТ Станислав 
Богданов. «Доля российских 
средств для стирки выросла до 
80 процентов, шампуней — до 75 
процентов, зубной пасты — до 
45 процентов», — говорит он.

Остаются сферы, где заме-
щение иностранных марок пока 
вызывает трудности. К таким 
отраслям относятся, например, 
определенные виды электрон-
ного оборудования, фармацев-
тика и некоторые инновацион-
ные технологии, перечисляет 
Сергей Катырин.

Тем не менее международ-
ные бренды, особенно в катего-
риях одежды, обуви, безалко-
гольных напитков, сохраняют 
высокую лояльность аудито-
рии. Сегодня есть компании, ко-
торые обсуждают возможность 
вернуться в РФ, говорит вице-
президент Союза торговых цен-
тров Павел Люлин.  Но вернуть-
ся смогут лишь те, кто при ухо-
де не хлопал громко дверью и 
не делал политических заявле-
ний. �   

Главное — это не уплаченная сумма,  
а та ценность, которую украшение  

представляет для своего обладателя 

Ресурсы / Как в Сочи решают проблему с нехваткой 
специалистов в туротрасли

Кадры обеспечат сервис 
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Илья Клюев: Для меня развитие 
бизнеса — это расширение круга 
клиентов.

С уходом части зарубежных ком-
паний товаров в российских мага-
зинах меньше не стало.

Светлана Ермилова: Для решения 
кадровой проблемы в туризме 
нужен комплекс мер.
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Инвестиции

Марина Чернова, 
Вологодск	я обл	сть

В 
Вологодской области 
растет объем привлечен-
ных инвестиций. Региону 
есть чем гордиться: здесь 
появляются и новые во-

логодские бренды, и реализуют-
ся уникальные инвестпроекты. 
По итогам 2024 года Вологод-
чина стала второй в пятерке ре-
гионов-лидеров по темпу роста 
инвестиций в Северо-Западном 
федеральном округе и четвер-
той по России.

В фокусе встречи «Россий-
ской газеты» с губернатором 
региона Георгием Филимоно-
вым — инвестиционный климат 
и детали того, как создать в об-
ласти промышленную экоси-
стему с современной инфра-
структурой.

Какие крупные инвестици-
онные проекты были реали-
зованы в Вологодской обла-
сти за последний год и пер-
вый квартал 2025 года?

ГЕОРГИЙ ФИЛИМОНОВ: В прошлом 
году в регионе вели работу 
по 479 проектам, 241 из кото-
рых — новые. Завершили реа-
лизацию 177 проектов и соз-
дали 1,4 тысячи рабочих мест. 
В этом году продолжаем реа-
лизацию 302 инвестпроектов, 
из них 245 — новые, начатые 
в 2024 году.

Отмечу, что на сегодняшний 
день Вологодчина является ли-
дером в стране по реализации 
приоритетных инвестиционных 
проектов в целях развития лес-
ного комплекса. В федеральный 
перечень Минпромторга России 
включены 26 проектов, 22 из них 
завершены. Общий объем вло-
женных инвестиций составляет 
48,3 миллиарда рублей, создали 
уже более пяти тысяч рабочих 
мест. Речь идет о внедрении но-
вых и увеличении действующих 
мощностей по производству пи-
ломатериалов, фанеры, клееных 
деревянных конструкций, CLT 
панелей, древесно-стружечных 
плит и биотоплива.

Большой объем работ — в аг-
ропромышленном комплек-
се. В прошлом году реализова-
ли 19 инвестпроектов в сфере 
сельского хозяйства. Общий 
объем инвестиций составил 
четыре миллиарда рублей. Это 
проекты по строительству и мо-
дернизации объектов для разве-
дения крупного рогатого скота, 
созданию комбикормовых про-
изводств и реконструкции про-
мышленного птичника.

В этом году ведем 29 круп-
ных инвестпроектов в сельском 
хозяйстве на сумму 20,6 мил-
лиарда рублей. В частности, ре-
ализуем 23 проекта по строи-
тельству, реконструкции и мо-
дернизации объектов для со-
держания крупного рогатого 
скота. Предприятия направят 
13,3 миллиарда рублей для соз-
дания более 22,2 тысячи ското-
мест. Шесть проектов нацеле-
ны на развитие птицеводства, 
рыбоводства, растениеводства, 
разведение кроликов и коз.

Один из самых значимых 
проектов в сельском хозяйстве 
ведем совместно с компанией 
«Русагрообъединение». Про-
ект предполагает модерниза-
цию производства куриного 
яйца и включает строительство 
и реконструкцию восьми про-
мышленных птичников для со-
держания кур-несушек и четы-
рех птичников для выращива-
ния молодняка, а также строи-
тельство здания для сортиров-
ки яйца и закупку яйцесорти-
ровальной машины. Общая сто-
имость — 2,4 миллиарда рублей.

Важным событием для нас 
стало открытие свиноводческого 
комплекса в Вологодском округе 
на базе предприятия «Слобода». 
Производственная площадка 
включает четыре здания откор-
ма и здание доращивания сви-
ней. Мы надеемся, что при вы-
ходе на проектную мощность 
в 2026 году компания сдержит 
свои обещания и будет произ-
водить до пяти с половиной ты-
сяч тонн свинины в живом весе 
на убой. Таким образом, работа-
ем над реализацией нашей зада-
чи по повышению уровня само-
обеспеченности региона по мясу.

Работаем системно и на опе-
режение. Создаем сильную, 
конкурентоспособную, про-
мышленную экосистему с пе-
редовой инфраструктурой, то-
чечным взаимодействием с ин-
весторами и новыми мерами 
по локализации производств.

Какова общая сумма привле-
ченных частных инвести-
ций в регион за прошедший 
период?

ГЕОРГИЙ ФИЛИМОНОВ: Я обещал Пре-
зиденту Российской Федерации 
Владимиру Владимировичу Пу-

тину, что мы обеспечим рост 
инвестиций в основной капи-
тал Вологодской области. Взял 
на себя обязательства и свое 
слово сдержал: абсолютное зна-
чение объема привлеченных 
инвестиций за 2024 год (в со-
поставимых ценах) составило 
250,4 миллиарда рублей — это 
на 37 процентов больше, чем 
в 2023 году. Вологодчина попа-
ла в пятерку регионов-лидеров 
по темпу роста инвестиций: мы 
заняли второе место в Северо-
Западном федеральном окру-
ге и четвертое место по России. 
Это исторический максимум 
по сумме инвестиций, а такой 
динамичный рост в сопостави-
мых ценах наблюдаем впервые 
за пять лет.

Есть чем гордиться, но нель-
зя почивать на лаврах. Настра-
иваемся на взвинчивание тем-
па и будем только повышать эту 
планку, поскольку в наших пла-
нах еще более грандиозные за-
дачи. В 2025 году прогнозируем 
вложение в основной капитал 
не менее 219 миллиардов руб-
лей. Эти средства — не просто 
цифры в бюджете, а значитель-
ный шаг к укреплению устой-
чивой экономики Вологодчи-
ны. Уверенно двигаемся вперед, 
в соответствии с курсом, опре-
деленным Президентом Россий-

ской Федерации Владимиром 
Владимировичем Путиным.

З н ач и т е л ь н о е  в л и я н и е 
на развитие производства в ре-
гионе оказывают мероприя-
тия по поддержке инвестици-
онной активности. Так, важ-
ным для нас событием стало 
создание особой экономиче-
ской зоны промышленно-про-
изводственного типа «Воло-
годская» при поддержке феде-
ральных властей. Уже заклю-
чили соглашения о намерени-
ях с шестью потенциальными 
резидентами особой экономи-
ческой зоны с объемом инве-
стиций в 8,7 миллиарда рублей 
и созданием не менее 778 рабо-
чих мест.

В 2025–2027 годах плани-
руем создать индустриальный 
парк «Ясная Поляна» в Чере-
повецком районе (71 гектар) 
и особую экономическую зону 
туристско-рекреационного 
типа в Великом Устюге (200 гек-
таров), а на свободные площа-
ди инвестиционных террито-
рий «Шексна» (132 гектара), 
«Сокол» (88 гектаров) и «Чере-
повец» (40 гектаров) привлечь 
новые промышленные пред-
приятия.

Помимо прочего, для разви-
тия глубокой переработки дре-
весины и создания новых рабо-
чих мест проводим активную 
работу с потенциальными инве-
сторами по созданию на терри-
тории региона новых современ-
ных перерабатывающих пред-
приятий. Вологодчина являет-
ся лидером в России по количе-
ству приоритетных инвестпро-
ектов по развитию лесного ком-
плекса: всего по стране их 196, 

из которых 26 — на территории 
области.

Какие специальные програм-
мы поддержки инвесторов 
действуют в Вологодской об-
ласти?

Г Е О Р Г И Й  Ф И Л И М О Н О В :  Поддерж-
ка инвесторов, реализующих 
крупные проекты в приори-
тетных отраслях экономики, — 
в особом фокусе нашего вни-
мания. В Вологодской области 
действует масштабный ком-
плекс федеральных и регио-
нальных мер государственной 
поддержки инвесторов, одной 
из основных форм которой яв-
ляется предоставление нало-
говых льгот. Мы предоставля-
ем льготы по налогу на при-
быль, налогу на имущество 
и транспортному налогу орга-
низациям, реализующим при-
оритетные инвестиционные 
проекты.

Раз уж затронули тему осо-
бых экономических зон, то для 
их резидентов действуют фи-
нансовые, имущественные 
и инфраструктурные меры под-
держки, в том числе налоговые 
преференции. Среди них — на-
лог на прибыль организации 
в региональный бюджет — ноль 
процентов в течение пяти лет 
с момента получения первой 

прибыли, налог на имущество — 
ноль процентов в течение де-
сяти лет с момента постановки 
имущества на учет, земельный 
налог — ноль процентов в те-
чение пяти лет с момента ре-
гистрации права собственно-
сти. Это сделано для того, что-
бы предприятия могли быстро 
и с меньшими затратами запу-
стить производство.

Улучшаем инвестиционный 
климат с помощью льготной го-
довой арендной платы в разме-
ре один рубль. Речь идет о дого-
ворах аренды земельных участ-
ков, которые находятся в соб-
ственности Вологодской обла-
сти и муниципалитетов, а также 
земельных участков региона, 
государственная собственность 
на которые не разграничена. 
Данная мера направлена на под-
держку инвесторов, осущест-
вляющих деятельность по про-
изводству продукции, необхо-
димой для обеспечения импор-
тозамещения, а также реализа-
цию масштабных инвестпроек-
тов на территории области. Это 
важный шаг для привлечения 
инвестиций на Вологодчину.

Все меры поддержки для ин-
весторов и предпринимателей 
опубликованы на инвестицион-
ном портале Вологодской обла-
сти, а также на сайте региональ-
ного Центра «Мой бизнес». Сей-
час дополнительно разрабаты-
ваем мобильное приложение, 
в котором российские и зару-
бежные предприниматели смо-
гут получить полную информа-
цию об условиях реализации 
инвестиционных проектов и до-
ступных для этого земельных 
участках.

Нельзя не упомянуть о на-
шем нетривиальном эффектив-
ном решении, которое заклю-
чается в оказании содействия 
предпринимателям, решив-
шим перепрофилировать ал-
комаркет в объект обществен-
ного питания в связи с новыми 
правилами продажи алкоголь-
ной продукции. Мы ввели но-
вую меру поддержки — микроза-
ем «Модернизация общепита», 
в рамках которого предостав-
ляем до пяти миллионов рублей 
субъектам малого и среднего 
предпринимательства на при-
обретение оборудования и ме-
бели для перепрофилирования 
бизнеса, создания кафе, ресто-
ранов, баров на срок до трех лет 
по ставке в размере трех про-
центов. Программа была разра-
ботана с учетом пожеланий са-
мого бизнеса и получила назва-
ние «5–3–3».

Это инвестиции в здоро-
вое будущее Вологодской об-
ласти, борьбу с депопуляцией 
и алкоголизацией населения, 
создание условий для продол-
жительной и активной жизни. 
К тому же это наша экономи-
ческая «фишка», которая по-
способствует развитию тури-
стической привлекательности 
и поддержке малого и среднего 
предпринимательства, работа-
ющего в сфере общественного 
питания.

Ставим перед собой цель — 
повысить доходность регио-
нальной экономики за счет уве-
личения среднего чека привле-
каемого на Вологодчину тури-
ста. Такой подход способствует 
развитию внутреннего туризма 
и повышению качества жизни 
населения путем предоставле-
ния широкого спектра возмож-
ностей для отдыха, развлечений 
и покупок. И наша задача — по-
мочь предпринимателям, пере-
направить их усилия на откры-
тие нового места общественного 
питания при нашей поддержке.

Как вы оцениваете тури-
стический потенциал ре-
гиона и насколько он реа-
лизован? Какие программы 
поддержки бизнеса работа-
ют в этой отрасли? Кого 
из крупных инвесторов пла-
нируете привлечь в тури-
стический сектор региона?

ГЕОРГИЙ ФИЛИМОНОВ: Вологодская 
область обладает колоссаль-
ным, но пока не до конца рас-
крытым туристическим потен-
циалом. А ведь потенциал ту-
ристического развития нашего 
региона, Души Русского Севера 
и Места Силы Русского Мира, 
безграничен — от богатого куль-
турного и исторического насле-
дия до живописных природных 
ландшафтов. Поэтому форми-
рование привлекательного ту-
ристического облика Вологод-
чины и создание удобной ин-
фраструктуры остаются при-
оритетами нашей команды — 
в этом направлении предсто-
ит еще большой объем работ, 
на данный момент мы только 
в начале пути.

Ведем активную работу 
по созданию доступной и совре-
менной туристической среды 
для жителей и гостей региона, 
в том числе стимулируем инве-
стиционную деятельность в сфе-
ре туризма для индивидуальных 
предпринимателей и юридиче-
ских лиц. Так, для туристическо-
го бизнеса мы предоставляем 

ряд мер поддержки в виде воз-
мещения затрат на строитель-
ство или реконструкцию обе-
спечивающей инфраструктуры 
к объектам туристской инду-
стрии, а также на обустройство 
объектов туристской индустрии 
и приобретение туристского 
оборудования.

Стоит отметить, что привле-
чение крупных инвесторов — 
важнейшее направление нашей 
работы по развитию туристиче-
ского потенциала Вологодчины. 
К примеру, в партнерстве с АФК 
«Система» и ее руководителем 
Владимиром Петровичем Ев-
тушенковым запускаем боль-
шой инвестиционный проект 
по созданию одного из главных 
туристических центров России 
на родине Деда Мороза — в Вели-
ком Устюге, который является 
лидером регионального турпо-
тока. Это тот самый выдающий-
ся пример равноправного госу-
дарственно-частного партнер-
ства между правительством Во-
логодской области и крупным 
бизнесом.

Планируем организовать 
здесь особую экономическую 
зону туристско-рекреацион-
ного типа площадью 200 гек-
таров, модернизировать тер-
минал аэропорта и железно-
дорожного вокзала Великого 
Устюга, реконструировать вот-
чину Деда Мороза, построить 
гостиницы и в целом развить 
инфраструктуру города и все-
го Великоустюгского муници-
пального округа. Очень рад, что 
есть такие выдающиеся приме-
ры социально ответственных 
крупных компаний, которые 
не на словах, а на деле показы-
вают, что такое власть для лю-
дей и капитал для людей.

Эту инициативу полностью 
поддержал Президент Россий-
ской Федерации Владимир Вла-
димирович Путин, за что, поль-
зуясь случаем, еще раз выра-
жаю ему особую благодарность. 
Создание туристического кла-
стера на родине Деда Мороза — 
большое и знаковое для нас со-
бытие. Эту масштабную ком-
плексную работу планируем ре-
ализовать к 880-летию Велико-
го Устюга, которое будем празд-
новать в 2027 году.

Наша задача в партнерстве 
с крупным бизнесом — работать 
для людей, совместными силами 
и средствами преобразить реги-
он. И празднование юбилейных 
годовщин Вологды, Череповца, 
Великого Устюга — лишь повод 
слаженно работать, взвинтить 
темп, создать новые точки роста 
в областной экономике и проде-
монстрировать результат. Мы 
намерены семимильными шага-
ми повышать инвестиционную 
привлекательность региона.  

B1

ПРЯМАЯ РЕЧЬ / Какие сферы экономики привлекли максимальный 
объем инвестиций и заинтересовали бизнес в Вологодской области 
в 2024 году

Стратегия опережения

Георгий Филимонов: 
Есть чем гордиться, 
но нельзя почивать на лаврах. 
Будем только повышать планку.
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ПРОЕКТ / В Российской 
Арктике планируют 
строить доступное 
арендное жилье

Заезжай и живи

Алексей Михайлов, 
Мурманская область

С 1 января 2026 года программа «Доступное арендное 
жилье в Дальневосточном федеральном округе» будет 
распространена на опорные населенные пункты всей 
Арктической зоны РФ. Об этом говорится в недавно 
опубликованных президентских поручениях, приня-
тых по итогам визита главы государства в Мурманск 
на Международный арктический форум.

Напомним, изначально программа была иницииро-
вана по окончании Восточного экономического фору-
ма 2022 года. Она предполагала строительство не ме-
нее 10 тысяч квартир для льготной аренды на Дальнем 
Востоке с целью обеспечить жильем молодых специа-
листов, студентов и востребованных профессионалов, 
способствуя закреплению кадров в регионах. Согласно 
условиям, арендатор или его работодатель оплачивает 
лишь треть стоимости аренды, остальные средства вы-
деляются из федерального и регионального бюджетов. 
Как сообщили в ДОМ.РФ, в рамках программы профи-
нансировано строительство 11 550 квартир.

Квартиры в новых жилищных комплексах предо-
ставлялись жильцам не в виде голых стен, в которых 
еще предстояло обустраиваться, а в готовом для про-
живания виде: полностью оборудованная ванная с по-
лотенцесушителем, комната с двуспальной кроватью 
евроразмера, кухонный гарнитур с подсветкой, холо-
дильником и другой необходимой техникой. Здесь же — 
диван с комодом. Для молодых родителей и маленько-
го ребенка такое жилье представляло собой идеальный 
вариант, подразумевающий минимальные вложения. 
На декабрь 2022 года арендная плата за квартиру пло-
щадью 59 квадратных метров составляла около 15 ты-
сяч рублей в месяц благодаря субсидированию из фе-
дерального и регионального бюджетов.

Теперь подобные квартиры появятся в других 
арктических регионах, остро нуждающихся в прито-
ке квалифицированных кадров для бюджетной сферы 
и реализации множества инвестпроектов.

— В этом случае цены на аренду упадут, и это, безус-
ловно, хорошо для арендаторов. Главный вопрос, как 
будут сдаваться квартиры — на обычных условиях или 
на приближенных к социальному найму, — отмечает 
исполнительный директор Мурманской региональной 
гильдии риелторов Константин Вензовский. — Второй 
вариант станет очень хорошим подспорьем и способен 
привлечь людей в арктические регионы. Это уже давно 
понимают местные власти. Уже сегодня многие бюд-
жетные ведомства — например, региональный минз-
драв — стремятся привлечь сотрудников предоставле-
нием служебного жилья или частичной компенсацией 

стоимости его аренды, чтобы приезжие специалисты 
могли сразу обосноваться здесь с комфортом. Хотя 
коммерсантам, сдающим жилье, будет сложнее, пото-
му что увеличится конкуренция.

В этом контексте одна из главных целей для Мурман-
ской области — увеличение численности населения, от-
мечает доцент МГУ Сергей Гречишников. По его мне-
нию, необходимо добиться, чтобы в Кольском Заполя-
рье проживал миллион человек, а лучше два миллиона. 
По данным Мурманскстата, на 1 марта 2025 года чис-
ленность постоянного населения региона составляла 
650,6 тысячи человек, и в последние 43 года его динами-
ка остается отрицательной (в 1991 году в области про-
живали 1,12 миллиона человек).

Арендное жилье имеет еще один неоспоримый плюс, 
который заключается в государственной собственности 
на него, отмечает руководитель регионального центра 
НП «ЖКХ Контроль» в Санкт-Петербурге Алла Бредец. 
В этом случае управление им значительно упрощает-
ся, а подделка решений общих собраний собственников 
жилья, которая до сих пор остается острой проблемой, 
становится невозможной. Кроме того, государству-
собственнику легче отстоять свои интересы на рынке 
управления жильем, поскольку областные и муници-
пальные власти имеют достаточный административ-
ный ресурс и могут более эффективно взаимодейство-
вать с жилищно-коммунальным бизнесом, чем соб-
ственники приватизированных квартир, не обладаю-
щие ни юридической квалификацией, ни достаточным 
временем для этого, да и желанием тоже.

В строительство арендных домов в Арктической 
зоне РФ может быть инвестировано около 20 милли-
ардов рублей, а предполагаемый объем строительства 
составляет ориентировочно две тысячи квартир, сооб-
щил заместитель генерального директора Фонда 
ДОМ.РФ Антон Финогенов в своем выступлении на кру-
глом столе по развитию опорных населенных пунктов, 
который состоялся в апреле в Совете Федерации.

По его мнению, такая работа должна иметь «фун-
даментальный характер» и поддерживаться на феде-
ральном уровне. Это крайне важное условие, от ко-
торого зависит заинтересованность бизнеса в стро-
ительстве арендного жилья. Особенно важна данная 
программа для малых и средних промышленных горо-
дов. В 80 процентах подобных населенных пунктов но-
вые жилые многоквартирные дома не строятся вовсе. 
Для инвесторов, реализующих многочисленные про-
мышленные проекты в Арктике и остро нуждающихся 
в привлечении кадров, вопрос жилищного строитель-
ства становится ключевым. В итоге именно от этого за-
висит существование таких населенных пунктов и их 
инвестиционная привлекательность.   

А К Ц Е Н Т 

В ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ ДЕЙСТВУЕТ 

МАСШТАБНЫЙ КОМПЛЕКС ФЕДЕРАЛЬНЫХ 

И РЕГИОНАЛЬНЫХ МЕР ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ПОДДЕРЖКИ ИНВЕСТОРОВ

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ

В рамках развития Арктической зоны кабмину также пору-
чено утвердить график расселения аварийного жилья в ар-
ктических регионах с горизонтом планирования 
до 2035 года. Кроме того, правительству предписано вклю-
чить в проект федерального бюджета на 2026 год и плано-
вый период 2027–2028 годов программу по сносу пустую-
щего жилфонда в Арктике, чтобы избавить регионы от необ-
ходимости отапливать неиспользуемую жилплощадь, неся 
бессмысленные многомиллионные расходы.

В строительство арендных домов в Арктической зоне 
может быть инвестировано около 20 миллиардов рублей. 
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СОБЫТИЕ  / 
ПМЭФ 
соберет 
гостей 
из 137 стран

Разделяя 
общие 
ценности

Мария Голубкова, 
Санкт-Петербург

Сегодня в Северной столице от-
крывается XXVIII Петербург-
ский международный эконо-
мический форум. Ежегодно эта 
ведущая глобальная площадка 
экономического диалога соби-
рает несколько тысяч участни-
ков, включая руководителей 
крупнейших международных 
организаций, компаний, госу-
дарственных структур, пред-
ставителей экспертного сооб-
щества. В этом году на берега 
Невы приедут представители 
137 стран и территорий. Девиз 
форума — «Общие ценности — 
основа роста в многополярном 
мире».

Санкт-Петербург как радуш-
ный хозяин приготовил для го-
стей форума особую программу. 
Она будет включать как куль-
турные, досуговые, спортивные 
мероприятия, так и серьезные 
дискуссии по самым важным во-
просам. Так, в первый день фо-
рума состоится круглый стол 
«Регионы и экономические 
зоны: успешные кейсы россий-
ско-китайского инвестицион-

ного сотрудничества», на кото-
ром обсудят выявление новых 
точек роста для бизнеса, пер-
спективные отрасли и возмож-
ности, роль региональной госу-
дарственной поддержки и ин-
ститутов развития в создании 
благоприятных условий для ин-
весторов. Также запланирова-
ны стратегическая сессия «Роль 
беспилотной авиации в изме-
нении текущего технологиче-
ского уклада», дискуссия «Вне-
дрение отечественных роботов 
в производственные процессы 
как фактор снижения кадрово-
го дефицита в экономике», кру-
глый стол «Мимо коллективно-
го Запада: Санкт-Петербург — 
главное морское окно России 
в БРИКС».

Традиционно культурная 
столица страны вносит на об-
суждение в рамках ПМЭФ важ-
ные темы в этой сфере. В пят-
ницу, 20 июня, взаимосвязь 
культуры и экономики обсудят 
участники сессии «Едем на га-
строли», среди которых — Борис 
Эйфман, художественный руко-
водитель Санкт-Петербургского 
государственного академиче-
ского театра балета, носящего 
его имя; Фабио Мастранджело, 
худрук Санкт-Петербургского 
государственного музыкаль-
ного театра имени Шаляпина; 
Андриан Фадеев, руководитель 
балетной труппы Мариинского 
театра и худрук театра балета 
имени Леонида Якобсона.

В дни проведения форума 
экспозиционно-деловая зона 
Северной столицы станет лицом 
города. Ее планируется сделать 
максимально яркой, техноло-
гичной и информативной, что-
бы участники ПМЭФ увидели 
сильные стороны города. Какие 
точно это будут проекты — пока 
сюрприз.

— Ключевая тема нашей 
экспозиции в этом году — 
«Санкт-Петербург — мегапо-
лис XXI века», — рассказали 
в Смольном.  — На стенде будут 
представлены ключевые мега-
проекты, одобренные президен-
том России и уже реализуемые 
на берегах Невы.

Для всех жителей и гостей 
Петербурга в дни ПМЭФ устра-
ивается большой концерт 
на Дворцовой площади. Обще-
доступный музыкальный ве-
чер «В ритме лета» состоится 
20 июня, его хедлайнерами ста-
нут Женя Трофимов и группа 
«Комната культуры». Также за-
планировано выступление ита-
льянского певца Аль Бано, кото-
рый хорошо известен в нашей 
стране, в том числе любовью 
к России и последовательной 
поддержкой российско-ита-
льянских гуманитарных отно-
шений, и трехкратной победи-
тельницы фестиваля в Сан-Ремо 
Иви Дзаникки. Кроме того, в дни 
ПМЭФ в Русском музее откро-
ется новая выставка «Наш аван-
гард», которая затем станет по-
стоянной экспозицией. 

Для всех жителей 
и гостей Петербурга 
в дни ПМЭФ 
устраивается большой 
концерт на Дворцовой 
площади

Цифра

250,4
миллиарда
рублей — объем инвестиций 
Вологодской области по итогам 
прошлого года. 
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Инвестиции

Денис Гонтарь, 
К�линингр�дск�я обл�сть

В 
правительстве Калинин-
градской области возоб-
новили популярную про-
грамму поддержки пред-
принимательства, ори-

ентированную на восточные 
районы региона. Соответству-
ющее решение принял губер-
натор Алексей Беспрозванных. 
Обновленный проект «Восток» 
должен «оживить» удаленные 
муниципалитеты, привлечь 
в них дополнительные инвести-
ции и создать новые рабочие 
места.

На его реализацию в бюдже-
те области заложили 470 мил-
лионов рублей. Депутаты Зак-
собрания Калининградской 
области уже внесли в главный 
финансовый документ экскла-
ва соответствующие поправки. 
Деньги на «Восток» выделили 
по программе «Модернизация 
экономики».

Этого решения региональ-
ное бизнес-сообщество ждало 
давно, поскольку программа 
доказала свою эффективность 
в тяжелые пандемийные годы. 
С 2020 по 2022 год она действо-
вала в 11 муниципалитетах Ка-
лининградской области, кото-
рые традиционно считались де-
прессивными: экономическая 
активность в них была невысо-
кой, возникали трудности с по-
иском работы, из-за чего мест-
ные жители часто переезжа-
ли поближе к областному цен-
тру. Отсюда — острый дефицит 

кадров и невозможность при-
влечь работников на уже суще-
ствующие производства.

Главной «фишкой» «Восто-
ка» были льготные займы, кото-
рые бизнес получал через Центр 
поддержки предприниматель-
ства Калининградской области. 
На развитие своего дела выде-
ляли от 2 до 50 миллионов ру-
блей под один процент годовых 
сроком на семь лет. Для сельхоз-
предприятий срок погашения 
займа увеличили до десяти лет.

Мера поддержки оказалась 
настолько популярной, что 
за два года ее получили около 
40 калининградских компаний. 
Для представителей малого биз-
неса программа стала настоя-
щим спасением.

—  Я начинала свой путь 
в предпринимательстве с туриз-
ма. Все шло хорошо, а потом рез-
ко наступила пандемия, и дела 
встали. Полгода я пребывала 
в безденежье. Тогда поняла, что 
нужно иметь альтернативный 

бизнес, который приносил бы 
стабильный доход. Так я стала 
участницей программы «Вос-
ток», — поделилась своей исто-
рией социальный предприни-
матель Наталья Казакова.

По ее словам, пандемия под-
стегнула всех калининградцев 
к изучению родного края. Тогда 
Наталья впервые приехала в по-
селок Железнодорожный, кото-
рый на тот момент только на-
чали реконструировать. Пред-
принимателей со всего региона 
приглашали заходить на новую 
территорию, чтобы дальше раз-

вивать восстановленный исто-
рический центр. Женщина со-
гласилась и выкупила кварти-
ру с отдельным входом, которая 
пребывала в удручающем со-
стоянии. Собственных средств 
на ремонт у предприниматель-
ницы не было.

На помощь пришел льготный 
заем по программе «Восток». 
В ноябре 2021 года Казакова 
вместе с командой подала доку-
менты и защитила проект кафе. 
Оно работает уже третий год, 
и останавливаться на достигну-
том предприниматель не соби-
рается. «Сегодня крайне важно 
развивать удаленные террито-
рии именно через туризм, и та-
кие меры поддержки позволя-
ют это делать», — заключила На-
талья.

Одними из первых получате-
лей льготных займов также ста-
ли Сергей и Екатерина Субоч. 
Еще на заре самых первых заем-
щиков они получили по «Восто-
ку» два миллиона рублей, кото-
рые потратили на оборудование 
для производства гостиничной 
косметики. Региональная мера 

поддержки также помогла им пе-
режить непростые пандемийные 
годы и освоить онлайн-коммер-
цию. А в 2021 году семейный биз-
нес вышел на экспорт в Китай.

Впрочем, несмотря на оче-
видные успехи программы, 
оставлять ее неизменной было 
нереально. Об этом прямо зая-
вили в правительстве Калинин-
градской области. По словам 
представителей властей, за по-
следние три года слишком силь-
но изменилась экономическая 
обстановка. Издержки бизнеса 
возросли из-за смены основных 
поставщиков товаров и сложной 
логистики. По этим причинам 
«Восток» решили переработать 
и дополнить.

— Нужно перезагрузить про-
ект с учетом сегодняшних реа-
лий. Мы увеличиваем предель-
ный лимит суммы займа в два 
раза — до ста миллионов рублей. 
Это один из приоритетов нашей 
работы: поддержка востока об-
ласти и равномерное развитие 
всех муниципалитетов, — отме-
тил глава региона Алексей Бес-
прозванных.

О необходимости увеличения 
лимитов по льготным займам 
неоднократно говорили сами 
предприниматели. Так, инве-
стор Эдуард Губарь сейчас стро-
ит санаторий в районе поселка 
Заливино в Полесском районе. 
Он также был одним из первых 
участников предыдущей про-
граммы поддержки. Получен-
ные средства позволили возве-
сти первую часть комплекса.

— Более высокие лимиты 
станут большим подспорьем 
для предпринимателей. Если 
в 2020 году нам хватило выде-
ленных 50 миллионов рублей, 
то при текущем росте цен рас-
ходы увеличились минимум 
вдвое. Мы уже сделали эскиз-
ный проект второй части сана-

торного комплекса и просчита-
ли стоимость: по примерным 
оценкам, понадобится при-
мерно 265 миллионов рублей. 
С нетерпением ждем перезапу-
ска программы «Восток» в об-
новленном формате, — подчер-
кнул предприниматель.

Губернатор Калининградской 
области уже поручил региональ-
ному минэкпрому собрать заяв-
ки от потенциальных заемщиков. 
После этого будет проведен кон-
курсный отбор, по результатам 
которого выберут окончатель-
ных участников обновленной 
программы поддержки.   

Марина Ледяева,
СЗФО

С 1 января 2026 года зарабо-
тает обновленная Концеп-
ция устойчивого развития 

коренных малочисленных на-
родов Севера (КМНС), Сиби-
ри и Дальнего Востока. Одним 
из самых важных ее положений 
стал безусловный учет интере-
сов представителей КМНС при 
реализации инфраструктур-
ных проектов в Арктике. Мест-
ные жители должны участво-
вать в общественных слуша-
ниях и проведении экологиче-
ских экспертиз для разработки 
месторождений. Однако пока 
в северных регионах указыва-
ют на проблему: если крупные 
компании стараются соблю-
дать права коренного населе-
ния, то малые предприятия де-
лают это не всегда.

Около трети представите-
лей коренных малочисленных 
народов одобряют работу про-
мышленных предприятий, по-
казал недавний опрос ВЦИО-
Ма. Но в основном это те, кто 
перебрался из традиционных 
мест проживания в города. 
Многие члены общин, ведущие 
кочевой или полукочевой об-
раз жизни, по-прежнему опа-
саются, что разработка место-
рождений полезных ископае-
мых может как-то навредить. 
Прежде всего их тревожат эко-
логия и состояние биоресур-
сов. Между тем именно в ар-
ктических регионах находят-
ся запасы критически важных 
минералов для высокотехно-
логичных отраслей экономи-
ки. А это значит, что интересы 
жителей и недропользователей 
будут пересекаться все чаще.

Основная ответственность 
за соблюдение прав коренных 
малочисленных народов лежит 
на государстве, но многое за-
висит от самих промышленных 
компаний, отмечалось на про-
шедшем в Мурманске Между-

народном арктическом фору-
ме. Крупнейшие игроки, кото-
рые давно ведут добычу за по-
лярным кругом, уже научились 
выстраивать отношения с мест-
ным населением. Большой биз-
нес разрабатывает корпора-
тивные политики по взаимо-
действию с КМНС, и некоторые 
из них даже признаны образцо-
выми. Но деятельность малых 
предприятий и подрядчиков за-
частую вызывает вопросы, со-
общил руководитель Федераль-
ного агентства по делам нацио-
нальностей Игорь Баринов.

— Необходима политическая 
воля региональных властей, 
чтобы заставить их вести свою 
деятельность в соответствии 
с запросами коренных народов 
на сохранение исконной сре-
ды обитания и доступа к био-
ресурсам. Кроме того, надо рас-
пространить механизмы, пред-
усмотренные корпоративными 
политиками бизнеса, на под-
рядные организации, — считает 
руководитель ФАДН.

На Северо-Западе самые об-
ширные территории традици-
онного проживания КМНС — 

это саамы, ненцы, ханты и ман-
си — находятся в Мурманской 
области, Ненецком округе 
и Республике Коми. В двух по-
следних давно добывают угле-
водороды, а Заполярье счита-
ется перспективным регионом 
по тем самым критическим ми-
нералам.

Основа экономики КМНС — 
оленеводство. НАО и Коми вхо-
дят в тройку всероссийских ли-
деров по разведению северных 
оленей. Более половины пого-
ловья принадлежит сельхозор-
ганизациям, остальное — хозяй-
ствам населения. Также разви-
ты охота и рыболовство, но это 
в основном для своего стола.

Для того, чтобы олени пас-
лись, а рыба ловилась, хруп-
кую арктическую экосистему 
ничто не должно тревожить. 
Ради ее сохранения разработ-
чик месторождения лития в За-

полярье перепроектировал до-
рогу, чтобы минимизировать 
вред для оленеводства, кото-
рым занимаются саамы. Ком-
пания также провела с корен-
ным населением консультации 
по вопросу сохранения древне-
го поселения, найденного ар-
хеологами перед прокладкой 
трассы к месторождению. Ее 
направление также изменят.

— В Мурманской области 
проживают не более полутора 
тысяч саамов — это 0,2 процен-
та ее населения, — поделился 
информацией председатель Со-
вета представителей КМНС Ан-
дрей Агеев. — При этом 72 про-
цента территории региона за-
конодательно признано места-
ми традиционного проживания 
коренного народа. Мы ведем 
переговоры с компанией, кото-
рая планирует разрабатывать 
месторождение лития. Про-
ведена независимая оценка 
воздействия на окружающую 
среду, образ жизни, культу-
ру и промыслы саамов. Имен-
но такой подход мы ожидаем 
и от других компаний. Вопрос 
не в деньгах, а в минимизации 
воздействия и уважении к на-
шим коллективным правам.

Впрочем, без выплат тоже 
не  обходится.  Сообщество 
КМНС может рассчитывать 
на прямые компенсации, а так-
же на участие в распределении 
выгод через налоги, поддерж-
ку программ по образованию 
и трудоустройству.

При этом многие эксперты, 
в том числе представители са-

мих коренных народов, счита-
ют, что добывающие компании 
не должны напрямую раздавать 
местным жителям деньги. Глав-
ный довод — накопив нужную 
сумму, они будут уезжать в го-
рода, и тундра опустеет. Как го-
ворится, за это ли мы боремся? 
Надо давать не «рыбу», а «удоч-
ку» в виде того же трудоустрой-
ства, возможностей разви-
тия традиционных промыслов 
и других перспектив, считают 
сторонники этого направления.

— Важно следить за тем, что-
бы взаимодействие коренных 
народов с промышленными 
компаниями не ограничива-
лось какими-то разовыми вы-
платами или формальными 
компенсациями без полноцен-
ного вовлечения в процесс при-
нятия решений, — полагает пре-
зидент Ассоциации коренных 
малочисленных народов Севе-
ра, Сибири и Дальнего Востока 
Александр Новьюхов. — Такая 
практика создает краткосроч-
ный эффект, но в перспективе 
проблему не решает. Это оз-
начает, что компания пришла 
на данную территорию нена-
долго.

Другая сложность — нехват-
ка единых стандартов, которые 
регламентируют участие ко-
ренных народов во всех этапах 
крупных проектов. По мнению 
Александра Новьюхова, созда-
ние национального стандар-
та позволит осваивать Аркти-
ку без социальных конфликтов 
и активно вовлекать местное 
население в ее развитие.   

B2

ЭНЕРГЕТИКА / 
Распределенная 
генерация сделает 
электроэнергию 
дешевле

Сэкономим 
триллионы

Алексей Михайлов, 
СЗФО

Согласно утвержденной в январе 2025 года Генераль-
ной схеме размещения объектов электроэнергети-
ки до 2042 года в России предстоит реконструиро-
вать и ввести новые 82 гигаватта мощностей. Однако 
для 67 процентов объектов, обозначенных в Генсхе-
ме-2042, до сих пор не определены источники финан-
сирования. Такая проблема обсуждалась на Россий-
ском международном энергетическом форуме — 2025, 
который прошел в Санкт-Петербурге.

Стоимость этого гигантского проекта составляет 
около 40 триллионов рублей по ценам текущего года. 
Но реальные затраты могут оказаться еще выше, по-
скольку цены растут, подчеркнул Валерий Дзюбен-
ко, директор ассоциации «Сообщество потребителей 
энергии», один из экспертов форума. Многие потреби-
тели просто не имеют таких средств, которые позволи-
ли бы строить электроэнергетические объекты.

Один из вариантов решения проблемы — развитие 
распределенной генерации и использование собствен-
ных генерирующих объектов, построенных крупным 
промышленным бизнесом для своих предприятий. 
По мнению эксперта, сегодня этот вариант во многом 
более эффективен, чем проекты, предлагаемые в рам-
ках Генсхемы-2042. Сравнение показателей LCOE 
(средняя расчетная себестоимость производства элек-
троэнергии на протяжении жизненного цикла элек-
тростанции) с учетом инвестиций и текущих затрат 
показывает, что один киловатт-час собственной гене-
рации обходится более чем вдвое дешевле, чем элек-
троэнергия, производимая в централизованной си-
стеме.

Кроме того, собственнику генерирующего объекта 
не приходится закладывать в стоимость производимой 
электроэнергии доходность, в отличие от участника 
договора о предоставлении мощности (ДПМ). Избе-
жать этого он может благодаря переносу части затрат 
в себестоимость основной продукции. У собственной 
генерации выше эффективность за счет традиционно 
высокого показателя КИУМ (коэффициент использо-
вания установленной мощности). В результате финан-
совая нагрузка на экономику может снизиться на 10–
12 триллионов рублей.

Это особенно важно для арктических областей 
и республик, где стоимость строительства выше, чем 
в любом другом регионе с менее суровым климатом. 
При этом энергетический потенциал Арктики огромен. 
Как выразился председатель правления и гендирек-
тор НП «НАЭВИ» Николай Сафронов, энергия и деньги 
в высоких широтах лежат буквально под ногами. Толь-
ко в Якутии насчитывается около 700 тысяч рек, более 
315 тысяч на Чукотке и свыше 140 тысяч — на Камчатке. 
Ежегодный потенциал в малой энергетике в России, со-
ставляющий около 60 миллиардов киловатт-часов, ис-
пользуется приблизительно лишь на один процент.

При этом значительная часть поселков Крайне-
го Севера до сих пор снабжается электроэнергией 
от дизельных электростанций (ДЭС). Из-за этого они 
не только зависят от сезонного завоза дизельного то-
плива, но и вынуждены мириться с высокой стоимо-
стью электроэнергии, генерируемой такими источни-
ками. Например, в отдельных районах Чукотки себе-
стоимость производства электричества на ДЭС превы-
шает 100 рублей, а в удаленных населенных пунктах 
Якутии она составляет более 1000 рублей за киловатт-
час. Электричество от небольшой ветро- или гидро-
электростанции обошлось бы на порядок дешевле.

Еще один аргумент в пользу распределенной ге-
нерации — растущая аварийность единой энергоси-
стемы. Напомним, в сентябре 2024 года на ежегодной 
конференции «Новая Россия — новая энергетика» от-
мечалось, что максимальная аварийность на электро-
станциях ЕЭС России за последние пять осенне-зим-
них периодов выросла более чем вдвое, а в период экс-
тремально высоких температур начиная с 2020 года — 
в 3,2 раза.

Существуют предприятия, для которых критичным 
является отключение электроэнергии даже на милли-
секунды. После перебоев на восстановление нарушен-
ного производственного цикла может уйти несколь-
ко дней, а сумма ущерба исчисляется миллиардами. 
Сегодня потребители внимательно присматриваются 
не только к стоимости киловатт-часа, но и к надежно-
сти энергоснабжения.

Глава Центра интеллектуальных электроэнергети-
ческих систем и распределенной энергетики Института 
энергетических исследований РАН Павел Илюшин на-
звал первоочередные меры, необходимые для развития 
распределенной генерации. В частности, необходимо 
отказаться от вывода объектов распределенной энер-
гетики мощностью более пяти мегаватт на оптовый ры-
нок электрической энергии и мощности (ОРЭМ).

Также следует снять запрет на совмещение деятель-
ности по производству, передаче и продаже электро-
энергии для объектов распределенной энергетики 
мощностью до 25 мегаватт.

В схемы и программы развития электроэнергетиче-
ских систем России должна быть включена информа-
ция по объектам распределенной энергетики для оп-
тимизации затрат на сооружение электросетевых объ-
ектов. Помимо этого в схемы теплоснабжения муни-
ципальных образований важно обязательно включать 
варианты организации теплоснабжения потребителей 
от объектов распределенной энергетики.

Свои меры предлагает и Валерий Дзюбенко. По его 
словам, сегодня строительство генерирующих объек-
тов финансируется по ДПМ, когда генерирующие ком-
пании обязуются предоставлять определенный объ-
ем мощности, а взамен получают гарантированный 
платеж.

Эксперт предлагает финансировать такое строи-
тельство по механизму эскроу-счета, используемого 
в капитальном строительстве. Суть этой схемы в том, 
что потребители пополняют эскроу-счет, а строитель 
получает деньги поэтапно: сначала на разработку про-
екта, затем на рабочую документацию, потом на ну-
левой этап строительства. Заказывать оборудование 
можно также поэтапно. В итоге инвестор получает эти 
средства уже в банке под 4–9 процентов. Это позволит 
реализовывать проекты по гораздо меньшей стоимо-
сти, чем в случае ДПМ.  

ИНИЦИАТИВА / В российском эксклаве запустили обновленную программу 
поддержки бизнеса

Курс на «Восток»

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ / Арктические месторождения будут разрабатывать 
с учетом интересов коренных народов

Добывать с заботой

Обновленный проект «Восток»
должен оживить удаленные
районы области и привлечь
в них инвестиции.
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М Е РА  П О Д Д Е Р Ж К И  О К А ЗА Л АС Ь 

Н АСТОЛ Ь К О  П О П УЛ Я Р Н О Й , 

Ч ТО  ЗА  Д В А  ГО Д А  Е Е  П ОЛ У Ч И Л И 

О К ОЛ О  4 0  К А Л И Н И Н Г РА Д С К И Х 

К О М П А Н И Й

А К Ц Е Н Т 

Б ОЛ Ь Ш О Й  Б И З Н ЕС  РА З РА Б АТ Ы В А Е Т 

СТА Н Д А Р Т Ы  П О  В ЗА И М О Д Е Й СТ В И Ю 

С  К О Р Е Н Н Ы М И  Н А Р О Д А М И , 

Н Е К ОТО Р Ы Е  И З  Н О Р М  Д А Ж Е  П Р И З Н А Н Ы 

О Б РА З Ц О В Ы М И

Существуют предприятия, для которых 
критично отключение электроэнергии 

даже на миллисекунды. На восстановление 
цикла может уйти несколько дней

КСТАТИ

Программа «Восток» доказала свою эффективность в части создания но-
вых рабочих мест. Так, в 2021 году власти провели два конкурса, заявки 
на участие в которых подали 59 предпринимателей. Общая сумма проек-
тов превысила полтора миллиарда рублей. По итогам конкурсного отбо-
ра выбрали 28 победителей, которые получили льготные займы из бюд-
жета Калининградской области на сумму 730 миллионов рублей. Это по-
зволило создать 380 новых рабочих мест на востоке региона.

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ

Пока крупные компании развивают собственные стандарты и добро-
вольно берут на себя обязательства по взаимодействию с КМНС. Это 
очень полезно, поскольку корпоративное право порой может быть бо-
лее гибким и оперативным, чем общее законодательство, отмечают 
эксперты. Но, по их мнению, нужен комплекс обязательных и добро-
вольных мер, так как еще не весь бизнес стал социально ответствен-
ным. Еще один залог успеха — открытый диалог власти, бизнеса и сооб-
ществ КМНС. Именно по этому пути планируется идти при освоении се-
верных недр. 

СПРАВКА «РГ»

Участники программы «Восток» должны софинансировать проект в раз-
мере не менее 20 процентов от общей суммы. Кроме того, на льготный 
заем не могут претендовать компании, работающие в сфере игорного 
бизнеса, осуществляющие добычу или реализацию полезных ископае-
мых, а также банки, страховщики, инвестиционные и негосударственные 
пенсионные фонды, ломбарды и профессиональные участники рынка 
ценных бумаг. Оптовая и розничная торговля также не должны быть ос-
новным видом деятельности заемщика. 

Для того чтобы олени паслись, 
а рыба ловилась, хрупкую 
арктическую экосистему 
ничто не должно тревожить.
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Татьяна Сухановская, 
Арх�нгельск�я обл�сть

В 
Архангельской обла-
сти импортозамещение 
определяет стратегию 
развития региона на про-
тяжении последних пяти 

лет. Это связано с тем, что ос-
новные отрасли экономики По-
морья долгое время находились 
в сильной зависимости от за-
падных поставщиков оборудо-
вания, комплектующих, хими-
ческих реагентов, а после вве-
дения санкций часть промыш-
ленных процессов была почти 
на грани остановки. Но за пять 
лет удалось добиться, казалось 
бы, невозможного — экономи-
ка региона не только выстояла, 
но и начала набирать силу.

В апреле 2025-го во время 
отчета региональному Собра-
нию депутатов губернатор Ар-
хангельской области Александр 
Цыбульский подчеркнул: пред-
приятия Поморья за последние 
годы достигли серьезных успе-
хов в производстве высоко-
технологичного оборудования 
и товаров, которые прежде пол-
ностью зависели от импорта. 
Это доказывает, что российские 
компании способны не только 
заменить зарубежные анало-
ги, но и стать конкурентоспо-
собными на международном 
уровне.

В перечне импортозамещае-
мых сегодня сложное оборудо-
вание для лесной отрасли, хи-
микаты для пищевых и нефтя-
ных производств, двигатели 
и винты для российского ледо-
кольного флота. Выпуск этой 
продукции помогает укрепить 
технологический суверенитет 
России, а также наглядно де-
монстрирует, что фундамент 
для сильной российской эконо-
мики закладывается прямо сей-
час. «Импортозамещение — это 
не временная мера. Это вектор 
будущего и наша промышлен-
ная зрелость», — резюмировал 
Александр Цыбульский.

Список новых производств, 
которые в последние годы уда-
лось наладить в Архангельской 
области благодаря и одновре-
менно вопреки введению санк-
ций, займет не одну страницу. 
Достаточно перечислить серий-
ное производство харвестер-
ных головок и разработку фор-
вардеров; выпуск упаковочных 
материалов для пищевой про-
мышленности; локализацию 
оборудования для целлюлозно-
бумажной отрасли; создание 
рулевых колонок, гребных вин-
тов, а также других компонен-
тов для флота.

В своем отчете губернатор 
привел ряд наиболее значимых 
практик по замещению импор-
та и локализации производства. 
Среди них и архангельские раз-
работки в сфере фарватерных 
отраслей промышленности По-
морья — лесной и целлюлозно-
бумажной.

Так, аналоги зарубежных 
комплектующих и уникальное 
оборудование выпускает маши-
ностроительное предприятие 
«Торин»: эти проекты реализу-
ются в кооперации с Архангель-
ским целлюлозно-бумажным 
комбинатом.

— Сегодня можно с уверенно-
стью говорить, что новые реа-
лии идут АЦБК только на поль-
зу. Особенно с такими партне-
рами, как компания «Торин», 
которая производит уникаль-
ное для нашей страны обору-
дование для ЦБП — высокока-
чественные аналоги того, что 
раньше завод покупал за рубе-
жом, — отметил глава региона.

Предприятие специализиру-
ется и на изготовлении сложных 
технологических узлов для цел-
люлозно-бумажной промыш-
ленности, включая техническое 
перевооружение транспортно-
упаковочных линий сушильной 
машины.

Сейчас «Торин» расширя-
ет географию поставок: если 
до недавнего времени основ-
ным заказчиком предприятия 
был АЦБК, то сегодня в очередь 
за его оборудованием выстро-
ились представители отрасли 
из разных концов России. И это 
вполне объяснимо: специали-

сты компании не просто выпу-
скают, например, корорубки, 
транспортеры, сажеобдувоч-
ные аппараты или аналоги де-
талей зарубежного производ-
ства, но и предлагают покупа-
телям полный портфель: от раз-
работки проекта до изготовле-
ния оборудования, а также его 
дальнейшее сервисное обслу-
живание.

Список клиентов становит-
ся длиннее. К примеру, на недав-
ней выставке «Иннопром. Цен-
тральная Азия» в Ташкенте «То-
рин» провела успешные перего-
воры с предприятиями из Челя-
бинска и Барнаула о поставках 
комплектующих для оборудо-
вания, которое производится 
на территории Архангельской 
области.

Кстати, под создание инду-
стриального парка по произ-
водству оборудования для ЦБП 
выделена территория бывше-
го завода железобетонных из-
делий в Архангельске. Предпо-
лагается, что здесь откроется 
комплекс объектов с производ-
ственными, административны-
ми и складскими зданиями. Они 
будут обеспечены инженерной 
и транспортной инфраструкту-
рой, которая нужна для созда-
ния новых промышленных про-
изводств.

— Настало время расширять 
производство, потому что при-
шло осознание того, что обеспе-
чивать нужно не одно предпри-
ятие и даже не один наш реги-

он, а, возможно всю целлюлоз-
но-бумажную промышленность 
страны, — заявил ранее Алек-
сандр Цыбульский.

Опытные образцы оборудо-
вания для сферы ЛПК (лесопро-
мышленный комплекс) создает 
и компания «Промышленные 
технологии» — разработка ве-
дется совместно с предприятием 
«Автоматика-вектор»: речь идет 
о пакетоформирующей машине 
и машине разборки пакета из со-
става линии сортировки пило-
материалов, включая дальней-
шую установку на производстве.

Отметим, что эта продук-
ция пользуется сегодня огром-
ным спросом в регионах России 
и за рубежом. «Автоматика-век-
тор» является самым крупным 
поставщиком оборудования 
для автоматизации процессов 
на предприятиях ЛПК на всех 
участках — начиная от прием-
ки леса и заканчивая процес-
сом лесопиления и сортировки 
готовой продукции, — пояснил 
глава региона.

Машины для заготовки леса 
в Архангельской области тоже 
научились ремонтировать само-
стоятельно: компания «Арктик 
Индастри» запустила производ-
ство сложнейшего и наукоемко-
го оборудования, которое рань-
ше полностью закупалось на За-
паде, — харвестерных головок. 
Напомним, что харвестер — это 
многофункциональная совре-
менная техника для валки, об-
резки сучьев, раскряжевки и па-
кетирования древесины.

— Сейчас завершается изго-
товление 13-й серийной моде-

ли. Идет строительство нового 
цеха с проектной мощностью 
80 единиц в год с перспективой 
увеличения до 200, — рассказал 
Александр Цыбульский. — Опыт-
ные образцы прошли испыта-
ния в суровых условиях Аркти-
ки, и это самый честный крите-
рий их надежности.

По словам главы региона, 
следующий шаг — разработка 
форвардера (машины для сбора 
и транспортировки леса), а так-
же запуск его серийного произ-
водства. «Это уже система, где 
все — от идеи до воплощения — 
сделано у нас», — подчеркнул 
глава региона.

О т м е т и м  т а к ж е ,  ч т о 
в 2023 году компания уже полу-
чила статус резидента Арктиче-
ской зоны Российской Федера-
ции, а ее мощности позволяют 
сегодня выпускать до 80 еди-
ниц техники в год. В перспек-
тиве — увеличение объемов 
до 200 головок. Запуск нового 
цеха запланирован на 2025 год. 
Ввод его в строй поможет пол-
ностью обеспечить годовую по-
требность такой техники в Ар-
хангельской области и суще-
ственно сократить зависимость 
от импортных поставок лесного 
оборудования на предприяти-
ях России. И не только: сегод-
ня речь идет также о поставках 
в Республику Беларусь.

— Интерес белорусской сто-
роны к архангельскому пред-
приятию подчеркивает значи-
мость партнерства между наши-

ми странами в области импорто-
замещения, технологий и про-
изводства. Проект «Арктик Ин-
дастри» создает новые возмож-
ности для совместного развития 
и укрепления экономических 
отношений, что, безусловно, по-
ложительно скажется на лесной 
отрасли как в России, так и в Бе-
ларуси, — отметила министр эко-
номического развития и про-
мышленности Архангельской 
области Евгения Шелюк.

Важно, что реализовывать 
продукцию «Арктик Индастри» 
планирует через дистрибью-
торскую сеть, занимающую-
ся продажами лесных машин, 
но все гарантийные обязатель-
ства, а также обучение специ-
алистов по ремонту и обслу-
живанию техники в компани-
ях клиентов предприятие берет 
на себя.

Гидравлические ротаторы 
для спецтехники — аналоги ра-
нее импортируемых — разраба-
тывает сейчас компания «Ар-
ктические промышленные си-
стемы». Плюс к этому пред-
приятие выпускает системы 
пожаротушения для мобиль-
ной техники — они адаптирова-

ны для жестких климатических 
условий и уже служат в лесной, 
а также в сельскохозяйственной 
отраслях.

Тем временем на юге регио-
на, в городе Коряжма, компания 
«Илим-ТНП» в сжатые сроки за-
пустила производство двусто-
роннего ламинированного кар-
тона и бумаги — этот материал 
необходим для упаковки пище-
вой продукции, включая молоч-
ную. Используется он и для про-
изводства одноразовой посуды. 
Проект компании поддержала 
корпорация ВЭБ.РФ. Его плано-
вая мощность — 15 тысяч тонн 
к 2030 году.

Можно сказать, что в исто-
рии «Илим-ТНП» начался но-
вый этап — цех по ламинации 
картона позволяет не только за-
местить когда-то импортируе-
мую продукцию, но и наладить 
более глубокую переработку 
лесных ресурсов Поморья.

Кстати, чтобы увеличить 
объемы и оптимизировать про-
цессы импортозамещения, ко-
ряжемское предприятие при-
обрело новое оборудование для 
ламинирования. Отметим так-
же, что к проекту подключилось 
правительство Архангельской 
области — как на этапе поиска 
финансирования, так и для ре-
шения вопросов с логистикой.

А в соседнем городе в это же 
время Котласский химический 
завод расширяет линейку им-
портозамещающих антикор-
розийных лакокрасочных по-
крытий.

— В этом году предприятие 
запускает цех индустриальных 
покрытий. Продукция ориенти-
рована на пищевую, нефтегазо-
вую отрасли, дорожное строи-
тельство, — сообщил глава реги-
она. — К 2030 году объем выпу-
ска составит три тысячи тонн 
в год.

Сейчас строительство цеха 
находится на завершающей 
стадии.

— Материалы, которые бу-
дут выпускаться в новом цехе, 
имеют приоритетное значе-
ние для развития промышлен-
ности Архангельской обла-
сти, — подчеркнула Евгения Ше-
люк. — Инновационное лако-
красочное покрытие позволит 
нашим машиностроительным 
и судостроительным предпри-
ятиям повысить уровень лока-
лизации своей продукции и сде-
лать ее на 100 процентов рос-
сийской. Продукция может ис-
пользоваться в суровом клима-
те — в первую очередь в Арктике. 
Это очень перспективно и свое-
временно.

В минэкономразвития реги-
она уточнили также, что в цехе 
будет выпускаться 14 видов 
различных материалов, а об-
щая производительность про-
екта составит восемь тысяч 
тонн лакокрасочной продукции 
в год. Разработки Котласского 
химзавода будут способство-
вать к тому же и внутрирегио-
нальной промышленной коопе-
рации.   

B3

ТУРИЗМ / 
Какие открытия ждут 
путешественников 
в Вологодской области

По следам 
динозавров

Марина Чернова, 
Вологодская область

Вологодчина входит в десятку туристических регио-
нов России, но потенциал раскрыт не полностью, 
считают в администрации региона. Что сделать, 
чтобы занять лидирующие позиции в стране и при-
нять в новом сезоне еще больше туристов, которые, 
развернув карту, сделают выбор в пользу Вологод-
ской области?

Сейчас в официальный список основных видов от-
дыха на Вологодчине входят посещение монастырей, 
экскурсии по 50 предприятиям региона, сельский ту-
ризм, гастрономические поездки, экопутешествия 
и знакомство с уникальными историческими и куль-
турными памятниками.

«Вологодское масло, вологодское кружево и во-
логодские дома. Туристов привлекает то, что больше 
нигде не увидишь. Для Вологды, которую прославили 
в песне за резной палисад, это прежде всего деревян-
ные здания», — убеждены предприниматели Якимо-
вы, которые восстанавливают исторические объекты 
культурного наследия, а также открывая отели, ко-
фейни и цветочные магазины.

Еще недавно вологодские «деревяшки» жгли и раз-
бирали, а сейчас интерес к истории города и старин-
ной архитектуре настолько мощный, что даже вла-
дельцы ресторанов организуют встречи с краеведа-
ми. Историки обсуждают с гостями детали возведе-
ния домов, в которых находятся заведения. Туристам 
хочется знать, почему именно эти кирпичи исполь-
зовались в оформлении дверного прохода, куда ведет 
узкий коридор, и почему железнодорожные шпалы 
подпирают потолок…

Востребованным стало то, что ранее рабочие за-
крывали от посторонних глаз при евроремонте кир-
пичных зданий дореволюционного фонда. Например, 
в одном из новых отелей, который открылся в старин-
ном здании, авторы проекта сделали пол прозрачным, 
и теперь туристы могут детально рассмотреть, как 
выглядел фундамент Глухой башни кремля, возведен-
ной здесь во времена Ивана Грозного.

Реставратор Владимир Новоселов и архитектор 
Владимир Лукин превратились в заправских гидов — 
они с легкостью собирают туристов и жителей Волог-
ды на лекции об особенностях домостроения. Высту-
пления проходят порой рядом со стройплощадкой.

Неформальный подход становится основным: во-
логжане, увлеченные историей, сдают экзамены 
на экскурсоводов и разрабатывают особые туристи-
ческие маршруты или выставки в частных музеях, 
обыгрывая ностальгию и интерес к советскому быту. 
Поводом могут быть поразительные хитросплетения 
судьбы известных личностей, связанных с Вологодчи-
ной, или история одежды или нижнего женского бе-
лья производства СССР, рассказали «Российской га-
зете» организаторы новых туристических продуктов.

В прошлом году правительство области развива-
ло проект «Парки в лесу», чтобы вологжанам и ту-
ристам можно было отдыхать на специальных благо-
устроенных площадках в зеленых зонах. В 2025 году 
дополнительный акцент сделан на развитии речного 
и автобусного туризма: в Череповце и Вологде долж-
ны появиться новые речные суда, а областной центр 
и Петербург с мая уже этого года соединили туристи-
ческие автобусы.

Чтобы задержать гостей в регионе на неделю, рас-
ширяется афиша праздников и фестивалей в район-
ных центрах. О всех новинках можно узнать на специ-
альном туристическом портале, который ведет регио-
нальное министерство культуры, рассказывая о кон-
цертах, выставках, спортивных событиях, фестива-
лях и других региональных мероприятиях.

Начались ремонтные работы в усадьбах, а в наци-
ональном парке «Русский Север» благоустраивают 
экологические и велотропы. В Вологде и Череповце 
привели в порядок центральные площади и фасады 
домов, где проходят основные турмаршруты. В Волог-
де вновь запустили специальное транспортное сооб-
щение, благодаря которому два автобуса для путеше-
ственников будут ездить по субботам от центра горо-
да до Спасо-Прилуцкого монастыря и далее до воссоз-
данной северной деревни.

Судя по майским праздникам, эти проекты мо-
гут обеспечить массовость туристическому потоку. 
По данным областной администрации, за первые дни 
мая в регионе побывали свыше 134 тысяч гостей, про-
демонстрировав рост на 21,7 процента, если сравни-
вать с показателями прошлого года.

Туристов принимали из разных российских реги-
онов, включая жителей Москвы, Северной столицы, 
Самары, Тулы и других крупных городов страны. Как 
и предполагалось, высоким спросом пользовались 
уникальные памятники архитектуры деревянной Во-
логды, индустриальный туризм и новые патриоти-
ческие маршруты, связанные с посещением военно-
исторических объектов, музеями и парками военной 
техники. В этом году к сохранению памяти предков 
подключились и бизнесмены, открыв при придорож-
ном комплексе в Вытегорском округе интерактивный 
музей-панораму «Оштинский рубеж».

После того как на Вологодчине запустили новые 
меры поддержки туристического бизнеса в виде воз-
мещения части затрат предпринимателей (речь идет 
о компенсации до 30 процентов расходов на строи-
тельство или реконструкцию гостиниц, баз отдыха 
и глэмпингов. — Прим. ред.), в развитии территории 
региона участвуют около десятка компаний и пред-
принимателей. В том числе и иногородние. Например, 
экоферму с гостевыми домами и контактным зоопар-
ком в Кирилловском округе строит инвестор из Ко-
стромы.

На местах власти и работники сферы туризма 
ищут то, что может отличать их территорию. Тотем-
ский округ уже нашел — это история соляного про-
мысла, который существовал там с XIV до XIX века.
А в Великоустюгском округе анализируют, а не доба-
вить ли к уже известному проекту «Родина Деда 
Мороза» еще и геотуризм и создать парк под откры-
тым небом. По словам главы Ивана Абрамова, на бе-
регах местной реки Сухоны можно найти остатки ди-
нозавров: позвонки, клыки, кости звероящеров. 
Возможно, палеопарк «Звероящеры Сухоны» станет 
еще одним популярным направлением для путеше-
ственников.  

ОПЫТ / Александр Цыбульский: Импортозамещение — 
это наша промышленная зрелость

От идеи до воплощения

Александр Цыбульский: 
Предприятия Поморья 
достигли серьезных успехов 
в производстве оборудования 
и товаров, которые прежде 
полностью зависели от импорта
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ЛОГИСТИКА / 
Новые сборные маршруты 
сократят затраты бизнеса 
на доставку металла

Транспортный крюк

Денис Гонтарь, 
Калининградская область

Предприниматели нашли спо-
соб упростить сложную логи-
стику Калининградской обла-
сти: совместно с партнерами 
они формируют новые сборные 
или комбинированные марш-
руты. Такой способ доставки 
грузов позволяет сэкономить 
средства и минимизировать 
риски. Одними из первых его 
освоили представители ме-
таллургического кластера ре-
гиона, для которых доставка 
металла паромами оказалась 
невыгодной.

Если для перевоза автопо-
ездов эти суда подходят иде-
ально, то у металлургов с ними 
возникают проблемы. Рези-
денты кластера отмечают, что 
тарифы на паромы значитель-
но выше таковых на сухогру-
зы. Ждать своей очереди на по-
грузку в среднем приходится 
около двух месяцев. Рассчи-
тать время доставки невоз-
можно, поскольку металл 
не является для паромных ли-
ний приоритетным грузом. Из-
за этого заявки часто отклады-
вают, отдавая предпочтение 
более нужным на данный мо-
мент товарам. Все это значи-
тельно удорожает перевозки 
и ставит под вопрос их надеж-
ность для отрасли.

— Если мы говорим о паро-
мах, то транспортировка ме-
талла на них осуществляется 
преимущественно накатной 
техникой, что значительно до-
роже доставки навалом. Это 
делает переправу экономиче-
ски невыгодной для нашей от-
расли. На практике ситуация 
привела к тому, что калинин-
градские компании стали ис-
пользовать данные суда лишь 
в случае крайней необходимо-
сти — для перевозки сборно-

го груза или контейнера, что 
бывает крайне редко, — про-
комментировал вице-прези-
дент Союза промышленников 
и предпринимателей Калинин-
градской области Олег Чернов.

По словам эксперта, сегод-
ня металлотрейдеры все чаще 
смотрят в сторону сухогру-
зов, которые идут через порты 
Санкт-Петербурга. Они оказа-
лись более эффективными и, 
что самое важное, предсказуе-
мыми в плане сроков и фрахта.

На железной дороге ситуа-
ция не лучше. Да, Литва предо-
ставляет определенные квоты 
на транзит грузов через свою 
территорию с основной терри-
тории России в Калининград-
скую область и обратно, однако 
использовать их представите-
ли металлообрабатывающего 
кластера не спешат. Все дело — 
в колоссальных издержках, ко-
торые собственники вагонов 
закладывают в стоимость пере-
возки, чтобы компенсировать 
возможные риски.

— Везти металл до Северной 
столицы из других регионов 
России стало намного сложнее.  
Так, например, в последнем 
квартале 2024 года мы наблю-
дали массовую задержку ваго-
нов. Грузы простаивали в от-
стойниках по три-четыре неде-

ли. Естественно, это привело 
к большим штрафам, которые 
трейдеры покрывали за счет 
собственных бюджетов, — до-
бавил руководитель калинин-
градской торгово-производ-
ственной компании Максим 
Пшеничников.

В итоге многие продавцы 
металла попросту отказались 
от железнодорожных перево-
зок и переключились на аль-
тернативные способы доставки 
грузов. Бизнес скооперировал-
ся и придумал комбинирован-
ную логистическую схему «ав-
томобиль по территории Рос-
сии — порты Санкт-Петербурга — 
сухогруз — авто по территории 
Калининградской области». Та-
кой сборный маршрут доказал 
свою эффективность. Вероятнее 
всего, он станет для металлурги-
ческой отрасли региона основ-
ным, пока не улучшится ситу-
ация с транзитом через Литов-
скую Республику.

Что интересно, ставку 
на автомобильные перевозки 
металла сделали и на основ-
ной территории России. В осо-
бенности это коснулось таких 
крупных изделий, как швел-
леры и балки. Доставить их 
в порт фурой оказалось выгод-
нее, чем перемещать в желез-
нодорожных вагонах.

В целом, по оценке экс-
пертов, доля автотранспорт-
ных логистических расхо-
дов на «материке» составля-
ет от двух до семи процентов 
от общей стоимости това-
ра. Итоговые цифры зависят 
от пункта отправления (Мо-
сква или Санкт-Петербург). 
Если рассматривать всю це-
почку поставок в комплексе, 
включая морскую перевозку 
сухогрузом и доставку по Ка-
лининградской области, то за-
траты возрастут на 11–15 
процентов. Такая финансо-

вая нагрузка является при-
емлемой для регионального 
бизнеса с учетом надежности 
маршрута.

Металлотрейдеры подчер-
кнули, что с декабря прошло-
го года тарифы на доставку 
грузов автомобильным транс-
портом остались неизмен-
ными, что не может не радо-
вать. Не возникает проблем 
и с арендой грузовых фур 
в «большой» России. Послед-
ний аспект особенно важен, 
поскольку позволяет планиро-
вать поставки и минимизиро-
вать простои.

Калининградское бизнес-
сообщество отмечает, что по-
степенно удается наладить ра-
боту и в перегруженных пор-
тах. В особенности это касает-
ся, конечно, порта Усть-Луги, 
через который проходит льви-
ная доля грузопотока для рос-
сийского эксклава.

Условия фрахта там стали 
значительно лучше. Раньше 
перевозчики фиксировали су-
щественную разницу в цене 
доставки рулонной стали 
и сетки: первая была пример-
но на семь процентов дешев-
ле. Сейчас сетку перевозят ис-
ключительно в контейнерах, 
что позволяет обеспечить ее 
сохранность и снизить риски 
повреждения. Это изменение 
стало важным шагом на пути 
к повышению качества логи-
стических услуг и удовлетво-
ренности клиентов.

Осталось решить пробле-
му с более тонким металлом, 
таким как катанка в бухтах. 
Во время погрузочно-разгру-
зочных работ его часто по-
вреждают, поэтому необходи-
мо усилить контроль за всеми 
операциями, чтобы макси-
мально уменьшить возможные 
повреждения грузов.  

Компетентно 
Александр Цыбульский, 
губернатор Архангельской области: 

— За последние пять лет экономика области показала уверенный рост — 
сегодня она стала в полтора раза больше, чем в 2020 году. Это не про-
сто цифры, а итог серьезной, выверенной и где-то по-настоящему сме-
лой работы, которая направлена на развитие ключевых отраслей и соз-
дание устойчивого фундамента для будущего.

Еще недавно вологодские 
«деревяшки» просто разбирали, 
но сейчас интерес к старинной 
архитектуре невероятно вырос

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ

На Калининградской железной дороге запустили новый логистический 
сервис, который в том числе поможет металлотрейдерам. Он стал оче-
редной альтернативой автомобильным перевозкам и теперь позволяет 
доставлять грузы до Финляндского вокзала в Санкт-Петербурге и обрат-
но. Товары, перевозимые грузовыми фурами, погружают в крытые 
вагоны и отправляют на железнодорожно-паромной линии Усть-Луга — 
Балтийск до станции Санкт-Петербург-Финляндский. Из российского 
эксклава в Северную столицу грузы доставляют примерно за 10–20 дней.

ОБЪЕМЫ МОРСКИХ ГРУЗОПЕРЕВОЗОК 
МЕЖДУ КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТЬЮ, УСТЬ-ЛУГОЙ 
И САНКТ-ПЕТЕРБУРГОМ ЗА АПРЕЛЬ 2025 ГОДА, единиц
Источник: Оборонлогистика

ИНФОГРАФИКА «РГ»/ДЕНИС ГОНТАРЬ/АННА ДУРОВА

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЕ  ВАГОНЫ
2384
НАКАТНАЯ ТЕХНИКА 
2288
КОНТЕЙНЕРЫ
359

Цифра

150
тысяч рублей
стоит доставка автопоезда 
из Калининграда 
в Санкт-Петербург на пароме.

Цифра

51,4
процента
— на столько вырос за последние 
пять лет валовой региональный 
продукт в Архангельской 
области: с 550 миллиардов 
рублей в 2020 году он поднялся 
до почти 835 миллиардов рублей 
в 2024-м.
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Татьяна Сухановская,
Арх�нгельск�я обл�сть

С троительство и реконструк-
ция аэропортов, дорог, мо-
стов, сетевых коммуника-

ций: регионы Арктики смогут 
привлечь на стратегически важ-
ные инфраструктурные проек-
ты дополнительные ресурсы.

Комплексные планы долго-
срочного социально-экономи-
ческого развития опорных на-
селенных пунктов АЗРФ (Арк-
тической зоны РФ) будут допол-
нены — перечень новых наибо-
лее значимых строек размещен 
недавно на сайте Кремля. На Се-
веро-Западе планы со знаком 
«плюс» получат несколько ре-
гионов. В списке — Архангель-
ская и Мурманская области, 
Ненецкий автономный округ, 
Республика Коми и Карелия.

В первую очередь дополне-
ны планы арктических агломе-
раций. В Поморье, к примеру, 
такая агломерация объединя-
ет Архангельск и прилегающие 
к нему города Северодвинск 
и Новодвинск.

Акцент — на столице области. 
Новые ресурсы будут направле-
ны здесь на развитие городских 
окраин — южной и северной ча-
стей Архангельска. Север горо-
да войдет в долгосрочный план 
опорного пункта в связи с тем, 
что там находится один из на-
бирающих обороты погрузоч-
ных районов морского порта. 
Для того, чтобы увеличить про-

пускную способность дороги 
к нему, Маймаксанское шоссе 
Архангельска от улицы Победы 
до улицы Капитана Хромцова, 
а также мостовые сооружения 
ждет реконструкция. На сай-
те Кремля уточняются даты ра-
бот — с 2029 до 2032 года.

— Стратегия развития горо-
да основана на его конкурент-
ных преимуществах: это пор-
товая инфраструктура и выход 
в Арктику, — пояснил «РГ» глава 
Архангельска Дмитрий Морев. — 
С учетом грузопотока, который 
направляется сегодня в райо-
ны Архангельского порта, речь 
идет о развитии логистической 
инфраструктуры: это касает-
ся и мостов, и дорог, в том чис-
ле железной, и причальных со-
оружений.

В направлении морских во-
рот подтягивается и архангель-
ский бизнес. Так, в северной ча-
сти города, на территории 14-го 
лесозавода, сегодня создается 
предприятие с портовыми мощ-
ностями. Именно на маймак-
санском направлении концен-
трируются и несколько проек-
тов резидентов Арктической 
зоны — их частью стало строи-
тельство новых причалов.

Решение о капитальном ре-
монте этого фарватерного 
транспортного узла власти при-
няли с проекцией на будущее, 
так как морской грузопоток 
в Архангельск в этом году про-
должает увеличиваться. Доста-
точно сказать, что за первые че-

тыре месяца рост составил бо-
лее восьми процентов — на фоне 
того, что остальные арктиче-
ские гавани, по статистике Ас-
социации морских торговых 
портов, показали минус. «Буты-
лочное горлышко» рядом с се-
верной гаванью города плани-
руется расширить до четырех 
или трех полос.

Запланировано также техни-
ческое перевооружение элек-
тросетевого хозяйства Архан-

гельска, чтобы увеличить ре-
зервные мощности города. Этот 
проект должен стартовать уже 
через два года.

А стремительно растущие 
округа Архангельска — Майскую 
Горку и Варавино-Фактория — 
ждет реконструкция сетей во-
доснабжения и водоотведения. 
Не останется в стороне и город-
ская теплоэлектростанция — уже 
в этом году на ней должно на-
чаться строительство еще одно-
го вывода тепловых сетей.

Дополнительное финанси-
рование из федерального бюд-
жета будет выделено и на ре-

конструкцию главного связую-
щего звена агломерации — доро-
ги Архангельск — Северодвинск. 
Об этом недавно сообщил зам 
председателя правительства РФ 
Марат Хуснуллин:

— Знаю, что всех беспокоит 
дорога от Архангельска до Севе-
родвинска, и я дал сегодня все по-
ручения ускорить дополнитель-
ное финансирование на строи-
тельство этой дороги и еще цело-
го ряда федеральных дорог.

Одновременно Поморье рас-
считывает на сохранение тем-
пов федерального финансиро-
вания, которое направляется 
на модернизацию трассы М-8 
«Холмогоры» — единственной 
шоссейной дороги, связыва-
ющей Архангельскую область 
с Центральной Россией.

Тем временем агломера-
цию Нарьян-Мара ждет рекон-
струкция аэродрома и аэропор-
та — срок начала работ перене-
сен на 2027 год. Ранее говори-
лось о том, что реконструкция 
аэропорта в Нарьян-Маре нач-
нется в 2025 году, а объем необ-

ходимых для этого средств оце-
нивался в десять миллиардов 
рублей.

Напомним, что в НАО нет 
железной дороги, а единствен-
ная автотрасса, связывающая 
регион с Большой землей, пол-
ностью зависит от погодных ус-
ловий и скорее подходит для во-
дителей-экстремалов. При этом 
взлетно-посадочная полоса аэ-
ропорта Нарьян-Мара доста-
точно изношена — ей уже более 
45 лет. Хотя для города в 23 ты-
сячи человек пассажиропоток 
здесь достаточно большой — 
200 тысяч человек в год. Строи-
тельство предполагалось вести 
в рамках государственно-част-
ного партнерства.

Новый аэропорт должен 
появиться и  в   Республике 
Коми — его строительство во-
шло в долгосрочный план для 
агломерации Воркуты начи-
ная с 2027 года. В этом же году 
в Воркуте планируется начать 
и ремонт кольцевой автомо-
бильной дороги общего пользо-
вания местного значения.

А для Карелии в список до-
полнительных мероприятий по-
пала реконструкция дорог и мо-
стов в Беломорске. В планах так-
же приведение в порядок моста 
через реку Кемь в одноименном 
городе. Напомним, что в список 
опорных пунктов АЗРФ в Каре-
лии вошла Кемско-Беломорская 
агломерация (Кемский и Бело-
морский районы) на северо-
востоке республики.  

ТРЕНДЫ / В Петербурге 
растет спрос 
на антиквариат 
и винтаж, но количество 
офлайн-магазинов 
сокращается

Вещь с историей

Ольга Гуго, 
Санкт-Петербург

Россияне стали больше покупать винтажную ме-
бель и предметы интерьера. По данным исследова-
ния сервиса онлайн-объявлений, в первом кварта-
ле 2025 года спрос на такие товары на 27 процентов 
больше по сравнению с аналогичным периодом про-
шлого года. И это устойчивая тенденция — с 2022 года 
продажи старинных предметов интерьера выросли 
в 2,5 раза. Для Петербурга эта статистика особенно 
красноречива, поскольку здесь сосредоточена боль-
шая доля антикварного рынка страны. По данным при-
ложения 2 ГИС, в городе насчитывается более трехсот 
точек продажи старинных вещей.

Как отмечается в исследовании, наиболее популяр-
ными среди покупателей оказались винтажные лю-
стры и лампы — на них приходится почти треть всех 
продаж. Второе место по востребованности заняли 
предметы интерьера и искусства: картины, миниатю-
ры и постеры. Замкнули тройку лидеров винтажный 
текстиль и ковры. Также любители старины активно 
приобретают шкафы, комоды, стеллажи и буфеты.

— За последние годы спрос на антикварную и вин-
тажную мебель заметно вырос. Люди все чаще выбира-
ют уникальные предметы с историей вместо массового 
производства. Это связано с желанием создавать ат-
мосферные, индивидуальные интерьеры, а также с за-
ботой об устойчивом потреблении. Особенно популяр-
ны вещи «с характером» — старинные комоды, кресла, 
декор в стиле ар-деко или прованс, — рассказали корре-
спонденту «РГ» в салоне винтажной и антикварной ме-
бели «Буфет табурет».

В магазине подчеркивают, что в 2024 году покупа-
тели проявляли интерес к разным категориям товаров: 
приобретали как крупную антикварную мебель, так 
и небольшие предметы декора. Люди все чаще собира-
ют интерьер не комплектами, а поштучно — создают 
«свое», уникальное пространство.

То, что в Петербурге растет спрос на предметы ан-
тиквариата, подтверждают и в антикварном магазине 
«Золотая Мельница».

— Антиквариат в интерьере — это важнейший ак-
цент, говорящий об индивидуальности владельца. В ус-
ловиях изобилия ширпотреба, одноразовых вещей ан-
тиквариат становится особенно ценен, — считают в ма-
газине.

Стоит отметить, что салон продает не весь спектр 
антиквариата. Основное направление — это старин-
ные интерьерные часы, граммофоны, предметы серви-
ровки. И в прошлом году в этой нише наблюдался рост 
интереса к старинным механическим настенным и ка-
минным часам с российским провенансом, которые 
тщательно отреставрированы и обслужены.

В условиях того, что антиквариат и винтаж в по-
следние годы набирает популярность, а продажи ра-
стут, количество магазинов сокращается, отметили 
представители петербургского рынка старинных това-
ров. Объясняется этот парадокс тем, что торговля ан-
тиквариатом стремительно перемещается в интернет. 
Офлайн-магазины на исторических улицах востребо-
ваны как туристические объекты. Ассортимент таких 
салонов рассчитан на импульсивную, легкую и недо-
рогую покупку — как в магазине сувениров. И в таких 
лавках запросто можно наткнуться на подделки. Се-
рьезные же антиквары перешли в формат шоурума 
с работой на единичных, понимающих клиентов и ди-
зайнеров.

— За последние годы офлайн-магазинов стало за-
метно меньше — аренда дорожает, поток покупателей 
не всегда стабилен. При этом онлайн-формат активно 
развивается. Это дает нам гибкость, а клиентам — ком-
форт и уверенность. Такой подход позволяет успешно 
развиваться даже в непростые времена, — подтвердили 
в салоне «Буфет Табурет».

Этот переход в свою очередь совпал с тем, что люди 
стали смелее заказывать мебель онлайн, не опасаясь 
удаленных покупок, заметили в салоне. Клиенты те-
перь приобретают винтаж и антиквариат по фото или 
под заказ и не боятся, поскольку получают честное 
описание, подробные замеры и консультации.

Однако есть и обратная сторона медали. Общая тен-
денция роста электронной торговли усложняет скуп-
ку товаров, которая формирует ассортимент салонов. 
За счет развития платформ онлайн-объявлений прода-
жи через интернет теперь доступны даже случайным 
частным продавцам. И, разумеется, такие продавцы 
стараются самостоятельно найти покупателя для свое-
го товара за максимально возможную цену.

— Человеку достается от родственников какой-то 
предмет, он ищет о нем информацию в интернете и на-
ходит ее на сайте раскрученного антикварного магази-
на, условно, расположенного в центре Москвы. Видит 
цену и пытается продать свой предмет за те же день-
ги. Поэтому в свое время перешли от взаимодействия 
с частными продавцами к работе с небольшими анти-
кварными дилерами. Предложений от них вполне хва-
тает, а общаться с ними намного проще, — заключили 
в магазине «Золотая Мельница».   
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ЭКСПОРТ / 
Углерод 
из Вологды 
отправят 
во Вьетнам 
по железной 
дороге

Все —
ж/д путем

Марина Чернова, 
Вологодская область

Из Вологды отправился пер-
вый контейнерный поезд. Уско-
ренный состав из 38 платформ, 
груженных 76 крупнотоннаж-
ными контейнерами с техниче-
ским углеродом, вышел на стан-
цию Автово Санкт-Петербурга. 
Затем груз транспортируют 
по морю до Камбоджи.

Маршрут можно назвать 
альтернативным, заявили пред-
ставители Северной железной 
дороги. Дело в том, что рань-
ше подобный груз доставляли 
до порта в Петербурге только 
автомобилями.

На решение открыть терми-
нал повлияли переговоры с ки-
тайскими предпринимателями 
в рамках Дней Вологодской об-
ласти в Поднебесной. В конце 
января 2025 года представите-
ли Торговой палаты Сучжоу по-
сетили стройплощадку, обго-
ворив логистический маршрут 
Вологда — Шанхай для поставок 
продукции местных компаний 
китайским партнерам.

Чтобы развивать контей-
нерные перевозки в регионе, 

в промзоне Вологды построили 
контейнерный терминал. Ад-
министрация города поддер-
жала инвестпроект, и на пло-
щадке территории «Вологда-
Восток» в конце прошлого года 
началось создание железнодо-
рожного контейнерного тер-
минала.

«По условиям инвестпро-
екта требовалось было рас-
ширить площадку и построить 
дополнительные железнодо-
рожные пути. Речь идет о более 
чем километре железной доро-
ги для обеспечения перевозок, 
в которых можно использовать 
ускоренные контейнерные по-
езда», — рассказал мэр Вологды 
Андрей Накрошаев.

Одновременно около пром-
зоны начали ремонтировать 
участки трех улиц, которые 
до этого были только в грунто-
вом исполнении. Дороги дела-
ют вместе с ливневой канали-
зацией, асфальтом, тротуарами 
и освещением. Проезжую часть 
полос расширят до 7,5 метра, 
чтобы по ним могли ездить гру-
зовики. Ремонт улиц завершат 
уже осенью 2025 года, потра-
тив на работы около полумил-
лиарда рублей из бюджета Во-
логодской области.

Компания «Вологда Смарт 
Терминал» проработала техно-
логию формирования контей-
нерного поезда вместе со спе-
циалистами Северной желез-
ной дороги. В итоге первый кон-
тейнерный поезд отправился 
из города по фиксированному 
расписанию.

За апрель с терминала от-
грузили 248 контейнеров тех-
нического углерода, который 
используется в производстве 
резин и пластмасс, и 60 — фане-
ры. Сейчас здесь готовят к от-
правке поездом более 160 кон-
тейнеров с техническим угле-
родом. Железнодорожники на-
мерены формировать до трех 
контейнерных поездов с техни-
ческим углеродом в месяц.

Как сообщают представите-
ли предприятия, открытие ре-
гулярных перевозок сделает 
проще доставку грузов на меж-
дународные рынки и удешевит 
логистику для местных пред-
приятий. Планируется увели-
чить количество маршрутов, 
которые востребованы у пред-
принимателей. По информа-
ции Северной железной доро-
ги, с каждым годом погрузка 
на грузовых терминалах в Во-
логодской области увеличи-
вается, за 2024 год в регионе 
было сформировано и отправ-
лено более 50 контейнерных 
поездов.

В перспективе в Вологде пла-
нируют запустить также тер-
минальную обработку рефри-
жераторных и зерновых грузов 
и возродить логистику по вну-
тренним водным путям. 

Только за месяц 
терминал отгрузил 
248 контейнеров тех-
нического углерода, 
который использует-
ся в производстве 
резин и пластмасс

Мария Голубкова, 
С�нкт-Петербург

Т 
ри известных городских 
пляжа на берегу Финско-
го залива — «Комаров-
ский», «Детский» и «Дуб-
ковский» — закрыты для 

посещения до 1 августа. Сейчас 
там работает или вот-вот нач-
нет работать строительная тех-
ника, а вскоре появятся новые 
скамейки, шезлонги, навесы, 
детские площадки, обязатель-
но — туалеты и душевые. Благо-
устройство пляжей проводит-
ся в рамках реализации нацио-
нального проекта «Жилье и го-
родская среда».

Власти города вкладыва-
ют в него серьезные средства. 
Во-первых, общероссийский 
тренд — развитие внутренне-
го туризма. А ведь многие даже 
не задумываются о том, что Се-
верная столица — это не толь-
ко дворцы и парки, но и город 
у моря. Кроме того, сейчас ве-
дется активная подготовка 
к созданию будущего турист-
ско-рекреационного кластера 
«Санкт-Петербург Марина», 
проект планировки террито-
рии в Горской уже утвержден. 
Здесь появится самая большая 
в России стоянка для швартов-
ки моторных и парусных яхт 
с искусственной пляжной ли-
нией. Планируется, что новый 
всесезонный морской курорт, 
который создается в Петербур-
ге в рамках федерального про-
екта «Пять морей и озеро Бай-
кал», дополнительно будет при-
влекать 1,3 миллиона туристов 
в год. И разумеется, посещени-
ем только территории кластера 
они не ограничатся.

Естественные пляжи Фин-
ского залива долгое время оста-
вались без должного внимания, 
если не считать пляжи санатори-
ев. Самые острые проблемы тех, 
кто отдыхал у водоемов дикаря-
ми, — отсутствие питьевой и во-
обще пресной воды, туалетов, 
мусорных урн. Новые проекты 
благоустройства предусмотре-
ли их решение. В прошлом году 
были благоустроены пляжи «Ла-
сковый», «Дюны» и «Северный». 
Кстати, по информации город-
ского правительства, средства 
на это были выделены из суммы 
туристического сбора, который 
принес в городскую казну почти 
800 миллионов рублей.

В этом году благоустрой-
ство ждет пляжи «Дубковский» 
и «Детский», а также пляж в Ко-
марово.

— Они закрыты для посеще-
ния — с 1 июня до 1 августа рабо-
тать не будут. Но, мы понимаем: 
люди будут их посещать, — про-
комментировал директор бюд-
жетного учреждения по благо-
устройству «Курортный берег» 
Алексей Фисяк. — Хотим преду-
предить: будьте аккуратны. Там 
будет огорожена строитель-
ная площадка, начнет работать 
техника.

Кстати, все три пляжа распо-
ложены в границах единой зоны 
охраняемого природного ланд-
шафта, что накладывает опреде-
ленные ограничения. В соответ-
ствии со статьей 34-ФЗ «Об объ-

ектах культурного наследия (па-
мятниках истории и культуры) 
народов РФ» это «территория, 
в пределах которой устанавли-
вается режим использования 
земель и земельных участков, 
запрещающий или ограничива-
ющий хозяйственную деятель-
ность, строительство и рекон-
струкцию существующих зда-
ний и сооружений в целях со-
хранения (регенерации) при-
родного ландшафта, включая 
долины рек, водоемы, леса и от-
крытые пространства, связан-
ные композиционно с объекта-
ми культурного наследия». Ря-
дом с «Дубковским» — Централь-
ный парк культуры и отдыха го-
рода Сестрорецка (парк «Дуб-
ки»), история которого восходит 
еще к временам Петра Первого. 
А в окрестностях Комарово — па-
мятник природы регионального 
значения «Комаровский берег» 
и природный заказник «Озе-
ро Щучье». Поэтому подрядчик 
обязан жестко соблюдать требо-
вания экологического законода-

тельства, и все вспомогательные 
службы — администрация пляжа, 
охрана, санитарные удобства — 
будут размещаться в модульных 
конструкциях. Еще одно обяза-
тельное требование — обеспе-
чение беспрепятственного до-
ступа инвалидов к объектам со-
циальной, инженерной и транс-
портной инфраструктуры, к ме-
стам отдыха.

На благоустройство пля-
жа «Дубковский» в Сестрорец-
ке потратят почти 100 миллио-
нов рублей. Как следует из про-
ектной документации, цель за-
трат — «реализация меропри-
ятий, предусмотренных реги-
ональным проектом Санкт-
Петербурга «Формирование 
комфортной городской среды»: 
«кардинальное повышение 
комфортности городской среды 
в Санкт-Петербурге, повыше-
ние индекса качества городской 
среды на 30 процентов». Ком-
форт пляжного отдыха обеспе-
чат раздевалки, шезлонги, ви-
довые качели, модульные сто-
лы со скамейками, прогулочная 
зона с покрытием из декинга.

«Детский» благоустроят 
за 58,4 миллиона рублей с упо-
ром на развлекательные ком-
плексы для детворы, а стои-
мость благоустройства пля-
жа в  Комарово составляет 
53,7 миллиона рублей. В про-
ектной документации указано, 
что элементы благоустройства 

должны быть изготовлены ин-
дивидуально. Однако на прак-
тике получается, что решения 
в основном будут типовыми — 
раздевалки, скамейки. Они, 
кстати, были опробованы в про-
шлом году при благоустройстве 
«Ласкового», но перезимова-
ли с потерями. Сейчас, как рас-
сказали в администрации Ку-
рортного района, все уже почи-
нили — в рамках гарантийных 
обязательств, которые состав-
ляют 36 месяцев с момента при-
емки объекта заказчиком. Кро-
ме того, в проектную докумен-
тацию новых объектов внесе-
ны изменения, в которых учтен 
негативный опыт.

На 2026 год планы по благо-
устройству петербургских пля-
жей тоже есть: проектная доку-
ментация разрабатывается для 
«Чудного» и «Нового». Фирмен-
ным знаком пляжей в Курорт-
ном районе станут бронзовые 
фигуры нерп. Две скульптуры 
в Комарово вместе с постамен-
тами обойдутся в 8,4 миллиона 
рублей, на пляже «Детский» бу-
дет одна нерпа за 5,5 миллиона 
рублей, а на «Дубковском» — по-
хожая, но за 6,2 миллиона ру-
блей. Для новых объектов цены 
определятся в результате кон-
курса.   

СЕЗОН / В Санкт-Петербурге идет масштабное благоустройство пляжей

На кону — 
репутация курорта

Естественные пляжи Финского 
залива долгое время оставались 
без должного внимания, 
не считая санаториев. 
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М Н О Г И Е  Д А Ж Е  Н Е  ЗА Д У М Ы В А Ю ТС Я 

О  ТО М ,  Ч ТО  С Е В Е Р Н А Я  СТОЛ И Ц А  — 

Э ТО  Н Е  ТОЛ Ь К О  Д В О Р Ц Ы  И  П А Р К И , 

Н О  И  ГО Р О Д  У  М О Р Я

Предметом коллекционного интереса может стать все что 
угодно, в том числе и елочные игрушки.

КСТАТИ

В границах Санкт-Петербурга и Ленинградской области в начале этого 
лета Роспотребнадзор признал пригодными для купания только шесть 
водоемов. В черте города это озеро Безымянное в Красносельском рай-
оне, а также 1-е Суздальское озеро и Ольгинский пруд в Выборгском рай-
оне. Финский залив опасен для купальщиков уже несколько лет подряд. 
В Ленобласти самым чистым оказался Приозерский район, здесь можно 
купаться в озерах Отрадное (поселок Плодовое), Ратное (поселок Куз-
нечное) и Снетковское в поселке Ларионово.

ПЛАНЫ / Арктические города получат новую инфраструктуру

Опора для развития
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