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Готовятся предложения  
по реформированию 
юридической помощи 

Адвокатская 
монополия 

Владислав Куликов 

В Минюсте России обсуждаются инициативы по ре-
формированию системы юридической помощи. Цель — 
оставить на рынке только профессиональных игроков. 
Как минимум, имеющих дипломы о юридическом об-
разовании. Обсуждается также идея введения так на-
зываемой адвокатской монополии, предполагающей, 
что осуществлять представительство в судах смогут 
только адвокаты. 

Выступая на XI Петербургском международном 
юридическом форуме, министр юстиции России Кон-
стантин Чуйченко заявил, что в министерстве обсуж-
дают идею ввести запрет юристам без статуса адвоката 
участвовать в гражданском и административном судо-
производстве. 

«Нужно признать, что судебное представительство 
— рынок, — заявил Константин Чуйченко. — Оно осу-
ществляется по четырем направлениям: адвокатура, 
свободные юристы-«махновцы», некоторые профес-
сии и корпоративные юристы... Основная дискуссия 
разворачивается вокруг «махновцев». Министерство 
пришло к выводу, что, если эти люди хотят осущест-
влять судебное представительство, они должны всту-
пить в адвокатуру».

По его словам, адвокатура — адекватный фильтр для 
посредственных юристов, а нормы, которые предстоит 
разработать министерству, позволят повысить каче-
ство юридических услуг.

По мнению первого вице-президента Федеральной 
палаты адвокатов РФ Михаила Толчеева, заявление 
министра юстиции отражает объективные процессы 
развития нашей правовой, и прежде всего судебной, 
системы.

«Работа над законопроектом о профессионализа-
ции судебного представительства идет полном ходом», 
— сообщил «РГ» Михаил Толчеев. Он рассказал, что и 
после Петербургского юридического форума министр 
юстиции России неоднократно и на разных площадках 
демонстрировал решимость довести проект до логиче-
ского завершения. 

«Понимание того, что статус профессиональных 
участников судопроизводства должен регулировать-
ся исходя из публичной значимости, а не из частного, 
коммерческого интереса, находит все большую под-
держку и понимание. Оценив объем работ и с учетом 
международного опыта, в ведомстве приняли реше-
ние о поэтапном реформировании юридической по-
мощи, — говорит Михаил Толчеев. — На первом эта-
пе — введение только профессионального судебного 
представительства. В дальнейшем, если потребность 
в этом сохранится, понадобится разработка и приня-
тие единого закона, определяющего публичную со-
ставляющую любой юридической помощи, основан-
ную не на коммерческом интересе, а на идее служе-
ния праву».

В свою очередь, председатель Ассоциации юристов 
России Владимир Груздев напомнил, что ежегодно 
вузы России выпускают около 100 тысяч дипломиро-
ванных юристов. 

«Системную работу по повышению качества юри-
дического образования Ассоциация юристов России 
ведет давно. Под председательством Сергея Степа-
шина в АЮР действует комиссия по юридическому 
образованию. На сегодня одна из основных ее задач 

— подготовка концепции новой модели юробразова-
ния, — говорит Груздев. — Кроме того, в 2009 году при 
АЮР был создан Экспертный центр, который ежегод-
но проводит профессиональную оценку и составляет 
список юридических вузов и образовательных про-
грамм, прошедших общественную аккредитацию. 
Рейтинг служит рекомендацией профессионально-
го сообщества и абитуриентам, и работодателям. Но 
самое главное — благодаря этой оценке ежегодно в 
нашей стране выпускаются грамотные, конкуренто-
способные специалисты. Эта работа ведется в тесном 
контакте с Министерством науки и высшего образо-
вания Российской Федерации. Ее важность трудно пе-
реоценить».

Доцент Саратовской государственной юридиче-
ской академии, председатель исполнительного коми-
тета Саратовского регионального отделения Ассоциа-
ции юристов России Наталья Грешнова считает, что ад-
вокатская монополия имеет как положительные, так и 
отрицательные стороны. 

«Клиентам необходима возможность выбора между 
адвокатами и представителями схожей квалификации, 
чтобы обеспечить более широкий доступ к правовой 
помощи», — полагает она. — Регулирование рынка юри-
дических услуг имеет особую важность. Это обеспе-
чивает защиту интересов клиентов, гарантирует эти-
ческие стандарты и качество предоставляемых услуг, 
а также способствует соблюдению правовых норм и 
предотвращению злоупотреблений».

По мнению Грешновой, регулирование может вклю-
чать лицензирование практикующих адвокатов, раз-
работку и внедрение этических кодексов не только для 
адвокатов, но и для юридических фирм. Она поддержи-
вает идею ввести для юристов дополнительные экзаме-
ны на право практиковать.

«Экзамены должны обеспечить высокий професси-
ональный уровень юридических специалистов и удо-
стоверить, что они обладают не только базовыми зна-
ниями, полученными в процессе обучения, но и ком-
петенциями, необходимыми для успешной практики, 
— говорит Наталья Грешнова. — Они станут гарантией 
того, что юристы, получившие лицензию, соответству-
ют высоким профессиональным стандартам». 

Лидеры / «Российская газета» подготовила Рейтинг 
лучших юристов и юридических компаний страны 

Время для первых
отбор /  В рейтинг включены 
18 номинаций: 16 основных  
и две специальных 

Главный критерий — 
достигнутый результат

Александр Московкин 

В мае 2023 года «Российская га-
зета» анонсировала собствен-
ный рейтинг лучших юристов 
и юридических компаний стра-
ны и предложила юристам-кон-
сультантам и адвокатам присы-
лать заявки в свободной фор-
ме согласно перечисленным 
18 номинациям (16 основных 
и две специальных номинации 
— юристы-просветители и pro 
bono, то есть работа над обще-
ственно значимыми проектами 
без оплаты). Тех, кто не прислал 
информации о себе, мы в рей-
тинг не включили.

Мы намеренно не стали 
предлагать жесткой формы за-
явки, как делают коллеги из 
других изданий. 

Исходили мы из такого 
убеждения: кто, как не юристы, 
умеют структурировать ин-
формацию, выделять главное и 
подбирать именно такие слова, 
которые наилучшим образом 
продемонстрируют уровень 
экспертизы? 

Любая жесткая форма анке-
ты сужает простор для творче-
ства, а четкие временные рам-
ки (как правило, один год), к ко-
торым обычно привязаны опи-
сываемые в ней достижения, не 
дают возможности рассказать 
о тех проектах, которые были 
реализованы, скажем, полтора 
года назад. 

Ход времени не умаляет зна-
чимость проделанной работы 
и не делает юриста, работавше-

го над конкретным проектом, 
менее профессиональным. Раз-
умеется, при условии того, что 
и в текущий момент он акти-
вен, выполняет клиентские по-
ручения и реализует значимые 
проекты.

Более того, формальные 
рамки предлагаемых коллега-
ми анкет зачастую отсекают от 
рейтинга тех, кто, например, за 
последний год перешел из од-
ной юридической компании в 
другую. Такой переход сам по 
себе не сказывается на квали-
фикации конкретного юриста.

Мы также убеждены, что 
юридический бизнес — это биз-
нес конкретных специалистов, 
а во вторую очередь — компа-
ний. Тот, у кого возникла по-
требность в юридической по-
мощи, должен точно знать, к ка-
кому специалисту обращаться 
и по какому именно вопросу.

Десятки, если не сотни раз, 
приходилось слышать одну и 
ту же историю: человек обра-
тился в юридическую фирму к 
конкретному специалисту, тот 
ему помог, компанию рекомен-
довали друзьям или коллегам, 
но последние попали к другому 
сотруднику, получив не тот ре-
зультат, который ожидался. Как 
не повторить расхожую истину 
о том, что именно кадры, а не 
бренды решают все? 

Поэтому рейтинг «Россий-
ской газеты» именной. Но по-
сле имени всегда указывается 
компания, в которой работал 
конкретный юрист или адвокат 
в момент составления рейтин-
га, а также его должность в ней.

Для подающихся в «Россий-
скую газету» номинантов было 
только одно ограничение: лю-
бая заявка должна быть при-
вязана к конкретной персоне и 
описывать достижения специ-
алиста строго в рамках одной 
из 18 заявленных практик. Если 
юрист или адвокат претендует 
на лавры, например, в трех но-
минациях, он должен был за-
полнить три анкеты.

Разумеется, в своей оценке 
мы исходили из того, что даже 
самый талантливый специа-
лист вряд ли может быть одина-
ково хорош во множестве прак-
тик одновременно. Более того, 
даже если это и так, то у него 
вряд ли хватит времени с оди-
наковым успехом реализовы-
вать проекты и в судах общей 
юрисдикции, и в арбитраже, и, 
скажем, в сфере частного капи-
тала. Здравого смысла никто не 
отменял.

Отказались мы и от разде-
ления рейтинга по принципу 
«Москва — регионы». Все мы 
живем в одной стране, а раз-
витие современных способов 
коммуникации и мобильности 
снижает издержки географиче-
ской разбросанности.

Что же мы получили? Око-
ло тысячи писем с анкетами 
разной степени подробности, 
полноты и изящества. Юристы 
оказались изобретательнее, 
чем мы думали: кроме профес-
сиональных достижений люди 
рассказывали о себе, о своих 
хобби, а некоторые даже сочи-
няли стихи. 

Все это помогло составить 
достаточно подробный пор-
трет российского юридическо-
го рынка, который, надо при-
знаться, казался более консер-
вативным.

Мы тщательно ознакоми-
лись с поданными заявками, 
проанализировали их, где не-
обходимо, проверили изложен-
ную информацию по всем до-
ступным источникам. 

Иногда мы связывались с но-
минантами или их контраген-
тами для уточнения получен-
ных данных. Около 15 процен-
тов поданных заявок было отсе-
яно. Основные причины — несо-
ответствие уровня описанных 
достижений планке рейтинга 
или неверные сведения (и от-
сутствие удовлетворительных 
пояснений по этому поводу со 
стороны потенциального номи-
нанта).

Внутри каждой из заявлен-
ных практик мы разбили по-
павших в рейтинг юристов и 
адвокатов на несколько групп 
(от 2 до 5 в зависимости от по-
пулярности или важности кон-
кретной специализации). 

Само попадание специали-
ста в рейтинг — уже достиже-
ние и показатель его высокого 
уровня.

Логика деления такова: 1-я 
группа — «топовые» специали-
сты по соответствующей прак-
тике; 2-я группа — отличные 
специалисты, достойные всяче-
ской рекомендации; 3-я груп-
па — очень хорошие специали-
сты; 4-я группа — хорошие спе-
циалисты, на которых следует 
обратить внимание; 5-я группа 
— достойные номинанты, кото-
рые, однако, по масштабу про-
ектов не смогли оказаться в 
предыдущих группах.

Число поданных юриста-
ми проектов, предполагающих 
большой объем правовой ра-
боты в будущем, подтверждает 
эти наблюдения. 

Внутри групп имена номи-
нантов даны в алфавитном по-
рядке (ориентируйтесь на фа-
милии, а если они совпадают 
— еще и на имена). Рядом с име-
нем и фамилией номинанта 
указана его компания или обра-
зование, в которой он трудил-
ся на момент составления рей-
тинга, а также должность в ней. 
Если специалист ведет деятель-
ность самостоятельно (крайне 
редкий, но возможный случай), 
бренда компании рядом с его 
именем нет. Так или иначе, ука-
занных в рейтинге сведений до-
статочно для того, чтобы точно 
идентифицировать юриста или 
адвоката и связаться с ним.

Специалисты и компании, 
вошедшие в рейтинг, могут ска-
чать и использовать с своих ма-
териалах или на сайте специ-
альные баннеры с символикой 
рейтинга «РГ»: они выложены 
на сайте в разделе, посвящен-
ному рейтингу https://rg.ru/
articles/reyting-juristov-2023. 

Статус участников судопроизводства  
должен регулироваться исходя  

из публичной значимости,  
а не из коммерческого интереса

Регулирование может включать  
лицензирование практикующих адвокатов, 

разработку и внедрение этических  
кодексов

Юрист даст грамотную консультацию, 
как предпринимателю сократить  
расходы до минимума 
при импортных поставках 
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Многие номинанты 
спрогнозировали 
развитие своих  
практик в будущем: 
здесь господствует 
тотальный оптимизм

Александр Московкин

«Р
оссийская газета» 
публикует резуль-
таты масштабного 
исследования рос-
сийского юридиче-

ского рынка на 4-й странице вы-
пуска «Право» (частично; цели-
ком с рейтингом можно ознако-
миться на сайте «РГ» по ссыл-
ке https://rg.ru/articles/reyting-
juristov-2023/). Отныне рейтинг 
станет ежегодным: стартовать 
он будет в мае каждого года, а 
результаты будут публиковать-
ся в декабре.

В этом году мы изучили око-
ло тысячи поданных в адрес ре-
дакции заявок и массу сопут-
ствующей информации, выявив 
ведущих российских юристов и 
адвокатов по 16 областям прак-
тики и двум специальным номи-
нациям.

Спецноминации подчерки-
вают важность и значимость 
бескорыстной юридической 
помощи и правового просвеще-
ния. Для «Российской газеты», 
которая больше 30 лет занима-
ется публикацией и разъясне-
нием законодательства и судеб-
ной практики таким образом, 
чтобы даже неподготовленный 
читатель понимал, как именно 
те или иные новеллы скажутся 
на его жизни, это более чем ло-
гичный шаг.

Нам непременно хотелось 
отдельно отметить специали-
стов, которые тратят силы и 
время на то, чтобы сделать за-
конодательство и право ближе, 
доступнее и понятнее каждому 
гражданину страны независи-
мо от его подготовки, возмож-
ностей или места проживания.

Основные номинации рей-
тинга отражают важнейшие 
отрасли права — от общей су-
дебной работы до узкой отрас-
левой экспертизы, такой как 

здравоохранение или недвижи-
мость. Мы полагаем, что резуль-
таты рейтинга будут полезны 
как бизнесу, государству и го-
скомпаниям, ищущим лучших 
специалистов для реализации 
своих задач, так и обычному 
гражданину, у которого возник-
ла потребность в юридической 
помощи в какой-то конкретной 
области.

Какие главные выводы о со-
стоянии российского юриди-
ческого рынка можно сделать 
на основании созданного «РГ» 
рейтинга ? 

Юристы пошли на Восток
Российский юридический 

бизнес пережил «раз-
ворот на Восток» и 
адаптировался к нему. 

Все последние годы одной 
из самых популярных в стране 
остается профессия юриста. 
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Доскональное знание законодательства — основа работы юриста. 
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Проблема / ГЧП и девелопмент: 
возможно ли взаимовыгодное 
сотрудничество

Инфраструктура 
с поддержкой

Никита Филиппов, заведующий 
Бюро адвокатов «Де-юре», 

вице-президент 
Гильдии российских адвокатов; 

Кирилл Быков, руководитель 
практики по земельному 

и градостроительному праву 
и  государственно-частному 

партнерству

Государственно-частное пар-
тнерство (ГЧП) выступает фор-
мой сотрудничества государ-
ства и бизнеса при создании со-
циально значимых объектов, в 
том числе социальной инфра-
структуры. Использование ГЧП 
в девелопменте имеет большой 
потенциал, так как позволяет 
решить проблемы, возникаю-
щие в отрасли, но при этом обе-
спечивает баланс публичных и 
частных интересов. 

С какими проблемами стал-
кивается жилищное строитель-
ство? Помимо ценового вопро-
са, который сейчас активно 
обсуждается властями и обще-
ством, существует и ряд иных 
проблем. В первую очередь — 
вопрос обеспеченности ново-
го жилья социальной инфра-
структурой. Власти уже пред-
приняли некоторые меры для 
решения этой проблемы, на-
пример, ограничили точечную 
застройку жилья (в столице, в 
частности), включили создание 
социальных объектов как усло-
вие при принятии решений об 
изменении видов разрешенно-
го использования участков под 
жилую застройку. 

Тем не менее проблема обе-
спеченности граждан «социал-
кой» до сих пор актуальна для 
апартаментов, а также при за-
стройке территорий с неразви-
той инфраструктурой (редеве-
лопмент промзон, строитель-
ство на территориях вблизи 
границ населенных пунктов и 
др.). Проблемы с доступом к со-
циальной инфраструктуре ис-
пытывают также жители новых 
жилых комплексов в обустро-
енных районах, поскольку ем-
кости существующих социаль-
ных объектов не хватает. Еще 
одной проблемой девелопмен-
та в крупных городах является 
уменьшение в геометрической 
прогрессии количества при-
влекательных для застройки 
участков в границах города. 

Чем ГЧП привлекательно 
для девелоперов и властей? Ис-
пользование этого механиз-
ма позволяет девелоперу по-
лучить меры государственной 
поддержки при строительстве 
социальной инфраструктуры. 
Оно предусматривает спосо-
бы обеспечения минимально-

го гарантированного дохода 
девелопера от строительства 
социального объекта за счет 
средств бюджета или имуще-
ства публичной стороны. Это 
позволяет девелоперам частич-
но решить вопрос окупаемости 
инвестиций в создание соци-
альных объектов. А государству 
(публичному партнеру) решить 
проблему, связанную с нехват-
кой социальных объектов.

Вопрос себестоимости стро-
ительства «социалки» является 
существенным как для девело-
перов, так и для будущих поку-
пателей жилья, так как она мо-
жет доходить до 25 процентов 
стоимости строительства само-
го жилого комплекса. В резуль-
тате девелопер, который полно-
стью за свой счет и без поддерж-
ки государства обеспечивает 
жилой комплекс социальными 

объектами, вынужден при фор-
мировании цены за квадрат-
ный метр жилья добавлять к ней 
как минимум эти 25 процентов, 
чтобы окупить затраты на соз-
дание социальной инфраструк-
туры. К ним добавляются еще и 
проценты на инфляцию, затра-
ты на приобретение земельного 
участка и изменение ВРИ (вид 
разрешенного использования) 
и ТЭПов (технико-экономиче-
ские показатели), а также при-
быль застройщика — отсюда и 
формируется цена, несоразмер-
ная доходам покупателей. Ис-
пользование ГЧП, во-первых, 
дает возможность девелопе-
рам сократить расходы на при-
обретение земли, приведение 
земельного участка в соответ-
ствие планируемой застройке, 
а также уменьшить затраты на 
создание социальных объек-
тов и, как следствие, уменьшить 
цену за жилье.

Во-вторых, законодатель-
ством предусмотрены особые 
упрощенные механизмы полу-
чения земли и приведения ее в 
соответствие планируемой за-
стройке. Так, земельный уча-
сток, предназначенный для ре-
ализации ГЧП-проекта, предо-
ставляется без торгов. Участки в 
федеральной собственности, на 
которые наложен мораторий на 
отчуждение, также могут быть 
вовлечены в реализацию кон-
цессионного соглашения. Это 
позволяет получить для строи-
тельства столь ценные и желае-
мые земельные участки, находя-
щиеся в федеральной собствен-
ности в центре города, на кото-
рых, к примеру, находятся не-
эксплуатируемые объекты или 

объекты, требующие полномас-
штабной реконструкции.

Позволяет ли законодатель-
ство девелоперам использовать 
ГЧП для создания социальной 
инфраструктуры? Федераль-
ные законы включают в себя за-
крытые перечни объектов ГЧП 
и концессии. К ним относятся 
«объекты образования, культу-
ры, спорта, объекты, использу-
емые для организации отдыха 
граждан и туризма, иные объ-
екты социального обслужива-
ния населения», что позволяет 
девелоперам использовать ГЧП 
для целей строительства соци-
альной инфраструктуры. 

Жилые дома, апартаменты 
(нежилые помещения, пред-
назначенные для проживания 
граждан) к объектам ГЧП и кон-
цессии не относятся. Однако оба 
закона — и о ГЧП, и о концессии 
— допускают создание концес-
сионером/частным партнером в 
рамках ГЧП/концессии иной не-
движимости, не являющейся их 
объектом. Если такое иное не-
движимое имущество создано 
с согласия публичной стороны, 
то инвестор приобретает право 
собственности на него. То есть 
закон не запрещает строить жи-
лые комплексы, апартаменты, 
офисные здания и т.п. в рамках 
ГЧП и концессии. Главное усло-
вие — получить согласие публич-
ного партнера/концедента на 
строительство нужного инве-
стору объекта в рамках ГЧП или 
концессии. 

Таким образом, выдача пу-
бличным органом согласия на 
строительство иной недвижи-
мости в рамках ГЧП может слу-
жить частичной компенсацией 
затрат девелопера на создание 
объекта социальной инфра-
структуры. Ведь девелопер вме-
сте с собственностью на иной 
объект недвижимости получа-
ет право оформить аренду или 
собственность на землю под 
таким объектом независимо 
от того, кто будет являться соб-
ственником объекта ГЧП.  

Вопрос себестоимо-
сти строительства 
«социалки» является 
существенным  
как для девелоперов, 
так и для покупате-
лей жилья

Закон не запрещает 
строить жилые 
комплексы, апарта-
менты, офисные 
здания в рамках ГЧП 
и концессии 

ракурс / Что делать,  
если вы пострадали 
от преступления

Поможет 
профессионал

Андрей Гривцов, 
адвокат, старший партнер Адвокатского бюро ZkS

По статистике, прак-
тически каждый рос-
сиянин может в те-
чение жизни стол-
кнуться с престу-
плением. Подобная 
ситуация всегда на-
носит человеку как 
минимум серьезную 
психологическую 
травму, а взаимодей-
ствие с правоохра-
нительными органа-
ми отнимает много 
времени и сил. Зача-
стую добиться воз-
буждения уголовно-
го дела даже в самой 
очевидной ситуации 
бывает сложнее, чем 

убедить правоохранителя в необходимости прекраще-
ния уголовного преследования, когда в отношении вас 
выдвигается необоснованное обвинение.

Как защитить свои права, куда обращаться с заявле-
нием о преступлении или обжаловать решение об отказе 
в возбуждении дела в случае несогласия с ним?

По закону представителем потерпевшего может быть 
в первую очередь адвокат, то есть независимый профес-
сиональный советник по правовым вопросам с соответ-
ствующим статусом. Обратитесь за помощью к нему. 
Занимаясь проблемой самостоятельно, вы вряд ли смо-
жете посмотреть на ситуацию со стороны, дать ей объек-
тивную оценку, описать значимые обстоятельства в за-
явлении в правоохранительные органы. Профессионал 
сможет сделать это за вас.

Закон предъявляет целый ряд требований к претен-
денту на получение статуса адвоката. Он обязательно 
должен иметь высшее юридическое образование и стаж 
работы по специальности. При получении статуса пре-
тендент сдает сложный экзамен, что уже само по себе яв-
ляется подтверждением его высокой квалификации.

А что делать, если вы по каким-то причинам не може-
те или не желаете обращаться к адвокату? В первую оче-
редь изучите Уголовный кодекс РФ и подберите конкрет-
ную статью, по которой должны быть квалифицированы 
действия виновного лица. Это будет влиять на выбор ор-
гана, в который вы подадите заявление о преступлении.

В соответствии с Уголовно-процессуальным кодек-
сом РФ дела о разных преступлениях расследуются раз-
ными правоохранительными органами. Необходимо 
также верно определить место совершения преступле-
ния, так как существует еще и принцип территориаль-
ной подследственности. Подавать заявление о престу-
плении следует в орган, обслуживающий конкретное 
место совершения преступления.

Заявление о преступлении готовится письменно. В 
нем необходимо изложить обстоятельства совершен-
ного в отношении вас преступления, указав место, вре-
мя, способ, иные значимые обстоятельства, сведения о 
причиненном вам физическом или материальном вреде. 
Целесообразно привести в заявлении и сведения о ква-
лификации совершенного преступления по соответству-
ющей статье Уголовного кодекса, а также данные лица, 
совершившего преступление, если они вам известны. К 
заявлению следует приложить документы, подтвержда-
ющие факт совершения преступления.

Заявление необходимо подать в правоохранитель-
ный орган и получить подтверждение его получения в 
виде талона-уведомления с номером регистрации в кни-
ге учета сообщений о преступлении или соответствую-
щей отметки на втором экземпляре заявления.

Заявление будет основанием для проведения про-
верки, чтобы решить вопрос о возбуждении уголовного 
дела. В ходе проверки сотрудники правоохранительных 
органов могут вызывать вас для опросов, затребовать 
у вас документы. Не игнорируйте вызовы и сообщайте 
лицу, проводящему проверку, максимально подробную 
информацию, необходимую для установления факта со-
вершения преступления. При проведении проверки под-
робно объясняйте правоохранителям, в чем, по вашему 
мнению, заключалось преступление, почему вы считае-
те, что действия виновного должны быть квалифициро-
ваны по тому или иному составу. 

По результатам проверки может быть вынесено ре-
шение об отказе в возбуждении уголовного дела. Если 
вы с этим решением не согласны, оно может быть обжа-
ловано руководителю следственного органа, прокурору 
или в суде. Прежде чем готовить жалобу, ознакомьтесь с 
материалом по вашему заявлению, после чего изложите 
те недочеты или ошибки, которые, по вашему мнению, 
допущены при принятии обжалуемого решения.

В случае возбуждения уголовного дела о преступле-
нии, причинившем вред вашим правам и законным ин-
тересам, вы должны быть незамедлительно признаны 
потерпевшим. Также вы получаете право на предъявле-
ние гражданского иска для возмещения имуществен-
ного вреда и имущественной компенсации морального 
вреда. Гражданский иск предъявляется в письменном 
виде.

Потерпевший по уголовному делу обладает целым 
рядом прав, в том числе на дачу показаний, представле-
ние доказательств, заявление ходатайств и жалоб, озна-
комление с постановлениями о назначении экспертиз и 
заключениями эксперта, а также со всеми материалами 
дела по окончании расследования. Активно отстаивайте 
собственные права, настаивайте на правильной квали-
фикации действий виновного, при необходимости обжа-
луйте действия следователя, с которыми вы не согласны.

Защищать свои права на этой стадии производства 
по делу пострадавшим от преступления легче, чем до-
биться самого возбуждения уголовного дела, поскольку 
правоохранители обычно становятся на сторону потер-
певшего и принимают меры по защите его интересов, от-
стаивая ранее принятое решение о наличии признаков 
состава преступления.  

Юрий Николаев, управляющий 
партнер, руководитель практики 

по сделкам m&A 
с иностранным участием, 

Дмитрий Удальцов, старший 
партнер, адвокат по уголовным 

делам, Московская коллегия 
адвокатов «Николаев 

и партнеры»

В ответ на западные санкции 
Россия была вынуждена вве-
сти новые правовые меха-

низмы для защиты собственных 
интересов. Любые сделки слия-
ния и поглощения и/или иные 
сделки с иностранным участием, 
упомянутые в указе президента 
от 1 марта 2022 года, подлежат 
согласованию с подкомиссией 
Правительственной комиссии по 
контролю за осуществлением 
иностранных инвестиций в РФ. 

МКА «Николаев и партнеры» 
одной из первых получила согла-
сие подкомиссии на совершение 
сделки с иностранным участием. 
Наш опыт показывает, что полу-

чение такого разрешения — весь-
ма сложная задача, так как от-
сутствуют утвержденные тре-
бования к пакету документов, 
статусу покупателя и условиям 
сделки; регламент и требования 
к документам постоянно меня-
ются. Причем отказ подкомис-
сии в согласовании сделки не 
подлежит обжалованию.

Все эти сложности приводят 
к тому, что недобросовестные 
участники гражданского оборо-
та пытаются обойти получение 
разрешения подкомиссии, ис-
пользуя различные схемы. Сей-
час  Генеральная прокуратура 
РФ обжалует около 400 сделок, 
которые были совершены в об-
ход правительственной комис-
сии, и первые сделки уже при-
знаны недействительными (23 
октября 2023 года  Арбитраж-
ный суд Московского округа вы-
нес постановление по делу № 
А41-101031/2022).

Нормативно-правовая база 
систематически ужесточается. 

Минфин России опубликовал па-
кет поправок о внесении с 1 ян-
варя 2024 года изменений в ста-
тью 4.2 Федерального закона «О 
мерах воздействия (противодей-
ствия) на недружественные дей-
ствия Соединенных Штатов Аме-
рики и иных иностранных госу-
дарств» и статью 2 Федерального 
закона «О государственном кон-
троле (надзоре) и муниципаль-
ном контроле в Российской Фе-
дерации». Если они будут при-
няты, то кроме реституции не-
добросовестные стороны такой 
сделки будут платить штраф в 
размере до 40 процентов от сто-
имости бизнеса. Кроме граждан-
ско-правовой ответственности, 
на наш взгляд, существует и ре-
альный риск уголовного пресле-
дования и привлечения к уголов-
ной ответственности.

Полагаем, что действия 
лица, которое совершило сдел-
ку, подлежащую согласованию, 
в обход существующего регла-
мента, могут трактоваться как 

преступление против интере-
сов Российской Федерации и 
квалифицироваться по различ-
ным статьям уголовного зако-
нодательства. В том числе (но 
не ограничиваясь) таких, как 
мошенничество; присвоение 
чужого имущества; незакон-
ная банковская деятельность и 
совершение валютных опера-
ций, если речь идет о «раздро-
блении» общего денежного обя-
зательства (дивиденды, заем 
и т.д.) на доли, формально со-
ответствующие законодатель-
ным требованиям — размеру в 
10 миллионов рублей в месяц; 
уход от уплаты налогов и т.д.

Полагаем, что сторонам по-
добных сделок, действия кото-
рых могут быть квалифицирова-
ны в будущем как преступление, 
во избежание серьезных послед-
ствий стоит получать их согла-
сование в подкомиссии Прави-
тельственной комиссии по кон-
тролю за осуществлением ино-
странных инвестиций в РФ.   

имПорт / Как предпринимателю сократить расходы

Совет дороже денег
Денис Руденко, заместитель 

председателя комитета по ВЭД 
и цифровизации Московского 

регионального отделения 
«Деловая Россия», руководитель 

практики таможенного 
права Адвокатского бюро 

«РИ-консалтинг»

С
анкционными реали-
ями последнего  вре-
мени практически все 
предприниматели Рос-
сии были поставлены в 

сложные условия: надо было 
сохранить свой бизнес и нала-
дить новые пути поставок ино-
странных товаров из-за рубе-
жа. На наш взгляд, правитель-
ство предложило единственно 
возможное и правильное реше-
ние проблемы — ввоз товаров 
по правилам «параллельного 
импорта». Минпромторг Рос-
сии опубликовал приказ от 19 
апреля 2022 года № 1532, в нем 
определен перечень товаров, в 
отношении которых не приме-
няется ряд ограничительных 
положений Гражданского ко-
декса РФ и не требуется разре-
шение правообладателя на их 
ввоз на таможенную террито-
рию Российской Федерации.

Обладая большой практикой 
таможенного комплаенса, мы с 
первых дней действия принятых 
правительством России правил 
ввоза товаров дали множество 
консультаций о том, как пра-
вильно оформить документы для 
последующих целей таможен-
ного контроля. И не забыть при 
этом, что таможенный контроль 
в силу требований Таможенно-
го кодекса ЕАЭС осуществляет-
ся не только при таможенном де-
кларировании товаров, но и в те-
чение последующих трех лет по-
сле выпуска товаров в свободное 
обращение. В приказе Минпром-
торга России указано: главное, 
на что необходимо обратить вни-
мание участникам ВЭД при вво-
зе «брендированных» товаров, — 
наличие документов, подтверж-
дающих ввод в торговый обо-
рот этих товаров в стране, отку-
да они ввозятся на таможенную 
территорию России, а также под-
тверждающих оригинальность 
продукции. Ввоз контрафакта на 

таможенную территорию Рос-
сии запрещен. 

Однако недобросовестные 
участники рынка, пользуясь 
возможностью ввоза товаров 
в страны Таможенного союза 
(Армения, Беларусь, Казахстан, 
Киргизия, Россия), предлагают 
к реализации на его внутреннем 
рынке товары, якобы прошед-
шие таможенное оформление, 
но на самом деле ввезенные с на-
рушением таможенных правил. 
Приобретая такой товар с целью 
дальнейшей перепродажи, пред-
приниматель в России подверга-
ет свой бизнес большим рискам. 
В свободном торговом обороте 
на таможенной территории Рос-
сийской Федерации товар мо-
жет находиться только при усло-
вии его таможенного оформле-
ния либо в самой России, либо в 
странах — участницах Таможен-
ного союза (ЕАЭС). Такой товар 
имеет статус товара Таможенно-
го союза (ТС). В соответствии с 
Таможенным кодексом ЕАЭС то-
вар, перемещенный через тамо-
женную границу любой страны 
— участницы ЕАЭС, приобретает 
статус товара ТС, если в отноше-

нии него уплачены таможенные 
платежи и соблюдены требова-
ния ограничительного и разре-
шительного характера. Такой 
товар является выпущенным в 
свободное обращение на всей 
таможенной территории стран 
— участниц ЕАЭС. Фактом, под-
тверждающим выпуск товара в 
свободное обращение, является 
таможенная декларация с отмет-
кой «Выпуск товара разрешен».

Товар, выпущенный в сво-
бодное обращение в одной стра-
не Таможенного союза, не тре-
бует повторного таможенно-
го оформления в любой другой 
стране — участнице Таможен-
ного союза. Например, в случае 
таможенного оформления това-

ра в Республике Беларусь и по-
следующего его ввоза в Россий-
скую Федерацию повторного 
таможенного оформления това-
ра в России не требуется. Фак-
том таможенного оформления 
товара станет таможенная де-
кларация, выпущенная на дан-
ный товар таможенной службой 
Республики Беларусь. Таможен-
ная декларация имеет унифици-
рованный вид вне зависимости 
от ее оформления в любой стра-
не Таможенного союза. 

Основное, что необходимо 
знать в случае приобретения 
товара иностранного произ-
водства для дальнейших ком-
мерческих целей, — это необхо-
димость установить факт его 
таможенного оформления. Для 
этого в статье 169 Налогово-
го кодекса РФ «Счет-фактура» 
указано: в счете-фактуре, вы-
ставляемом при реализации то-
варов (работ, услуг) и передаче 
имущественных прав, должны 
быть указаны страна происхож-
дения товара и регистрацион-
ный номер его декларации. 

Если в ходе проверки тамо-
женный орган установит, что 

товар, являющийся предметом 
проверки, не проходил таможен-
ного оформления либо в ходе его 
таможенного оформления были 
допущены со стороны декларан-
та нарушения действующего за-
конодательства, то такой товар 
по решению таможенного органа 
признается «незаконно переме-
щенным через таможенную гра-
ницу стран — участниц ЕАЭС». 

В случае приобретения то-
вара, признанного по решению 
таможенного органа незаконно 
перемещенным, лицу, которое 
приобрело данный товар, мо-
жет грозить солидарная ответ-
ственность по уплате причита-
ющихся таможенных платежей 
вне зависимости от того, в ка-
кую страну — участницу ЕАЭС 
он был ввезен в течение послед-
них трех лет. 

Суды и таможенные органы 
не всегда считают доказатель-
ством невиновности проверя-
емого лица наличие в счете-
фактуре номеров таможенных 
деклараций, если лицо, кото-
рое приобрело такой товар, не 
предприняло мер по проверке 
фактического оформления при-
обретаемого (хранимого, пере-
возимого) товара по указанной 
таможенной декларации.

Таким образом, руковод-
ствуясь действующим законо-
дательством и с учетом сложив-
шейся правоприменительной 
практики при приобретении 
товаров импортного производ-
ства, необходимо учитывать 
требования перечисленных 
норм и избегать заключения 
контрактов с высоким риском 
последующей ответственности. 
Но самым эффективным спо-
собом предупреждения рисков 
является своевременное обра-
щение за правовой помощью и 
консультациями к профессио-
нальным юристам до возник-
новения возможных проблем. 
Юристы действуют в тесной ко-
ординации с федеральными ор-
ганами исполнительной власти, 
участвуют в совершенствова-
нии нормативно-правовой базы 
поддержки внешнеэкономиче-
ской деятельности и активно ре-
ализуют практические решения 
для участников рынка.  

Правоохранители обычно 
становятся на сторону потерпевшего 

и принимают меры по защите его интересов 
после возбуждения дела

Вашим защитником может быть адвокат — 
профессиональный советник по правовым 

вопросам с соответствующим статусом

ситуация / Существующий регламент должен соблюдаться

Сделкам нужно одобрение 
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Андрей Гривцов: Закон предъяв-
ляет ряд требований к претенден-
ту на получение статуса адвоката.

Денис Руденко: Юристы активно 
реализуют практические решения 
для участников рынка.

Кирилл Быков: Использование 
ГЧП позволяет уменьшить затраты 
на создание социальных объектов.

Никита Филиппов: Федеральные 
законы позволяют девелоперам 
использовать ГЧП для целей  
строительства социальной  
инфраструктуры.
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Практика / Уголовные дела стали неотъемлемым 
спутником передела крупных активов 

Бизнес нуждается 
в защите 

Александр Московкин

К
акие правовые пробле-
мы волнуют российских 
предпринимателей? В 
чем главный риск работы 
в сфере госзакупок? Как 

изменились клиенты бизнес-
юристов за последние годы? 
Обо всем этом, а также о том, 
какова должна быть главная за-
дача реформы российской адво-
катуры, «РГ» рассказал Павел 
Хлюстов, управляющий пар-
тнер адвокатского бюро «Павел 
Хлюстов и партнеры». 

Павел, ваше адвокатское 
бюро специализируется на 
защите крупного и средне-
го бизнеса в сложных эконо-
мических спорах и престу-
плениях. Что конкретно под 
этим подразумевается?

ПАвел Хлюстов: Мы занимаемся 
судебными проектами, кото-
рые требуют не просто отлич-
ного знания права. К нам об-
ращаются за помощью, когда 
ставки крайне высоки и требу-
ется филигранное адвокатское 
мастерство. 90 процентов на-
ших дел составляют резонанс-
ные многомиллиардные про-
екты, в которых обычно пере-
плетаются интересы не только 
бизнес-структур, но и государ-
ства. Текущая стоимость акти-
вов, которые мы сейчас защи-
щаем, превышает один трил-
лион рублей. Среди наших оп-
понентов — Генпрокуратура, 
Федеральная налоговая служ-
ба (ФНС), Агентство по страхо-
ванию вкладов (АСВ). Многие 
клиенты обращаются к нам уже 
на стадии, когда другие юристы 
попробовали себя проявить, 
но не справились. Несмотря на 
то что вступать в дело, кото-
рое уже наполовину проигра-
но, нелегко, мы в большинстве 
случаев добиваемся поставлен-
ных клиентом целей. Отдель-
ного упоминания заслуживает 
уголовная практика. Чаще все-
го мы защищаем клиентов от 
необоснованного уголовного 
преследования в области госу-
дарственных закупок, налогоо-
бложения и корпоративных хи-
щений. 

Каков обобщенный портрет 
вашего типичного клиента?

ПАвел Хлюстов: Самый распро-
страненный тип клиента — это 
бенефициар крупной россий-
ской компании, столкнувший-
ся с юридической проблемой, 
которую он не готов отдать на 
откуп топ-менеджмента. Он вы-
нужден сам определять юриди-
ческого консультанта, которо-
му доверяет. Чаще всего нашим 
прямым заказчиком выступают 
первые лица бизнеса. Должен 
сказать, что это помогает в ра-
боте над проектом и позволяет 
избежать негативного влияния 
корпоративной бюрократии. В 
судебных проектах время игра-
ет важную роль, иногда нельзя 
ждать долгих согласований, а 
нужно действовать немедленно. 

Ваше бюро аккумулирует 
статистику по экономиче-
ским спорам. Какие тренды 

в этой сфере особенно проя-
вились в последнее время?

ПАвел Хлюстов: Одной из самых 
ярких тенденций является воз-
растающая роль уголовно-пра-
вовых механизмов. Практиче-
ски ни один серьезный спор не 
обходится без попыток возбуж-
дения уголовных дел, направ-
ленных на изменение хода про-
цесса в арбитражных судах. Уго-
ловные дела стали неотъемле-
мым спутником передела круп-
ных активов. С их помощью за-
пугивают конкурентов, аресто-
вывают активы, собирают до-
казательства, наконец, просто 
пытаются пересмотреть или за-
блокировать итоговые решения 
судов. Это очень опасная тен-
денция, которая усиливается на 
протяжении последних лет.

Эксперты отмечают, что 
одна из самых востребо-
ванных практик сегодня — 
это банкротство и субси-
диарная ответственность 
в банкротстве. С чем это 
связано?

ПАвел Хлюстов: Правосудие — это 
всегда отражение общества, его 
культуры, социальных взглядов 
и представлений о справедли-
вости. Сама идея банкротства 
заключается в выработке ци-
вилизованной и экономически 
грамотной процедуры выплаты 
долгов разорившегося должни-
ка. На практике же банкротство 
становится либо легальным 
способом обмана кредиторов, 
которым можно почти ничего 
не платить, либо механизмом 
завладения чужим активом. По-
этому нет ничего удивительно-
го в том, что суды переполнены 
подобными делами. 

Субсидиарная ответствен-
ность — полезное «лекарство», 
стимулирующее погашение за-
долженности, но его надо при-
менять аккуратно. По закону 
привлечь к субсидиарной ответ-
ственности можно за умышлен-
ные или неразумные управлен-
ческие решения, причинившие 
ущерб компании и кредиторам. 
Но суды нередко смешивают 
такое поведение с обыкновен-
ным бизнес-риском. Фактиче-
ски речь идет о привлечении к 
ответственности за сам факт не-
удачной предпринимательской 
деятельности. Профессионалы, 
которые в будущем могли бы 
успешно руководить, получают 
«волчий билет» и пожизненный 
финансовый балласт.

Горячая тема — борьба с мо-
шенничеством в области го-
соборонзаказа и импортоза-
мещения. С какими наруше-
ниями сталкиваются ваши 
адвокаты и юристы? 

ПАвел Хлюстов: В основе почти 
всех уголовных дел об импорто-
замещении лежит универсаль-
ное лекало. Бизнес обвиняют 

в обмане, выразившемся в по-
ставке иностранной продукции 
под видом отечественной. Про-
ще говоря, поставщиков упре-
кают в том, что они «только 
шильдики на товаре переклеи-
вали и деньги похищали». Упро-
щенное понимание происходя-
щего и желание выслужиться на 
разоблачении «врагов» сдела-
ли подобные дела крайне попу-
лярными.

Когда в начале 2010-х был 
взят курс на импортозамеще-
ние, во многих случаях россий-
ских аналогов просто не суще-
ствовало, либо объемы произ-
водства не отвечали потребно-
стям заказчика. Такие проблемы 
знакомы всем, кто занимается, 
например, микроэлектроникой. 
Естественно, возникла дилемма: 
либо на протяжении нескольких 
лет гособоронзаказ будет со-
рван, либо должны быть созданы 
послабления для поставщиков. И 
как это часто бывает, для созда-
ния новой отечественной про-
дукции были взяты иностран-
ные аналоги, которые наши ком-
пании доработали с учетом тех-
нического задания заказчика. То 
есть в основе лежали иностран-
ные комплектующие, но при-
сутствовали существенные до-
работки, изменяющие характе-
ристики продукции. Все об этом 
знали, и всех это устраивало. 

Однако после 2018 года пра-
вила игры изменились. Те, кого 
раньше хвалили за инновации 
и высокое качество, стали фи-
гурантами уголовных дел о мо-
шенничестве. При этом мало 
кто хочет разбираться и уста-
навливать технические разли-
чия между иностранным това-
ром и тем, что в итоге получи-
лось в результате переработки. 
Наличие визуального сходства 
стало достаточным основани-
ем для того, чтобы обвинить по-
ставщиков в хищении бюджет-
ных средств. На вопрос о том, 
в чем же заключался обман и 
нарушение закона, если заказ-
чик прекрасно знал, из каких 
комплектующих создан отече-
ственный товар, внятно никто 
ответить не может. В итоге ком-
пании разоряются, а их владель-
цы и руководство получают ре-
альные сроки.  

Чем руководствуются сило-
вые структуры в сфере от-
стаивания интересов госу-
дарства? Какие новые под-
ходы и правовые механизмы 
они используют?

ПАвел Хлюстов: Уголовное пресле-
дование — очень сильный сти-
мул для погашения задолжен-
ности. Мы прекрасно это видим 
на примере налоговых дел. У нас 
существует очень правильная 
норма, что если ты погасил на-
логовую задолженность, то уго-
ловное дело подлежит прекра-
щению. Но бывает, что ФНС за-

вышает сумму претензий, и биз-
нес вынужден заплатить, лишь 
бы избавиться от риска стать 
жертвой уголовного преследо-
вания и остановки компании.

Иногда речь заходит и о на-
ционализации некоторых пред-
приятий, что нервирует бизнес. 
Пока еще ни одно из подобных 
дел не дошло до Верховного и 
Конституционного судов, по-
этому сложно точно спрогно-
зировать, к чему приведет эта 
тенденция, однако не отметить 
ее нельзя.

В обществе идет дискуссия 
о необходимости проверки 
или даже пересмотре ито-
гов приватизации. Есть ли 
какие-то конкретные шаги 
в этом направлении, лежа-
щие в правовой плоскости?

ПАвел Хлюстов: Экономике важ-
на стабильность, бизнес дол-
жен быть уверен в своих правах. 
Даже если много лет назад были 
допущены нарушения при при-
ватизации, то это не может быть 
основанием, чтобы спустя деся-
тилетия требовать все вернуть 
обратно.

Какие изменения произош-
ли в вашем клиентском 
портфеле за последнее вре-
мя? Почувствовали ли вы 
последствия ухода или пере-
форматирования работы 
иностранных юридических 
фирм?

ПАвел Хлюстов: Нашими основ-
ными клиентами являются рос-
сийские компании, поэтому 
уход иностранцев на нас не от-
разился. Иностранные же юр-
фирмы ушли, но работающие на 
них российские юристы оста-
лись и переориентировались на 
российских клиентов. Это, ко-
нечно, приведет к росту конку-
ренции на юридическом рынке.

Какие практики за послед-
нее время особенно растут, а 
какие, наоборот, отходят на 
второй план?

ПАвел Хлюстов: Мы видим увели-
чение спроса в трех направле-
ниях: банкротство, уголовное 
право и налоговые споры.

Чувствуете ли вы необходи-
мость реформирования ад-
вокатуры и — шире — юриди-
ческой помощи? Что, на ваш 
взгляд, должно сделать госу-
дарство в этой области?

ПАвел Хлюстов: Реформа рынка 
юридических услуг обсуждает-
ся уже два десятилетия, но ко-
ренных изменений пока нет. Су-
ществуют две главные задачи. 
Первая — оградить население 
от жуликов, называющих себя 
юристами и просто вымогаю-
щих деньги. Вторая — повысить 
профессиональный уровень вы-
пускников вузов и частнопрак-
тикующих юристов. Не думаю, 
что эти задачи можно решить, 
введя адвокатскую монопо-
лию или лицензирование юри-
дических услуг. Нужна систем-
ная работа в разных направле-
ниях.  
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Павел Хлюстов: Правосудие — это 
всегда отражение общества, его 
культуры, социальных взглядов.
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Время для первых

Никита Филиппов, заведующий Бюро адвокатов «Де-юре», 
вице-президент Гильдии российских адвокатов:

— Юридический бизнес сейчас развивается стремительно, и этот тренд, 
по всей видимости, сохранится и в ближайшие годы. Он связан не толь-
ко с безвозвратным уходом отдельных «ильфов» и появлением новых 
направлений (например, санкционное право и комплаенс, разморозка 
активов, военное право и др.), но и с увеличением спроса на юридиче-
ские услуги в связи с развитием новых международных партнерств — 
прежде всего из Китая, Индии, Ирана, стран ЕАЭС. Регуляторная среда 
усложняется, а государственный контроль становится строже. Поэтому  
потребность в юридических услугах по уголовной защите при построе-
нии бизнеса с государством растет.
 Еще один современный тренд — внедрение цифровизации. С каждым го-
дом все больше компаний используют онлайн-платформы и ИИ для ре-
шения юридических задач. Кроме того,  растет число кибератак и утечек 
данных. Вследствие этого компании чаще обращаются к юристам за по-
мощью в защите персональных данных и кибербезопасности.  Кроме 
того, увеличивается интерес к альтернативным методам разрешения 
споров — таким как медиация и арбитраж. Они не только позволяют со-
кратить время и затраты, но и являются более комфортными для обеих 
сторон спора.
Чтобы успешно конкурировать на рынке, юридические компании долж-
ны быстро адаптироваться к этим новым технологиям и возросшим тре-
бованиям клиентов. В этом году БА «Де-юре» открыло новые практики, у 
нас большие планы на будущий год, и мы готовы к новым вызовам.

мНеНия

андрей Гривцов, старший партнер адвокатского бюро ZKS:

— Бизнес в России переживает непростые времена: уходят иностранные 
игроки, наблюдается отток капитала, ужесточается госрегулирование 
экономики. Эта ситуация сказывается и на юридической отрасли. Уходя-
щий год для юридического рынка ознаменовался дальнейшим уходом 
иностранных юридических фирм, бывшие сотрудники которых сформи-
ровали несколько новых команд. Кроме того, юристы были вынуждены 
переориентироваться на обслуживание российского бизнеса.
Основные деньги в России по-прежнему концентрируются в руках 
госкомпаний. Учитывая, что юридическая отрасль за последние годы 
столкнулась с несколькими спорными уголовными делами о якобы хи-
щении денег у госкомпаний путем завышения гонораров, юридические 
компании неохотно соглашаются обслуживать государственный бизнес. 
С учетом этого сложно говорить о существенном росте доходов юриди-
ческих фирм. Поспорить с этим утверждением отчасти могут лишь уго-
ловная, банкротная и прочие «похоронные» практики, которые неплохо 
себя чувствуют в непростые времена. Юридический бизнес скорее ду-
мал о том, чтобы не потерять ключевых клиентов и сотрудников. В таких 
условиях сложно ожидать появления на рынке новых крупных игроков, 
громких слияний и поглощений. Российские юристы по-прежнему го-
раздо лучше умеют разделять команды и создавать маленькие юридиче-
ские фирмы, чем объединять знания, компетенции и коллективы. Это ха-
рактерно для молодого рынка. Остается надеяться, что в 2024 году эта 
тенденция изменится, и мы сможем приветствовать на рынке новое 
громкое объединение сильных команд.

В  м е ж д у н а р о д н ы х 
контактах стали по-
являться серьезные 

проекты, связанные с Кита-
ем, ОАЭ и Индией. По капита-
лоемкости они сопоставимы с 
крупнейшими сделками с за-
падными контрагентами в про-
шлом. Многие крупные компа-
нии открыли представитель-
ства в ОАЭ или Китае, не гово-
ря о дополнительных офисах 
в странах бывшего СССР. Все 
они не страдают от недостатка 
работы.

Количество проектов с ев-
ропейскими и американски-
ми контрагентами хоть и сни-
зилось, но остается высоким: 
здесь доминируют сделки по пе-
редаче управления, реструкту-
ризации активов и состояний, 
прохождение согласователь-
ных процедур, связанных с пе-
реходом контроля за бизнесом 
в дружественные юрисдикции, 
противодействие санкциям. 
Из описания проектов, подан-
ных в рейтинг, следует, что та-
кие сделки будут актуальны и в 
2024 году.

Перемена вывесок
Большинство  западных 

юридических компаний (так 
называемых ильфов — от ан-
глийского ILF — International 
Law Firms. — Прим. ред.), ра-
ботавших в России десятиле-
тиями, никуда не ушли. За по-
следние полтора года они про-
сто сменили названия (работа 
над рейтингом показала, что 
клиенты еще не до конца к ним 
привыкли) и принципы рабо-
ты с экс-материнскими компа-
ниями. Основной костяк этих 
фирм за редкими исключения-
ми остался в России и не стра-
дает от отсутствия работы.

В редких случаях потребо-
валось переквалифицировать-
ся в рамках профильной прак-
тики: например, специали-
сты по сделкам стали активно 
работать со странами Восто-
ка, а не Запада, изучать новые 
юрисдикции и искать новых 
партнеров.

Арбитраж, банкротство 
и уголовная практика — 
самые денежные  
и конкурентные 
направления

Споры между компаниями, 
особенно с уголовной состав-
ляющей, приносят юридиче-
ским компаниям больше всего 
денег. Это видно и по стоимо-
сти, и по сложности поданных 
проектов, и по числу участни-
ков этих номинаций.

Экс-«ильфы» осознают 
это и активно идут сюда: если 
в прежние годы они занима-
лись прежде всего арбитраж-
ными спорами и банкротства-
ми, то сейчас стремятся рабо-
тать и в сфере уголовного пра-
ва, связанного с бизнес-кон-
фликтами.

Бурное развитие семейного, 
наследственного права и 
практики интеллектуальной 
собственности

Следует отметить бурное 
развитие семейного и наслед-
ственного права: состоятель-
ные граждане и бизнесмены 
активно пользуются такими 

инструментами, как трасты, 
брачные договоры, сложные 
схемы наследования активов. 
Активно используются новые 
конструкции, предложенные 
Гражданским кодексом, а юри-
сты зарабатывают на этом, 
охотно оставаясь в рамках на-
ционального права.

Взлет практики «интеллек-
туальная собственность» пре-
жде всего связан с реструкту-
ризацией бизнеса компаний, 
ушедших из России. Юристы, 
занимающиеся такими вопро-
сами, неизменно востребова-
ны в рамках сделок по слияни-
ям и поглощениям, передаче 
контроля за бизнесом, а так-
же в проектах по налаживанию 
параллельного импорта: биз-
нес стремится превентивно 
минимизировать риски в этой 
сфере.

крупнейшие региональные 
юрфирмы конкурируют  
с Москвой

Границы между крупными 
столичными и главнейшими 
региональными юридически-
ми образованиями все боль-
ше стираются: специалисты 

из Красноярска, Самары, Вла-
дивостока и других городов не-
редко могут похвастаться про-
ектами, сопоставимыми по 
сложности и капиталоемкости 
с задачами, которые решают 
юристы из Москвы. Более того, 
реальная правовая работа все 
чаще передается из столицы в 
регионы: коллеги из Москвы 
осуществляют лишь общую ко-
ординацию.

Нередки и такие случаи, 
когда проекты, которые еще 
год-два назад получили бы 
лишь известные столичные 
юристы, вообще не уходят за 
пределы региона: квалифи-
кации местных специалистов 
вполне хватает для того, чтобы 
закрыть потребности клиента, 
в том числе и в международной 
части. Все это естественным 
образом сказывается и на за-
работках.

тотальный оптимизм
Многие номинанты спрогно-

зировали развитие своих прак-
тик в будущем: здесь господ-
ствует тотальный оптимизм. 
Если год назад многие жалова-
лись на неопределенность, ту-
манность профессиональных 
перспектив, то сегодня опасе-
ний никто из приславших свои 
заявки не высказывает: все ожи-
дают роста количества и сумм 
клиентских поручений, а зна-
чит, и заработков.  
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Лидеры / На турбулентном 
рынке главное — сохранить 
надежную команду

Авторитет опыта 

Федор Андреев

Условия для ведения 
бизнеса в последние 
годы претерпевают 
значительные изме-
нения. Коснулись 
они и юридических 
компаний, работаю-
щих в интересах 
большого бизнеса. 
Об этих изменениях 
рассказал Алексей 
Захарько, управляю-
щий партнер 
Nextons.

Алексей, Nextons была создана командой российской 
практики международной юридической фирмы 
Dentons. Как был организован выход из международной 
группы? Сколько времени это заняло, какие были 
сложности и как вы их решали?

Алексей ЗАхАрько: В отличие от многих бывших «ильфов» 
(термин, образованный от сокращения ILF — 
international law firm, то есть международная юриди-
ческая фирма), которым пришлось в кратчайшие сро-
ки запускать локальный бренд, мы располагали вре-
менем, чтобы провести реорганизацию безболезнен-
но для наших клиентов и сотрудников и подготовить-
ся к запуску нового бренда. Команда российской 
практики Dentons последней завершила процесс вы-
хода из международной группы и с 1 января 2023 года 
начала работать в независимом статусе под брендом 
Nextons. 

Приоритетной задачей для нас было сохранить ко-
манду, что мы и сделали. Мы не потеряли никого из 
ценных сотрудников. Сегодня у нас одна из сильней-
ших команд на рынке с безупречной репутацией, ко-
лоссальным опытом и международным признанием. 
Почти ничего не поменялось в нашей работе — мы со-
хранили корпоративную культуру, подходы к ведению 
бизнеса, наше ноу-хау. 

Изменился ли за последние два года ваш клиентский 
портфель: какие компании ушли, а какие пришли? 
Пришлось ли фокусироваться на новых практиках 
или сворачивать старые?

Алексей ЗАхАрько: Уже 32 года мы предоставляем своим 
клиентам полный спектр юридических услуг. При ре-
организации мы не потеряли ни одной из наших клю-
чевых практик — а их у нас 20, и наша компания по-
прежнему остается одним из крупнейших игроков на 
российском юридическом рынке.  Мы консультируем 
по широкому спектру вопросов во всех областях пра-
ва, осуществляем комплексное сопровождение бизне-
са и сделок, защищаем интересы клиентов в судебных 
спорах и арбитражных разбирательствах. 

Конечно, сегодня больше всего работы у практики 
корпоративного права и M&A в результате большого 
количества сделок по выходу с рынка, а также у прак-
тики рынков капитала. 

Как сейчас строится взаимодействие с западными 
офисами «материнской» компании? Помогают ли 
они вам? 

Алексей ЗАхАрько: Очень немногим бывшим «ильфам» 
удалось сохранить отношения с международной груп-
пой. Мы сотрудничаем с Dentons в качестве их офици-
ального партнера в России. Возможность совместно 
работать с коллегами из 160 офисов Dentons в 80 стра-
нах позволяет нам успешно сопровождать проекты 
клиентов за рубежом, а также одновременно в не-
скольких юрисдикциях. Естественно, не во всех проек-
тах мы можем взаимодействовать, но наше сотрудни-
чество продолжается, а тесные и дружеские связи дают 
нам дополнительное конкурентное преимущество. 

Nextons также является официальным членом сети 
независимых юридических фирм Nextlaw Refferal 
Network, в которую входят 750 фирм из 200 стран.

Сейчас принято говорить о «развороте на Восток». 
Как это ощущается в вашей работе? Что конкретно 
изменилось?

Алексей ЗАхАрько: У нас всегда были клиенты из стран 
Азии и Ближнего Востока. Сегодня мы плотно работа-
ем со многими из них над очень крупными и знаковы-
ми сделками, а также с российскими компаниями — над 
их проектами в этих странах.

Как в Nextons строится работа с персоналом, особенно 
со звездами: какие ноу-хау вы используете, какие ка-
рьерные перспективы есть у новичков, приходящих в 
компанию?

Алексей ЗАхАрько: Наши сотрудники всегда были очень ло-
яльны к фирме и ее клиентам. 43 специалиста работа-
ют у нас уже более 15—20 лет, 17 специалистов — более 
10 лет и 41 специалист — более пяти лет. Люди прихо-
дят к нам и остаются в команде во многом благодаря 
корпоративной культуре, атмосфере сотрудничества, 
предпринимательскому подходу и высокой этике биз-
неса, четным и прозрачным отношениям в коллективе, 
и, на мой взгляд, беспрецедентным возможностям про-
фессионального и карьерного роста. 

Мы сохраняем лучшие практики, созданные наши-
ми партнерами в течение 32-летней истории работы 
команды на российском рынке. У нас прекрасная си-
стема тренингов для сотрудников, позволяющая раз-
вивать профессиональные навыки и компетенции.  

Для новичков ежегодно проводим Летнюю школу. 
Программа включает различные курсы, которые ведут 
партнеры, советники и руководители служб поддерж-
ки — от особенностей проведения due diligence (в пере-
воде с английского языка «должная осмотритель-
ность», что подразумевает всесторонний и полный 
анализ объекта инвестирования) до развития личного 
бренда. Участники программы также получают знания 
об экспертизе всех практик фирмы, что при работе над 
клиентскими проектами помогает видеть потенциаль-
ные риски и вопросы, которые могут решить специа-
листы из других практик.  

Мы продолжим динамично развиваться и привле-
кать лучших специалистов для работы над проектами 
наших клиентов — с начала 2023 года к команде присо-
единились 17 юристов, специализирующихся в раз-
личных областях права.

Каковы ваши прогнозы развития юридического рынка 
в будущем: что изменится, какие проблемы вы види-
те, какие практики, на ваш взгляд, будут самыми вос-
требованными и почему?

Алексей ЗАхАрько: По моему мнению, в следующем году 
сохранится высокий спрос на сопровождение M&A 
cделок, судебных споров и проектов в сфере ГЧП. В 
ближайшие годы для всех консультантов на рынке бу-
дет актуальна проблема «кадрового голода», которая 
уже заметно дает о себе знать. Решить ее сможет тот, 
кто выстроит грамотную программу профессиональ-
ного развития и удержания молодых специалистов.  

РЕ
КЛ

АМ
А

Алексей Захарько:  
Мы не потеряли никого из ценных 
сотрудников.
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Телеграм ВКонтакте Одноклассники

 Pro bono
Группа 1 

Артем Абрамов vinder Law office управляющий партнер
Юлия Андреева «S&k Вертикаль» партнер
Ильгиз Валеев vilex Group управляющий партнер
Артем Горюнов vinder Law office старший партнер
Илья Демин B2B Law управляющий партнер
Александр Карпухин Five Stones consulting партнер
Виталий Медко «Медко Групп» управляющий партнер
Антон Палюлин «Палюлин и партнеры» управляющий партнер
Дмитрий Позин Stonebridge Legal партнер
Алина Родионова R&m Defence зампредседателя 

коллегии
Наталия Стоцкая А1 исполнительный 

директор
Айнур Ялилов «Ялилов и партнеры» управляющий партнер

Группа 2
Гульнара Беглова «Ялилов и партнеры» партнер
Вячеслав Голенев «Голенев и партнеры» управляющий партнер
Рустам Губайдуллин «Ялилов и партнеры» партнер
Анастасия Гурина «S&k Вертикаль» руководитель проектов
Денис Левчук ЮС партнер
Анна Максименко «Кучер, Кулешов, Мак-

сименко и партнеры»
партнер

Максим Маценко vinder Law office партнер
Дмитрий Ошивалов vinder Law office старший партнер
Лиля Петрик «Народный адвокат» учредитель

Юристы-просветители
Группа 1

Юлия Андреева «S&k Вертикаль» партнер
Александра 
Баранова

Baranova&LawGroup управляющий партнер

Александр Гуськов Guskov & Associates партнер
Андрей Донцов Stonebridge Legal партнер
Владимир 
Килинкаров

Nextons партнер

Сергей Клименко Nextons партнер
Владимир Комаров Grata Санкт-Петербург управляющий партнер
Алексей Кузнецов «Деловой дом» гендиректор
Виктор Наумов Nextons управляющий партнер
Александр Панов verba Legal старший партнер
Роман Прудентов Stonebridge Legal партнер
Сергей Ситников ЕМПП партнер
Айдар Султанов «Пепеляев Групп» руководитель 

представительства
Татьяна Терещенко «Прайм Эдвайс» руководитель 

направления
Айнур Ялилов «Ялилов и партнеры» управляющий партнер

Группа 2
Гульнара Беглова «Ялилов и партнеры» партнер
Вячеслав Голенев «Голенев и партнеры» управляющий партнер
Анастасия Гурина «S&k Вертикаль» руководитель проектов
Кирилл Дозмаров kulik & Partners Law. 

economics
партнер

Андрей Козлов RussianLegal управляющий партнер
Алена Кучер «Кучер, Кулешов, Мак-

сименко и партнеры»
партнер

Анастасия Мырсина verba Legal юрист
Владимир 
Прохоренко

Юристы читают 
классику

руководитель

Татьяна Саяпина Московская областная 
коллегия адвокатов

адвокат

Ангелина Скворцова Nevsky IP Law руководитель практики

ГЧП
Группа 1

Арсен Аюпов «Некторов, Савельев 
и партнеры»

партнер

Искандер Бинашев Stonebridge Legal руководитель 
практики

Кирилл Быков «Де-юре» руководитель практики
Денис Качкин «Качкин и партнеры» управляющий партнер
Владимир 
Килинкаров

Nextons партнер

Михаил Корнев «Линия права» советник
Михаил Синявский Nextons советник
Александр Ситников vegas Lex управляющий партнер
Андрей Стрижак Nextons партнер
Карина Чичканова Nextons партнер
Ольга Шолом «Баргест» руководитель практики

Группа 2
Максим Барашев BBNP управляющий партнер
Наталья Дятлова maxima Legal партнер
Вячеслав 
Феоктистов

«Альтхаус» руководитель 
практики

Антон Черных «Альтхаус» старший партнер
Иван Чумаченко Nextons старший юрист
Александр Ялушкин ФБК Legal замруководителя 

департамента

Здравоохранение
Группа 1

Азат Ахметов orchards советник
Вадим Бородкин orchards советник
Владислав Вдовин Nextons советник
Александра Вовк Nextons старший юрист
Никита Жемчугов verba Legal старший юрист
Григорий Захаров orchards управляющий партнер
Анастасия Каюкова vegas Lex руководитель 

практики
Владимир Китсинг «Китсинг и партнеры» партнер
Сергей Клименко Nextons партнер
Карина Колобова verba Legal старший юрист
Татьяна Ларина Nextons старший юрист
Сергей Ломакин «Меллинг, Войтишкин 

и партнеры»
партнер

Елена Львова Nextons старший юрист
Александр Панов verba Legal старший партнер
Владимир Соков Nextons партнер
Ксения Степанищева «Ковалев, Тугуши и 

партнеры»
советник

Екатерина 
Третьякова

verba Legal советник

Алексей Трусов «Меллинг, Войтишкин 
и партнеры»

партнер

Всеволод Тюпа Seamless Legal советник
Николай Фрейтак «Фрейтак и сыновья» председатель
Константин 
Шарловский

«Пепеляев Групп» руководитель практики

Группа 2
Александр Беляев «Альтхаус» директор
Анастасия Гаврилова verba Legal юрист
Иван Зарайский Seamless Legal юрист
Анастасия Мырсина verba Legal юрист
Алексей Сапов RussianLegal советник

Группа 3
Алексей Панов Центр медицинского 

права
управляющий партнер

Вадим Ткаченко vvcube генеральный директор

Интеллектуальная собственность
Группа 1

Евгений 
Александров

«Городисский и 
партнеры»

партнер

Евгений Ариевич «Меллинг, Войтишкин 
и партнеры»

старший советник

Рузанна Ахобекова Nextons советник
Антон Банковский Seamless Legal партнер
Сергей Васильев «Городисский 

и партнеры»
партнер

Интеллектуальная собственность
Денис Воеводин Nextons руководитель практики
Александр Ганзер Nextons советник
Павел Горохов «Меллинг, Войтишкин 

и партнеры»
партнер

Рузанна Дадалян ЮС начальник отдела
Маргарита Дивина «Меллинг, Войтишкин 

и партнеры»
партнер

Владислав Елтовский Seamless Legal глава практики
Дарья Ермолина «Меллинг, Войтишкин 

и партнеры»
советник

Роман Жуковский «Гуцу, Жуковский 
и партнеры»

управляющий партнер

Анастасия 
Загородная

Nextons советник

Анастасия Кромкина ЮС старший юрист
Денис Левчук ЮС партнер
Дмитрий Марканов Patentus управляющий партнер
Сергей Медведев «Городисский 

и партнеры»
партнер

Кирилл Митягин Nevsky IP Law партнер
Майкл Мэллой Nextons партнер
Виктор Наумов Nextons управляющий партнер
Кирилл Никитин vegas Lex управляющий 

дирекцией
Валентина Орлова «Пепеляев Групп» партнер
Вироника Пилюгина Level Legal Services партнер
Юрий Пыльнев «Меллинг, Войтишкин 

и партнеры»
советник

Андрей Свистов ЮС партнер
Анастасия Сивицкая orchards советник
Ирина Степанова Nextons советник
Вера Стукалова ЮС замначальника отдела
Екатерина 
Третьякова

verba Legal советник

Денис Хабаров «Меллинг, Войтишкин 
и партнеры»

партнер

Елена Щелкунова ЮС начальник отдела
Группа 2

Полина Бадер ASB consulting Group старший юрист
Кирилл Борисов ЮС старший юрист
Александр Вилесов ЮС замначальника отдела
Руслан Гафуров Nevsky IP Law старший юрист
Александр Журавлев ЭБР управляющий партнер
Олеся Захарова ЮС главный специалист
Виталий Кастальский «Кастальский 

и партнеры»
управляющий партнер

Татьяна Кольцова ЮС старший юрист
Владимир Крауз «Тарло и партнеры» советник
Максим Лабзин Intellect руководитель группы 

практик
Мария Ловцова ЮС начальник отдела
Ксения Мелкова «Альтхаус» директор практики
Ольга Мельникова Nevsky IP Law руководитель практики
Виктория Ольхова «Косенков и Суворов» старший юрист
Мария Першонкова «Косенков и Суворов» старший юрист
Ирина Резникова «Гардиум» старший партнер
Ангелина Скворцова Nevsky IP Law руководитель практики
Константин Суворов «Косенков и Суворов» партнер
Анастасия 
Тараданкина

Delcredere партнер

Геннадий Уваркин «Омега» управляющий партнер
Юрий Халимовский «ДРТ Консалтинг» директор департамента
Антон Черных «Альтхаус» старший партнер

Группа 3
Юлия Андреева «S&k Вертикаль» партнер
Иван Бабин «S&k Вертикаль» адвокат
Маргарита Булычева «Гардиум» ведущий юрист
Максим Волков Patentus замруководителя 

практики
Артем Гарден «Совет» партнер
Кристина Гучмазова «Гардиум» ведущий юрист
Артем Денисов «Генезис» управляющий партнер
Илья Кунинец «Солнцев и партнеры» руководитель практики
Алексей Наумов Delcredere старший юрист
Владислав Прохоров «Совет» руководитель 

направления
Борис Романов «S&k Вертикаль» руководитель проектов
Роман Скляр «Интеллектуальный 

капитал»
управляющий партнер

Налоги
Группа 1

Рустем Ахметшин «Пепеляев Групп» старший партнер
Борис Брук Nextons советник
Кирилл Викулов «Меллинг, Войтишкин 

и партнеры»
партнер

Наталья Герасимова ФБК Legal руководитель практики
Екатерина Голубева ФБК Legal руководитель практики
Александр 
Григорьев

ФБК Legal партнер

Джангар 
Джальчинов

Nextons партнер

Сергей Жестков «Меллинг, Войтишкин 
и партнеры»

партнер

Евгения 
Заинчуковская

verba Legal советник

Анна Зверева Nextons советник
Юрий Иванов vegas Lex руководитель практики
Наталья Коваленко «Пепеляев Групп» партнер
Валентин Ларин Nextons советник
Александр Лемчик «Лемчик, Крупский 

и партнеры»
управляющий партнер

Алексей Матвеев Nextons советник
Юрий Мирзоев «Митра» партнер
Алексей Нестеренко ФБК Legal управляющий партнер
Антон Никифоров «Пепеляев Групп» партнер
Сергей Савсерис «Пепеляев Групп» старший партнер
Гайк Сафарян Seamless Legal партнер
Арсений Сеидов «Меллинг, Войтишкин 

и партнеры»
партнер

Игорь Смирнов «Альтхаус» старший партнер
Юлия Смурова Seamless Legal советник
Андрей Терещенко «Пепеляев Групп» партнер
Никита Филиппов «Де-юре» заведующий
Николай Фрейтак «Фрейтак и сыновья» председатель
Лидия Чарикова Nextons советник

Группа 2
Александр Беляев «Альтхаус» директор
Екатерина 
Болдинова

Five Stones consulting партнер

Александр Вавилов emet Law Firm старший партнер
Наталья Воробьева Forte tax & Law старший юрист
Оксана Гончарова Nextons юрист
Александр Гуськов Guskov & Associates партнер
Эдуард Гюльбасаров «ФБК Legal» старший менеджер
Эдуард Давыдов emet Law Firm старший партнер
Никита Дейнега maxima Legal советник
Александр Диянов Adwin управляющий партнер
Андрей Елистратов ФБК Legal руководитель практики
Антон Кабаков Forte tax & Law партнер
Мария Кабанова Seamless Legal старший юрист
Анна Кнельц Nextons старший юрист
Людмила Круглова «Лемчик, Крупский 

и партнеры»
руководитель практики

Роман Маргулис ASB consulting Group управляющий партнер
Александр 
Непомнящий

emet Law Firm управляющий партнер

Мария Омельченко «Таксбюро» управляющий партнер

Налоги
Сергей Сосновский «Пепеляев Групп» партнер
Максим Страж «Альтхаус» директор
Екатерина 
Субботина

ФБК Legal руководитель практики

Юрий Счастливый «Лемчик, Крупский 
и партнеры»

руководитель практики

Екатерина Хазова «Фрейтак и сыновья» директор департамента
Нарине Хачатрян «Пепеляев Групп» руководитель практики
Юрий Хейзе emet Law Firm управляющий партнер
Андрей Чумаков Lurye, chumakov & 

Partners
управляющий партнер

Группа 3
Андрей Белик SB tax team управляющий партнер
Павел Герасимов «Падва и Эпштейн» партнер
Арсен Данелян emet Law Firm младший партнер
Надежда Даниленко Forte tax & Law старший юрист
Владислав 
Каминский

«Каминский, Степанов 
и партнеры»

управляющий партнер

Дмитрий Кириллов «S&k Вертикаль» руководитель проектов
Юлия Коваленко «Легалайт» гендиректор
Сергей Колесников «Интеллектуальный 

капитал»
руководитель практики

Екатерина 
Мартемьянова

«Пепеляев Групп» старший юрист

Андрей Микулин «Пепеляев Групп» руководитель офиса
Владислав 
Овчинников

«Совет» управляющий партнер

Виктория Шлыкова «КомЮнити» юрист

Семья и наследство
Группа 1

Юлия Андреева «S&k Вертикаль» партнер
Анастасия Дегтярева «Павлова и партнеры» партнер
Антон Красников «Сотби» партнер
Галина Павлова «Павлова и партнеры» управляющий партнер
Филипп Рябченко «Биэл» управляющий партнер
Никита Филиппов «Де-юре» заведующий

Группа 2
Екатерина Абакумова maxima Legal адвокат
Вадим Бородкин orchards советник
Кирилл Гавриличев «ГК Лигал» управляющий партнер
Наталья Демина maxima Legal партнер
Марина Дубровская «Дубровская, Кузнецова 

и партнеры»
управляющий партнер

Роман Жуковский «Гуцу, Жуковский 
и партнеры»

управляющий партнер

Ольга Зеленая «Солдаткин, Зеленая 
и партнеры»

старший партнер

Светлана Корабель «Юс Когенс» управляющий партнер
Ирина Кузнецова «Дубровская, Кузнецова 

и партнеры»
управляющий партнер

Екатерина Маркова «Альтхаус» руководитель 
департамента

Максим 
Могильницкий

«Могильницкий 
и партнеры»

руководитель практик

Марина Николаенко «Де-юре» руководитель практики
Ирина Орешкина «S&k Вертикаль» руководитель проектов
Полина Павлова «Гришин, Павлова 

и партнеры»
партнер

Наталья Рясина DS Law партнер
Илья Титов Q&A старший партнер
Сергей Ушаков «Лемчик. Крупский 

и партнеры»
руководитель практики

Группа 3
Оксана Величкова «Величкова и партнеры» заведующая филиалом
Ольга Давидюк адвокат
Егор Ковалев Delcredere старший юрист
Наталья Рингельман Intellect руководитель практики
Анна Шумская «Шумская и партнеры» управляющий партнер

Трудовое право
Группа 1

Анна Берлина «Пепеляев Групп» партнер
Максим Калинин «Меллинг, Войтишкин 

и партнеры»
директор

Александр Карпухин Five Stones consulting партнер
Анастасия Матвеева «ДРТ Консалтинг» директор департамента
Наталья Пантелеева Nextons старший юрист
Михаил Прокопец Sila International Lawyers партнер
Евгений Рейзман «Меллинг, Войтишкин 

и партнеры»
советник

Марина Рыжкова Nextons партнер
Дмитрий Слюсарев Nextons старший юрист
Алексей Станкевич orchards партнер
Валерий Федореев Seamless Legal партнер
Никита Филиппов «Де-юре» заведующий
Илья Чичеров Sila International Lawyers управляющий директор

Группа 2
Юрий Зайцев Sila International Lawyers партнер
Дмитрий Кириллов «S&k Вертикаль» руководитель проектов
Виталия Кузнецова «Пепеляев Групп» руководитель группы
Сергей Лысенко Sila International Lawyers старший юрист
Петр Мацкевич orchards адвокат
Казбек Сасиев Nextons юрист
Анна Устюшенко Intellect партнер
Павел Федотов Sila International Lawyers старший юрист
Кирилл Щербаков BBNP партнер
Юрий Яхно Sila International Lawyers старший юрист

Группа 3
Екатерина Беляева Forte tax & Law юрист
Сергей Гусев «Омега» заместитель 

гендиректора

Цифровые активы и управление ими
Группа 1

Рузанна Ахобекова Nextons советник
Полина Бардина «Пепеляев Групп» руководитель группы
Екатерина Голубева ФБК Legal руководитель практики
Владислав Елтовский Seamless Legal руководитель практики
Анастасия 
Загородная

Nextons советник

Анна Максименко «Кучер  Кулешов, Макси-
менко и партнеры»

партнер

Майкл Мэллой Nextons партнер
Виктор Наумов Nextons управляющий партнер
Георгий Пчелинцев Nextons партнер
Александр Рудяков verba Legal партнер
Анастасия Сивицкая orchards советник
Алексей Станкевич orchards партнер
Екатерина Субботина ФБК Legal руководитель практики

Группа 2
Эдуард Давыдов emet Law Firm старший партнер
Арсен Данелян emet Law Firm младший партнер
Рустам Губайдуллин «Ялилов и партнеры» партнер
Вадим Конюшкевич vk Partners управляющий партнер
Роман Маргулис ASB consulting Group управляющий партнер
Ксения Смирнова Nextons старший юрист
Екатерина Соколова «Лемчик, Крупский 

и партнеры»
руководитель практики

Людмила Харитонова «Зарцын и партнеры» управляющий партнер
Андрей Чумаков Lurye, chumakov & 

Partners
управляющий партнер

Недвижимость и ЖКХ
Группа 1

Юрий Аксенов orchards партнер
Ольга Аникина «Меллинг, Войтишкин 

и партнеры»
советник

Антон Бабенко «Падва и Эпштейн» партнер
Искандер Бинашев Stonebridge Legal руководитель практики

Недвижимость и ЖКХ
Алина Братищева «Казаков и партнеры» партнер
Григорий Захаров orchards управляющий партнер
Роман Козлов Nextons партнер
Алексей Коневский «Пепеляев Групп» партнер
Елена Крестьянцева «Пепеляев Групп» руководитель практики
Константин Кузин «Меллинг, Войтишкин 

и партнеры»
партнер

Максим Кузнеченков «Меллинг, Войтишкин 
и партнеры»

партнер

Илья Кузьмин Nextons старший юрист
Алена Кучер «Кучер Кулешов 

Максименко и 
партнеры»

партнер

Денис Литвинов Land Law Firm управляющий партнер
Олег Ловцов Nextons советник
Сергей Любимов Level Legal Services партнер
Павел Медведев «Казаков и партнеры» советник
Дмитрий 
Некрестьянов

«Качкин и партнеры» партнер

Арташес Оганов Seamless Legal партнер
Татьяна Петрыкина Nextons советник
Ольга Попель Nextons советник
Алексей Попов «Тарло и партнеры» управляющий партнер
Роман Прудентов Stonebridge Legal партнер
Александр Рудяков verba Legal партнер
Михаил Синявский Nextons советник
Алексей Станкевич orchards партнер
Наталья Стенина «Пепеляев Групп» партнер
Сергей Трахтенберг Nextons партнер
Никита Филиппов «Де-юре» заведующий
Юрий Халимовский «ДРТ Консалтинг» директор департамента
Карина Чичканова Nextons партнер
Игорь Чумаченко vegas Lex партнер
Дмитрий Штыков «Падва и Эпштейн» партнер
Ольга Эллиотт Nextons старший юрист
Татьяна Яковлева verba Legal старший юрист

Группа 2
Гульнара Беглова «Ялилов и партнеры» партнер
Константин Бойцов maxima Legal советник
Юлия Бушмелева «Юс Когенс» партнер
Павел Герасимов «Падва и Эпштейн» партнер
Артем Горюнов vinder Law office старший партнер
Павел Зоркин «Падва и Эпштейн» руководитель отдела
Екатерина Котова «ФБК Legal» директор
Алексей Кузнецов «Деловой дом» гендиректор
Дмитрий Ошивалов vinder Law office старший партнер
Максим 
Посаженников

«Шумская и партнеры» старший партнер

Сергей Сергеев «Яковлев и партнеры» руководитель 
направления

Николай Титов a.t.Legal соучредитель
Марина Токмакова «Дювернуа Лигал» замдиректора 

департамента
Ксения Ульянова Land Law Firm советник
Вячеслав 
Феоктистов

«Альтхаус» советник

Ольга Шолом «Баргест» руководитель практики
Айнур Ялилов «Ялилов и партнеры» управляющий партнер

Группа 3
Елена Гладышева «РИ-Консалтинг» управляющий партнер
Юлия Дранникова «Ю-фирма «Юлия» гендиректор
Илья Есин «Ховард Раша» юрист
Юлия Коваленко «Легалайт» гендиректор
Екатерина Кузьмина «Арбитраж.Ру» юрист
Виктор Сыренко vinder Law office младший партнер
Элеонора 
Файзрахманова

«Юс Когенс» партнер

Частный капитал и инвестиции
Группа 1

Юрий Аксенов orchards партнер
Юлия Андреева «S&k Вертикаль» партнер
Кирилл Викулов «Меллинг, Войтишкин 

и партнеры»
партнер

Сергей Волков White Square Partners партнер
Максим Григорьев vegas Lex партнер
Эдуард Давыдов emet Law Firm старший партнер
Сергей Жестков «Меллинг, Войтишкин 

и партнеры»
партнер

Григорий Захаров orchards управляющий партнер
Сергей Ковалев «Ковалев Тугуши 

и партнеры»
управляющий партнер

Евгений Королев «White Square Partners» партнер
Антон Красников «Сотби» партнер
Михаил Локтионов Stonebridge Legal партнер
Николай Молостов White Square Partners партнер
Александр Некторов «Некторов Савельев 

и партнеры»
партнер

Александр 
Непомнящий

emet Law Firm управляющий партнер

Дмитрий Поставнин White Square Partners партнер
Роман Прудентов Stonebridge Legal партнер
Елизавета Ракова White Square Partners партнер
Андрей Рябинин Delcredere партнер
Алексей Станкевич orchards партнер
Андрей Тимчук Delcredere партнер
Николай Титов a.t.Legal соучредитель
Никита Филиппов «Де-юре» заведующий
Олег Хуажев verba Legal управляющий партнер
Лилия Юлгушева ФБК Legal руководитель практики

Группа 2
Александр Вавилов emet Law Firm старший партнер
Георгий Вейс Nevsky IP Law руководитель практики
Александр Гуськов Guskov & Associates партнер
Анастасия Гурина «S&k Вертикаль» руководитель проектов
Арсен Данелян emet Law Firm младший партнер
Наталья Демина maxima Legal партнер
Ангелина Евтушенко maxima Legal партнер
Екатерина Захарова ASB consulting Group руководитель практики
Татьяна Лукьянова ASB consulting Group руководитель практики
Роман Маргулис ASB consulting Group управляющий партнер
Юлия Мясникова «Николаев и партнеры» старший партнер
Роман Николаев mAYS Partners управляющий партнер
Юрий Николаев «Николаев и партнеры» управляющий партнер
Ольга Стороженко Западная юридическая 

компания
управляющий партнер

Юрий Хейзе emet Law Firm управляющий партнер
Михаил Черба «Павлова и партнеры» адвокат
Джавид Эйюбов «КСК Групп» юрист
Оксана Ярощук «Альтхаус» партнер

Группа 3
Егор Ковалев Delcredere старший юрист
Евгений Коновалов Delcredere старший юрист
Алексей Наумов Delcredere старший юрист
Алиса Расторгуева mAYS Partners руководитель практики
Роксана 
Тер-Никогосян

«Альтхаус» старший менеджер
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