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В НАСТОЯЩЕЕ время в России действуют 11 АЭС, в состав которых входит 37 энергобло-
ков. Их общая установленная мощность превышает 29,5 гигаватт. «Росатом» — крупнейший 
производитель электроэнергии в стране, в прошлом году атомные станции установили новый 
рекорд — выдали в сеть 223,4 миллиарда киловатт-час электроэнергии — это около 20 процен-
тов всей генерации в России. 
В планах руководства страны увеличить эту долю до 25 процентов к 2045 году. Возможности 
для такого наращивания есть. «Российская инженерная школа по строительству и обслужи-
ванию атомных энергетических объектов не просто сильна, но практически не имеет конку-
рентов на мировом уровне», — отметил президент России Владимир Путин в ходе выступле-
ния на форуме «Российская энергетическая неделя». 
Как будут расти атомные мощности, ранее на встрече с главой государства рассказал гене-
ральный директор Госкорпорации «Росатом» Алексей Лихачев. 
«В чем будет главная «соль»? Нарастить немного генерацию в центре, заметно увеличить на 
Урале и прийти в Сибирь и на Дальний Восток, — сообщил глава «Росатома». — И Челябинская 
область, и Хабаровский край очень благосклонно относятся к развитию атомных компетен-
ций. Вообще, губернаторы понимают, что это импульс развития региона и в ходе строитель-
ства, а самое главное, в ходе эксплуатации: дешевая и устойчивая электроэнергия, показа-
тели которой можно просчитать на десятки лет». 

Мощности 
ядерной 
генерации 
будут расти  
в России  
и в мире 

с т р а т е г и я 

Атомные электростанции уже десятки лет снабжают электричеством 
и Россию, и многие другие страны мира. Меняются условия, технологии, 
но значение ядерной энергетики меньше не становится. Напротив, спрос 
на атомную генерацию увеличивается, а вместе с ним растут и планы стро-
ительства новых мощностей. 

  Встреча президента России Владимира Путина с генеральным директором Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» Алексеем Лихачевым.

ЭНЕРГОБЛОКОВ АЭС 
В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ 
ЭКСПЛУАТИРУЮТСЯ В РОССИИ

Плюс для экономики
Почему Россия делает ставку именно на АЭС? «Конечно, 
необходимо развивать все виды альтернативной энергетики, 
но ни по мощности, ни по надежности нет таких источников, 
которые бы превзошли атомную генерацию, — рассказал 
«РГ» ректор Нижегородского государственного техниче-
ского университета им. Р.Е. Алексеева Сергей Дмитриев. — 
Экономика России активно развивается, нужны новые 
источники генерации, думаю, отсюда и задача увеличить 
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   Курская АЭС-2 строится  
для замещения работающих  
уже много лет энергоблоков. 

   На Тяньваньской АЭС  
впервые применили  
современные системы безопасности. 

справка
Всего в мире, по данным 
МАГАТЭ, насчитывается 
412 действующих энергобло-
ков АЭС общей мощностью 
более 370 гигаватт. Они 
расположены в 31 стране. 
Работа еще 25 энергоблоков 
остановлена.

АО
 «

Ат
ом

ст
ро

йэ
кс

по
рт

»
АО

 «
Ат

ом
ст

ро
йэ

кс
по

рт
»

АО
 «

Ат
ом

ст
ро

йэ
кс

по
рт

»

4  Д Е К А Б Р Я  2 0 2 3   №  2 7 4  ( 9 2 1 9 )

модействия с иностранными госорганами, регуляторами, 
местными сообществами. Не менее важно, что АСЭ привле-
кает к выполнению работ общего характера компании из 
стран, где строятся атомные станции. Это позволяет снизить 
капитальные затраты и поддержать занятость в регионе».
«Одна из основных причин, почему «Атомстройэкспорт» 
имеет такие большие заказы, в том, что сегодняшние про-
екты российских АЭС относятся к категории «3+» и являются 
самыми безопасными в мире», — отметил Сергей Дмитриев. 
Строительство атомных станций за рубежом приносит 
немалую выгоду нашей стране. Загружаются отечествен-
ные заводы, конструкторские бюро. Плюс АЭС работают на 
ядерном топливе, которое поставляет Россия, и это еще одно 
значимое направление работы, которую ведет Топливная 
компания Росатома «ТВЭЛ». Наша страна занимает третье 
место в мире по добыче урана и первое — по его обогащению. 
«Россия выпускает 40 процентов ядерного топлива в мире. 
Мы поставляем его на все АЭС, которые строим за рубежом, 
и потом забираем отработанное ядерное топливо обратно, — 
отметил Сергей Дмитриев. — Также сегодня Россия первой в 
мире развивает замкнутый ядерный цикл, когда мы на своих 
реакторах на быстрых нейтронах используем плутоний, 
накопившийся в обычных реакторах на тепловых нейтро-
нах. Используя замкнутый топливный цикл, мы на много 
лет продляем работу атомной генерации».

Эффективный союз 
Возведение таких сложных объектов, как атомные станции, 
предполагает тесное взаимодействие строителей и проекти-
ровщиков. Для более эффективной работы эти два направле-
ния были объединены в один инжиниринговый дивизион 
«Росатома», в состав которого входит управляющая компа-
ния АО АСЭ, объединенный проектный институт АО «Атомэ-
нергопроект», имеющий три отделения: в Москве, Санкт-
Петербурге и Нижнем Новгороде, и собственные строитель-
ные организации.
«Атомэнергопроект» занимается инженерными изыскани-
ями, инженерно-техническим проектированием, управле-
нием проектами строительства АЭС, а также строительным 
контролем и авторским надзором . Институт не создает 
отдельные элементы оборудования АЭС, но собирает их вме-
сте — в единый проект атомной станции. 
Собрать все в единый дивизион — это правильная организа-
ция бизнеса, считает Сергей Дмитриев. «Раньше все филиалы 
«Атомэнергопроекта» действовали отдельно. Но работать 
вместе в рамках инжинирингового дивизиона более эффек-
тивно, чем по отдельности. Это позволяет внедрять новые 
компетенции, которые, например, были у одного института, 
но не было у другого. Это все укладывается в экономику про-
ектирования, в обеспечение безопасности и выработку 
общих принципов работы», — отметил ученый. 
Проектный институт активно развивает и новые направле-
ния. «Наш университет НГТУ вместе с партнерами («Атом-
стройэкспорт» и «Атомэнергопроект») создает «Передовую 
инженерную школу атомного машиностроения и систем 
высокой плотности энергии», — рассказал Сергей Дми-
триев. — На сегодня основным направлением работы этой 
школы является развитие высокотемпературных, газоохлаж-
даемых реакторов для производства водорода». 

Останемся лидерами 
Российская атомная энергетика продолжает развиваться, 
осваивая новые рынки и новые технологии. К примеру, АЭС 
малой мощности, предназначенные для удаленных районов. 
И все же в ближайшие годы главным экспортным продуктом 
нашей атомной отрасли останутся энергоблоки с реакторами 
большой мощности, полагает Сергей Кондратьев. «У «Роса-
тома» здесь есть неоспоримые преимущества по сравнению с 
конкурентами из Европы и США — компания строит электро-
станции в оговоренные сроки и в соответствии со сметой, — 
отметил эксперт. — Одно из главных преимуществ по сравне-
нию с конкурентами из Южной Кореи и Китая — наличие 
современных референтных энергоблоков, большой опыт 
строительства за рубежом и «пакетное предложение», вклю-
чающее поставку топлива, обучение специалистов и т.д.». 
«Атомные станции занимают понятное место в энергетике и 
могут взять на себя большую долю электрогенерации — даже 
до 40 процентов во всем мире, — считает Михаил Жабицкий. 
— Уверен, наши ядерные технологии будут по-прежнему вос-
требованы другими странами. И с большой долей вероятно-
сти «Атомстройэкспорт» и дальше останется лидером в реа-
лизации проектов строительства АЭС в других странах».   

   АЭС «Куданкулам» построена на южной 
оконечности полуострова Индостан.

долю производимой на АЭС электроэнергии до 25 процен-
тов. Кроме того, строительство новых атомных станций 
помогает развивать промышленность, например производ-
ство насосов, парогенераторов, реакторов. Для доставки 
оборудования на строящуюся станцию создаются новые 
логистические маршруты. И, конечно, рядом с каждой АЭС 
есть город-спутник, который тоже развивается». 
Считается, что одно рабочее место при сооружении АЭС соз-
дает более 10 рабочих мест в смежных отраслях. Кроме того, 
развитие атомной энергетики способствует росту научных 
исследований. Другой плюс — сокращение вредных выбросов 
в атмосферу. Углеродный след от работы АЭС минимальный, 
рассказал «РГ» руководитель Высшей инженерной школы 
МИФИ Михаил Жабицкий. «Также АЭС — это гарантированное 
обеспечение энергетической независимости, поскольку пол-
ный цикл производства электроэнергии здесь построен на рос-
сийских технологиях, и никакие внешние угрозы не могут на 
это повлиять, — отметил эксперт. — Кроме того, атомная энерге-
тика одна из тех отраслей, где общепризнано технологическое 
лидерство России. И, строя новые объекты, мы усиливаем свои 
позиции в экспорте энергоблоков АЭС в другие государства, 
поскольку в этой сфере рынок готов брать только те решения, 
которые апробированы производителем в своей стране». 
Сегодня у атомной энергетики в России есть несколько векто-
ров развития, считает руководитель экономического депар-
тамента Института энергетики и финансов Сергей Кондра-
тьев. «Первое — это строительство замещающих мощностей 
на АЭС, расположенных в европейской части России, ведь в 
ближайшие годы предстоит выводить из эксплуатации энер-
гоблоки, построенные в 1970—1980 годах, — пояснил «РГ» экс-
перт. — Второе — это строительство АЭС в Восточной Сибири 
и на Дальнем Востоке для диверсификации топливного 
баланса этих регионов и снижения доли угольной генерации. 
Третье — сооружение небольших, модульных энергоблоков в 
районах Крайнего Севера в местах добычи полезных ископа-
емых для организации автономного энергоснабжения». 

Мировая энергетика  
В мире также высок спрос на атомную энергетику и создание 
новых мощностей. По данным МАГАТЭ, в настоящее время в 
разных странах строится в общей сложности 58 энергобло-
ков суммарной мощностью более 59 гигаватт. 
«Большинство исследовательских организаций от Междуна-
родного энергетического агентства до Всемирной ядерной 
ассоциации прогнозируют рост генерирующих мощностей и 
выработки на АЭС к 2050 году, — отметил Сергей Кондра-
тьев. — С высокой вероятностью можно ожидать, что к этому 
моменту мощности АЭС в мире превысят 500 гигаватт». 
В настоящее время атомные станции есть в 31 стране. В пер-
спективе число членов «ядерного клуба» может удвоиться. 
Примерно 30 стран собираются создавать у себя атомную 
генерацию, сообщил в ходе выступления на Петербургском 
международном экономическом форуме заместитель генди-
ректора, руководитель департамента по атомной энергии 
МАГАТЭ Михаил Чудаков. По его словам, сейчас идет сдвиг в 
Африку и Азию — в те страны, которые раньше и не задумыва-
лись об атомной энергетике.
«В развитых странах насыщение энергией наступило, но их 
население составляет два миллиарда — четверть от всего 
человечества. А это значит, что трем четвертям недостаточно 
потребляемой энергии и они будут стараться ее добирать. Так 
что это не только огромный, но и растущий рынок», — отме-
тил Михаил Жабицкий. 

Самые безопасные 
Россия на мировом рынке атомной энергетики — в числе лиде-
ров. Наша страна строит АЭС не только на своей территории, 
но и помогает другим государствам овладеть новым перспек-
тивным источником энергии. Сооружением станций за рубе-
жом занимается инжиниринговый дивизион Госкорпорации 
«Росатом». Головная организация дивизиона, «Атомстройэк-
спорт», занимает первое место в мире по портфелю заказов и 
количеству одновременно сооружаемых АЭС в разных стра-
нах. Компания строит одну атомную станцию в России (Кур-
ская АЭС-2) и шесть за рубежом: в Китае, Индии, Венгрии, 
Бангладеш и Египте. 
«Думаю, одно из главных преимуществ «Атомстройэк-
спорта» в том, что компания на протяжении последних 20 лет 
строила АЭС, не останавливаясь, как это делали многие зару-
бежные конкуренты, — считает Сергей Кондратьев. — Сейчас 
российские компании могут обеспечить строительство АЭС 
в заданные сроки и в рамках сметы, имея большой опыт взаи-
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Стройка  
не делает пауз 

Российские 
проекты  
сооружения АЭС 
остаются  
самыми востре-
бованными  
в мире
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Сооружение даже одной атомной станции — задача сверхсложная. А если 
речь идет о нескольких, да еще и в разных странах? «Атомстройэкспорт» 
возводит одновременно семь АЭС в России и за рубежом от Европы до 
Азии. Как организован этот конвейер и какие сложности приходится пре-
одолевать строителям, «РГ» рассказал первый заместитель генерального 
директора по атомной энергетике Госкорпорации «Росатом» — президент 
АО АСЭ Андрей Петров.

АП: Если коротко, то мой ответ — это люди! Именно талант и 
труд множества ученых, конструкторов, инженеров, строи-
телей стали залогом мирового лидерства сначала Совет-
ского Союза, а затем и России в ядерных технологиях и в 
атомной энергетике. Блестящие научные и технические 
решения сделали ее ведущей высокотехнологичной отрас-
лью страны.
В мире даже существует термин «русская наука», многие 
революционные идеи и открытия создавались на фунда-
менте научных достижений известных российских ученых. 
Например, лучшие умы мира сегодня трудятся над проек-
том «рукотворного солнца» — международного эксперимен-
тального термоядерного реактора ИТЭР на основе ТОКА-
МАКа (тороидальная камера с магнитными катушками) — 
самого амбициозного и дорогого эксперимента современ-
ной науки. Но теоретическая схема ТОКАМАКа была пред-
ложена еще в 1951 году Андреем Сахаровым и Игорем Там-
мом, а в 1954-м в СССР была построена первая установка. 

А что касается российских технологий в сфере атомной энер-
гетики, то они по сравнению с остальными самые передовые 
в мире, наши реакторы самые надежные и проверенные.

РГ: Но ведь были и непростые времена для атомной энерге-
тики, и все равно мы остались впереди конкурентов.  
АП: «Росатом» — это более чем 70-летняя история отече-
ственной атомной промышленности . В этой истории 
сошлись не только выдающиеся достижения советских 
атомщиков, но и период забвения 1990-х годов, когда многие 
атомные предприятия и институты оказались на грани 
выживания. Но российская атомная отрасль при поддержке 
руководства страны не просто выстояла, сохранив свой 
уникальный научный, производственный и, главное, чело-
веческий потенциал, но и перешла к активному развитию.
Когда во всем мире наблюдалось охлаждение к атомной 
энергетике, мы сохранили веру в свое дело и в мирный атом, 
у нас ни на минуту не прекращались работы по созданию 
новых проектов, совершенствованию методов и средств 
обеспечения безопасности АЭС. Были предприняты беспре-
цедентные усилия по сохранению атомной генерации, хотя 
вокруг сыпалось буквально все, включая товарно-денежные 
отношения. 

блицопрос«РОССИЙСКАЯ ГАЗЕТА»: В этом году «Атомстройэкспорту» 
исполнилось 25 лет. С какими достижениями вы встретили 
эту дату? 
АНДРЕЙ ПЕТРОВ: К юбилею компания подошла с первым в 
мире портфелем заказов на сооружение атомных станций — 
18 энергоблоков в 6 странах — и одним из лидеров по количе-
ству одновременно сооружаемых блоков. Сегодня «Атом-
стройэкспорт» вносит немалый вклад в развитие перспек-
тивных направлений атомной энергетики, разрабатывает 
отечественное программное обеспечение — например, инте-
грированную технологию управления жизненным циклом 
сооружения сложных инженерных объектов на базе соб-
ственной платформы Multi-D.
Также в настоящее время АО АСЭ — управляющая компания 
инжинирингового дивизиона Госкорпорации «Росатом», 
объединяющего ведущие проектные институты и строи-
тельные компании атомной отрасли. В организациях диви-
зиона трудятся в общей сложности более 50 тысяч человек. 

РГ: В чем секрет сегодняшнего лидерства «Росатома» на 
мировом рынке сооружения АЭС? 

ПО ДАННЫМ МАГАТЭ,  
СЕГОДНЯ В МИРЕ СТРОИТСЯ  
58 ЭНЕРГОБЛОКОВ АЭС. ИЗ НИХ 
21 БЛОК — ПРОЕКТЫ «РОСАТОМА»

РГ: Правда ли, что фундамент 
развития компании был зало-
жен еще советскими специали-
стами? 
АП: Конечно, наша работа — про-
должение славной истории атом-
ной промышленности России. 
С 1973 по 1998 год сооружением 
атомных электростанций за 
рубежом занимались «Атомэнер-
гоэкспорт» и «Зарубежатомэнер-
гострой». Руками их специали-
стов было построено 29 энерго-
блоков в 7 странах мира и 
10 ядерных научно-исследова-
тельских центров. Такого мас-
штабного сотрудничества в обла-
сти атомной энергетики не имела 
ни одна страна в мире.
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Не прекращались и поиски международного сотруд-
ничества . И когда в 2000-е годы дееспособность 
наших конкурентов была на нуле, а их новые проекты 
существовали в лучшем случае на бумаге, мы запу-
стили два энергоблока первого в мире проекта поко-
ления «3» в Китае, затем два еще более новых блока в 
Индии и возродили атомную промышленность и 
атомное строительство у себя в России. 
Конкуренция на мировом рынке сооружения АЭС, 
безусловно, присутствует, но не объективная . 
Трудно честно конкурировать с нами, не имея рефе-
рентных блоков последнего поколения . Страны, 
которые могли бы составить нам конкуренцию, 
выбрали курс на развитие солнечной и ветряной 
энергетики, а строительство новых АЭС фактически 
остановили. Наш же дальновидный подход позволил 
«Росатому» получить уникальные референции и 
стать безусловным мировым лидером. 

РГ: «Атомстройэкспорт» сооружает АЭС в странах, 
которые до этого не были знакомы с атомной энерге-
тикой — Бангладеш, Белоруссия, Египет. Возникают ли 
в связи с этим дополнительные сложности? 
АП: Во взаимоотношениях с заказчиком опыт соору-
жения ядерных объектов — не самый главный. Доста-
точно вспомнить драматичную судьбу АЭС «Белене» 
в Болгарии, имевшую не одну реинкарнацию и в 
итоге так и не достроенную. А ведь это наш старин-
ный, ближайший партнер, и там до сих пор прекрасно 
работает построенная по российскому проекту АЭС 
«Козлодуй».
Также у России не было более требовательных заказ-
чиков, чем Финляндия, когда она строила свою пер-
вую станцию «Ловииза», и Китай с Тяньваньской 
АЭС. Но все сложности привели к тому, что обе эти 
атомные станции получились одними из лучших и 
безопасных в мире. У нас есть очень «неторопливый» 
заказчик Индия, но опять-таки из-за своего традици-
онного стремления к совершенству. Что же до таких 
«новичков», как Беларусь и Бангладеш, то с ними сло-
жились на редкость гармоничные, рабочие взаимо-
отношения, на что, впрочем, сильно повлиял колос-
сальный опыт «Атомстройэкспорта». В Египте 
только начался основной этап сооружения, но «олим-
пийская дистанция», которую выиграла компания 
на этапе лицензирования и подготовки к строитель-
ству первой в Северной Африке АЭС, это, безусловно, 
отдельная страница истории дивизиона. 

РГ: Как АСЭ организует строительство на зарубеж-
ных площадках, чтобы соблюдать заявленные сроки 
и не отклоняться от производственного графика? 
АП: Рост портфеля заказов и требования зарубежных 
партнеров предоставлять информационную модель 
атомной станции для использования в ходе эксплуа-
тации и модернизации потребовали от нас комплекс-
ного подхода, включающего цифровизацию работ на 
всех стадиях жизненного цикла АЭС. В компании 
разработана и постоянно развивается собственная 
методология управления проектами Multi-D, а на ее 
основе реализована цифровая платформа, обеспечи-
вающая полную информационную поддержку про-
екта. Она позволяет не только создать 3D-модель, но 
и связать все этапы от проектирования до эксплуата-
ции в одну информационную базу, которая активно 
помогает реализации проекта, включая управление 
сроками и стоимостью.

РГ: АСЭ строит атомные станции на базе реактора 
ВВЭР. В чем его преимущество? 
АП: Водо-водяной энергетический реактор (ВВЭР) — 
представитель одной из наиболее удачных и безопас-
ных ветвей ядерных энергетических установок. Его 
безопасность во многом обусловлена тем, что вода в 
нем используется и как замедлитель нейтронов для 
поддержания цепной реакции деления урана, и как 
теплоноситель, который отводит тепло от ядерного 
топлива. Причем вода в реакторе нагревается до 300 
градусов Цельсия, но не закипает, поскольку нахо-
дится под давлением более 120 атмосфер. Реакторы 
такого типа — основа мировой ядерной энергетики. 
Последняя новинка, которую мы готовы предложить 

заказчикам, это ВВЭР-ТОИ — типовой оптимизиро-
ванный и информатизированный проект двухблоч-
ной АЭС с реактором ВВЭР-1300. Он создан россий-
скими специалистами на базе технических решений 
проекта АЭС с ВВЭР-1200. Преимущества ВВЭР-
ТОИ — это повышенная мощность и улучшенные тех-
нико-экономические показатели. Предусмотренное 
в проекте сочетание пассивных и активных систем 
безопасности сохранит от разрушения активную 
зону реактора не менее чем на 72 часа при любом сце-
нарии протекания аварии. Также технические реше-
ния проекта гарантируют переход реакторной уста-
новки в безопасное состояние при любых комбина-
циях природных и техногенных событий, в том числе 
приводящих к потере всех источников электроснаб-
жения. Наши конкуренты традиционно ставят заказ-
чика АЭС перед выбором: либо экономика, либо 
безопас ность, а проект ВВЭР-ТОИ предлагает одно-
временно и экономичную, и безопасную АЭС, что 
существенно повышает его конкурентоспособность. 
После ввода в эксплуатацию мы получим референт-
ность для вывода этого продукта на мировые рынки. 

РГ: Будет ли мир и дальше делать ставку на АЭС? И 
будут ли расти объемы атомной генерации? 
АП: По данным МАГАТЭ, сегодня в мире строится 
58 энергоблоков АЭС совокупной электрической 
мощностью 59,3 Гигаватта. Из них 21 блок — это про-
екты «Росатома» в нашей стране и за рубежом. Опти-
мистичный сценарий МАГАТЭ обещает, что совокуп-
ная мощность АЭС увеличится более чем вдвое — на 
124 процента к 2050 году, и даже пессимистичный 
сценарий предполагает рост на 3,5 процента. США и 
ЕС уже объявили о продлении срока службы своих 
АЭС, Япония собирается перезапустить большин-
ство своих реакторов, остановленных после аварии 
на «Фукусиме». Однако за последние 20 лет в Запад-
ной Европе запустили только один новый атомный 
энергоблок — «Олкилуото-3» в Финляндии. В США 
долгие годы откладывался запуск блоков на АЭС 
«Вогтль». Потребуется много времени и большой 
объем инвестиций для новых разработок. У Китая и 
Южной Кореи, которые не останавливали стройки 
АЭС внутри страны, есть несколько проектов атом-
ных станций за рубежом на собственных реакторах, 
однако главным поставщиком коммерческих АЭС 
новейшего  поколения  в  ближайшем  буд у щем 
по-прежнему остается Россия. Что же касается доли 
атомной генерации в общем производстве электроэ-
нергии, то она, по многим прогнозам, увеличится, 
поскольку глобальный спрос и выработка электроэ-
нергии будут быстро расти.

РГ: В сложившихся условиях какие задачи стоят 
перед инжиниринговым дивизионом на ближайшие 
годы?
АП: Ключевая наша задача — уверенное выполнение 
крупнейших заказов «Росатома» и продвижение на 
зарубежных рынках образа госкорпорации как гло-
бального технологического лидера. Правительством 
России поставлена задача — увеличение доли атомной 
энергетики в энергобалансе страны к 2045 году до 
25 процентов, а это потребует, по предварительным 
оценкам, ввода 24 блоков атомных электростанций в 
ближайшие 20 лет. 
Несмотря на сложные политические и экономические 
условия, инжиниринговый дивизион выполняет все 

обязательства перед зарубежными партнерами. В этом 
году мы приступили к основному этапу сооружения 
венгерской АЭС «Пакш-2», на АЭС «Руппур» в Бангла-
деш недавно завезли первую партию ядерного топлива, 
в Египте начался основной этап сооружения третьего 
энергоблока и выдана лицензия на строительство  
четвертого блока АЭС «Эль-Дабаа», а наш пусковой 
объект — Белорусская АЭС — передана в промышлен-
ную эксплуатацию. 
Не отстают и наши российские проекты: на стратеги-
ческой для отрасли Курской АЭС-2 полным ходом 
идет подготовка первого энергоблока к пусконаладоч-
ным работам, наши проектировщики вносят свой 
вклад в развитие передового инновационного проекта 
атомной отрасли — «Прорыв». Кроме того, научные 
и цифровые разработки дивизиона патентуются на 
российском и международном уровнях, что позволяет 
повышать качество возводимых нами объектов и 
укреплять технологический суверенитет нашей 
страны. 
Важнейшей задачей дивизиона также остается пере-
ход на импортонезависимое программное обеспече-
ние. Введенные в отношении нашей страны санкции 
только ускорили эти процессы.

подготовил / МИХАИЛ КАЛМАЦКИЙ

п р я м а я  р е ч ь

АСЭ СООРУЖАЕТ ОБЪЕКТЫ  
В СТРАНАХ, КОТОРЫЕ  
ДО ЭТОГО НЕ БЫЛИ ЗНАКОМЫ 
С АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКОЙ

   Сооружение АЭС «Руппур» мощностью 2400 Мегаватт в Народной Республике Бангладеш — это строительство «под ключ»,  
включая изготовление основного технологического оборудования, поставку топлива и подготовку эксплуатационного персонала. 
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В 2023 ГОДУ исполнилось 25 лет входящей в Госкорпора-
цию «Росатом» компании «Атомстройэкспорт», которая 
занимается сооружением АЭС за рубежом. Именно на нее с 25 
марта 1998 года были возложены обязательства как по уже 
заключенным договорам, так и по тем, что еще только пред-
стояло подписать. 
Вообще строительство атомных станций в Восточной Европе, 
а также в Финляндии началось еще в Советском Союзе. Пер-
вую такую АЭС в городе Райнсберг (ГДР) отечественные спе-
циалисты ввели в эксплуатацию в 1966 году. С 1973-го реали-
зацией зарубежных заказов российских атомщиков занима-
лись две организации — «Зарубежатомэнергострой» и «Атом-
энергоэкспорт». Именно на их базе четверть века назад и 
была создана компания «Атомстройэкспорт». 
Дело в том, что к концу 1990-х годов ситуация потребовала 
консолидации усилий и централизации управления. Миро-
вая энергетика все еще пребывала в шоке после чернобыль-
ской катастрофы, и требовалась мобилизация всех производ-
ственных и интеллектуальных ресурсов, чтобы строитель-
ство АЭС было эффективным, экологичным, не вызывающим 
опасений у властей и общественности. 
В 1997 году руководство страны успешно завершило иниции-
рованные российскими атомщиками переговоры с китай-
ской стороной о строительстве Тяньваньской АЭС, и надо 
было приступать к работе. 
Строительство шло в непростых финансовых условиях, что 
во многом было обусловлено недостатком опыта у новой Рос-
сии в реализации проектов подобного масштаба за рубежом. 
«Банк задерживал оплату счетов АСЭ на четыре — шесть меся-
цев. Это против положенных двух недель! Суммы — до 50 мил-
лионов долларов. Ставка по кредитам была 18—20 процентов 
годовых. Нам приходилось брать кредиты в других банках, 
проценты росли как снежный ком», — вспоминает бывший 
генеральный директор «Атомстройэкспорта» Виктор Козлов. 
Но трудности удалось преодолеть, в 2007 году заказчику 
сдали два энергоблока . К качеству претензий не было, и 
сотрудничество с КНР на этом объекте продолжилось . 
В 2018 году в коммерческую эксплуатацию ввели блоки №3 и 
№4 Тяньваньской АЭС. Спустя три года залили первый бетон 
на стройке еще двух энергоблоков.
АЭС в Китае дала импульс возрождению отечественной атом-
ной промышленности. Партнерами «Атомстройэкспорта» 
стали более 150 российских предприятий и организаций. 
Они получили заказы и смогли загрузить свои мощности, к 
работе были привлечены тысячи проектировщиков, инжене-
ров, строителей. 
С момента подписания соглашения с Китаем азиатский 
рынок стал одним из основных в деятельности компании. 
Также в 1994 году к России обратился Иран с просьбой 
достроить АЭС «Бушер». Возводить ее начали немецкие атом-
щики еще в 1970-е годы, но по политическим причинам 
работы остановились. Контракт России с Ираном на сооруже-
ние станции был подписан в 1995 году. Он поставил перед 
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Четверть века 
«Атомстрой- 
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Строительство атомных электростанций — 
та  сфера мировой индустрии, в которой 
лидерские позиции России никто не оспари-
вает. Они подтверждены десятками новей-
ших проектов, реализованных отечествен-
ными специалистами в разных частях света. 

проектировщиками трудную задачу — приходилось вписы-
вать российскую реакторную установку в уже существую-
щие конструкции и помещения. Например, чтобы установить 
в построенном немцами машинном зале российскую тур-
бину, пришлось изменить ее дизайн. Кроме того, в ходе ирано-
иракской войны в 1980-е годы объект неоднократно подвер-
гался бомбардировке. В результате проект достройки ока-
зался уникальным, что было признано экспертами отрасли 
во всем мире. В сентябре 2011 года первый энергоблок АЭС 
«Бушер» был подключен к сети. 
Немало препятствий пришлось преодолеть и на пути реали-
зации проекта строительства АЭС «Куданкулам» на юге 
Индии. «Атомстройэкспорт» приступил к разработке рабо-
чей документации в 2002 году, а подключение АЭС к сети 
состоялось более 10 лет спустя — 22 октября 2013-го. Второй 
энергоблок запустили в эксплуатацию в 2016-м . К тому 
моменту уже шло строительство третьего и четвертого бло-
ков. А в 2021-м состоялась торжественная церемония заливки 
первого бетона в фундаментную плиту здания реактора 
пятого энергоблока. 
«Для Индии АЭС «Куданкулам» — это больше, чем просто 
энергетическая стройка. Это еще и университет, где индий-
ские специалисты, осваивая строительство реакторов легко-
водных моделей, получают знания нового уровня и каче-
ства», — отметил бывший заместитель министра РФ по атом-
ной энергии, бывший вице-президент «Атомстройэкспорта» 
Евгений Решетников. 
Атомная отрасль меняется, а вместе с ней меняется и компа-
ния, в 2011 году «Атомстройэкспорт» вошел в контур форми-
рующегося инжинирингового дивизиона Госкорпорации 

«Росатом», собравшего под единым управлением ведущие 
проектные институты и строительные компании отрасли, 
привнеся в общие компетенции многолетний опыт управле-
ния проектами сооружений АЭС за рубежом. В 2021-м «Атом-
стройэкспорт» стал управляющей компанией дивизиона.
Что касается истории проектных компаний инжиниринго-
вого дивизиона «Росатома», то ее можно отсчитывать с 1932 
года, когда в Москве был основан Всесоюзный государствен-
ный институт «Теплоэлектропроект». Вначале он строил на 
территории Советского Союза только гидроэлектростанции 
и объекты тепловой генерации. Но в 1958-м институт стал 
также генеральным проектировщиком АЭС. В 1986 году на 
его базе, а также на базе института «Гидропроект» имени 
С.Е. Жука был образован Всесоюзный государственный 
научно-исследовательский, проектно-конструкторский и 
изыскательский институт «Атомэнергопроект» с подразде-
лениями в Москве, Санкт-Петербурге и Нижнем Новгороде.
Каждый из филиалов внес немалый вклад в развитие атомной 
энергетики — московский, к примеру, проектировал все энер-
гоблоки старейшей в России промышленной Нововоронеж-
ской АЭС. А по проекту петербургского института построена 
недавно сданная Белорусская АЭС и сооружаются АЭС в 
Китае, Венгрии, Египте. 
Достигать результатов помогает объединение ведущих ком-
паний отрасли, которое дало синергетический эффект и спо-
собствовало повышению конкурентоспособности в мире.   

ВИКТОР КОЗЛОВ,  
генеральный директор  
ОАО «Атомэнергоэкспорт»  
(1990—2004 гг. ), генеральный 
директор «Атомстройэкспор-
та», с 2005 года — профессор 
РЭУ им. Плеханова.

ЕВГЕНИЙ РЕШЕТНИКОВ,  
вице-президент «Атомстрой-
экспорта» (2005—2013гг.)

Ставка по кредитам  
была 18—20 процентов 
годовых. Суммы —  
до 50 миллионов  
долларов.

АЭС «Куданкулам» —  
это университет, где  
индийские специалисты 
получают знания нового 
уровня и качества.

За два с половиной десятиле-
тия «Атомстройэкспорт» 
построил и запустил в экс-
плуатацию 23 атомных 
энергоблока в России  
и за рубежом и продолжает  
увеличивать эту цифру.

кстати

БОЛЕЕ 150 РОССИЙСКИХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ И ОРГАНИЗАЦИЙ 
СТАЛИ ПАРТНЕРАМИ 
«АТОМСТРОЙЭКСПОРТА»

прямая речь
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Климат-контроль 
для атома

С китайской 
дотошностью

АЭС «Куданкулам» стала первой станцией 
с системой пассивного отвода тепла 

Реализация проектов в КНР позволила  
выйти на новый уровень безопасности

Российские проекты строительства атомных станций в КНР
АЭС Энергоблоки Начало строительства Ввод в эксплуатацию Мощность, МВт

Тяньваньская 

АЭС

1, 2 1999 2007 2120

3, 4 2012 2018 2256

7, 8 2021 2026—2027 (план) 2400

АЭС «Сюйдапу» 3, 4 2021 2027—2028 (план) 2400

АНДРЕЙ  
ЛЕБЕДЕВ,  
вице-президент 
АО АСЭ  
по проектам  
в Индии  
(2012 — 2023 гг. )

РОССИЯ строит в Индии АЭС «Кудан-
кулам» с использованием самых передо-
вых технологий как в области строи-
тельства, так и в сфере безопасности и 
защиты окружающей среды. По кон-
тракт у  строите льно -монта жные  и 
пуско-наладочные работы, а также экс-
пл уатацию станции  осуществляет 
Индийская корпорация по атомной 
энергии. Российская сторона отвечает за 
поставку оборудования для реакторного 
и турбинного отделений, автоматизиро-
ванных систем управления, а также за 
разработку рабочей документации и 
техническое содействие на всех этапах 
сооружения станции. И если для первой 
очереди АЭС (энергоблоки №1, 2) Россия 
поставляла 100 процентов оборудова-
ния, то при сооружении блоков №3 — №6, 
часть оборудования вспомогательных 
систем приходила от индийских пред-
приятий-поставщиков с долей из общего 
объема 10—15 процентов.
Российские технологии по достоинству 
оценены индийцами. Ведь, несмотря на 

то что они самостоятельно освоили 
канадскую технологию тяжеловодных 
реакторов, для строительства своей 
крупнейшей АЭС они выбрали наши 
водо-водяные реакторы, зарекомендо-
вавшие себя и в России, и в мире как 
более мощные и надежные. 
На АЭС «Куданкулам» мы сделали важ-
ный шаг в реализации пассивных систем 
безопасности. К примеру, впервые была 
установлена система пассивного отвода 
тепла (СПОТ), разработанная специ-
ально для индийской АЭС с учетом жар-
кого и влажного климата. СПОТ автома-
тически включается в работу, когда поте-
ряны все источники энергоснабжения, 
при условии сохранения герметичности 
первого и второго контуров, и обеспечи-
вает отвод остаточного тепла от актив-
ной зоны в течение длительного времени.
Учитывались и другие особенности кли-
мата и площадки. В проект АЭС зало-
жено максимальное расчетное земле-
трясение 8 баллов по шкале MSK-64, а 
также защита от разнообразных внеш-
них воздействий, включая цунами. 
Также на индийской площадке построен 
уникальный комплекс гидротехниче-
ских сооружений, включающий водоза-
бор для морской охлаждающей воды. 
Осушенный док для сооружения водово-
дов охлаждающей воды и систем рыбоза-
щиты выходит в океан на 700 метров от 
береговой линии. Напомню, что станция 

расположена на самой оконечности 
полуострова Индостан, а это означает 
мощные океанские волны. Так вот, кроме 
задачи успокаивать охлаждающую воду 
для станции, док выполняет и функцию 
сохранения морской фауны — рыбу выно-
сит обратно в океан. 
Современные подходы к сооружению 
АЭС позволяют нам сократить сроки 
выполнения работ. Из строительных 
ноу-хау можно назвать «Оpen top» — тех-
нологию монтажа оборудования через 
открытый верх (реакторное отделение 

справка
АЭС «Куданкулам»  
включает шесть энергоблоков  
с реакторной установкой 
ВВЭР-1000. Два блока уже 
эксплуатируются (с 2014 
и 2016 годов), четыре —  
в стадии строительства.  
Общая мощность станции 
6000 Мегаватт.

В ПРОЕКТ ЗАЛОЖЕНО  
РАСЧЕТНОЕ ЗЕМЛЕТРЯСЕНИЕ  
8 БАЛЛОВ ПО ШКАЛЕ MSK-64

накрывается куполом уже после мон-
тажа). На АЭС «Куданкулам» в прошлом 
году так установили в проектное поло-
жение корпус реактора энергоблока № 3. 
Анализ показал, что этот метод дает 
выигрыш по времени в пять-семь меся-
цев. Кроме этого, облегчается сам про-
цесс «заброски» оборудования за счет 
сокращения числа операций.
Несмотря на геополитические сложно-
сти, поставки оборудования на пло-
щадку строительства АЭС продолжа-
ются. Идут контейнерные отгрузки из 
России и других стран. Совместно с 
индийскими партнерами мы работаем 
над привлечением местных предприя-
тий к поставке оборудования. Это одно-
временно и задел на будущее: при запу-
ске работ на новой площадке эти постав-
щики уже будут иметь опыт снабжения 
станции российского дизайна.   

Госкорпорация «Росатом» и Китайская 
корпорация ядерной промышленности 
подписали протокол о намерении соору-
жения блоков № 3 и № 4. В 2018-м они были 
введены в эксплуатацию. Сегодня строи-
тельство Тяньваньской АЭС продолжа-
ется. Возводятся здания седьмого и вось-
мого энергоблоков , ведется отгрузка обо-
рудования. Ввод в эксплуатацию намечен 
на 2026 и 2027 годы соответственно. Успех 
первого китайского проекта позволил рас-
ширить сотрудничество и договориться о 
строительстве блоков № 3 и № 4 АЭС 
«Сюйдапу» с реакторами ВВЭР-1200. Их 
сооружение началось одновременно с воз-
ведением энергоблоков № 7 и № 8 Тянь-
ваньской АЭС: 19 мая 2021 года состоя-
лась торжественная церемония старта 
строительства с участием президента Рос-
сии Владимира Путина и председателя 
КНР Си Цзиньпина. 
В июле этого года на стройплощадке 
блока № 3 АЭС «Сюйдапу» впервые в 
истории сооружения АЭС российских 
проектов состоялся одноэтапный подъем 
и установка купола на здание реактора — 
на 188 дней раньше контрактного срока. 
— Уверен, что эффективная совместная 
работа российских и китайских специа-
листов позволит реализовать проект 
АЭС «Сюйдапу» точно в срок, — подыто-
жил Алексей Банник.

подготовила / ЮЛИЯ САНАТИНА

   В настоящее время на площадке Тяньваньской АЭС ведется строительство  
седьмого и восьмого энергоблоков.

РОССИЙСКИЕ  атомные проекты в 
Китае стали настоящим прорывом не 
только в научно-техническом плане, но 
и в геополитическом: они позволили 
нашей стране доказать свою состоятель-
ность как высокотехнологичного пар-
тнера КНР и закрепиться в этом статусе.
Чтобы в полной мере осознать их значи-
мость, нужно вспомнить, что в начале 
1990-х наша страна испытывала боль-
шие экономические трудности. Китай в 
те годы тоже еще не стал одной из круп-
нейших экономик мира, поэтому мало 
кто верил в успех такого сотрудниче-
ства . Но, несмотря на все сложности, 
руководителям атомной отрасли уда-
лось убедить китайскую сторону в пер-
спективности партнерства. В 1992 году 
было подписано соглашение, а в 1997-м 
был заключен генеральный контракт на 
сооружение в провинции Цзянсу атом-
ной станции, которую впоследствии 
назвали Тяньваньской.
А дальше были годы невероятно слож-
ной  работ ы:  с т рои те л я м  с та н ц и и 
нужно было выполнять условия требо-
вательного заказчика при том, что рос-
сийский атомпром уже много лет не 
производил оборудование для АЭС 
сери й но ,  искат ь  фи на нси рова н ие 
в период дефолта... Но они справились, 
и в 2007 году первые два энергоблока с 
реакторами ВВЭР-1000 были сданы в 
эксплуатацию. 

— Сооружение первого и второго блоков 
Тяньваньской АЭС в Китае было новым 
проектом с современной философией 
безопасности. Это был первый для нас 
проект с двойной защитной оболочкой, с 
«ловушкой расплава» активной зоны, с 
цифровой системой контроля и управле-
ния, обеспечивающей высочайший уро-
вень автоматизации всех технологиче-
ских процессов. Были применены новей-

шие решения с точки зрения обеспече-
ния безопасности блоков с реакторами 
ВВЭР-1000: такого мы ранее никогда не 
делали ни у себя, ни за рубежом, — расска-
зал вице-президент по проектам в Китае 
и перспективным проектам «Атомстрой-
экспорта» Алексей Банник.
Китайская сторона убедилась в надежно-
сти российского партнера, и сотрудниче-
ство продолжилось: в октябре 2009 года 
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И Н Ж И Н И РИ Н ГОВЫ Й  дивизион 
«Росатома» планирует к 2025 году заме-
нить 90 процентов зарубежного про-
граммного обеспечения. Санкции не 
остановили строительство АЭС, они 
лишь ускорили импортозамещение, а 
внедрение  собственных  цифровых 
решений повысило внутреннюю эффек-
тивность, сообщила вице-президент по 
цифровизации и информационным тех-
нологиям АО АСЭ Ольга Толстунова.
Собственная цифровая разработка 
позволила гарантированно обеспечить 
проекты сооружения АЭС необходи-
мыми решениями, выполнять контракт-
ные обязательства, а также уже сейчас 
сократить процент используемого ино-
странного ПО и снизить связанные с 
ним риски.
Цифровые продукты линейки Multi-D 
позволяют улучшить процесс строи-
тельства сложных инженерных объек-
тов, контролировать заданные сроки, 
смету, обеспечивать неизменно высокое 
качество сооружения. Сейчас решения, 
объединенные собственной методоло-
гией управления проектами Multi-D 
инжинирингового дивизиона, представ-
ляют собой одноименную цифровую 
платформу (набор гибких инструмен-
тов и готовых функциональных модулей 
для создания, сопровождения и разви-
тия программных продуктов), а также 
сами цифровые продукты на ее основе.
С р е д и  н и х ,  н а п р и м е р ,  M u l t i - D 
Information Management System (IMS) — 
цифровая система взаимодействия с 
заказчиками и подрядчиками, которая 
обеспечивает работу всех участников 
проекта в едином информационном 
поле. Другой продукт — система выдачи 
недельно-суточных заданий и контроля 
строительно-монтажных работ Multi-D 
Project (MDP) успешно работает на про-
екте сооружения «Курской АЭС-2» и 
АЭС «Эль-Дабаа» в Египте. Она позво-
ляет контролировать ход исполнения 
заданий с точной детализацией плани-
рования и учета факта.
Еще одна система Multi-D Unified Time 
Schedule (UTS) обеспечивает синхрони-
зацию план-графиков функциональных 
под ра з де лен и й ,  рабо та ющ и х  на д 
общими крупными проектами, а Multi-D 
Docs&Resources (MDDR) способна орга-
низовать понятный документооборот, 
отслеживать загрузку ресурсов и кон-
тролировать производственные про-
цессы. Обмен данными между модулями 
платформы Multi-D и внешними инфор-
мационными системами обеспечивает 
Multi-D Enterprise Service Bus (ESB) — 
сервисная шина предприятия, которая 
используется в качестве главного инте-
грационного механизма на 35 энерго-
блоках АЭС.
Заменены собственными разработ-
ками и другие, критически важные для 
«Атомстройэкспорта» сервисы: мате-

матического моделирования, вычис-
лительной ИТ-инфраструктуры. Соз-
дано корпоративное облако для хране-
ния и обмена большими массивами 
данных (BigData). Функции, поддержи-
вающие хозяйственную деятельность 
предприятий, обеспечивают решения 
на базе 1С.
Важно отметить, что «Росатом» играет 
особую роль в новой технологической 
повестке — на основе его практических 
кейсов формируется национальный 
план перехода экономики на отече-
ственные ИТ к 2030 году. Достаточно 
сказать: в реестр минцифры сейчас 
включено 13 продуктов, разработанных 
инжиниринговым дивизионом «Роса-
тома», в том числе 6 из линейки Multi-D. 
Также общедоступна система планиро-
вания, нормирования и ресурсного 
управления «Planner 3.0», программное 
средство «Бета-гамма-проект».
— Все наши решения изначально разра-
батываются в продуктовой логике, это 
дает возможность применять их в раз-
ных отраслях, — подчеркнула Ольга Тол-
стунова.
Кроме того, госкорпорация фактически 
взяла на себя функцию центра компе-
тенций по технологии информацион-
ного моделирования (ТИМ). Ее между-
народный образовательный проект 
стартовал в 2020 году, за три потока 
более 5000 русскоязычных специали-
стов (сотрудников атомной промыш-
ленности, архитекторов, проектиров-
щиков, студентов) из 40 стран бес-
платно получили нужные навыки.
— ТИМ неразрывно связана с инженер-
ным мышлением, расчетами, подбором 
оборудования . Сейчас мы активно 
тестируем образцы российского софта и 
у чим  кол лег  базовым  принципа м 
работы в команде. Я к ТИМ отношусь не 
как к инструменту, а как к новой пара-
дигме проектирования, отличной от 
классической, где каждый отвечает за 
свой передел, — сказал руководитель 
проекта «BIM-менеджмент», директор 
по сопровождению и развитию проект-
ного производства АО «Атомэнергопро-
ект» Алексей Агафонов.   

Переход на «цифру» 
Информационные технологии  
помогают строить сложные  
объекты

Непотопляемый 
реактор
Российские АЭС последних  
поколений надежно защищены  
от любых катаклизмов
автор / ЮЛИЯ САНАТИНА

БЕЗОП АСНОСТЬ  — первое, о чем 
думают проектировщики и строители 
атомных станций. По оценке экспертов, 
в себестоимости АЭС доля расходов на 
системы защиты достигает 40 процен-
тов. И это дает результат — многоуровне-
вая система безопасности практически 
исключает вероятность серьезной ава-
рии на российских станциях.  
— После Чернобыля атомная энергетика 
в мире долгое время пребывала в «спя-
щем» режиме. Но от прогресса отка-
заться нельзя, поэтому стояла задача 
сделать АЭС максимально безопас-
ными, — говорит директор по техниче-
ской политике института «Атомэнерго-
проект» Андрей Кучумов.
Нашим инженерам это удалось: совре-
менные российские энергоблоки — одни 
из самых безопасных в мире, а может, 
даже лучшие в этом плане. В первую оче-
редь речь идет о наиболее массовых 
реакторах типа ВВЭР (водо-водяной 
энергетический). Они начали эксплуа-
тироваться в 1950—1960 годах и с тех пор 
непрерывно совершенствовались. 
— Первым серийным промышленным 
энергоблоком стал ВВЭР-440, получив-
ший достаточно широкое распростране-
ние и в нашей стране, и за рубежом. Его 
мощность постепенно увеличивали, и 
следующее поколение было представ-
лено реактором ВВЭР-1000, который 
сегодня установлен на многих АЭС. 
Серийное производство позволило 
отработать и используемое оборудова-
ние, и технологию сооружения, и в то же 
время обеспечить очень высокий уро-
вень надежности и безопасности, — пояс-
няет Андрей Кучумов.
В основе обеспечения безопасности 
проектов АЭС, разрабатываемых инжи-
ниринговым дивизионом «Росатома», 
лежит принцип глубоко эшелонирован-
ной защиты. Системы безопасности в 
случае нештатной ситуации должны 
обеспечить четыре вещи: остановить 
работу реактора, охладить его, не допу-
стить выхода наружу радиоактивных 
веществ и отвести тепло от ядерного 
топлива, чтобы оно остыло. 
При создании линейки современных 
реакторов использовались и активные 
системы безопасности, и пассивные — не 
требующие внешнего питания и управ-
ления человеком. Например, двойная 
защитная оболочка здания реактора, 
способная выдержать падение 400-тон-
ного «Боинга» или волну цунами, а 
также «ловушка расплава» — располо-
женная прямо под реактором емкость, в 
которую попадет содержимое активной 
зоны в случае ее расплавления. Разуме-
ется, есть и активная система защиты, 
обеспечивающая отвод тепла и локали-
зацию радиоактивных материалов вну-

три гермооболочки. А также альтерна-
тивное оборудование вне здания энерго-
блока, которое можно дополнительно 
подключить для быстрого устранения 
последствий аварии. 
На современных АЭС даже при полном 
прекращении электроснабжения не 
будет выхода радиации в окружающую 
среду.
— Авария в Японии на АЭС «Фукусима» 
заставила нас в очередной раз обра-
титься к анализу безопасности . Так 
родился новый проект АЭС с реактором 
ВВЭР. В нем еще в большей степени пред-
усмотрена защита от чрезвычайных 
внешних воздействий . Увеличено и 
время для анализа ситуации и принятия 
персоналом правильных действий для 
локализации возможных последствий 
развития аварии, — рассказывает совет-
ник директора отраслевого центра пла-
нирования и контроля сооружения объ-
ектов «Атомстройэкспорта» Александр 
Полушкин.
Самые новые российские станции осна-
щены реакторами поколения «3+», 
системы безопасности которых рассчи-
таны на управление запроектной ава-
рией. Проще говоря, они устоят даже 
при катаклизмах, вероятность которых 
практически нулевая. 
Например, при сооружении АЭС в сейс-
мически опасных зонах проектиров-
щики, по словам Андрея Кучумова, 
берут за основу для расчетов макси-
мальную магнитуду землетрясения за 
10 тысяч лет. 
По большинству показателей комплекс-
ные системы защиты реакторов ВВЭР 
поколений «3» и «3+» — уже лучшие в 
мире. Впрочем, по словам Андрея Кучу-
мова, развитие продолжается, ведь при-
ходится учитывать и новые угрозы. В 
частности, идет работа над укрепле-
нием кибербезопасности, а также раз-
витием системы управления старением 
оборудования, которая также повышает 
надежность АЭС.   

АНДРЕЙ КУЧУМОВ

Серийное производство 
позволило обеспечить 
очень высокий уровень 
надежности  
и безопасности.

прямая речь

   Стенд госкорпорации «Росатом»  
на выставке Евразийского 
экономического форума на территории 
Парка науки и искусства «Сириус».
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При сооружении Курской АЭС-2 используются  
уникальные инженерные решения

Белорусская атомная станция прошла   
последнее испытание

ВИТАЛИЙ  
ПОЛЯНИН,  
вице-президент — 
директор проекта 
по сооружению  
Белорусской АЭС 
АО АСЭ (2018 — 
2023 гг.) 

КОГДА на полную мощность зарабо-
тали в ноябре два энергоблока новой 
АЭС, доля атомной энергетики в общей 
г енера ц и и  Респ у бл и к и  Бе ларусь 
составила около 35 процентов, а ее 
себестоимость снизилась на 13 про-
центов. Так что сооружение  электро-
станции — большой шаг вперед и для 
обеспечени я  энергобезопасности 
государства, и с точки зрения повыше-
ния своих компетенций, в первую оче-
редь инженерных. 
Белорусская электростанция стала 
для «Росатома» первой АЭС, построен-
ной за рубежом по проекту «АЭС-
2006» с реактором ВВЭР-1200. Это про-
ект нового поколения безопасности 
«3+» с «ловушкой расплава», системой 
пассивного отвода тепла от реакторной 
установки и двойной оболочкой здания 
реактора. Здесь применяется четыре 
канала систем безопасности, каждый 
из которых в состоянии перевести 
энергоблок в безопасное состояние. 
Никто в мире еще не построил блок 

Атомная станция очень много дала и 
всей стране, и одному конкретному 
городу, рядом с которым находится. В 
свое время белорусская сторона при-
няла правильное решение не строить 
отдельный город-спутник, а развивать 
уже существующий — Островец. Когда я 
пришел на проект пять лет назад, в этом 
городе не было достаточного количе-
ства магазинов, жилья, никаких мест 
для отдыха . Но за последние пять лет 
здесь было построено много красивых, 
современных домов, школ и детских 
садов, магазинов, прекрасная районная 
больница, спорткомплекс с бассейном, 
закрытый ледовый каток и др. Город стал 
красивым и, главное, очень удобным для 
жизни. Недавно мы с местными жите-
лями отметили 555-летие Островца, 
который в столь почтенном возрасте 
обрел вторую молодость.   

  В начале ноября 2023 года сдан в эксплуатацию второй энергоблок БелАЭС.

справка 
Белорусская АЭС включает 
два энергоблока суммарной 
мощностью 2400 мегаватт. 
Годовой объем выработки 
электроэнергии двух 
блоков — 17,1 тераватт-часа, 
проектный срок службы 
основного оборудования — 
60 лет.

поколения «3+», это сделал только 
«Росатом». 
На сооружении АЭС трудились россий-
ские и белорусские специалисты. Про-
ект БелАЭС позволил объединить науч-
ные и инженерные школы, десятки 
предприятий и тысячи специалистов 
двух стран. В сооружении АЭС приняли 
участие около 40 белорусских и россий-
ских организаций. В пик возведения 
станции на площадке было задейство-
вано более 9 тысяч строителей.
Мы грамотно распределили ресурсы, 
дали заработать и своим российским 
организациям и белорусским . Мало 
того, белорусы за это время так нарас-
тили свои компетенции в сооружении 
атомных станций, что сейчас успешно 
трудятся на площадке строительства 
Курской АЭС-2, а также на наших про-
ектах в Бангладеш и в Египте. 

Первый энергоблок был сдан в эксплуа-
тацию в 2021 году. Второй этим летом 
вышел на 100-процентный уровень 
мощности. Мы успешно завершили все 
динамические испытания, и в ноябре 
этого года «Атомстройэкспорт» сдал 
второй энергоблок в промышленную 
эксплуатацию. Но нас еще ожидают два 
года гарантийной эксплуатации. Поэ-
тому на площадке останутся около ста 
на ш и х  с пе ц иа л ис т ов  ра з л и ч н ы х 
направлений. 
Через два года «Атомстройэкспорт» 
уйдет, но взаимодействие «Росатома» с 
Республикой Беларусь на этом не завер-
шается. Ожидается сотрудничество в 
области науки, ядерной медицины и т.д. 
Наша компания также готова активно 
взаимодействовать с белорусской сто-
роной по вопросам, касающимся экс-
плуатации и развития БелАЭС. 

Курская АЭС-2
Количество сооружаемых 
энергоблоков

2

Тип реактора
ВВЭР-ТОИ (поколения 
безопасности «3+»)

Суммарная установленная 
мощность

2510 МВт (2х1255 МВт)
   Строительные работы на площадке Курской АЭС-2 ведутся сразу на 156 объектах.

АТОМНАЯ станция с самым современ-
ным в России реактором строится в на-
стоящее время в Курчатовском районе 
Курской области. Она сооружается для 
замещения действующих энергоблоков 
Курской АЭС с реакторами РБМК-1000. 
У Курской АЭС-2 будет самый мощный 
(1255 Мегаватт) в стране реактор поколе-
ния «3+» ВВЭР-ТОИ (водо-водяной энер-
гетический реактор типовой оптимизи-
рованный информатизированный). 
«Это реактор нового типа, который об-
ладает повышенной мощностью, улуч-
шенными технико-экономическими по-
казателями, а также повышенной устой-
чивостью к экстремальным внешним 
воздействиям, — пояснил «РГ» советник 
директора отраслевого центра планиро-
вания и контроля сооружения объектов 

«Атомстройэкспорта» Александр Полу-
шкин. — Он создавался на базе реактора 
ВВЭР-1200, однако в отличие от своего 
прототипа корпус ВВЭР-ТОИ имеет мень-
шее количество сварных швов (четыре 
вместо шести), что делает его более 
устойчивым к агрессивной среде и по-
зволяет существенно увеличить срок 
службы». 
Кроме того, у реактора ВВЭР-ТОИ более 
толстые стенки — на 17,5 миллиметра. 
При его изготовлении использовалась 
безникелевая сталь. 
Проектный срок службы строящейся 
атомной станции — 60 лет. Впрочем, по 
словам экспертов, особенности корпуса 
реактора ВВЭР-ТОИ позволят по истече-
нии этого срока продлить эксплуатацию 
АЭС еще как минимум на 20 лет.

Еще одна отличительная особенность 
Курской АЭС-2 — самые высокие в России 
башенные испарительные градирни. Их 
две — по одной на энергоблок, и каждая 
имеет высоту 179 метров. Башни — часть 
системы охлаждения АЭС. Вода цирку-
лирует по замкнутому контуру, охлаж-
дая и конденсируя отработавший в тур-
бине пар. Градирни рассеивают в атмос-
феру избыточное тепло, выделяющееся 
при охлаждении воды. При этом высота 
башни напрямую влияет на скорость по-
тока воздуха внутри нее и на эффектив-
ность теплообмена. Другими словами, 
чем выше градирня, тем лучше происхо-
дит теплоотвод. Каждая башня Курской 
АЭС-2 сможет охлаждать до 160 тысяч 
кубометров воды в час. Такой мощный 
теплоотвод позволит станции не сни-
жать выработку электроэнергии даже в 
самый жаркий сезон. Раньше для охлаж-
дения необходимо было использовать 
водоемы. 
На Курской АЭС-2 будет применена тех-
нология водообмена замкнутого цикла, 
что позволит существенно уменьшить 
нагрузку на окружающую среду. Совре-
менные технологии и материалы, приме-
ненные при строительстве градирен, по-
зволят эксплуатировать их в течение 
100 лет. 
В целом, при строительстве Курской 
АЭС-2 используются новейшие техноло-
гии и лучшие строительные практики. 

При этом важно отметить, что все совре-
менные технологии прошли многосту-
пенчатую апробацию и целый ряд испы-
таний, что делает их применение полно-
стью безопасным.
Строительные работы на станции ведут-
ся сразу на 156 объектах. Общее число 
задействованных работников в августе 
достигло 8500 человек.  
«Несмотря на то, что современные тех-
нологии и автоматизация позволяют экс-
плуатировать станцию с привлечением 
меньшего количества персонала, а также 
минимизировать риски, связанные с так 
называемым человеческим фактором, 
высококвалифицированные кадры по-
прежнему крайне важны для полноцен-
ной работы АЭС, — говорит Александр 
Полушкин. — При этом количество спе-
циалистов, задействованных как непо-
средственно на самой станции, так и на 
объектах инфраструктуры, позволит не 
просто сохранить, но и улучшить уро-
вень жизни в регионе».

подготовила / ЕВГЕНИЯ МАМОНОВА
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ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ эффективности работы в атомной 
отрасли уже более 10 лет внедряется и развивается Произ-
водственная система «Росатом» (ПСР). ПСР — это культура 
бережливого производства и система непрерывного совер-
шенствования процессов. В ее основе лежат пять принци-
пов, утвержденных генеральным директором Госкорпора-
ции «Росатом» и призывающих сотрудников быть внима-
тельными к требованиям заказчика, решать проблемы на 
месте, не производить брак, встраивая качество в процесс, 
выявлять и устранять любые потери (производственные, 
временные и т.д.), быть примером для коллег. 
Производственная система позволяет сократить сроки соо-
ружения объектов и их стоимость. Показательный пример — 
ускорение сварки главного циркуляционного трубопровода 
(ГЦТ) — одного из важнейших технических элементов АЭС 
(диаметр — 850 миллиметров, толщина стенок — 70 миллиме-
тров, общая длина — более 130 метров). ГЦТ соединяет обо-
рудование первого контура: реактор, парогенераторы, глав-
ные циркуляционные насосы и предназначен для циркуля-
ции теплоносителя, имеющего температуру 350 градусов 
Цельсия, под давлением в 17,6 Мегапаскаля. 
В 2008 году при строительстве Ростовской АЭС сварка глав-
ного циркуляционного трубопровода заняла 255 суток. Но 
уже в 2010-м при сооружении энергоблока №4 Калининской 
АЭС этот срок удалось сократить до 127 дней. А последний 
рекорд был установлен в 2022 году на строительстве Кур-
ской АЭС-2 — всего 61 день. Как этого удалось добиться? 
«В процессе реализации ПСР-проектов по сварке ГЦТ на раз-
ных блоках было наработано и реализовано более 50 пред-

Новый  
подход  
к строительству 
сокращает  
сроки  
возведения  
АЭС

р е ш е н и е

Строительство атомной станции — процесс сложный и трудоемкий. 
Поэтому сооружение каждого энергоблока занимает несколько лет. 
Впрочем, правильная организация работ и новые технологии позволяют 
заметно ускорить этот процесс. 

ДМИТРИЙ ШЕПЕЛЕВ 

В компании применя-
ется система мотива-
ции, проводятся кон-
курсы ПСР, форумы, 
семинары, позволяю-
щие вовлечь работни-
ков и стимулировать их 
внедрять улучшения. 

    Площадка сооружения Курской АЭС-2 стала ПСР-образцом для всех 
строек атомной отрасли. Ее лучшие практики используются при  
сооружении АЭС «Руппур» в Бангладеш и АЭС «Эль-Дабаа» в Египте. 

С открытой  
крышей

ложений по улучшениям, которые включены в проекты про-
изводства работ и тиражируются, как лучшие практики, — 
рассказал «РГ» директор отраслевого центра планирования 
и контроля сооружения объектов АО АСЭ Дмитрий Шепе-
лев. — Вот несколько примеров: запараллелили работы по 
сварке швов на трубах большого диаметра; стали варить 
одновременно четыре сварщика, а не два, как раньше; далее 
при заварке потолочных швов в труднодоступных местах, 
где работать приходилось лежа, для сварщиков изготовили 
мобильные подставки с регулируемым углом наклона . 
Также впервые была реализована резервная схема автоном-
ной подачи охлаждающей воды для проведения термообра-
ботки (замкнутый контур)». 
Еще одна прогрессивная тема в строительстве — метод «open 
top» — позволяет ускорить сооружение энергоблока АЭС на 
пять-шесть месяцев. Как следует из названия, метод предпо-
лагает подачу монтируемого крупногабаритного и тяжело-
весного оборудования в здания АЭС в процессе строитель-
ства, не дожидаясь 100-процентной готовности ограждаю-
щих конструкций. Такая практика используется при соору-
жении машзалов, реакторных зданий, при установке деаэ-
раторов, сепараторов-пароперегревателей, полярного 
крана и не только. Это открывает фронт для проведения 
тепломонтажных работ опережающими темпами.
К примеру, классическая схема установки корпуса реактора 
через штатный шлюз и транспортный портал здания зани-
мает пять дней. В случае с «open top» достаточно лишь 
одного дня. Этот метод применялся при строительстве 
Ленинградской АЭС, Курской АЭС-2, АЭС «Куданкулам» в 
Индии, АЭС «Аккую» в Турции.  
Другой пример успешной работы ПСР — строительство гра-
дирни высотой 179 метров на Курской АЭС-2. «На момент 
открытия ПСР-проекта темп устройства одного яруса 
составлял 15 суток. Прогноз завершения работ по возведе-
нию оболочки градирни приводил нас в 2025 год. Но благо-
даря применению инструментов ПСР темп возведения уве-
личился в пять раз и работы завершились в 2022 году», — 
рассказал Дмитрий Шепелев.
Инструменты Производственной системы «Росатом» также 
успешно работают вместе с современными цифровыми тех-
нологиями. К примеру, была создана электронная цифровая 
база ПСР-проектов и предложений по улучшению (ППУ), 
которая доступна всем сотрудникам инжинирингового 
дивизиона «Росатома» через корпоративный портал «Атом-
стройэкспорта». 
Конечно, успешное внедрение любой системы во многом 
зависит от людей, от их культуры производства. «Для того 
чтобы люди поняли, что такое ПСР и что она дает, мы посто-
янно обучаем ее методам и инструментам как руководите-
лей организаций, так и рабочих, — отметил Дмитрий Шепе-
лев. — В компании применяется система мотивации, прово-
дятся конкурсы ПСР, форумы, семинары, позволяющие 
вовлечь работников и стимулировать их внедрять улучше-
ния. Производственная система работает не только на стро-
ительных площадках, но и в проектном блоке, в блоке по 
закупкам и поставкам, по экономике и финансам — во всех 
сферах нашей производственной деятельности».

подготовил / МИХАИЛ КАЛМАЦКИЙ
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РОССИЙСКАЯ ГАЗЕТА: Какое значение 
имеет АЭС «Руппур» для Бангладеш?
АЛЕКСЕЙ ДЕРИЙ:  
Важность этого про-
екта для региона 
сложно переоце-
нить. После ввода 
в эксплуатацию 
двух энергобло-
ков страна получит 
дополнительные
2400 мегаватт чистой безуглеродной 
электроэнергии. Это восемь процен-
тов всей электроэнергии в стране, при-
чем с абсолютно предсказуемыми 
ценами на энергоносители. Недавний 
всплеск мировых цен на углеводороды 
привел к тому, что в Бангладеш нача-
лись веерные отключения электроэ-
нерг и и .  Э т о  на гл я д но  пока за ло , 
насколько правильным и своевремен-
н ы м  бы ло  решен ие  ру ководс т ва 
страны развивать мирный атом.

п р о е к т ы

Зеленая энергия 
джунглей

На зависть  
пирамидам

Завершается строительство блока №1   
первой АЭС в Республике Бангладеш

Россия строит в Египте  
сразу четыре энергоблока АЭС 

АЛЕКСЕЙ  
КОНОНЕНКО,  
вице-президент — 
директор проекта 
по сооружению 
АЭС «Эль-Дабаа» 
АО АСЭ   

ПРИ УЧАСТИИ России у Египта поя-
вится своя атомная станция, которая 
будет первой и самой современной АЭС 
в Северной Африке. Страна давно меч-
тала о новых источниках генерации, и 
атомная станция с учетом существен-
ных темпов роста экономики и разви-
тия государства очень востребована. 
АЭС «Эль-Дабаа», расположенная на 
средиземноморском побережье страны 
примерно в 300 километрах от Каира, 
сооружается по российскому проекту и 
относится  к новому поколению «3+». 
Каждый из четырех ее энергоблоков 
будет иметь мощность 1200 мегаватт. 
Строительство АЭС оказывает пози-
тивное социально-экономическое вли-
яние на весь регион. И дело не только в 
появлении новых объектов инфра-
структуры, строительстве дорог, но и в 
том, что к работам планируется при-
влечь около 20 тысяч граждан Египта. 
У АЭС «Эль-Дабаа» есть уникальная 
специфика — одновременно возводятся 
сразу четыре энергоблока. Это требует 

привлечения большого количества 
ресурсов. Нужно решать организацион-
ные моменты — необходимо выстроить 
грамотную логистику, сегодня все обо-
рудование мы везем прямо на стройпло-
щадку. Построен полноценный морской 
порт для приемки оборудования. Это 
позволяет серьезно сократить сроки 
доставки. Первое технологическое обо-
рудование для АЭС — «ловушки рас-
плава» для первого и второго энергобло-
ков — уже поставлены на площадку.
До конца этого года число работающих 
на стройплощадке должно вырасти до 
17  тысяч человек, а пиковая числен-
ность, по планам, будет достигнута в 
2025-м — до 32 тысяч работников. Кстати, 
в рамках контрактных обязательств по 
локализации стройки до 30 процентов 

объема работ будет отдано египетским 
компаниям, включая поставку материа-
лов, оборудования и проектирование. 
Строительство атомной станции — слож-
ная инженерная работа. Поэтому у нас 
предусмотрен не только предваритель-
ный отбор персонала для строительства, 
но и его обучение, повышение квалифика-
ции. Для этого мы строим инженерный 
центр обучения по основным специально-
стям: арматурщик, сварщик, кабельщик, 

БАНГЛАДЕШ МЕЧТАЛ О ЯДЕРНОЙ  
ЭНЕРГЕТИКЕ СО ДНЯ ОБРЕТЕНИЯ НЕЗА-
ВИСИМОСТИ В 1971 ГОДУ. БЛАГОДАРЯ 
РОССИЙСКИМ ТЕХНОЛОГИЯМ ЭТО 
СТАЛО РЕАЛЬНОСТЬЮ. ОБ ОСОБЕННО-
СТЯХ СТРОИТЕЛЬСТВА АЭС В ТРОПИЧЕ-
СКОМ КЛИМАТЕ «РГ» РАССКАЗАЛ ВИЦЕ-
ПРЕЗИДЕНТ — ДИРЕКТОР ПРОЕКТА 
ПО СООРУЖЕНИЮ АЭС «РУППУР»  
АО АСЭ АЛЕКСЕЙ ДЕРИЙ.

чить его безопасное хранение . Мы 
искренне надеемся, что этот проект — 
первый шаг для дальнейшего развития 
сотрудничества с правительством Бан-
гладеш. Кроме того, это отличная воз-
можность продемонстрировать наши 
компетенции другим странам Юго-Вос-
точной Азии, которые тоже хотели бы 
развивать у себя ядерную энергетику.

подготовил / АЛЕКСАНДР ГАВРИЛЕНКО

АЭС «Эль-Дабаа»
Количество сооружаемых 
энергоблоков

4

Тип реактора
ВВЭР-1200 (поколение 
безопасности «3+») 

Суммарная установленная 
мощность

4800 МВт (4 х 1200 МВт) 

РГ: Как вам удалось получить этот кон-
тракт? Наверняка у Бангладеш были 
предложения и от других стран.
АД: Безусловно, построить первую в 
стране АЭС хотели и французы , и 
китайцы, и многие другие. Но у нас было 
преимущество — мы могли предложить 
комплексное решение «под ключ», ведь 
«Атомстройэкспорт» обладает бук-
вально всем спектром компетенций для 
реализации такого проекта. Научные 
изыскания, проектирование, сооруже-
ние, изготовление основного техноло-
гического оборудования , поставка 
топлива, пусконаладка, подготовка и 
поддержка эксплуатационного персо-
нала — все работы мы выполняем в 
режиме «единого окна». Кроме того, 
Россия помогла с финансированием, 
выдав Республике Бангладеш экспорт-
ный кредит, покрывающий существен-
ную часть расходов на сооружение. 

РГ: Были какие-то сложности, учиты-
вая, что страна строит свою первую 
АЭС, причем в глухой провинции? 
АД: С технической точки зрения это 
была весьма нетривиальная задача . 
Чтобы поставка грузов шла без пере-
боев, нужно было обеспечить оператив-
ную работу морских портов, отремон-
тировать и построить новые причаль-
ные стенки, проконтролировать дноу-
глубительные работы на некоторых 

АЭС «Руппур» — первая атомная станция 
в Бангладеш — включает два энергоблока 
с реакторами ВВЭР-1200 поколения «3+», 
суммарной мощностью 2400 МВт.  
Станция сооружается в 160 км от столи-
цы Бангладеш, города Дакки.

электромонтажник. Также у нас сформи-
рована отдельная программа обучения 
будущих инженеров-атомщиков первой 
египетской АЭС в академии «Росатома». 
Образование они получат в России. 
Особо стоит отметить и настоящее еди-
нение заказчика со всеми субподрядчи-
ками, среди которых, кстати, не только 
представители египетской стороны, но 
и, например, южнокорейская компания 
KHNP — один из мировых лидеров в 
области строительства объектов атом-
ной энергетики. На самой стройке рабо-
тает интернациональный коллектив: 
россияне, представители СНГ, егип-
тяне, корейцы. И общая цель позволяет 
объединить всех, невзирая на языковые 
барьеры и разницу менталитетов. 
А это, в свою очередь, позволяет вести 
строительство с опережением графика. 
Например, мы досрочно залили первый 
бетон на площадке трех энергоблоков и до 
конца года планируем сделать это на 
энергоблоке № 4. Досрочно была установ-
лена «ловушка расплава» на первом блоке 
и до конца этого года будет установлена на 
втором, хотя первоначально была запла-
нирована на 2024-й. Ввести в эксплуата-
цию все четыре энергоблока АЭС плани-
руется в период с 2028 по 2030 год, и это 
ознаменует рождение атомной отрасли в 
стране и позволит Египту получить 
дополнительно 4800 мегаватт установ-
ленной мощности.      До 30 процентов работ на стройке выполняют египетские компании.

участках рек, провести ремонт автодо-
рог.  Кое-где дороги через дж унгли 
нужно было строить с нуля. 
Учитывая специфический климат, про-
ект АЭС тоже получился уникальным. В 
нем заложено гораздо больше вентиля-
ции и холодоснабжения, чем в наших 
прош лых  проекта х ,  использованы 
дополнительные вентиляторные гра-
дирни и так далее. 
Серьезным вызовом стала и подготовка 
персонала. Сегодня на строительстве 
ежедневно работает более 25 тысяч 
человек (из них более 5 тысяч — россий-
ские специалисты). Мы обучили огром-
ное количество местных строителей, 
электриков, сварщиков, геодезистов. 
Это своего рода дополнительный вклад 
России в развитие страны. 
Еще нужно было обеспечить «бюрокра-
ти ческое» вза имодействие  меж д у 
министерствами и ведомствами , с 
армией , полицией , авиацией и так 
далее, с чем мы успешно справились. На 
данном этапе — новые вызовы, напри-
мер, необходимо обновить электросете-
вую инфраструктуру, ведь местные 
сети не рассчитаны на такие мощности. 

РГ: На днях было завезено ядерное 
топливо для АЭС. Можно считать это 
выходом на финишную прямую? 
АД: Да , мы завезли свежее ядерное 
топливо и полностью готовы обеспе-

справка
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КАК ИЗМЕНИЛИСЬ за этот долгий период подходы 
к проектированию и строительству объектов атомной 
энергетики, «РГ» рассказал директор по науке и инно-
вациям АО «Атомэнергопроект» Сергей Егоров. 

РОССИЙСКАЯ ГАЗЕТА: Вы представляете крупнейший 
проектный институт Госкорпорации «Росатом». 
Какова его роль и ключевые компетенции? 
СЕРГЕЙ ЕГОРОВ: «Атомэнергопроект» — генеральный 
проектировщик всех атомных электростанций боль-
шой мощности, сооружаемых в России и за рубежом. 
В их числе Тяньваньская АЭС в Китае, «Куданкулам» 
в Индии, «Аккую» в Турции. А в сооружении Новово-
ронежской АЭС-2 (два энергоблока с реакторами 
ВВЭР-1200) мы участвуем и как генподрядчик. «Ато-
мэнергопроект» предоставляет полный комплекс 
работ и услуг по научной разработке перспективных 
проектов АЭС. Мы же обеспечиваем их проектирова-
ние и сопровождение на стадии сооружения, а также 
правовую охрану ключевых продуктов и инновацион-
ных технологий, примененных в проектах. 

РГ: В чем это выражается? 
СЕ: Портфель «Атомэнергопроекта» включает около 
600 результатов интеллектуальной деятельности, из 
них свыше 220 зарубежных патентов на изобретения в 
более чем 30 странах мира, 82 российских патента 
на изобретения и полезные модели, 195 программ для 
ЭВМ и базы данных, 79 произведений науки и 16 ноу-хау 
в объеме результатов НИОКР. Также примерно 400 зая-
вок на изобретения находятся на различных этапах экс-
пертизы в зарубежных патентных ведомствах.
В 2022 году группа специалистов «Атомэнергопроекта» 
завершила разработку импортонезависимой версии 
компьютерной программы «БАРС 3.0». Помимо пред-
приятий атомной отрасли в ней заинтересованы «Рос-
космос», Объединенная судостроительная корпора-
ция, ВМФ России, другие организации и учебные заве-
дения. «БАРС 3.0» используется для обоснования безо-
пасности, проведения вероятностного анализа безопас-
ности, анализа надежности систем и элементов. Воз-
можности нашей программы значительно выше, чем у 
зарубежных аналогов, в частности, у Risk Spectrum PSA, 
используемой ранее предприятиями атомной отрасли.
По итогам этого года мы ожидаем получения 65 зару-
бежных и 12 российских патентов на изобретения, 
20 свидетельств о регистрации программ для ЭВМ и баз 
данных. Также завершается оформление 20 ноу-хау. 
В рамках процедуры международного патентования по 
итогам 9 месяцев отработано 75 официальных запросов 
патентной экспертизы зарубежных ведомств, до конца 
года эта цифра должна достичь 100. 
За 2023 год будет произведено более 150 выплат автор-
ских вознаграждений за создание и использование ре-
зультатов интеллектуальной деятельности на общую 
сумму около 26 миллионов рублей.

РГ: Сколько может работать современная АЭС и что 
включает система управления ее жизненным циклом? 
СЕ: Возможные и фактически достижимые сроки — на 
уровне 100 лет. Эксплуатация АЭС наших проектов 

уже сейчас составляет 60 лет. Еще половину этого 
периода можно получить за счет мероприятий по прод-
лению сроков эксплуатации энергоблоков. 
Система управления жизненным циклом АЭС включа-
ет все, что связано с ее появлением и завершением рабо-
ты: разработку (исследования, конструирование обо-
рудования, проектирование систем, зданий и сооруже-
ний), комплектацию, изготовление и поставку элемен-
тов и материалов, сооружение (строительство и мон-
таж), пуско-наладку, ввод объекта в эксплуатацию, сам 
процесс эксплуатации, который сопровождается тех-
ническим обслуживанием и ремонтом оборудования и 
завершается выводом из эксплуатации. 

РГ: Сегодня строятся и работают энергоблоки АЭС 
поколения «3» и «3+». А какие требования предъявля-
ются к реакторам четвертого поколения? 
СЕ: Экспертный форум Generation IV в начале 2000-х 
отобрал шесть потенциально соответствующих этому 
поколению конструкций. Это реакторы на быстрых 
нейтронах с газовым охлаждением, со свинцовым 
теплоносителем, с натриевым теплоносителем (энер-
гоблоки этого типа БН-600 и БН-800 работают на Бело-
ярской АЭС в России. — Прим. ред.), реактор на рас-
плаве соли, реактор на сверхкритическом давлении 
воды (СКД) и сверхвысокотемпературный реактор. 
В такие конструкции закладываются условия, практи-
чески исключающие тяжелую аварию на «быстрых» 
реакторах за счет особых свойств теплоносителя. Плюс 
к этому есть возможность наработки топлива при пере-
ходе к замкнутому топливному циклу, сжигание акти-

нидов (наиболее долгоживущих радиоактивных изото-
пов), усиление барьеров безопасности.

РГ: А может ли на будущих АЭС с такими реакторами 
человека на пульте управления заменить робот?  
СЕ: Технически это возможно, и мы такие разработки 
ведем. Но есть момент, связанный с ответственностью 
за выполнение той или иной операции робототехниче-
ским комплексом. Ведь сейчас вся полнота ответствен-
ности за это лежит на эксплуатирующей АЭС органи-
зации, в штате которой компетентные сотрудники. А в 
случае с роботами нужен другой механизм, который 
иначе реализуется — и юридически, и технически.  
Мы уже присматриваемся к аналогам. Интересен, на-
пример, опыт тестирования работы беспилотных си-
стем и роботов на дорогах общего пользования и в авиа-
ции. Там выполнение самих операций доверено меха-
низму, а возможность их остановить в случае опасности 
остается за человеком. 

РГ: Сохраняет ли актуальность международная про-
грамма оценки новых проектов АЭС — Multinational 
Design Evaluation Programme (MDEP) и как российские 
атомщики в этом участвуют?   
СЕ: Инициатива MDEP предоставляет уникальную воз-
можность для коммуникации, делового общения и вза-
имодействия между разработчиками проектов АЭС и 
сообществом национальных регулирующих органов, 
представляющих интересы стран-участниц . Тут 
важно отметить высочайший уровень профессиональ-
ного обсуждения особо значимых аспектов, связан-
ных с безопасностью. А еще это возможность проведе-
ния сопоставительного анализа проектных решений, 
предлагаемых различными государствами. 
Флагманский проект атомной станции с реакторами 
ВВЭР, представленный в этой программе Россией, соо-
ружается в нескольких странах. Коммуникация в меж-
дународном формате дает возможность дополнительно 
изучить проектные решения не только в рамках нацио-
нальных процедур лицензирования и контроля за соо-
ружением АЭС, но и при обмене мнениями, формирова-
нии общей позиции MDEP по ключевым решениям.

РГ: В структуре инжинирингового дивизиона есть объ-
единенный научно-технический совет (ОНТС). Чем он 
занимается и какие имеет права?
СЕ: Основные задачи совета — решение таких проект-
ных проблем, в которых требуется концентрация 
профессиональной аудитории для выработки единой 
позиции. Ведь у нас случаются и научные дискуссии 
между коллегами, и разногласия при выборе того или 
иного решения. Практический аспект деятельности 
совета — помощь в организации исследований и нау-
коемких работ, формирование технологических 
решений, выработка методологии, как достичь необ-
ходимых результатов. И, конечно, ОНТС — это пло-
щадка, где можно поделиться планами и заручиться 
поддержкой профессионального сообщества в их осу-
ществлении. 

подготовил / АЛЕКСАНДР ЕМЕЛЬЯНЕНКОВ

Проектиров- 
щики АЭС  
создают новые  
интеллектуаль-
ные продукты 

н а у к а

В этом году золотой юбилей отмечают Ленинградская и Кольская АЭС,  
а в следующем исполнится 60 лет с начала эксплуатации энергоблока № 1 
Нововоронежской АЭС — первой в России промышленной атомной станции. 

Инновации  
в действии

   Сергей Егоров: Портфель «Атомэнергопроекта» включает  
свыше 220 зарубежных патентов на изобретения.
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Возрождение храма 
Благотворительность, как и добро-
вольчество, — часть корпоративной 
культуры российских компаний
автор / ИНЕССА СУВОРОВА

В СЕЛЕ Знаменка Нижегородской об-
ласти готовится к освящению рекон-
струированный храм Святителя Нико-
лая Мирликийского, построенный в 
первой половине ХIХ века. Неизвестно, в 
каком виде он встретил бы свой 175-лет-
ний юбилей, если бы не волонтеры 
«Атомстройэкспорта», работавшие над 
его восстановлением. На это им понадо-
билось без малого три года и поддержка 
Фонда президентских грантов.
— Изначально церковь была в почти раз-
рушенном состоянии, — рассказывает 
эксперт блока по управлению персона-
лом АО АСЭ Денис Сосульников, — Но 
уже в следующем году храм засияет в 
своем былом великолепии. Кстати, не-
подалеку от этих мест находится село 
Большое Болдино, родовое имение Алек-
сандра Сергеевича Пушкина. И хотя в 
его времена этой церкви еще не было, 
свою работу мы посвятили юбилею ве-
ликого поэта, который будет отмечать-
ся здесь в будущем году.
Восстановление знаменского храма и 
работы в храме Святой Живоначальной 
Троицы, расположенном в том же регио-
не, проходят в рамках проекта «Волон-
теры «Росатома» — культурному насле-
дию России». Новый объект Нижегород-

ской области, который уже ждет очеред-
ную группу добровольцев, — купеческий 
дом в Городецком районе. 
Возрождая такие исторические объекты, 
волонтеры не только делают доброе дело 
для общества, но и сами обогащаются 
культурой и историей мест, где ведут ра-
боты. Неудивительно, что подобные про-
екты неизменно вызывают интерес со-
трудников компании. Но волонтерская 
работа не ограничивается только сохра-
нением памятников культуры и истории. 
Добровольцы помогают людям, оказав-
шимся в сложной жизненной ситуации, 
становятся донорами крови и костного 
мозга, поддерживают приюты для жи-
вотных, занимаются очисткой рек, озер 
и других природных территорий. 
Крупным природоохранным мероприя-
тием прошлого года стало участие во 
всероссийской акции «День Волги», а 
также помощь в высадке новых растений 
в «Саду памяти ученых» в Москве, орга-
низация традиционной экологической 
акции по очистке от мусора берегов реки 
Вуокса в районе поселка Лосево Ленин-
градской области. 
— В последний год добавилось все, что 
связано со специальной военной опера-
цией. Например, на важные праздники 

Повторный дебют
В Венгрии возводится первая  
в Евросоюзе атомная станция  
по российской технологии
СОРОК ЛЕТ НАЗАД В ВЕНГРИИ БЫЛ ВВЕ-
ДЕН В ЭКСПЛУАТАЦИЮ ПЕРВЫЙ ЭНЕР-
ГОБЛОК АЭС «ПАКШ», ПОСТРОЕННЫЙ 
РОССИЙСКИМИ СПЕЦИАЛИСТАМИ. 
СЕГОДНЯ НАША СТРАНА СООРУЖАЕТ 
УЖЕ ТРЕТЬЮ ОЧЕРЕДЬ СТАНЦИИ —  
БЛОКИ № 5 И № 6. О ХОДЕ РАБОТ «РГ» 
РАССКАЗАЛ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ —  
ДИРЕКТОР ПРОЕКТА ПО СООРУЖЕНИЮ 
АЭС АО АСЭ АЛЕКСАНДР МЕРТЕН. 

«РОССИЙСКАЯ ГАЗЕТА»: Проще или 
сложнее вести строительство станции в 
стране, знакомой с атомной генерацией?
АЛЕКСАНДР МЕРТЕН: 
Безусловно, во мно-
гом это упрощает 
взаимодействие  
с заказчиком.  
Но если перерыв  
в строительстве 
был значительный,
то ну жно восстанавли-
вать некоторые компетенции и элемен-
ты цепочки поставок. С момента соору-
жения первой АЭС в Венгрии многое 
поменялось — в частности, страна стала 
членом Европейского союза. Она руко-
водствуется в том числе и его нормами, 
а требования к ядерной безопасности 
как в самой Венгрии, так и в ЕС отлича-
ются от российских. Это не значит, что 
у нас они проще, просто они другие. И 
мы проделали огромную работу по 
адаптации проекта под европейские 
требования, в результате чего получи-
ли генеральную лицензию на сооруже-
ние АЭС «Пакш-2» по нашей россий-
ской технологии. 
Для этого нам пришлось предоставить 
более 400 тысяч страниц документов, в 
том числе и на венгерском языке. Проект 
прошел также экспертизу МАГАТЭ. От-
мечу, что лицензия на строительство та-
кого типа энергоблоков впервые выдана 
на территории ЕС, а ее получение под-
тверждает их соответствие венгерским 
и европейским нормам безопасности. 

«РГ»: Что сегодня происходит на пло-
щадке строительства АЭС? 
АМ: Мы официально перешли в стадию 
непосредственного сооружения атом-
ных энергоблоков — к основным земля-
ным работам, заказу энергетического 
оборудования и т.д. На стройплощадке в 

настоящее время идут подготовитель-
ные работы к заливке первого бетона. 
Началась выемка грунта из котлована 
под будущим блоком № 6. На первом 
этапе котлован будет вырыт до отметки 
минус 5 метров на площади, сопостави-
мой с четырьмя футбольными полями. 
Аналогичные работы для блока № 5 уже 
выполнены.  
Также идет возведение противофиль-
трационной завесы — сооружения, ко-
торое защитит рабочую площадку от 
проникновения грунтовых вод . Его 
протяженность составит 2500 погон-
ных метров, а глубина — 30 метров. Па-
раллельно идет подготовка к работам 
по укреплению грунтов под будущими 
блоками. 

«РГ»: Сколько человек задействованы в 
сооружении АЭС? Привлекаете ли вы к 
работе местные компании?
АМ: Проект АЭС «Пакш-2» поистине 
международный. Мы наблюдаем боль-
шой интерес со стороны венгерской 
промышленности, европейских ком-
паний и мировых лидеров отрасли . 
Более 140 венгерских компаний уже 
привлечено для участия в проекте по 
различным направлениям. Также на 
площадке работают российские круп-
ные строительные подрядчики . Мы 
ожидаем, что в пик сооружения АЭС 
здесь будут трудиться около 13 тысяч 
человек. А производственные мощно-
сти как отраслевых, так и других пред-
приятий в России загружены заказами 
оборудования для АЭС «Пакш-2». 

«РГ»: Что даст новая станция самой Вен-
грии?
АМ: Сейчас АЭС «Пакш-1» мощностью 
1800 Мегаватт покрывает почти 50 про-
центов потребности страны в электро-
энергии . Ввод в эксплуатацию АЭС 
«Пакш-2» мощностью 2400 Мегаватт 
сделает Венгрию лидером по производ-
ству чистой безуглеродной энергии в 
Европе. У страны будет стабильный 
источник генерации на ближайшие 
80 —100 лет, что позволит экономике 
развиваться, а жителям быть уверен-
ными в стабильных ценах на электро-
энергию. 

подготовил / МИХАИЛ КАЛМАЦКИЙ

НА БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЕ 
ЦЕЛИ В 2022 ГОДУ БЫЛО 
ВЫДЕЛЕНО 307 МЛН РУБЛЕЙ

   Участие в восстановлении  
исторических объектов — это приобщение  
к общей национальной культуре.

мы обязательно отправляем бойцам по-
дарки, — говорит Денис Сосульников.
Особая тема — конкурс благотворитель-
ных проектов, который ежегодно орга-
низует компания во всех регионах свое-
го присутствия. В прошлом году, напри-
мер, финансовую поддержку на общую 
сумму 20 миллионов рублей получили 
52 организации.
Благодаря такой поддержке уже два года 
подряд команда Сосновской общеобра-
зовательной школы № 1 Нижегородской 
области становится победителем воен-
но-спортивной игры «Зарница Повол-
жья». Для ребят это весомый результат, 
ведь «Зарница» объединяет 200 тысяч 
учащихся из разных городов.
Кроме спортивных мероприятий компа-
ния поддерживает культурные, социаль-
ные, экологические начинания.
— Некоторые из идей становятся долгожи-
телями и развиваются шире, — говорит 
главный эксперт группы организацион-
ной и административной работы «Атом-
стройэкспорта» Сергей Выдрин. — К при-
меру, экологический проект «Террито-
рия завтра», начинавшийся как област-
ной, за несколько лет расширил свои гра-
ницы и стал практически общероссий-
ским и даже немного международным. 
Это неудивительно, ведь компания ве-
дет благотворительную и волонтерскую 
деятельность во всех регионах и странах 
своего присутствия. Это Москва, Санкт-
Петербург, Нижний Новгород, города 
Воронежской, Ростовской, Курской, 
Смоленской областей, а также зарубеж-
ные государства, такие как Беларусь, 
Бангладеш, Венгрия, Индия, Египет.
При этом у каждой страны и каждого ре-
гиона есть свои особенности. Если для 
Бангладеш крайне актуальна экологиче-
ская направленность, то в Египте к это-
му прибавляются мероприятия, связан-
ные с историей страны. А в венгерском 
городке Пакш сотрудники «Росатома» 
до сих пор присматривают за захороне-
ниями русских солдат, погибших во Вто-
рой мировой войне. Такой вот он — мир-
ный атом волонтерского движения.   

АЭС «Пакш-2»
Количество сооружаемых энергоблоков 2

Тип реактора ВВЭР-1200 (поколение безопасности «3+»)

Суммарная установленная мощность 2 400 МВт (2 х 1200 МВт)
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В ЭТОЙ сфере «Атомстройэкспорт» (АСЭ), занимающийся строительством станций за рубе-
жом, показал себя с лучшей стороны. Экспорт технологий — это не только выгодный бизнес, 
но и инструмент сотрудничества нашей страны с другими государствами. 
АСЭ сегодня строит атомные станции в разных частях света: «Куданкулам» в Индии, БелАЭС 
в Белоруссии, «Руппур» в Бангладеш, «Эль Дабаа» в Египте и другие. Такие объекты обычно 
требуются в районах, где есть дефицит электроэнергии и необходим стабильный и доступный 
источник энергии. Однако такие районы не всегда имеют подготовленную инфраструктуру, 
а значит, нужно всю территорию развивать комплексно, и часто — буквально с нуля. 
— Устойчивое развитие бизнеса — это не только про экономику и экологическую целесообраз-
ность, но и про соответствие социальным интересам общества и государства. Поэтому мы 
уделяем особое внимание вопросам устойчивого развития, — рассказал «РГ» главный эксперт 
Центра стратегии и развития АО АСЭ Сергей Попов. — Компания принимает активное участие 
в развитии всех регионов присутствия, на всех площадках, где работает. 
Конечно, основная задача любого такого проекта — обеспечить местное население безопасной 
и чистой энергией. Но также очень важен долгосрочный вклад в экономическое развитие 
регионов. Например, когда дополнительный источник дешевой электроэнергии позволяет 
создавать новые производства и инфраструктуру. Часто на месте строительства возникают 
новые экосистемы из компаний и частных предпринимателей. А это новые рабочие места, 
дополнительные налоги в местный бюджет. А еще это развитие городской инфраструктуры, 
повышение экологической безопасности и улучшение качества жизни на этих территориях. 
Один из наиболее ярких и свежих примеров — строительство АЭС «Руппур» в Бангладеш. Она 
расположена на юго-западе страны недалеко от границы с Индией, фактически в глубоких 
джунглях. До начала проекта это была сельская местность, где на полях трудились крестьяне. 
— Сооружение АЭС дало работу примерно 20 тысячам местных жителей, большинство из 
которых прошли подготовку в построенном для этого учебно-производственном центре. Бла-
годаря России страна получила целый пласт высококлассных строителей, электриков, свар-
щиков и геодезистов. И теперь они смогут применять полученные знания и опыт в других 
важнейших для страны инфраструктурных проектах, — рассказал «РГ» вице-президент — 
директор проекта по сооружению АЭС «Руппур» АО АСЭ Алексей Дерий.
Кстати, с инфраструктурой россияне тоже помогли — для возведения АЭС пришлось отремон-
тировать автомобильные дороги, местами проложить новые маршруты. А также достроить 
морские порты для приема грузов, отремонтировать и построить новые причальные стенки. 
Средний доход жителей в регионе строительства АЭС за это время вырос примерно в три раза. 

Оазис  
в пустыне 

Российские 
атомщики  
создают  
потенциал  
для развития 
стран  
по всему миру

т е н д е н ц и я 

«Росатом» по праву считают одной из самых прогрессивных госкорпора-
ций нашей страны. Работа российских атомщиков крайне востребована 
на мировом рынке. И дело не только в их высоком профессионализме — 
большое значение сегодня имеет социальная ответственность бизнеса,  
забота об экологии, следование принципам устойчивого развития. 

Можно сказать, здесь появился настоящий средний класс — 
специалисты с доступом ко всем благам цивилизации, с дохо-
дом, обеспечивающим достойную жизнь, образование детей, 
качественное медицинское обслуживание. Как рассказы-
вают работающие на строительстве россияне, многие из 
местных жителей впервые в жизни пересели с велосипедов и 
домашних животных на автомобили и мотороллеры. 
Большое внимание уделяется и тому, чтобы оставить после 
себя этот «цивилизованный подход» к жизни. Например, в 
этом году АО АСЭ провело в Бангладеш День окружающей 
среды, призванный привить местным жителям культуру 
ответственного потребления и обращения с отходами . 
Раньше стихийные свалки и мусорки были головной болью 
для местных властей, теперь ситуация постепенно меняется. 
Похоже дела обстоят и в Египте, где в 2022 году «Атомстрой-
экспорт» начал строить первую в стране АЭС в городе Эль-
Дабаа, это около 300 километров к северо-западу от Каира. 
Вокруг городка была обычная пустыня, где раньше жили 
только местные племена бедуинов. Поэтому российским спе-
циалистам нужно было не просто наладить строительство, 
но и организовать систему вывоза отходов. Власти страны не 
раз выступали со словами благодарности нашим атомщикам. 
— Египетско-российская команда демонстрирует высочай-
ший уровень профессионализма и работает с опережением 
сроков, — сказал министр электричества и возобновляемой 
энергетики Египта Мохаммед Шакер на церемонии запуска 
строительства второго энергоблока. — Уверен, что атомная 
электростанция внесет большой вклад в качественное улуч-
шение уровня жизни в стране и позволит Египту занять 
достойное место среди технологических лидеров региона. 
— Конечно, перед АСЭ стоит задача долгосрочного и устойчи-
вого развития в регионах присутствия. В корпорации пони-
мают, насколько в современном мире важно развивать гума-
нитарное сотрудничество, социальные проекты и волонтер-
ские программы, насколько важно повышать качество жизни 
в странах-партнерах, — отметил Сергей Попов. — И эта работа 
не прекращается. Буквально сейчас в Египте активно идет 
набор персонала на строящийся объект, в ближайшие годы 
планируется набрать порядка 20 тысяч сотрудников. Пода-
вляющее большинство из них будут местные жители . И 
конечно, мы понимаем, что тем самым закладываем фунда-
мент для партнерских отношений на десятилетия вперед.   
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ГОСКОРПОРАЦИЯ «Росатом» и его 
предприятия участвуют в создании 
базовых кафедр во многих профильных 
вузах, а также в реализации стипенди-
альных программ поддержки, круп-
ных образовательных проектов, орга-
низации практик и стажировок для 
студентов с последующим их трудоу-
стройством. 
В частности, в 2010 году было заклю-
чено соглашение о сотрудничестве с 
Нижегородским государственным тех-
ническим университетом им. Р.Е. Алек-
сеева (НГТУ), в 2012 году — с Нижего-
родским государственным архитек-
турно-строительным университетом 
(ННГАСУ). Тогда же в 2012-м было под-
писано соглашение о создании в НГТУ 
базовой  кафе д ры  « Атомс т ройэк-
спорта» «Системы управления жиз-
ненным циклом сложных инженерных 
объектов». Кафедра организует учеб-
ный процесс для студентов НГТУ и 
ННГАСУ. В учебном плане предусмо-
трены как лекционные, так и практиче-
ские занятия на рабочих местах в про-
ектных подразделениях компании. 
«У нас также есть своя базовая кафедра 
в «Атомэнергопроекте», — рассказал 
«РГ» ректор НГТУ им. Р.Е. Алексеева 
Сергей Дмитриев. — Обучающиеся там 
студенты несколько дней в неделю про-

о б р а з о в а н и е

научно-технический совет с участием 
представителей науки и руководите-
лей предприятий «Росатома».
«Институт служит центром координа-
ции  различных  нау чно -производ-
ственных и образовательных задач, 
нацеленных на практикоориентиро-
ванную подготовку специалистов для 
нужд строительного комплекса атом-
ной отрасли, — пояснил «РГ» заведую-
щий кафедрой строительства объектов 
тепловой и атомной энергетики НИУ 
МГСУ Андрей Морозенко. — В рамках 
института реализуются программы 
дополнительного образования (ДПО) и 
формируется научный заказ для реше-
ния текущих производственных задач. 
В целом создана эффективная модель 
взаимодействия с отраслью, которая 
позволяет решать кадровые, научные и 
технические вопросы».
Быстрое развитие технологий требует 
непрерывности обучения, которое 
продолжается и после вуза уже на рабо-
чем месте. «Мир стремительно меня-
ется, совершаются прорывные откры-
тия, знания, которые были актуальны 
вчера, устаревают и появляются новые. 
В такой ситуации просто невозможно 
не учиться постоянно, — считает заме-
ститель генерального директора по 
персоналу Госкорпорации «Росатом» 
Татьяна Терентьева. — Для людей это 
залог личностного и профессиональ-
ного роста, а для компаний — залог 
устойчивого развития. Наша стратеги-
ческая цель — стать лучшими в раскры-
тии кадрового потенциала, поэтому 
мы выстроили целую экосистему, в 
рамках которой развиваем сотрудни-
ков отрасли».
Ключевое звено экосистемы — Корпо-
ративная академия «Росатома», соз-
данная в 2012 году. Ее цель — обеспечи-
вать кадровую устойчивость госкорпо-
рации, давать сотрудникам необходи-
мые знания для решения сегодняшних 
и будущих задач. 
В портфеле академии есть программы, 
позво л я ющ ие  сове рше нс т воват ь 
управленческие и лидерские навыки, 
инженерные, цифровые и бизнес-ком-
петенции, укреплять корпоративную 
культуру, рассказала Татьяна Терен-
тьева . «Техническая академия отве-
чает за подготовку персонала для зару-
бежных и российских АЭС и ядерной 
инфраструктуры. Отраслевые центры 
компетенций обучают рабочих и инже-
неров силами экспертов «Росатома». 
Цифровая образовательная платформа 
РЕКОРД mobile позволяет у читься 
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водят на предприятии, в данном случае 
это нижегородский «Атомэнергопро-
ект». Его сотрудники, в том числе док-
тора наук, читают им лекции. Студен-
там рассказывают про методы проек-
тирования, например, на платформе 
Multi-D, они готовят там курсовые и 
дипломные работы. Получив диплом, 
они приходят на свое рабочее место и 
сразу включаются в проектную дея-
тельность. У них нулевой период адап-
тации. А всего в «Атомстройэкспорте» 
и  «Атомэнергопроекте» трудятся 
800 наших выпускников». 
В 2017 году было заключено соглаше-
ние о сотрудничестве с Национальным 
исследовательским ядерным универ-
ситетом МИФИ, по которому инжини-
ринговый дивизион «Росатома» помо-
гает университету развивать новые 
подходы в инженерном образовании. 
Была создана и активно развивается 
Высша я  и н ж и н и ри н г ова я  ш ко ла 
МИФИ, в задачи которой входят подго-
товка и переподготовка специалистов в 
области цифрового инжиниринга с 
применением новых образовательных 
форматов.
Другой пример совместной работы 
атомной отрасли и высшего образова-
ния — создание на базе НИУ МГСУ 
Института инжиниринга и строитель-
ства объектов использования атомной 
энергии, в рамках которого действует 

24 часа в сутки. А еще у нас есть техно-
логические отраслевые школы, разви-
вающие специальные и сквозные ком-
петенции инженеров, технологов, кон-
структоров, ИТ-специалистов, — пояс-
нила заместитель гендиректора . — 
Сотрудники «Росатома» учатся мини-
мум неделю в год, постоянно растут в 
карьерном и экспертном плане. Они 
видят перспективы в своей работе и 
остаются в корпорации надолго».
Такой подход действует во всех пред-
приятиях госкорпорации, включая 
«Атомстройэкспорт». «Организован-
ная в компании система наставниче-
ства и институт корпоративных препо-
давателей позволяют повысить эффек-
тивность подготовки и сформировать 
профессиональную команду, готовую 
к решению любых задач, — рассказала 
вице-президент по персоналу и вну-
тренним коммуникациям АО АСЭ 
Наталья Шафалович. — Особое внима-
ние мы уделяем подготовке и привле-
чению ИТ-специалистов, которые про-
должат курс на импортонезависимость 
и обеспечат технологический сувере-
нитет отрасли и страны».   
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