
ИТ / Создается цифровой 
полигон для обкатки 
новых технологий 

Чат-бот ответит  
на все вопросы

Наталия Тихонова, Ханты-Мансийск

После ввода санкций и ухода ряда зарубежных по-
ставщиков нефтедобыча столкнулась с дефицитом 
технологий. Чтобы каждый не изобретал велосипед 
сам, в Югре решили создать инновационный цифро-
вой полигон открытого доступа, где смогут тестиро-
вать решения компании нефтегазового сектора, ИТ-
специалисты и студенты вузов. 

Для присоединения к проекту надо оставить заяв-
ку на сайте Югорского НИИ информационных техно-
логий (ЮНИИИТ). Авторы проекта готовы рассматри-
вать предложения от программистов с опытом и стар-
таперов — главное, чтобы тема была востребована. 

По словам директора ЮНИИИТ Андрея Мельнико-
ва, цель проекта — выстроить ИТ-инфраструктуру для 
разработки и тестирования отечественных техноло-
гий, тиражирования лучших практик, а также для опе-
режающих прикладных изысканий. В частности, будут 
привлекаться ученые из Сургутского и Югорского  
госуниверситетов.

Одно из направлений деятельности — создание ли-
нейки программируемых логических контроллеров 
для систем сбора и учета нефти на промыслах на заме-
ну импортным, а также создание принципиально но-
вых российских, которые станут частью поверхност-
ной инфраструктуры месторождений. Этот проект 
планируется реализовать совместно с федеральным 
НИИ системных исследований РАН.

Так, поскольку для региона актуальна проблема 
увеличения нефтеотдачи на уже действующих место-
рождениях, на цифровом полигоне планируется кон-
солидировать лучшие практики по использованию хи-
мических методов увеличения нефтеотдачи (ХМУН). 
Встроенная система поможет пользователю 
подобрать оптимальное технологическое ре-
шение. 

экология / Добывающие 
компании снижают 
нагрузку  
на природу

Выгода чистой воды

Евгения Мамонова

Всегда считалось, что добыча нефти и газа — дело «гряз-
ное» и априори не может быть экологичным. Однако 
с развитием новых технологий и их внедрением в сы-
рьевую отрасль положение вещей начинает меняться, 
причем активнее, чем это может показаться на первый 
взгляд.

Согласно исследованию, проведенному Междуна-
родным энергетическим агентством в 2021 году, на 
долю нефтяной и газовой отрасли приходится 60 и 40 
процентов соответственно выбросов различных за-
грязняющих веществ в атмосферу. Вопреки общеми-
ровому стремлению как можно скорее отказаться от 
традиционных энергоносителей в пользу возобновля-
емых, нефть и газ будут еще долго оставаться основны-
ми источниками энергии для всего человечества. Од-
нако это не означает, что, оставаясь в лидерах, нефте- и 
газодобывающие компании продолжат «коптить по-
черному». Отрасль уже начала активно меняться, вне-
дряя технологии, помогающие вести добывающую дея-
тельность с меньшей нагрузкой на окружающую среду.  

Отправной точкой, заставившей добывающие ком-
пании вступить на путь экологической ответствен-
ности, стало Парижское соглашение, принятое в 2015 
году. Согласно документу, необходимо принять меры, 
которые позволят удержать прирост средней глобаль-
ной температуры ниже двух градусов в год, а 
также позволят перейти к низкоуглеродному 
развитию.

 Нефть и газ Не сняты сливки с метана | А3

Тренд / Россия 
намерена 
увеличить 
выпуск СПГ

Разворот  
на 160 
градусов

Михаил Курбатов

Производство сжиженного 
природного газа (СПГ) в России 
может заметно вырасти в бли-
жайшие годы. У нас есть боль-
шие месторождения газа, а в 
мире довольно высок спрос на 
СПГ. Главная задача — постро-
ить новые заводы для сжиже-
ния, причем уже по собствен-
ным технологиям.

В первой половине этого 
года в нашей стране, по данным 
Росстата, было произведено 16 
миллионов тонн СПГ. Это на 4,5 
процента меньше, чем за тот же 
период 2022-го. Снижение ожи-
далось, ведь повторить прошло-
годние объемы было практи-
чески нереально. В 2022-м рос-
сийские предприятия произ-
вели рекордные 32,5 миллиона 
тонн сжиженного газа, работая 
на пределе возможностей. 

К примеру, крупнейший в 
стране завод «Ямал СПГ» выдал 
около 21 миллиона тонн, рабо-
тая без остановок. Но все вре-
мя «трудиться» в таком режи-
ме невозможно, и председатель 
правления «Новатэка» Леонид 
Михельсон сообщил, что ком-
пания в этом году произведет 
менее 20 миллионов тонн из-за 
плановой остановки завода для 
техобслуживания второй и тре-
тьей линий. Следует отметить, 
что предприятие уже не пер-
вый год работает с превышени-
ем проектной мощности в 17,4 
миллиона тонн.

Зато увеличения объемов 
можно ожидать от запущенного 
в сентябре 2022 года комплекса 
СПГ «Портовая» в Ленинград-
ской области. В мае «Газпром» 
произвел там первый милли-
он тонн сжиженного газа. Но 
проектная мощность завода не 
так велика — 1,5 миллиона тонн 
в год.

Между тем правительство 
рассчитывает, что производ-
ство СПГ в России будет расти 
высокими темпами. «На мой 
взгляд, мы должны поставить и 
более амбициозную задачу — к 
2030 году выйти не менее чем 
на 100 миллионов тонн СПГ», 
— заявил заместитель председа-
теля правительства Александр 
Новак, напомнив, что Россия 
планирует несколько новых 
проектов по сжижению газа. 

Для чего нам столько СПГ? 
«В контексте сокращения по-
ставок российского трубопро-
водного газа в Европу дальней-
шее развитие СПГ-отрасли кри-
тически важно для сохранения 
доли России на мировом рын-
ке, — пояснила «РГ» директор 
по исследованиям компании 
«Имплемента» Мария Белова. — 
Кроме того, сегмент СПГ явля-
ется быстрорастущим — к 2035 
году его потребление в мире 
вырастет более чем в 1,5 раза 
относительно 2022-го. Ключе-
вое преимущество заводов СПГ 
— гибкость поставок и доступ к 
большому числу рынков».

Цель в 100 миллионов тонн 
СПГ в год, по сути, вобрала в 
себя все существующие пла-
ны коммерческих компаний по 
созданию новых производств, 
пояснил заместитель генди-
ректора Фонда национальной 
энергетической безопасности 
Алексей Гривач. 

Первый из таких проектов 
уже реализуется — это строи-
тельство завода «Арктик СПГ 
— 2» мощностью 19,8 миллиона 
тонн в год. В середине августа 
линия сжижения газа на осно-
вании гравитационного типа 
была установлена на подготов-
ленное морское основание в 
акватории терминала «Утрен-
ний» на Гыданском полуостро-
ве. Это первая очередь завода 
СПГ, которую предполагается 
запустить в конце этого года. 
Ввод в строй второй и третьей 
линий планируется в 2024 и 
2026 годах соответственно.

Кроме того, комплекс по 
переработке и сжижению газа 
строится в Усть-Луге 
Ленинградской об-
ласти.

трудоустройство / 
Количество вакансий  
в отрасли растет 

Навык правит бал

Анастасия Павлова

Нефтегазовый сектор всегда был престижным и слож-
ным направлением рынка труда. Несмотря на работу в 
отдаленных точках страны, отрасль остается востребо-
ванной. С экономической точки зрения нефтегазовая 
отрасль является одной из самых  высокооплачивае-
мых в России.

«В августе 2023 года по сравнению с августом 2022 
года больше всего рабочих предложений в разрезе ва-
кансий сферы нефтегазового дела выросло у инжене-
ров-нефтяников — в 2,3 раза. Предложения по заработ-
ной плате также растут вместе с повышенным спросом 

на ключевых специалистов. Прирост год к году для ин-
женеров-нефтяников составил 20 процентов и достиг 
средней суммы в 69 017 рублей в месяц», — говорит 
Артем Кумпель, управляющий директор платформы 
«Авито Работа».

Вакансий техников и бурильщиков стало больше в 
1,8 раза. Среднее предложение по  зарплате выросло на 
14 процентов (54 309 рублей) и 20 процентов (99 694 
рубля). Требования к кандидатам выдвигаются раз-
ные. Например, для бурильщиков обязательными ус-
ловиями являются знания технического, спе-
циального оборудования, техники безопасно-
сти и правил эксплуатации.

Мария Сергеева, Якутск

В нынешнем году в Якутии 
планируется добыть 20 мил-
лиардов кубометров природ-

ного газа. И это вполне реальный 
ориентир, ведь в 2022-м объем 
добычи метана в Якутии вырос 
на 25 процентов и достиг 17,3 
миллиарда кубометров. Это вы-
вело северную республику на 
второе место среди регионов 
Дальнего Востока и седьмое — в 
стране. 

Еще в 1970-е ученые утверж-
дали, что запасы газа в Якутии 
огромны — свыше триллиона ку-
бометров. Сегодня же бурный 
рост добычи обусловлен в пер-
вую очередь развитием крупней-
шего в регионе — кстати, именно 
триллион кубометров! — Чаян-
динского месторождения, от-
крытого в 1980-е годы. Оптимиз-
ма прибавляет и обнаружение 
новых богатств. За последние 
пять лет в Якутии стало известно 
о девяти месторождениях, сум-
марный прирост запасов — 247 
миллиардов кубометров. 

В 2022 году было открыто два 
новых газоконденсатных место-
рождения — Мухтинское и им. 
Эвальдта Туги с суммарными за-
пасами в 69 миллиардов кубоме-
тров. Главным преимуществом 

Мухтинского является близость 
к магистральному газопроводу 
«Сила Сибири». Как говорится, 
добывай и поставляй. 

Под занавес 2022 года компа-
ния «ЯТЭК» обнаружила круп-
ное месторождение газа в Ви-
люйском районе. Извлекаемые 
запасы оцениваются в 34,5 мил-
лиарда кубометров. «До сих пор 
мы не вели добычу на газонос-
ных пластах Пермского горизон-
та. Это новый и весьма перспек-
тивный фронт работ. В целом 
рассчитываем, что к 2025 году 
суммарные геологические запа-
сы газа компании достигнут од-
ного триллиона кубометров», 
— подчеркивал тогда замгенди-
ректора по геологии, геофизике 
и разработке месторождений, 
главный геолог компании Антон 
Недосекин.

Совокупные геологические 
запасы газа «ЯТЭК» составляют 
пока 662 миллиарда кубометров, 
но компания продолжает развед-
ку на Северном, Южном, Собо-
лохском и Майском участках в 
Якутии, так что и здесь триллион 
не за горами.

«Несмотря на санкционное 
давление, Якутия за прошлый 
год продемонстрировала устой-
чивый рост и высокие произ-
водственные показатели, — под-
черкнул «РГ» министр промыш-
ленности и геологии Республи-
ки Саха (Якутия) Максим Тере-
щенко. — По росту промышлен-
ного производства республика 
входит в десятку лучших регио-
нов страны. По добыче нефти и 
газа находится в тройке первых 
на Дальнем Востоке. Республика 
укрепляет стратегические и дру-
жественные отношения с КНР и 
другими странами из Азиатско-

Тихоокеанского региона. Это 
заслуга предприятий и наших 
местных специалистов». 

По его мнению, для дальней-
шего развития газовой отрасли 
надо использовать весь потенци-
ал месторождений, в том числе 
реализовать СПГ-проекты, кото-
рые могут дать хороший импульс 
развитию российского экспорта. 

В этой связи немало надежд 
связывают с проектом «Алдан-
ский промышленный кластер», 
его реализуют республика и ком-
пания «Газпром». Его называ-
ют новой точкой роста на Даль-
нем Востоке. В рамках проекта 
планируется создать мощности 
по газопереработке и добыче 
полезных ископаемых и выйти 
на рынок СПГ. Уже сейчас про-
изводство СПГ ведут в поселке 
Нижний Бестях. Продукция при-
меняется в качестве топлива на 
объектах компании «Железные 
дороги Якутии», поставляется на 
экспорт. Также регион реализует 
пилотный проект по автономной 
газификации котельной села Ка-
чикатцы. Уже подготовлена про-
ектно-сметная документация по 
сетям, заложены средства на реа-
лизацию проекта. 

Но что дает все это жителям 
Якутии? Максим Терещенко счи-
тает, что надо учитывать прин-
цип экономической привлека-
тельности проектов, то есть ка-
кой эффект от их реализации по-

лучит сам регион: снижение за-
трат в сфере ЖКХ, рост налогов, 
создание рабочих мест, развитие 
новых перерабатывающих про-
изводств. 

«При этом не стоит забывать 
и о стимулировании самих про-
изводителей, — подчеркивает ми-
нистр. — Промышленность Яку-
тии — это синергия государства, 
предприятий и людей. Стимули-
рование газовой отрасли дает ре-
гиону дополнительные объемы 
газа, которые направляются в 
первую очередь на газификацию 
сел и городов».

В народе саха газ в старину на-
зывали «подземным огнем», его 
боялись. Сегодня, напротив, в 
большинстве районов люди меч-
тают о газификации. В минув-
шем году из федерального бюд-
жета было выделено 2,8 милли-
арда рублей на строительство 
магистрального трубопровода 
«Кысыл-Сыр 84 км». Газопро-
вод должен обеспечить газос-
набжение более 450 тысяч жите-
лей — почти половину населения 
Якутии. 

В республике с 2021 года реа-
лизуется программа социальной 
газификации. В 2022-м плани-
ровалось газифицировать 2041 
дом, но результаты превзошли 
ожидаемое. За год было постро-
ено 3387 газопроводов-вводов 
до границ земельных участков 
граждан и газифицировано 2877 
домов. Годовой план перевыпол-
нен на 41 процент. 

экспорт / Россия закрепила за собой статус главного поставщика 
нефти в Китай и Индию 

Сырье уходит на Восток

Михаил Калмацкий

Г
еополитические сложно-
сти не сильно сказались на 
объемах экспорта нефти из 
России, но вызвали пере-
ориентацию сырьевых по-

токов. Если раньше основными 
покупателями наших энергоно-
сителей были страны Европы, то 
теперь это Китай и Индия. 

В июле 2023 года Россия, по 
данным Международного энер-
гетического агентства (МЭА), 
экспортировала в сутки 7,3 
миллиона баррелей нефти и не-
фтепродуктов — это повторение 
июньского результата. При этом 
поставки «черного золота» со-
кратились на 200 тысяч, до 4,6 
миллиона баррелей — минималь-
ного значения с декабря 2022-го. 
Зато на те же 200 тысяч выросла 
продажа нефтепродуктов. 

В МЭА сообщили, что 80 про-
центов экспорта российской 
нефти пришлись на две стра-
ны — Китай и Индию. По данным 
Главного таможенного управле-
ния КНР, Поднебесная купила 
у России в июле 8,07 миллиона 
тонн нефти (1,9 миллиона бар-
релей в сутки) — на 23,2 процен-
та меньше, чем в июне. Впрочем, 
это снижение не изменило об-
щей картины по году — за первые 
семь месяцев 2023-го поставки 
российского «черного золота» в 
Китай увеличились на 25,2 про-

цента и превысили 60,6 миллио-
на тонн. Это больше, чем у Сау-
довской Аравии и других стран. 

Для Индии Россия также 
крупнейший поставщик. По дан-
ным, приведенным в августов-
ском отчете ОПЕК, в июне этого 
года 45 процентов индийского 
импорта нефти приходилось на 
Россию, 17 — на Ирак, и 16 — на 
Саудовскую Аравию.

Экспорт российской нефти 
в Индию совершил гигантский 
скачок буквально за последний 

год. По данным Резервного бан-
ка Индии, в 2022—2023 финансо-
вом году (завершился 31 марта) 
импорт «черного золота» из Рос-
сии увеличился в стоимостном 
выражении в 14 раз. В июле по-
ставки нашей нефти, по данным 
различных источников, оцени-
вались в 1,85 миллиона барре-
лей в сутки. 

«Еще до 2022 года Индия за-
нималась следующим бизне-
сом — она построила на своем по-
бережье большие НПЗ, скупала у 
ближневосточных производите-

лей значительные объемы неф-
ти, перерабатывала их и прода-
вала нефтепродукты, в основ-
ном на рынки Азии, — рассказал 
«РГ» ведущий аналитик Фонда 
национальной энергетической 
безопасности Игорь Юшков. — 
И когда России нужно было бы-
стро пристроить большие объе-
мы нефти, и мы готовы были дать 
скидку, Индия начала массово 
скупать нашу нефть. Туда ушло 
чуть ли не две третьих того, что 
раньше покупала Европа».

По мнению эксперта, Китай и 
Индия так и останутся крупней-
шими рынками сбыта для рос-
сийской нефти. К тому же усло-
вия продажи стали для нас бо-
лее выгодными. «Размер скидки 
уменьшается, трейдеры сообща-
ли, что при отгрузке в портах Ин-
дии наша нефть стоит на 2—4 дол-
лара дешевле, чем сорт Brent, — 
это нормально, — сказал Игорь 
Юшков. — Конечно, России вы-
годно диверсифицировать рын-
ки сбыта, но совсем не страш-
но, что так много нашего сырья 

идет в Китай и Индию. Раньше 
такие же большие объемы ухо-
дили в ЕС».

Аналитик Freedom Finance 
Global Владимир Чернов пола-
гает, что у российских компаний 
есть возможность нарастить по-
ставки нефти и в другие страны 
БРИКС. С нефтепродуктами это 
получается. «Объем экспорта 
нефтепродуктов в Бразилию в 
июле 2023 года вырос по сравне-
нию с декабрем 2022-го почти на 
400 процентов, и в августе ожи-
дается очередной рост», — сказал 
он «РГ». 

Что же остается другим госу-
дарствам? «Доля поставок неф-
ти сорта Urals в недружествен-
ные страны, включая европей-
ский рынок, в последние месяцы 
составляет не более 18 процен-
тов», — рассказала доцент фа-
культета маркетинга и междуна-
родного сотрудничества Инсти-
тута управления и регионально-
го развития РАНХиГС при прези-
денте РФ Тамара Сафонова.

Европа перестала быть глав-
ным рынком для российского 
сырья. «В Европе по морю рос-
сийскую нефть получает толь-
ко Болгария. По трубопроводу — 
еще три страны: Словакия, Че-
хия и Венгрия, — рассказал «РГ» 
заместитель директора центра 
экономики отраслей ТЭК ЦСР 
Сергей Колобанов. — В 2023 году 
суммарно в европейские страны 

может быть поставлено около 
20 миллионов тонн российской 
нефти. В следующем году по-
ставки из России сократятся как 
минимум на 2—3 миллиона (по-
литика снижения зависимости 
от РФ), а в 2025-м истечет санк-
ционное исключение для Болга-
рии и поток нефти уменьшится 
еще на 5—6 миллионов тонн».

Что касается экспорта не-
фтепродуктов, то, по словам 
эксперта, основным потреби-
телем российского дизельного 
топлива стала Турция. Значи-
мая часть также направляется в 
страны Африки (Ливию, Тунис) 
и стала очень заметна доля Бра-
зилии. Мазут идет в основном в 
Азию (Индию, Китай), а также на 
Ближний Восток (Саудовскую 
Аравию, ОАЭ).

В условиях переориентации 
поставок с Запада на Восток рос-
сийские компании активнее те-
стируют и новые маршруты экс-
порта, в частности Северный 
морской путь (СМП). К приме-
ру, в июле два танкера с нефтью 
вышли из портов Балтики и на-
правились в Китай по СМП. Од-
нако из-за непростой ледовой 
обстановки скорость движения 
судов, как сообщалось, 
оказалась ниже запла-
нированной. 
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Нефтяные компании намерены  
реализовывать новые масштабные  

проекты, что потребует  
дополнительного набора персонала

Залежи / Якутия наращивает добычу голубого топлива

Кладовая подземного огня

Перевод автомобильного парка  
страны на альтернативные виды  
моторного топлива требует  
серьезных инвестиций 
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2,1 тысячи
домов в этом году планируется  
газифицировать в Якутии
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Телеграм ВКонтакте Одноклассники

Выгода чистой воды

К Парижскому соглашению присоедини-
лись 189 стран, включая Россию. Все страны-
участницы поставили перед собой цель сокра-

тить выбросы двуокиси углерода и другие парниковые 
газы в атмосферу. Около 70 стран заявили, что к 2050 
году смогут достигнуть углеродной нейтральности, то 
есть объем выбросов углекислого газа будет равен объ-
ему его улавливания и поглощения. 

Кроме того, в нашей стране в 2021 году была ут-
верждена Стратегия социально-экономического раз-
вития РФ с низким уровнем выбросов парниковых 
газов до 2050 года. Ее цель — достигнуть к заявленно-
му сроку углеродной нейтральности, сохранив устой-
чивый экономический рост. Также были приняты за-
конодательные изменения, согласно которым с это-
го года все предприятия с выбросами более 150 тонн 
СО2-эквивалента в год должны предоставлять угле-
родную отчетность.

Помимо этого компании активно разрабатывают 
собственные экологические стратегии, внедряют тех-
нологии и проводят мероприятия, которые позволяют 
минимизировать углеродный след. По данным анали-
тиков «Эксперт РА», пока только у 14 процентов ком-
паний есть долгосрочные климатические проекты, на-
ходящиеся на стадии реализации. Экологические стра-
тегии есть в том числе и у ведущих российских добыва-
ющих компаний.

«Глобально пионерами ESG-трансформации, кото-
рая началась несколько лет назад, были как раз круп-
ные производственные компании, — поясняет дирек-
тор по исследованиям и разработкам Компании разви-
тия общественных связей (КРОС) Ксения Касьянова. — 
Все они использовали эту повестку и для привлечения 
инвестиций, и для коммуникации. В частности, многие 
добывающие компании в России являются градообра-
зующими, у них тесная связь с местными сообщества-
ми и региональными властями. А для этих аудиторий 
экологическая повестка действительно важна».

Так, одна из ведущих отечественных нефтедобыва-
ющих компаний заявила, что, согласно внутрикорпо-
ративной стратегии развития, планирует к 2050 году 
достичь углеродной нейтральности. Для этого уже к 
2030 году фирма намерена снизить интенсивность вы-
бросов метана до значения ниже 0,2 процента. Для ре-
ализации поставленной задачи планируется перевести 
собственный транспорт на низкоуглеродные виды то-
плива. Кроме того, развивать газозаправочные стан-
ции и станции зарядки для электромобилей. Также в 
планах производить авиатопливо со сниженным угле-
родным следом. В области нефтепереработки стоит за-
дача сосредоточиться на производстве светлых нефте-
продуктов, которые считаются более чистыми. По сло-
вам экспертов, такая стратегия не единичный случай, 
а тренд среди крупных добывающих компаний.

Кроме того, сегодня нефтяные компании активно 
внедряют новые технологии бурения, которые не толь-
ко повышают производительность, но и одновременно 
минимизируют ущерб, наносимый окружающей среде.

«Применение более мощного бурового оборудова-
ния позволяет увеличить диаметр, горизонтальное от-
клонение и производительность скважин, — поясняет 
президент Ассоциации инженеров «Национальная па-
лата инженеров» Игорь Мещерин. — Одно современ-
ное, более мощное буровое оборудование может заме-
нить несколько устаревших, что конечно же снижает 
экологическое влияние. Применение на сухопутных 
месторождениях морских технологий «Искусствен-
ный остров» и «Осьминог» снижает протяженность 
шлейфов и автодорог».

Сегодня активно модернизируются системы очист-
ки, позволяя производственным, добывающим и пере-
рабатывающим компаниям вести деятельность с ми-
нимальной нагрузкой на окружающую среду. Кроме 
того, появляются новые технологии, которые активно 
внедряются компаниями. Так, ученые из Уральского 
федерального университета разработали технологию, 
которая позволяет фильтровать загрязненную нефтью 
воду и повторно использовать ее на месторождениях. 
Дело в том, что при добыче нефти из скважины оста-
ется много загрязненной воды. Ее нельзя вернуть об-
ратно в скважину или допустить, чтобы она попала в 
грунт. Такую воду необходимо сначала очистить. Тех-
нология, которую предложили российские ученые, по-
зволяет сделать производственный цикл замкнутым и 
многократно использовать имеющуюся воду. Ученые 
называют это тангенциальной фильтрацией с исполь-
зованием керамических фильтров. С помощью насо-
са загрязненная вода поступает по трубам в емкость с 
керамическими фильтрами. Пройдя один раз через ка-
меру с фильтрами, вода снова попадает в резервуар для 
очистки. Цикл повторяется несколько раз. Количество 
циклов зависит от степени загрязнения воды. Частицы 
нефти задерживаются, а очищенная вода попадает в от-
дельную емкость. Такую технологию можно использо-
вать не только для очистки воды от нефти, но и от дру-
гих жидких загрязнений.

«Новые технологии, пусть и не сразу, но обязатель-
но приносят экономическую выгоду, а преодолеть эф-
фект близорукости менеджмента добывающих ком-
паний поможет грамотная государственная политика 
стимулирования прогрессивных и наказания ретро-
градных», — считает Игорь Мещерин. 

Однако после выхода 
из проекта зарубежно-
го подрядчика, компа-

нии Linde, срок его реализации 
увеличился на два года, сооб-
щил губернатор Ленинградской 
области Александр Дрозденко. 
Ранее предполагалось, что пер-
вая очередь предприятия будет 
введена в строй в конце 2024 
года, вторая — в 2025-м. По пла-
нам, комплекс будет произво-
дить около 13 миллионов тонн 
СПГ в год. 

«Также до 2030 года может 
быть реализован ряд проектов, 
в отношении которых еще не 
было принято окончательно-
го инвестиционного решения. 
Это «Обский СПГ» (6,6 милли-
она тонн в год), «Мурманский 
СПГ» (примерно 20 миллионов 
тонн) и «Якутский СПГ» (до 18 
миллионов тонн в год). В слу-
чае своевременной реализа-
ции данных проектов обозна-

ченная цель по объему экспор-
та российского СПГ к 2030 году 
может быть даже перевыполне-
на», — отметила Мария Белова. 

«Новатэк» сообщил, что 
планирует начать строитель-
ство «Мурманского СПГ» в ав-
густе 2024 года. Первая линия 
может заработать в 2027 году, 
вторая — в 2029-м. 

«Якутская топливно-энер-
гетическая компания (ЯТЭК) 
сейчас ищет стратегического 
партнера для реализации про-
екта «Якутский СПГ», — рас-
сказала «РГ» директор по аксе-
лерации по нефтегазовому на-
правлению кластера энергоэф-
фективных технологий фонда 
«Сколково» Елена Вяткина. — С 

запуском производства компа-
ния рассчитывает расширить 
поставки газа на рынки Китая, 
Индии, Японии и Южной Кореи 
к 2035 году». 

Однако, чтобы все заплани-
рованные проекты дошли до 
логического завершения, не-
обходимо добиться технологи-
ческой независимости от зару-
бежных поставщиков обору-
дования. «Та же первая линия 
«Арктик СПГ 2» создана пре-
имущество на импортном обо-
рудовании, которое успели за-
купить до введения санкций. 
Следующие линии уже нужно 
будет реализовывать в том чис-
ле на российских образцах, — 
отметил Алексей Гривач. — То, 
что в партнерстве можно было 
сделать быстрее, сейчас требу-
ет большего времени. Проект 
«Арктик СПГ 2» и комплекс в 
Усть-Луге имеют определен-

ный задел, который дальше 
нужно самим довести до про-
мышленных образцов и затем 
ввести их в серию». 

Конечно, для увеличения 
производства СПГ до 100 мил-
лионов тонн в год нужны пре-
жде всего крупнотоннажные 
производства. Такие заводы 
представляют собой комплекс-
ные инженерные сооружения, 
требующие широкого перечня 
различных типов оборудова-
ния, не все из которых на сегод-
ня локализованы в России, по-
яснила Мария Белова. 

«В долгосрочной программе 
развития производства СПГ от-
мечалось, что теплообменники, 
газовые турбины и ряд других 
отечественных решений, подхо-
дящих для использования на за-
водах большой мощности, еще не 
были коммерциализированы, — 
сказала эксперт. — Что касается 
технологий сжижения, разрабо-
танный «Новатэком» процесс 
«Арктический каскад» уже был 
успешно реализован на четвер-
той очереди завода «Ямал СПГ» 
мощностью 900 тысяч тонн в год. 
В апреле этого года данное реше-

ние было модифицировано и за-
патентовано для применения на 
технологических линиях боль-
шей мощности — до 3 миллионов 
тонн. В июне же компания полу-
чила патент на крупнотоннаж-
ную технологию сжижения «Ар-
ктический микс» с производи-
тельностью одной линии более 6 
миллионов тонн в год».

«У нас есть новые интерес-
ные проекты, которые уже вос-
требованы отраслью, — расска-
зала Елена Вяткина. — Например, 
«Трайсэл Солюшнс» — резидент 
кластера энергоэффективных 
технологий фонда «Сколково» — 
предлагает технологию мало- и 
среднетоннажного производства 
СПГ, основанную на цикле одно-
контурного охлаждения смешан-
ным хладагентом (технология 
TS-SMR), и технологию крупно-
тоннажного производства СПГ, 
основанную на применении ин-
новационного метода прямого 
впрыска хладагента в газовый 
поток на этапе предварительно-
го охлаждения сырьевого газа 
(технология DRI)». 

В целом можно говорить уве-
ренно, что производство СПГ в 
России будет активно развивать-
ся, поскольку это выгодно и го-
сударству, и компаниям. «Здесь 
можно получить мультиплика-
тивный эффект — развитие соб-
ственных компетенций в этой 
сфере, развитие промышленно-
сти и выход на новые рынки сбы-
та», — отметил Алексей Гривач. •

Технологии / Искусственный интеллект повышает эффективность бурения

«Золотой» ключик для скважины
Михаил Нестеров

Н
а днях исполняется два 
года с момента пуска на 
Южно-Приобском не-
фтяном месторождении 
«Газпромнефти» первой 

автоматизированной системы 
бурения скважин. Инноваци-
онную технологию разработа-
ла компания «Цифровое буре-
ние» — дочернее предприятие 
«НафтаГаза». С тех пор утекло 
немало воды и нефти, и время 
только подтвердило верность 
курса на цифровизацию нефте-
сервисных работ.

Причин для этого много, и 
каждая из них веская. Начнем с 
того, что сырье на многих про-
мыслах, открытых еще в про-
шлом веке, подходит к концу, и 
когда-то «легкая» нефть превра-
щается в ТРИЗ — трудноизвле-
каемый запас. Доставать из-под 
земли ее стало не только труд-
нее, но и дороже. 

География новой нефтедобы-
чи смещается на север, восток 
и северо-восток страны, в том 
числе на арктический шельф и в 
зоны вечной мерзлоты, что тре-
бует не только более прочного 
«железа» для оборудования, но 
и более продвинутых техноло-
гий бурения, которые одновре-
менно помогут снизить издерж-
ки нефтесервисных компаний 
и обеспечить эффективность и 
безопасность процесса. 

В общем, сделав ставку на 
использование искусственно-
го интеллекта при разработ-
ке скважин, компании не оши-
блись. Ведь ИИ не только ведет 
бурение в автоматическом ре-
жиме, самостоятельно регули-
руя все параметры проходки в 
зависимости от геологических 
условий, но и в целом контроли-
рует все этапы создания сква-
жины, передавая оператору 
данные о состоянии слоев по-
род и т.д. 

Конечно, инвестиции в циф-
ровизацию процесса бурения 
серьезные, но и результаты впе-
чатляющие. Только на первом 
этапе опытно-промышленных 
испытаний скорость проходки 
увеличилась на четверть, бла-
годаря чему срок строительства 
скважины снизился на двое су-

ток при той же стоимости работ, 
что и по классической техноло-
гии, и безупречном соблюдении 
всех мер безопасности. 

В «НафтаГазе» курс на циф-
ровизацию бурения опреде-
лили как приоритетную зада-
чу: здесь пожелания стратеги-
ческого заказчика компании, 
«Газпром нефти», совпали с 
собственными планами на по-
вышение эффективности биз-
неса и безаварийности работ. 
Недавно, в конце июля, на тех-
нологической сессии с уча-
стием партнеров специалисты 
«НафтаГаза»подвели промежу-
точные итоги реализации про-
екта «Цифровая буровая», стар-
товавшего, как мы уже говори-
ли, осенью 2021 года. 

Объем инвестиций в проект 
превысил 200 миллионов ру-
блей, при этом создано 70 но-
вых рабочих мест.

Менее чем за два года уда-
лось достичь многого. Все бу-
ровые установки компании ос-
нащены комплексами автома-
тического бурения (АКБ), а опе-
раторы ИТ-компании «Цифро-
вое бурение» работают на 27 
объектах нефтедобычи. При по-
мощи АКБ пробурено уже 300 
скважин, а совокупная протя-
женность проходки составила 
более миллиона метров! При 
этом механическая скорость 
выросла в среднем на четверть, 
сэкономив заказчику 7 процен-
тов времени, или около 300 су-
ток бурения. 

Отметились и рекордом: вес-
ной, в апреле, буровой брига-
дой «НафтаГаза» на Тазовском 
нефтегазоконденсатном место-
рождении удалось достичь уни-
кальной скорости проходки при 
бурении скважины 5112: 95 ме-
тров в час (средний показатель 

— 80 метров в час). Столь высо-
кие показатели, по мнению топ-
менеджеров компании, стали 
возможны благодаря интенсив-
ному и непрерывному примене-
нию буровой бригадой модулей 
осцилляции и демпфирования, 
снижающих продольное сопро-
тивление породы и вибрации 
долота.

Цифровизация призвана 
не только повысить эффектив-
ность и безопасность произ-
водственного процесса, но и об-

легчить труд буровой бригады, 
снизить психологическую на-
грузку на людей.

«Цифровое бурение — па-
лочка-выручалочка, надежный 
партнер бурильщика, которая 
облегчает его ежедневную ра-
боту, — рассказывает буровой 
мастер компании «НафтаГаз» 
Дмитрий Чернецкий. — По за-
данным параметрам техноло-

гия автоматической подачи на 
долото (АПД) выбирает опти-
мальный режим бурения, бла-
годаря этому достигается уве-
личение скорости проходки. 
Бригада на регулярной основе 
использует новую технологию 
при строительстве скважин. На 
большой глубине во избежание 
прихвата бурильной колонны 
помогает режим осцилляции. 
Точные данные, полученные от 
инженеров наклонно-направ-
ленного бурения (телеметрия), 
заносятся на цифровой экран, 
что позволяет максимально 
точно бурить в режиме слайда 
(направленное бурение). Перед 
внедрением нас обучали, разъ-
ясняли, мы очень тесно сотруд-
ничаем с инженером-програм-
мистом по автоматизации бу-
рения  на каждой скважине. Это 
хорошая разработка, без нее 
уже и не знаю как работать».

Пока цифровое бурение в 
нашей стране используют 3—4 
компании, но со временем тех-
нологию эту, конечно, возьмут 
на вооружение большинство 
профильных фирм, ибо, работая 
по старинке, выдержать конку-
ренцию на рынке нефтесервиса 
будет невозможно.

Сама же технология будет, 
безусловно, развиваться. Так, 
специалисты «НафтаГаза» и 
«Цифрового бурения» уже об-
судили задачи по оптимизации 
некоторых параметров АКБ, что 
должно усилить эффективность 
и безопасность процесса буре-
ния скважин. �

Разворот на 160 градусов

Компании активно внедряют  
технологии бурения, которые повышают 
производительность и минимизируют 

ущерб окружающей среде
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Цифровизация позволяет мини-
мизировать участие человека  
в процессе бурения скважин.

Сырье уходит на Восток

В этом году поставки 
нефти в Китай по Сев-
морпути — скорее про-

ба пера, считает Сергей Коло-
банов. «Пока СМП — сезонный 
маршрут. Да, время в пути со-
кращается на две недели (30 
процентов) по сравнению с 
маршрутом через Суэцкий ка-
нал, но более-менее гаранти-
рованная навигация возможна 
только в период с июня по ок-
тябрь, и то с ледокольной под-
держкой, что ограничивает как 
число судов, так и график их за-
грузки — для формирования ка-
раванов», — сказал эксперт.

Тем не менее развитие СМП 
— приоритетная задача России 
на ближайшие годы, считает 
Владимир Чернов, ведь такие 
поставки снижают практиче-
ски все внешние риски. «При 
этом СМП выгоднее с экономи-
ческой точки зрения, так как 
протяженность его маршрута 
меньше, чем южного, а значит 
можно сэкономить не только на 
времени доставки грузов, но и 
на объемах используемого то-
плива, на зарплате команде и т.д. 
Плюс, проход через Суэцкий ка-
нал тоже стоит дополнительных 
средств», — пояснил аналитик. 

Экспорт в Европу друго-
го важного для России сырья — 
природного газа — по трубопро-
воду в июле этого года вырос до 
максимума с августа 2022-го, 
говорится в докладе Форума 

стран — экспортеров газа. Но, 
конечно, это уже не те объемы, 
что были раньше. С начала года 
Россия отправила в Европу 14 
миллиардов кубометров газа, 
став лишь третьей по постав-
кам после Норвегии и Алжира. 

«Экспорт трубопроводного 
газа из России в 2021 году со-
ставил 185,1 миллиарда кубо-
метров, в 2022-м — 100,9 мил-
лиарда, — отметила Тамара Са-
фонова. — В этом году газ экс-
портируется по трубопроводам 
«Голубой поток», «Турецкий 
поток», «Сила Сибири», тран-
зитному коридору через Укра-
ину, а также через территорию 
Казахстана». 

По словам эксперта, в пер-
спективе увеличить экспорт, а 
вместе с ним и добычу можно 
за счет строительства газопро-
вода «Сила Сибири-2» через 
Монголию.

Экспорт газа в Европу в 
этом году снизится по сравне-
нию с 2022-м, уверен Игорь 
Юшков. При этом некоторое 
увеличение возможно на Вос-
токе. «Во-первых, начинаются 
поставки в Узбекистан, где ак-
тивно растет внутреннее по-
требление. Плюс каждый год 
увеличиваются поставки по га-
зопроводу «Сила Сибири». Ду-
маю, можно ожидать роста экс-
порта на 5—7 миллиардов кубо-
метров в Китай и на 1—2 милли-
арда в Узбекистан». 
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Российский сжиженный газ  
пользуется устойчивым спросом 
у наших восточных партнеров.

комментарий

Турал Керимов,  
председатель совета директоров «НафтаГаза»:

— Внедрение 
цифровых про-
ектов в буре-
нии — это уже 
обычная со-
ставляющая 
процесса стро-
ительства 
скважин в ра-

боте специалистов «НафтаГаза». Технологии помо-
гают в решении задач для оптимизации затрат при 
добыче природных ресурсов, минимизации влия-
ния персонала на эффективность бизнес-процес-
сов. В сентябре исполняется два года, как в компа-

нии началась реализация проекта «Цифровая Буро-
вая», комплексы которой установлены уже на всех 
объектах «НафтаГаза». Автоматизация бурения по-
зволяет собирать данные о процессе строитель-
ства, давать точные рекомендации, осуществлять 
контроль и реагирование на происходящие процес-
сы. Применение АКБ в значительной степени по-
зволяет уйти от импортных технологий, таких как 
роторно-управляемые системы, а сегодня это бо-
лее чем актуально. Мы имеем увеличение механи-
ческой скорости, экономический эффект, повыше-
ние уровня безопасности. Считаю, что проект уже 
перешел в наш системный функционал и мы готовы 
выйти на рынок.
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Цифра

16 
миллионов
тонн СПГ было произведено 
в России в первой половине 
2023 года
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Кадры / Газодобытчики 
делают ставку на молодежь

Важен первый шаг

Сергей Зябрин, ЯНАО

«Газпром добыча Уренгой» — 
предприятие «со стажем» (в 
этом году оно отмечает 45-ле-
тие) и с корпоративными тра-
дициями. Одна из них — неиз-
менно высокий уровень квали-
фикации и ответственности со-
трудников, которых ни много 
ни мало — 12 тысяч человек.

Пополнять и развивать та-
кой коллектив — непростая за-
дача и очень важная часть дея-
тельности компании, включа-
ющая несколько направлений. 
Одно из главных — привлечение 
и закрепление молодежи. Воз-
можность трудоустроиться в 
ведущие дочерние предпри-
ятия «Газпрома» предоставля-
ется не только выпускникам 
вузов и учреждений СПО, но и 
студентам последних курсов 
обучения. Однако, чтобы завое-
вать такое право, нужно поста-
раться — показать высокую ква-
лификацию и мотивацию.

Открытый конкурс молодых 
специалистов «Газпром добыча 
Уренгой» проводит совместно 
с дочерними обществами «Газ-
прома» на протяжении десяти 
лет. За все время в нем участво-
вали более 3,5 тысячи человек, 
из которых приняты на работу 
119 специалистов. В этом году 
штат пополнится 11 перспек-
тивными и талантливыми ребя-
тами, которых выбрали из 150 
претендентов. Представители 
руководства газодобывающей 
компании в торжественной об-
становке вручили победителям 
конкурса именные сертифика-
ты, гарантирующие рабочие 
места в различных филиалах. 

Это серьезный аванс со сторо-
ны работодателя, впрочем, ре-
бята его заслужили, успешно 
преодолев несколько этапов 
конкурсного отбора.

Обязательные условия: по-
лучение диплома по востребо-
ванной на предприятии специ-
альности со средним баллом 
не ниже четырех, прохождение 
производственных практик, 
участие в научной жизни учеб-
ного заведения, а также гра-
мотное выступление на очных 
практических занятиях. Этот 
этап прошел весной на базе 
«Газпром техникума Новый 
Уренгой», тогда же с конкур-
сантами провели собеседова-
ние опытные производственни-
ки, занимающие руководящие 
должности в газодобывающих 
компаниях.

«У нашей компании боль-
шие перспективы. Мы продол-
жаем разработку месторож-
дений Большого Уренгоя и в 
ближайшем будущем нацели-
ваемся на освоение новых ли-
цензионных участков Надым-
Пур-Тазовского региона. Кроме 
того, на горизонте — разведка 
Малыгинской группы место-
рождений на севере полуостро-
ва Ямал. И здесь на первый план 
выходит самый главный актив — 
коллектив, в который вы сегод-
ня вливаетесь. Ваш ответствен-
ный труд тоже станет вкладом 
в развитие предприятия, в реа-
лизацию всех наших масштаб-
ных производственных про-
ектов», — обратился к нович-
кам заместитель генерального 
директора по перспективно-
му развитию «Газпром добыча 
Уренгой» Дмитрий Попов. 

Ситуация / Притормозил 
переход автопарка  
на газовое топливо

Не сняты сливки  
с метана

Ирина Фурсова

На прошлой неделе в видеообращении к участникам 
делового форума БРИКС Владимир Путин назвал пере-
ход на газомоторное топливо одним из ключевых тех-
нологических решений для достижения углеродной 
нейтральности российской экономики. Статистика 
это подтверждает. Так, по данным «Газпром газомотор-
ное топливо», благодаря использованию ГМТ сокра-
щение выбросов парниковых газов от автомобилей в 
России в первой половине этого года составило почти 
полтора миллиона тонн СО2-эквивалента. А потребле-
ние газа как моторного топлива в январе — июне увели-
чилось, хотя и незначительно, и составило 720 миллио-
нов  кубоов против прошлогодних 714 миллионов.

А чуть раньше на онлайн-платформе GAZ Campus 
состоялся вебинар, посвященный альтернативному 
топливу для автомобилей. История газа как моторно-
го топлива началась в нашей стране в 1970-х годах, ис-
пользовался в основном пропан-бутан. К метану обра-
тились  в 1982-м, было выпущено около 70 тысяч мета-
новых грузовиков, строились заправки. Но внезапно 
«концепция изменилась», и в фаворе оказалось диз-
топливо. Интерес к сжатому метану вернулся только в 
2010-х годах, а первая серия метановых «газелей» уви-
дела свет десять лет назад. 

«Подготовка к продвижению ГМТ-техники, разуме-
ется, началась загодя, — сообщила начальник управле-
ния развития по продуктовым направлениям ГК «Со-

временные транспортные технологии» Наталья Плет-
никова. — В 2012 году оказалось, что общество, в том 
числе и автомобильное, слабо осведомлено о ГМТ и его 
преимуществах».

По словам эксперта, как грибы после дождя ста-
ли разрастаться «вредные» мифы, некоторые даже 
на грани абсурда. Развенчивать их приходится до сих 
пор. Так, противники перевода авто на газобаллонное 
оборудование (ГБО) утверждали, что оно непременно 
«убьет» двигатель, если еще раньше машина не взле-
тит на воздух. В салоне авто с ГБО непременно будет 
пахнуть газом, а само оно сильно потеряет в динамике.

Тем не менее ГМТ-автомобили стали находить почи-
тателей, многие автозаводы стали выпускать газовые 
версии. В 2014 году начала работать программа субси-
дирования покупки ТС на метане. Но ГМТ-бума, на кото-
рый так рассчитывали в «Газпроме», так и не наступило, 
хотя сеть автомобильных газонаполнительных компрес-
сорных станций (АГНКС) поступательно расширялась. 

И число противников начало снижаться. По словам 
Натальи Плетниковой, в 2021 году уже половина опро-
шенных владельцев коммерческой техники лояльно 
относились к ГМТ и задумывались о переводе ее на ме-
тан. В том числе и потому, что число АКГНС уверенно 
росло  и программы субсидирования постоянно прод-
левались. «К этому времени парк метановой техники 
увеличился в два раза, — подчеркнула она, — большин-
ство клиентов уже прочувствовали, что ГМТ позволяет 
до 60 процентов экономить затраты на топливо». 

Как сообщил начальник управления организации 
продаж компании  «Газпром газомоторное топливо» 
Олег Устинов, сегодня в России создана опорная сеть 
АКГНС более чем из 900 заправок. Но увы, они распо-
ложены неравномерно, в основном на ключевых маги-
стралях в европейской части страны. Для популяриза-
ции ГМТ компания в этом году запустила проект «На-
родное топливо», презентация которого состоялась в 
рамках ПМЭФ. Проект направлен на масштабное сти-
мулирование обеспечения ГМТ транспорта по всей 
стране и вобрал в себя самые разные механики поощ-
рения тех автовладельцев, которые решаться перей-
ти на газ. Среди приятных бонусов — возможность бес-
платного переоборудования на партнерских пунктах, 
скидки на определенное количество топлива, льготы 
по транспортному налогу в 33 регионах страны и т.д.

Согласно Транспортной стратегии России, к 2030 
году доля автопарка с двигателями на альтернативных 
видах топлива (в первую очередь речь идет о газомо-
торном топливе) должна составить минимум 49 про-
центов. Автопарк страны сейчас насчитывает около 
56 миллионов единиц автомобильной техники. По дан-
ным «Автостата», рынок ГМТ-авто на начало 2023 года 
составил 265 тысяч, по статистике «Газпрома» — 285 
тысяч. Возникают большие сомнения, что за 6,5 года 
мы успеем выпустить, импортировать и переоборудо-
вать в сотню раз больше машин.

Что же тормозит развитие рынка ГМТ-авто? Такой 
вопрос мы задали Олегу Устинову в рамках вебинара. 
«С точки зрения инфраструктуры и программ — ниче-
го не тормозит, — ответил он. — Влияние оказывают ско-
рее внешние факторы — такие, как уход поставщиков 
техники с рынка и их замещение новыми дилерами и 
производителями. Сейчас наблюдается превышение 
спроса над предложением, но уверен, что наши игроки 
справятся с этой задачей и проблема уйдет».

Однако не все эксперты рынка настроены столь же 
оптимистично. «Есть ряд примеров, свидетельствую-
щих о недостатках конверсии традиционных автомо-
билей для работы на ГМТ. Это говорит о  о необходимо-
сти разработки и производства автомобилей специ-
ально для использования ГМТ, — сообщил «РГ» профес-
сор Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ Михаил Аким, 
— Для этого требуются значительные инвестиции, 
окупаемость которых возможна только при гораздо 
больших объемах ГМТ-автопарка, чем существует на 
российском рынке. Кроме того, безусловно, ограничи-
вают спрос на ГМТ проблемы с поставкой комплекту-
ющих, неравномерная сеть заправочных станций, опа-
сения повышения цен на газ при резком росте цен на 
сами автомобили». �

К примеру, на Холмо-
горском месторожде-
нии в прошлом году 

апробировали российские по-
верхностно-активные вещества 
(ПАВ). Их закачивали в скважи-
ну, параметры воспроизводили 
в гидродинамической модели — 
с помощью математических ал-
горитмов считали потенциаль-
ный коэффициент извлечения 
углеводородов. Получили 64 
процента при среднеотрасле-
вых 35, сообщает пресс-служба 
добывающей компании, прово-
дившей испытания. 

С учетом того, что в Западной 
Сибири более 116 месторожде-
ний обводнены более чем на 90 
процентов, а еще около 240 счи-
таются низкорентабельными, 
масштабирование лучших прак-
тик ХМУН позволит дать им вто-
рую жизнь, как и месторождени-
ям на поздней и завершающей 
стадиях разработки. 

«Собрать лучшие практики и 
подобрать оптимальные техно-
логии внутри цифрового поли-
гона поможет нейроассистент, 
создаваемый на основе боль-
ших языковых моделей (LLM). 
Он способен генерировать ка-
чественные и связанные ответы 
по широкому спектру направле-
ний, а также дообучаться на ло-
кализованных базах знаний и 
ноу-хау нефтяных компаний, — 
объясняет Владимир Крупиц-
кий, руководитель центра гео-
логического моделирования. — В 
идеале у инженера или геолога 
появится консилиум узкоспе-
циализированных экспертов в 
лице нейроассистента, который 

поможет ему найти ответы на 
сложные вопросы или вопросы 
из смежных отраслей».

В перспективе данный сер-
вис научится генерировать ин-
формацию по всему ТЭК: давать 
пошаговые инструкции, вести 
«умный» поиск нормативных 
и проектных документов, ана-
лизировать свежие научные 
статьи.

Еще одним направлением де-
ятельности цифрового полиго-
на станут исследования в обла-
сти информбезопасности. Про-
тотип нейроассистента в ки-
бербезопасности уже готов. Он 
дает инструкции специалистам, 
как устранять уязвимости в ин-
фраструктуре и предвидеть бу-
дущие угрозы, реагировать на 
компьютерные инциденты (в 
формате playbook), рекомен-
дует настройки средств защи-
ты, помогает быстро принять 
решение при инциденте. Разра-
ботчики продолжают постоян-
но его обучать и расширять базу 
знаний. 

Как утверждают представи-
тели ЮНИИИТ, ведущие недро-
пользователи заинтересова-
ны в этом проекте, кроме того, 
идею поддержали Российский 
научный фонд и правительство 
ХМАО. 

«Пока он реализуется соб-
ственными силами, но мы пони-
маем: задача объемная. Готовы 
рассматривать любые формы 
сотрудничества с участниками 
рынка, — подчеркивает дирек-
тор ЮНИИИТ. — Есть необхо-
димый базис вычислительных 
мощностей, ближайшая цель — 

выйти на mvp (тестовую версию 
продуктов с основным функцио-
налом. — Прим. ред.)». 

Первые результаты коман-
да рассчитывает показать уже в 
2024 году. В перспективе поли-
гон может выйти на федераль-
ный уровень и обеспечить ней-
роассистентами всю нефтегазо-
вую отрасль.

«Создание такой площад-
ки — надежный фундамент для 
перевода зарубежных решений 
на отечественную платформу. 

Безусловно, оно даст плюсы с 
точки зрения технологической 
независимости, — считает Олег 
Загайнов, начальник управ-
ления метрологии, автомати-
зации, связи и информацион-
ных технологий компании «РН-
Уватнефтегаз». — Открытый 
формат позволит объединить 
участников разных уровней и 
развивать разные проекты, от 
студенческих идей до серийных 
образцов, применяемых круп-
ными предприятиями». 

Навык правит бал
Работодатели привет-
ствуют наличие и выс-
шего, и среднего про-

фессионального образования. 
Часто они ищут сотрудников с 
опытом работы от трех лет, но 
компании прекрасно понимают 
специфику рынка труда, поэто-
му готовы рассматривать кан-
дидатов без опыта и студентов 
для дальнейшего внутрикорпо-
ративного обучения. Буриль-
щикам готовы платить от 70 до 
400 тысяч рублей ежемесячно в 
зависимости от навыков и опы-
та специалиста.

От инженеров-нефтяников 
требуют в равной степени и ди-
плом о профильном образова-
нии, и трудовой стаж. Ведуще-
му инженеру предлагают за-
работную плату в 200—400 ты-
сяч рублей, но и опыт работы 
должен быть от трех лет. Обыч-
ному инженеру обещают 190—
380 тысяч рублей при стаже 
от года. Независимо от грейда 
они должны обладать знания-
ми технологических спецработ, 
уметь пользоваться AutoCAD 
и MS Office, а также работать с 
проектной и сметной докумен-
тацией.

Цифровая  трансформа-
ция сейчас происходит во всех 
крупных нефтегазовых и нефте-
химических компаниях. «От-
расли сейчас необходимы тех-
нологи со знанием ИТ или ай-
тишники с глубокими знания-
ми технологии, также большой 
запрос на математиков и специ-
алистов по искусственном ин-
теллекту. Нужно очень хорошо 
понимать, какие процессы про-
исходят, например, при изго-
товлении светлых нефтепродук-
тов, чтобы этот процесс обсчи-
тать и автоматизировать», — го-
ворит Александр Смоленский, 
гендиректор «Цифровой инду-
стриальной платформы».

Сергей Черных, гендиректор 
Союза нефтегазопромышленни-
ков России рассказывает, что ко-
личество выпускаемых из вузов 
инженеров увеличивается с каж-
дым годом.  В период с 2010 по 
2023 годы их количество вырос-
ло на 13 процентов. Но дефицит 
кадров продолжает возрастать.

Эксперт отмечает, что сек-
тор столкнулся со снижением 
качества образования, в том 
числе снижением часов, отво-
димых под практику, а также с 
порочным подходом к ее прове-
дению. Студентам очень трудно 
найти практику. Вузы не имеют 
возможности устроить всех сту-
дентов на практику, поскольку 
предприятия не заинтересова-
ны в практикантах. Те студен-
ты, которым повезло попасть на 
реальный производственный 
объект, проходят практику фор-
мально. Им не дают возможно-
сти поработать и ознакомить-
ся с производством. В итоге мы 
имеем выпускников, имеющих 
минимальный, а порой совер-
шенно отсутствующий произ-
водственный опыт. Конечно, на 
дальнейшее обучение подобно-
го молодого сотрудника компа-

ниям потребуется куда больше 
времени и средств. 

«Более четверти выпускни-
кам вузов приходится доучи-
ваться на предприятиях. Ситуа-
ция с практикой влияет и на мо-
тивацию будущего работника. 
Выпускники не понимают, что 
их ждет в дальнейшем и какие 
навыки и компетенции необ-
ходимо развивать. В итоге они 
находят работу в других сфе-
рах», — говорит Сергей Черных.

Это подтверждает  Сергей 
Чернышов, доктор технических 
наук, заведующий кафедрой не-
фтегазовых технологий ПНИ-
ПУ: «Некоторое время назад на 
промысле и на предприятиях не 
могли понять, что требовать от 
выпускников-бакалавров, у ко-
торых не было  продолжитель-
ной производственной практи-
ки в отличие от выпускников 
специалитета. В короткий срок 
мы переработали учебную про-
грамму, по компетенциям спе-
циалистов и бакалавров срав-

няли. Это позволило последним 
чувствовать себя увереннее пе-
ред работодателем».

В целом выпускники с управ-
ленческими и цифровыми ком-
петенциями, молодые специ-
алисты, которые в короткое 
время могут освоить интегри-
рованное моделирование, но-
вые программные продукты и 
стать руководителями отдель-
ных проектов, сегодня нарас-
хват. Необходимо тесное взаи-
модействие государства, рабо-
тодателей и выпускающих ка-
федр. Нужно корректировать 
образовательные программы с 
учетом развития техники и тех-
нологий на промысле — идти в 
ногу со временем. Следует так-
же создавать уникальные маги-
стерские программы на стыке 
дисциплин нефтяной отрасли и 
химии, машиностроения, про-
граммирования, цифровых тех-
нологий, ИИ.

«По числу заявок работода-
телей на выпускников первое 

место занимает специальность 
«Разработка и эксплуатация не-
фтяных и газовых месторожде-
ний», второе — «Технология бу-
рения нефтяных и газовых сква-
жин», — говорит заведующий 
кафедрой Сергей Чернышов.

Рынок труда в нефтяном сек-
торе подвержен тем же трен-
дам, что и глобальный рынок 
труда России. По данным HH.ru, 
на одну вакансию в России при-
ходится 4,6 резюме. Достаточ-
ным уровнем конкуренции на 
рынке труда считается показа-
тель в 5—7. Все, что ниже, гово-
рит о дефиците кадров. Есть еще 
один фактор, о котором сейчас 
говорят часто, — рекордно низ-
кий уровень безработицы. По 
данным Росстата, с марта 2021 
года по январь 2023 года он 
упал на 24 процента.  

Запрос нового поколения на 
экологическую повестку, ком-
фортные условия жизни, боль-
шая личная свобода — это вы-
зов для  нефтяной отрасли. Ведь 
имидж этого сектора идет враз-
рез с ценностями молодежи. 
Также дефицит кадров подогре-
вает разброс регионов присут-
ствия нефтегазовых компаний, 
где в целом нелегко сдерживать 
отток населения. 

«Во всем мире компании ра-
ботают над брендом работода-
теля и комплексной системой 
управления талантами. Делают 
максимально прозрачными и 
доступными карьерные перехо-
ды и ротации, чтобы сотрудник 
мог выстраивать собственный 
путь развития и найти наилуч-
шее применение своим способ-
ностям. Но проработать и реа-
лизовать все необходимые ме-
ханизмы оказывается гораздо 
сложнее, чем просто продекла-
рировать неограниченные ка-
рьерные возможности», — гово-
рит Маргарита Патрушева, ру-
ководитель направления «Орга-
низация и персонал» компании 
«Рексофт Консалтинг». �

Согласно Транспортной стратегии России,  
к 2030 году доля автопарка с двигателями 
на альтернативных видах топлива должна 

составить минимум 49 процентов 

Чат-бот ответит  
на все вопросы

У молодых специалистов компании есть много возможностей  
для профессиональной реализации.
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Будущие нефтяники и газовики 
обязательно проходят практику 
на предприятиях отрасли.
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Закачиваемые в скважину поверхностно-активные вещества  
увеличивают объем извлечения углеводородов.
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ИнновацИИ / Российская 
компания разрабатывает 
уникальные продукты

«Град» трубу бережет

Александр Шиханов, 
генеральный директор 

ООО «Пигмент-Холдинг» 
Санкт-Петербург

Новые реалии рынка — ре-
кордный прирост инвестиций 
в нефтедобычу, с одной сто-
роны, а с другой — необходи-
мость вложений в последствия 
изменения логистики и уход 
западных партнеров. Нефтя-
ные и газовые компании инве-
стируют не только в действу-
ющие месторождения, но и в 
новые проекты. Меняется и 
рынок экспорта — в частности, 
спрос на российский газ вы-
сок в Китае и других странах. 

Реализовывать новые це-
почки, поддерживать сложив-
шиеся было бы сложно без ма-
териалов химической отрас-
ли. Детали решают, и порой 
отсутствие одного элемента 
рушит весь сложившийся про-
цесс. «Пигмент-Холдинг», как 
и все, испытал на себе послед-
ствия новых экономических 
реалий, но ключевой вопрос 
— как оперативно мы смог-

ли среагировать на них. Соб-
ственные разработки, новые 
продукты импортозамещения 
— это то, на что мы сделали ак-
цент в работе с предприяти-
ями нефтегазовой отрасли. 
Наша задача — выпускать кон-
курентоспособную продук-
цию, не уступающую запад-
ным аналогам. Одна из задач 
Энергетической стратегии 
России до 2035 года — чтобы 
Россия достигла самодоста-
точности в химической и не-
фтегазовой отрасли, и мы вно-
сим в это свой вклад.

Мы сосредоточили усилия 
на создании новых материа-
лов из российского сырья для 

обеспечения потребностей 
нефтегазовой отрасли. На-
пример, порошковая эпок-
сидная грунтовка  
П-ЭП-0305 и грунтовка 
«Град» защищают трубы неф-
тегазовых магистралей от 
коррозии и агрессивного воз-
действия нефтепродуктов. 
Это новые продукты, кото-
рые с успехом заменили за-
падные аналоги и даже по-
казывают лучшее качество. 
В портфолио компании около 
100 видов грунтовок. Напри-
мер, наша порошковая эпок-
сидная краска П-ЭП-585 уже 
долгие годы является лиде-
ром по антикоррозийной за-
щите труб. До конца года мы 
выпустим новое гладкостное 
эпоксидное покрытие, пред-
назначенное для труб боль-
шого диаметра. Нашу продук-
цию высоко оценивают се-
рьезные игроки рынка. В чис-
ле наших клиентов —  
«Загорский трубный завод», 
АО «Уралчермет», «Труб-
ная Металлургическая ком-
пания», «Объединенная Ме-
таллургическая компания», 
«Ланкор», «Сургутнефтегаз», 
«Полимерстрой» и др. Мы, хи-
мики, обеспечиваем возмож-
ности для решений критиче-
ски важных задач в нефтегазо-
вой промышленности. 

Нынешние реалии тре- 
буют глубокого понимания 
рынка, скорости реакции, 
умения быстро меняться. И 
«Пигмент-Холдинг» — родона-
чальник лакокрасочной инду-
стрии России и сегодня один 
из лидеров — успешно демон-
стрирует эти умения.  

Новейшие конку-
рентоспособные 
продукты компании 
работают на цели 
импортозамещения

Александр Шиханов: «Пигмент-
Холдинг» фокусируется  
на новых разработках.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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