
Валерий Стольников 

В начале октября Всемирный 
банк практически вдвое улуч-
шил прогноз по российскому 
ВВП: аналитики банка считают, 
что в этом году экономика на-
шей страны сократится на 4,5 
процента, тогда как еще в июне 
они заявляли о неминуемом па-
дении ВВП России по итогам 
года минимум на 9 процентов. 
При всей условности и анга-
жированности этих прогнозов 
нельзя не признать: этот факт 
подтверждает, что экономика 
России выдерживает беспри-
мерное внешнее давление, что 
она нашла и задействовала вну-
тренние резервы и потенциалы, 
на которые уверенно опирает-
ся. Немалую роль в этом сыгра-
ли ключевые предприятия рос-
сийской индустрии, которые 
смогли в целом сохранить тен-
денции устойчивого развития. 

Пережив первоначальный 
шок от схлопывания внешних 
рынков и ограничения поставок 
импортных комплектующих и 
материалов, российская инду-
стрия, можно сказать, быстро 
оправляется и «включает» вну-
тренние резервы. Серьезным 
стимулом к развитию стали и 
освобожденные вчерашними 
иностранными поставщиками 
рыночные ниши. Причем, как 
оказалось, чем в большей зави-
симости от импорта находились 
отдельные отрасли, тем больше 
потенциальных возможностей 
они предоставляют сегодня рос-
сийским производителям. Эко-
номические вызовы не только 
стимулируют индустриальный 
азарт, но и дают реальную воз-
можность российской инду-
стрии сделать рывок и поднять 
важнейшие отрасли на новый 
уровень компетенций и техно-
логических возможностей. 

Безусловно, проблем хва-
тает. Выстроенная на рассла-
бляющих заблуждениях глоба-
лизма индустриальная модель 
привела к местами очень высо-
кой (до 80—90 процентов) за-
висимости ряда производств от 
внешних поставок ключевых 
элементов создаваемой про-
дукции. 

Конечно же, в одночасье и на 
одном только волевом настрое 
заместить всю импортируемую 
номенклатуру комплектующих 
невозможно. Однако главное, 
что пути реализации этих задач 
практически по всем отраслям 
определены, дорожные карты 
составлены и движение по ним 
идет. Местами — с добротным 
опережением даже самых сме-
лых прогнозов.

И там, где еще зимой неко-
торые аналитики предрекали 
неминуемый застой произ-
водства, а то и всей отрасли, 
сегодня не только стабиль-
ность, но и подъем. Реаль-
ный и прогнозируемый рост 
наблюдается на самом деле 
практически по всей отрасле-
вой линейке — от микроэлек-
троники до сельхозмашино-
строения. Как отметил недав-
но замминистра промышлен-
ности и торговли РФ Василий 
Шпак, оценивая перспективы 
и задачи микроэлектроники 
(пожалуй, одного из самых 
«болезненных» блоков рос-
сийской индустрии), в этом 
году «удалось существен-
но поднять долю российской 
продукции как на общем, так 
и на регулируемом рынке.

В целом по рынку наши объ-
емы достигают примерно 19 
процентов, этот же уровень мы 
собираемся сохранить до кон-
ца года, но уверены, что цифру 
в 20 процентов скоро перешаг-
нем». По его словам, к концу 
года реестр критически важной 
отечественной продукции ми-
кроэлектроники будет 
включать не менее 4,5 
тысячи позиций.

перспектива / 
В России формируется 
рынок углеродных 
единиц

Важнее воздуха

Михаил Калмацкий 

В конце сентября на Московской бирже состоялись 
первые в России торги углеродными единицами. Про-
давцом и покупателем выступили отечественные ком-
пании. Пока объемы торговли невелики, но эксперты 
видят здесь большое будущее. Самое главное, что этот 
рынок позволяет сокращать выбросы СО2 и бороться с 
изменением климата.

Одна углеродная единица эквивалентна одной тон-
не парниковых газов, которая не попала в атмосферу 
либо была поглощена в ходе климатического проекта. 
Допустим, какая-то компания модернизировала свое 
производство и существенно сократила выбросы. Это 
сокращение можно верифицировать, пересчитать в 
углеродные единицы и продать их другой компании, 
которая тоже хочет сократить свои выбросы, но, к при-
меру, не владеет необходимой технологией. 

Чтобы перевести сокращение выбросов в едини-
цы, которые можно продать, требуется система уче-
та. С 1 сентября в России заработал реестр углерод-
ных единиц. Теперь участники этого рынка могут ре-
гистрировать климатические проекты, выпускать 
углеродные единицы в обращение и проводить с ними 
сделки. Первым в реестре был зарегистрирован кли-
матический проект компании «ДальЭнергоИнвест», 
построившей станцию на 648 солнечных батарей уста-
новленной мощностью 250 киловатт.

Распоряжением правительства оператором реестра 
углеродных единиц назначена компания «Контур», 
действующая при поддержке Газпромбанка и Москов-
ской биржи.

«Мы — активные участники становления в России 
рынка углеродных единиц. Делаем это, потому что зна-
ем, что наши клиенты тоже привержены этой стратегии 
и разделяют наши ценности, — отметила заместитель 
председателя правления Газпромбанка Елена Борисен-
ко, выступая на прошедшем в Москве Глобальном фи-
нансовом форуме Ecumene 2022. — Климатическая по-
вестка — это вопрос выживания человечества, а значит, 
и устойчивости бизнеса. Газпромбанк известен как ком-
петентная финансовая организация в области длинного 
финансирования, проектного финансирова-
ния, и нам небезразлично, на какой технологи-
ческой базе будут реализовываться проекты».

ресурсы / 
В Башкирии создают 
новую инфраструктуру 
для развития туризма 

Природа зовет 

Гульназира Ишбердина, Уфа 

В этом году число туристов, приезжающих в Башки-
рию, может вырасти до 4 миллионов. До пандемии ре-
гион посещали 2,5—2,6 миллиона человек, а в 2020 
году поток стал ощутимо расти одновременно с панде-
мийными ограничениями во всем мире. 

Туристические ресурсы Башкирии не были к такому 
готовы, но зато теперь у республики есть стимул созда-
вать новую инфраструктуру, а вместе с ней и новые ра-
бочие места. 

В числе драйверов, способных развить отрасль, в 
Министерстве предпринимательства и туризма РБ на-
зывают экотуризм, этнотуризм, круизный туризм, ав-
тотуризм, а также туризм медицинский, социальный и 
детский. Для этого создаются туристско-рекреацион-
ные кластеры, новые туристические маршруты и объ-
екты инфраструктуры.

Так, событием этого года стало открытие в Бур-
зянском районе Башкирии музейного комплекса 
«Шульган-Таш» — крупнейшего в стране музея на-
скального искусства, который имеет все шансы стать 
туристической Меккой. Его главная экспозиция — со-
брание репродукций древних наскальных изображе-
ний, находящихся в закрытом для посетителей даль-
нем зале пещеры Шульган-Таш. Специалисты-рестав-
раторы сделали копии неотличимыми от оригинала. 
Экспозиция заняла четверть музейного комплекса 
площадью более четырех тысяч квадратных метров. 
Открывая музей, подумали и об инфраструктуре: уже 
появился магазин сувениров, кафе и конференц-зал на 
144 места.

Вместе с музейным комплексом появился еще и 
Всероссийский центр изучения наскальной живопи-
си — первая научная база такого профиля на Южном 
Урале.

Музей «Шульган-Таш» — один из десятка объектов, 
которые вошли в туристско-рекреационный кластер 
«Бурзянский». Он охватывает территорию 
трех районов — Бурзянского, Кугарчинского и 
Куюргазинского. 
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решение / 
Умные камеры 
увидят 
нарушителя

Автохлам 
не пройдет

Ирина Фурсова 

Новые технологии и оборудо-
вание на основе искусственно-
го интеллекта (ИИ) помогают 
снижать аварийность на доро-
гах страны. Это отвечает сразу 
нескольким целям устойчивого 
развития. В их числе укрепле-
ние жизни и здоровья людей, 
развитие инфраструктуры и 
охрана окружающей среды. 

Умные камеры «ловят» на-
рушителей за превышение ско-
рости, непристегнутый ремень 
и т.д. А на недавней агропро-
мышленной выставке «Золо-
тая осень» состоялась презен-
тация выполненной по заказу 
министерства экологии и при-
родопользования Московской 
области разработки для вы-
явления наличия (или отсут-
ствия) техосмотра у самоход-
ной сельхозтехники, которая 
контролируется региональным 
Гостехнадзором. Скажем, толь-
ко в Московской области за-
регистрировано более 90 ты-
сяч самоходных машин, из них 
44 500, или 46 процентов, не 
прошли техосмотр и, соответ-
ственно, не имеют права пере-
двигаться по дорогам общего 
пользования. 

«Решение призвано автома-
тизировать и оптимизировать 
систему контроля за перемеще-
нием самоходных машин», — со-
общил «РГ» операционный ди-
ректор ГК «Урбантех» Михаил 
Родионов. Сейчас этот цикл ра-
бот выполняется вручную, что, 
по словам эксперта, не совсем 
целесообразно, так как часть 
машин может стоять в гараже и 
не использоваться. А также тру-
доемко: на проверку одной еди-
ницы техники уходит до трех 
часов и проверка всех машин 
без ТО одним сотруд-
ником Гостехнадзора 
займет несколько лет.

стратегия / Задачи устойчивого развития для России в условиях  
экономической турбулентности остаются актуальными 

Нейтрализовать давление 

Андрей Пешков, советник 
руководителя, заслуженный 

эколог Российской Ф едерации,
Григорий Микрюков, 

руководитель управления 
промышленности, энергетики 

и экологии, Аналитический 
центр при правительстве 
Российской Федерации

В 
1972 году на Конферен-
ции ООН по окружаю-
щей человека среде была 
создана Программа ООН 
по окружающей сре-

де (ЮНЕП) — это ознаменова-
ло включение международно-
го сообщества в решение эко-
логических проблем, которые 
сдерживали социально-эконо-
мическое развитие. Концеп-

ция устойчивого развития ста-
ла стратегией и инструментом 
регулирования неистощитель-
ной для природы деятельности 
человека на всех уровнях. Речь 
шла о прекращении нерацио-
нального роста использования 
ресурсов окружающей среды, 
то есть о разумном ограниче-
нии потребления. 

Поиск баланса к 1992 году 
завершился докладом ЮНЕ-
СКО на Всемирной конферен-
ции ООН по устойчивому раз-
витию в Рио-де-Жанейро. Глав-
ным достижением конферен-
ции ООН «Рио-92» был ее вы-
вод о невозможности рекомен-
довать мировому сообществу 
как перспективу модель разви-
тия, реализуемую в большин-

стве промышленных стран, ибо 
ее распространение приведет 
к фатальной деградации био-
сферы. Фундаментальная идея 
устойчивого развития — право 
на благоприятную окружаю-
щую среду для каждого челове-
ка и использование природных 
ресурсов в интересах нынешне-
го и будущего поколений.

Были сформулированы ос-
новные принципы устойчиво-
го развития: обеспечение эко-
логической безопасности, про-
мышленной безопасности, со-
циальной ответственности биз-
неса, экономической устойчи-
вости деятельности, которые 
были приняты правительства-
ми стран в национальных пла-

нах перехода к устойчивому 
развитию.

В 2015 году Генеральной ас-
самблеей ООН взамен Целей раз-
вития тысячелетия были предло-
жены Цели в области устойчиво-
го развития (ЦУР) — набор из 17 
условно взаимосвязанных целей 
и 169 соответствующих задач. В 
2020 году финансовыми центра-
ми западных стран была реали-
зована попытка введения меха-
низмов управления глобальной 
экономикой под флагом устой-
чивого развития путем 
ESG-оценки результа-
тов деятельности.
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Российские предприятия 
продолжают решать
социальные вопросы регионов
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Событием года стало открытие комплекса «Шульган-Таш» — 
крупнейшего в стране музея наскального искусства.

В Таганроге, вошедшем в топ-10 
самых чистых городов РФ, выпу-
скают опоры для ветрогенерато-
ров.
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Климатическая повестка — 
это вопрос выживания человечества, 

а значит, и устойчивости бизнеса

Серьезным стимулом 
к развитию стали 
освобожденные 
иностранными 
поставщиками 
рыночные ниши

тенденции / 
Российская индустрия 
включает внутренние 
резервы 

Ставка на инновации 
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Телеграм ВКонтакте Одноклассники

Рынок углеродных еди-
ниц — это один из наи-
более эффективных 

механизмов, позволяющих сни-
зить углеродный след, сокра-
тить выбросы парниковых га-
зов, рассказала «РГ» директор 
Всероссийского общества ох-
раны природы (ВООП) Марина 
Спиридонова. Можно выделить 
«добровольный» и «обязатель-
ный» рынки углеродных еди-
ниц. «Первый обслуживает цели 
по снижению углеродного следа 
бизнеса, неправительственных 
организаций, которые добро-
вольно показывают свою при-
верженность низкоуглеродному 
развитию, — пояснила эксперт. 
— Обязательный рынок форми-
руется при введении системы 
ограничения выбросов и торгов-
ли квотами парниковых газов. 
Примером такого рынка может 
выступать Евросоюз». 

Углеродный рынок — серьез-
ный инструмент, подчеркивает 
эксперт. Об этом говорит, напри-
мер, широкое внедрение стра-
нами и отдельными региона-
ми систем торговли выбросами 
парниковых газов. По данным 
Международного партнерства 
по борьбе с выбросами парнико-
вых газов (ICAP), сейчас функ-
ционирует 25 таких систем. 

Каковы же перспективы та-
кого рынка в России? Об этом в 
ходе прошедшего в Москве Гло-
бального финансового форума 
Ecumene 2022 рассказала пред-
седатель Совета директоров АО 

«Контур», первый вице-пре-
зидент Газпромбанка Наталья 
Третьяк. «Несмотря на то, что 
в нашей стране этот рынок еще 
только начинает формировать-
ся, за период с 2019 по 2022 год 
крупными российскими ком-
паниями было приобретено по-
рядка 700 тысяч углеродных 
единиц, — сообщила она. — Рос-

сия имеет большой потенциал 
в реализации климатических 
проектов. По оценкам экспер-
тов, в ближайшие годы их объ-
ем может достигнуть от 1,5 до 
10 миллионов углеродных еди-
ниц. Это экономически оправ-
данный механизм, и мы видим 
большой интерес со стороны 
бизнеса, в том числе при реа-
лизации проектов технологиче-
ской модернизации». 

Создание системы учета 
углеродных единиц (реестра) — 
это первый шаг. 

Но, чтобы этот рынок полно-
ценно заработал, необходима 
система стимулов для компа-
ний, считает заместитель пред-
седателя Комитета по природо-
пользованию и экологии Торго-
во-промышленной палаты РФ 

Олег Плужников. «Например, 
государство может сказать 
компаниям, что за сокращение 
выбросов они получат какие-то 
преференции, допустим, нало-
говые льготы или что-то еще. В 
законе, который был принят в 
прошлом году, написано, что го-
сударство будет предоставлять 
механизмы стимулирования, — 

отметил эксперт. — Или, наобо-
рот, как сегодня принято поч-
ти во всем мире, государство 
говорит — вы обязаны сокра-
щать выбросы. И тогда образу-
ется система торговли — тот, кто 
не сократил, будет покупать у 
тех, у кого эти выбросы сокра-
щены». 

Сейчас же, как отметил экс-
перт, у российских компаний 
нет обязательств сокращать вы-
бросы. Но если создать систе-
му стимулов, они могут осво-
ить этот бизнес — производить и 
продавать углеродные единицы. 

Наталья Третьяк считает, 
что драйверами рынка углерод-
ных единиц могут стать отече-
ственные компании, которые 
уже приняли на себя доброволь-
ные обязательства по сниже-

нию своего углеродного следа. 
В основном это представители 
крупного бизнеса. 

«Безусловно, они будут заин-
тересованы в реализации клима-
тических проектов для сниже-
ния собственного углеродного 
следа. Также они являются и по-
тенциальными покупателями, 
— отметила первый вице-прези-
дент Газпромбанка. — Интерес к 
развитию этого рынка будет со 
стороны компаний, поставляю-
щих свою продукцию за рубеж. 
Конечно, экспортные потоки 
сильно изменились, мы перео-
риентировались на страны Азии 
и Латинской Америки. Но уже 
сейчас мы видим, что требова-
ния наших восточных партнеров 
к снижению углеродного следа 
продукции всё возрастают». 

Сегодня российские компа-
нии могут приобретать угле-
родные единицы для обеспече-
ния своих добровольных кор-
поративных целей по сокраще-
нию выбросов парниковых га-
зов, отмечает Марина Спиридо-
нова. Кроме того, запущенный в 
Сахалинской области экспери-
мент по ограничению выбросов 
парниковых газов вводит систе-
му квотирования выбросов СО2. 
И региональные регулируемые 
организации смогут также ис-
пользовать углеродные едини-
цы для выполнения установлен-
ных квот, считает эксперт. 

Эксперимент на Сахалине 
стартовал 1 сентября этого года. 
Его цель — достижение углерод-
ной нейтральности в регионе до 
конца 2025 года. 

Углеродные единицы мож-
но продавать и за рубеж. Но 
для этого необходимо провести 
большую работу по формирова-
нию единых методологий реа-
лизации климатических проек-
тов, а также принципов между-
народного рынка в рамках ста-
тьи 6 Парижского соглашения. 

«Должны быть разработаны 
единые методологии реализа-
ции климатических проектов. И 
важно, чтобы они были основа-
ны на лучшей международной 
практике, например на меха-
низмах чистого развития (МЧР) 
ООН, — отметила Наталья Тре-
тьяк. — Было бы интересно, если 
бы эти методологии действова-
ли не только для России, но что-
бы наши партнеры, например 
из стран БРИКС, ШОС, также 
приняли единые стандарты ре-
ализации климатических про-
ектов». �

Уже упомянутое сель-
хозмашиностроение, 
по свежим данным 

Минпромторга России, в этом 
году гарантированно даст при-
рост в 5 процентов к высоким 
показателям 2021 года, при 
этом не только сохраняя, но 
и значительно наращивая по-
ступательные тенденции роста 
производства и замещения тех-
ники новыми инновационны-
ми разработками.

Как отметил вице-премьер 
и глава Минпромторга России 
Денис Мантуров, «развитие от-
ечественного сельхозмашино-
строения направлено в первую 
очередь на поддержание вы-
сокого уровня модернизации 
и оснащения сельского хозяй-
ства новыми образцами тех-
ники». 

Показатели по разным от-
раслям разнятся, но в целом 
наблюдается не просто прео-
доление шоковой растерянно-
сти, а возвращение к траекто-
риям устойчивого развития, с 
учетом изменения производ-
ственно-технической тактики 
и выстраивания новых коопе-
рационных цепочек. По мень-
шей мере, акценты и ставки в 
стратегиях устойчивого разви-
тия подкорректировали, надо 
полагать, все производители 
или по крайней мере большин-
ство. При этом выигрывают в 
первую очередь те, кто и рань-
ше делал ставку на современ-
ную продукцию, модерниза-
цию, внедрение нового. Те, кто 
инвестировал в развитие соб-
ственных технологий, тратил-
ся на науку и НИОКРы.

Так, например, генераль-
ный директор Ижевского элек-
тромеханического завода «Ку-
пол» — одного из лидеров рос-
сийского машиностроения — 
Фанил Зиятдинов сказал «РГ», 
что, по его мнению, «главное 
условие стабильности — кон-
курентоспособность продук-
ции, которая определяется на-
учной базой и производствен-
ными технологиями. Наш путь 
— концентрация под единым 
управлением науки и произ-
водства». На ИЭМЗ «Купол» 
сегодня действуют шесть науч-
но-технических центров, кото-
рые ведут более 50 НИОКР по 
модернизации серийной тех-
ники и созданию принципи-
ально новых изделий. В произ-
водственной сфере сформиро-
ваны резервные мощности под 

гражданское направление — за-
вод приобрел для этого новую 
производственную площадку в 
Ижевске. 

«Созданы все условия, что-
бы заниматься диверсифика-
цией военной и гражданской 
продукции, — уточнил Фанил 
Зиятдинов, — в короткие сроки 
осваивая уникальные изделия, 
такие как арктический «Тор», 
универсальный мишенно-тре-
нировочный комплекс «Адъю-
тант», инновационные систе-
мы очистки гальванических 
стоков, оборудование для АЭС, 
судовое оборудование. Есть 
востребованная продукция — 
есть работа и запас прочности. 
Новые вызовы заставляют нас 
выходить из зоны комфорта, 
но не из зоны устойчивого раз-
вития. За 9 месяцев этого года 
объемные показатели предпри-
ятия выросли примерно в 1,5 
раза. Мы сохраняем коллектив 
и все социальные обязатель-
ства, создаем новые рабочие 
места».

В определении фундамента 
для дальнейшего устойчивого 
развития предприятия задей-
ствуют все доступные меха-
низмы. Одно из наиболее попу-
лярных направлений — резкое 
повышение уровня цифровиза-
ции производственных и биз-
нес-процессов. При этом став-
ка делается на российские обо-
рудование и ПО, что является 
уже вопросом не выбора, а вы-
живания. 

В качестве примера можно 
привести центр цифровизации 
Центрального научно-исследо-

вательского института точного 
машиностроения (ЦНИИТОЧ-
МАШ), где создан программно-
технологический комплекс по 
физико-математическому мо-
делированию натурных испы-
таний продукции, который по-
зволяет еще на стадии проекти-
рования определить, насколь-
ко перспективна та или иная 
новинка. В основе — россий-
ский программно-технологи-
ческий комплекс «Центр», его 
мощность — более 50 триллио-
нов операций в секунду. По сло-
вам начальника отдела стан-
дартизации ЦНИИТОЧМАШ 
Натальи Тарасовой, точность 
«виртуальных испытаний» на 
95 процентов подтверждается 
впоследствии реальными ис-
пытаниями.

Логично, что изменение за-
дач потребовало изменения 
подходов по всей структуре 
производственной коопера-
ции. Генеральный директор 
ПАО «Объединенная авиастро-
ительная корпорация» Юрий 
Слюсарь ранее говорил: «Пе-
ред нашими партнерами по ко-
операции — двигателистами, 
прибористами, изготовителя-
ми агрегатов — сейчас стоит 
задача не просто активизиро-
вать завершение опытно-кон-
структорских работ, провести 
полный комплекс испытаний и 
сертифицировать отечествен-
ные системы, но еще и быть го-
товыми к высокосерийному 
производству».

Глава ПАО «ОАК» опреде-
ляет и необходимые для даль-
нейшего устойчивого разви-
тия авиастроительной отрасли 
меры: «Нам также потребует-
ся структурировать техноло-
гические и производственные 
процессы, чтобы обеспечить 
планируемые объемы произ-
водства и высокосерийный вы-
пуск продукции. В частности, 
мы планируем создать в конту-
ре ОАК специализированные 
центры компетенций по меха-
нообработке. Они возьмут на 
себя основной объем произ-
водства деталей для граждан-
ских и транспортных программ 
Ту‑214, МС‑21, Ил‑76».

Сохранить устойчивое раз-
витие в сегментах инновацион-
ной продукции наиболее слож-
но. Тем не менее наработан-
ный технологический опыт и 
компетенции позволяют этим 
производствам активно содей-
ствовать устойчивому разви-
тию и других отраслей. Так, на-
пример, специализирующаяся 
прежде всего на создании обо-
рудования для космоса Науч-
но-производственная корпо-
рация «Системы прецизион-
ного приборостроения» (АО 
«НПК «СПП») уверенно осваи-
вает новые для себя рынки. Ге-
неральный директор корпора-
ции Юрий Рой рассказал «РГ», 
что НПК СПП активно перехо-
дит в смежные сегменты рынка 
и отрасли, предлагая свои раз-
работки и решения. 

«Производство граждан-
ской продукции позволяет эф-
фективно загрузить мощности 
предприятия, пояснил он. — 
В целях обеспечения стабиль-
ности и устойчивого развития 
мы активизировали оптимиза-
цию производственного потен-
циала, развитие коммерческо-
го потенциала и кадрового ре-
сурса с привлечением молодых 
высококомпетентных и про-
фессиональных сотрудников».

Примеров использования 
российскими предприятиями 
широкого спектра инструмен-
тов для дальнейшего устой-
чивого развития много. Один 
из объективных показателей 
успешности этих программ — 
вынужденное изменение за-
падными экспертами негатив-
ных прогнозов по развитию 
российской экономики. Даже 
очень кривое зеркало иногда не 
может не подтвердить очевид-
ного.  �

Важнее воздуха Ставка на инновации
A1 A1

Кадры / Образовательные программы предприятий помогают развитию регионов

Бизнес вкладывается в «Профессионалитет»
Михаил Курбатов

В 
новом учебном году в 
России стартовал феде-
ральный проект «Про-
фессионалитет». Это си-
стема подготовки кадров 

в учебных заведениях среднего 
профессионального образова-
ния. Ее особенность — ориенти-
рованность на запросы рынка. 
Важная роль в процессе обуче-
ния отводится бизнесу, кото-
рый помогает студентам полу-
чить востребованные знания и 
навыки.

В рамках проекта к нача-
лу учебного года в 42 россий-
ских регионах созданы 70 об-
разовательно-производствен-
ных центров. В их составе более 
250 колледжей и 200 предприя-
тий-партнеров. В этом году по-
лучать специальность по новой 
системе будут 150 тысяч сту-
дентов. К 2024-му количество 
образовательных кластеров 
должно вырасти до 210, а число 
обучающихся — до 600 тысяч че-
ловек.

«Программа «Профессиона-
литет» — это новый этап разви-
тия системы среднего профес-
сионального образования в на-
шей стране. Мы делаем акцент 
именно на практическом обу-
чении, на самых востребован-
ных и перспективных направ-
лениях. При этом будем мак-
симально помогать с трудоу-
стройством ребят», — отметил 
министр просвещения РФ Сер-
гей Кравцов. 

Сектор реальной экономи-
ки крайне заинтересован в раз-
витии данного проекта, расска-
зал «РГ» вице-президент Торго-
во-промышленной палаты РФ, 
заведующий базовой кафедрой 
ТПП РФ «Управление человече-
скими ресурсами» РЭУ им. Г.В. 
Плеханова Максим Фатеев. 

«Сегодня около половины 
работодателей, включая регио-
нальных, в том числе из сферы 
промышленного производства, 
испытывают существенный ка-
дровый голод, порожденный от-
сутствием в последние годы ин-
тереса со стороны молодых лю-
дей к техническим специально-
стям, что породило в том числе 
процесс оттока специалистов из 

регионов, — отметил вице-пре-
зидент ТПП. — Проект «Профес-
сионалитет», несомненно, бу-
дет способствовать восстанов-
лению престижа технических 
специальностей и интереса к 
получению технического обра-
зования на современной тех-
нологической базе с последу-
ющим гарантированным высо-
кооплачиваемым трудоустрой-
ством».

Устранить утечку
Во многих регионах России 

действительно не хватает ква-
лифицированных специали-
стов. Люди уезжают, и это под-
тверждает статистика. В пяти 
из восьми федеральных округов 
РФ в прошлом году был зафик-
сирован отток населения. Са-
мый большой у Сибири, кото-
рую покинули 40 138 человек, 
далее следует Дальний Восток 
— минус 27 236, Поволжье — 26 
236, Северный Кавказ — 12 955 
и Урал — 12 625.

Регионы стараются сохра-
нить рабочие руки. Здесь могут 
помочь, например, особые эко-
номические зоны (ОЭЗ), в рам-
ках которых создаются новые 
рабочие места. В некоторых ре-
гионах за поступление в реги-
ональные учебные заведения 
абитуриентам предлагаются до-
полнительные выплаты.

Все это делается ради сохра-
нения квалифицированных ка-
дров, и здесь может помочь про-
ект ««Профессионалитет». Та-
ким образом, участники  про-
граммы решают сразу две за-
дачи — готовят будущих сотруд-
ников и помогают социальному 
развитию регионов.

Профессия — металлург 
Трубная металлургиче-

ская компания (ТМК) — один 
из участников проекта «Про-
фессионалитет». Она реализу-
ет эту инициативу в пяти субъ-
ектах РФ, где находятся ее пред-
приятия. Работу координирует 
Корпоративный университет 
TMK2U.

В Волгоградской области в 
проекте участвует входящий 
в ТМК Волжский трубный за-
вод (ВТЗ) совместно с партне-
ром — Волжским политехниче-

ским техникумом. В Оренбург-
ской области аналогичный тан-
дем образуют Орский машино-
строительный завод (ОМЗ) и 
Орский технический техникум 
имени А.И. Стеценко. В Сверд-
ловской области к програм-
ме присоединились сразу два 
предприятия ТМК — Синарский 
трубный завод (СинТЗ) и Се-
верский трубный завод (СТЗ). 
И два учебных заведения — Ка-
менск-Уральский политехниче-
ский колледж и Полевской мно-
гопрофильный техникум им. 
В.И. Назарова. 

Подготовка к старту про-
граммы началась еще в сентя-
бре 2021 года. Знакомство с 

будущими учениками состоя-
лось в апреле, когда на четырех 
заводах ТМК прошел Единый 
день открытых дверей. Пред-
приятия пригласили к себе 
студентов и абитуриентов про-
фильных техникумов, а также 
их родителей. В этот день за-
воды посетили более 500 че-
ловек. Помимо экскурсий на 
заводы, кураторы проекта от 
предприятий и колледжей вес-
ной встретились с родителями 
абитуриентов в школах. Эти 
профориентационные меро-
приятия органично вписались 
в существующую практику — 
заводы ТМК и раньше куриро-
вали профильные специально-

сти в городских колледжах и 
проводили встречи с выпуск-
никами школ.

Летом сотрудники предпри-
ятий вошли в составы прием-
ных комиссий техникумов-пар-
тнеров и участвовали в приеме 
абитуриентов на специально-
сти проекта: «Металлургия чер-
ных металлов», «Обработка ме-
таллов давлением», «Сварочное 
производство» и др. 

В итоге студентами новой 
образовательной программы 
при поддержке ТМК стали 368 
абитуриентов. В Волжский по-
литехнический техникум было 
зачислено 140 человек, в Ка-
менск-Уральский политехни-
ческий колледж — 53, в Орский 
технический техникум — 75 сту-
дентов и в Полевской многопро-
фильный техникум — 100. Все 
они обучаются на бюджетной 
основе. 

Такую форму партнерства 
считают эффективной и пред-
приятия, и учебные заведения. 
«Участие Орского техническо-
го техникума имени А.И. Сте-
ценко в реализации федераль-
ного проекта «Профессионали-
тет» подразумевает новую фор-
мулу обучения, более практи-
коориентированную, направ-
ленную на то, чтобы по окон-
чании курса молодым людям 
не приходилось переобучать-
ся на предприятии», — отметил 
директор техникума Владимир 
Горшенин.  

В 2023 году при поддержке 
ТМК образовательно-произ-
водственные кластеры «Метал-
лургия» будут созданы также в 
Челябинской и Ростовской об-
ластях. Челябинский трубопро-
катный завод (ЧТПЗ) участвует 
в этом проекте совместно с Че-
лябинским государственным 
промышленно-гуманитарным 
техникумом им. А.В. Яковлева. 
В Ростовской области Таганрог-
ский металлургический завод 
(ТАГМЕТ) будет развивать об-
разовательный центр на базе 
Таганрогского техникума ма-
шиностроения и металлургии 
«Тагмет».

Еще один плюс проекта 
«Профессионалитет» — возмож-
ность обеспечить учебный про-
цесс необходимыми материала-
ми и оборудованием, в том чис-
ле за счет предприятий. ТМК 
направит на реализацию про-
граммы 80 миллионов рублей. 
Инвестиции помогут сформи-
ровать новое поколение специ-
алистов. Сейчас компании тре-
буется примерно 300 новых ра-
ботников в год, а уже в 2022-м 
число студентов, обучающихся 
при поддержке ТМК, превысило 
эту цифру.

«Сегодня крупный биз-
нес зачастую располагает соб-
ственными образовательными 
компетенциями и отлично по-
нимает, какие специалисты ему 
нужны и как их готовить. Наш 
Корпоративный университет в 
течение пяти лет повышает ква-
лификацию сотрудников и вза-
имодействует с партнерскими 
учебными учреждениями, что-
бы приблизить программы об-
учения к реальным потребно-

стям промышленности. При 
этом мы понимаем, что интере-
сы ТМК не ограничиваются биз-
нес-процессами. Мы работаем и 
развиваемся в тесной связке с 
регионами присутствия и за-
интересованы в создании бла-
гоприятных условий в городах, 
где живут наши семьи. И проект 
«Профессионалитет» — одно из 
направлений для решения этой 
задачи. Благодаря целевому об-
учению высококлассных специ-
алистов мы помогаем удержать 
талантливую молодежь в наших 
городах и, решая свои задачи, 
содействуем повышению каче-
ства жизни вокруг предприя-
тий», — сказала заместитель ге-
нерального директора ТМК по 
управлению персоналом, ди-
ректор Корпоративного уни-
верситета ТМК2U Елена Позо-
лотина. 

Точка опоры
Помимо проекта «Профес-

сионалитет», ТМК уже много 
лет ведет собственную работу 
по профориентации, начиная 
с начальных классов и закан-
чивая выпускниками вузов. С 
2013 года успешно реализует-
ся проект «Точка опоры», ори-
ентированный на школьников. 
Его задача — повысить престиж 
рабочих специальностей, по-
мочь школьникам выбрать про-
фессию, оснастить школы со-
временным оборудованием. 
Сегодня этот проект действует 
уже в одиннадцати российских 
городах. 

ТМК также участвует в про-
екте «Профстажировка 2.0», где 
студенты, решив актуальные 
для компании задачи, могут по-
лучить приглашение на практи-
ку или трудоустройство. Кро-
ме того, компания поддержи-
вает национальный чемпионат 
по технологической стратегии 
«Профессионалы будущего». 
В 2022 году в полуфинале кон-
курса студенты решали реаль-
ную задачу от ТМК — готовили 
проект по сокращению расхода 
металла при производстве труб 
на СТЗ. Также ТМК регулярно 
поддерживает «Образователь-
ные форумы», которые прохо-
дят в Сочи в рамках олимпиа-
ды «Я — профессионал». В 2022 

году мероприятия, организо-
ванные Уральским федераль-
ным университетом и ТМК2U, 
собрали более 200 студентов из 
более чем 90 ведущих россий-
ских вузов. На форуме впервые 
прошел карьерный марафон — 
студенты в  формате квеста зна-
комились с HR-предложениями 
предприятий компании.

Для своих работников ТМК 
организует корпоративный 
чемпионат профессионального 
мастерства «Игры мастеров». 
Так компания дает понять, на-
сколько для нее важны компе-
тенции и профессионализм со-
трудников. В заводские коман-
ды, помимо специалистов пред-
приятий, могут войти студенты 
вузов и колледжей.

«Наша задача в профориен-
тационной работе — сформиро-
вать у молодого поколения объ-
ективный образ современного 
производства и рабочих специ-
альностей. Приглашая школь-
ников и студентов на предприя-
тия, мы показываем им высоко-
технологичное оборудование, 
цифровое производство, гово-
рим о перспективах развития. 
В юном возрасте это особен-
но впечатляет и запоминается. 
Благодаря такому опыту буду-
щие специалисты могут сделать 
осознанный выбор», — говорит 
Елена Позолотина.

При этом, по ее словам, цели 
ТМК здесь шире, чем подготов-
ка нового поколения сотрудни-
ков. «Мы приобщаем студентов 
партнерских учебных заведе-
ний к выступлению на конкур-
сах профмастерства, к участию 
в корпоративных научно-прак-
тических конференциях, где 
они представляют свои нова-
торские проекты и побеждают. 
Помогаем им подготовиться к 
участию в отраслевых профес-
сиональных соревнованиях — 
например в международном 
онлайн-конкурсе сталепла-
вильщиков SteelChallenge. Так 
мы еще больше сближаем об-
разование и промышленность, 
содействуем повышению моти-
вации будущих специалистов и 
их вовлеченности в решение 
стоящих перед индустрией за-
дач», — отметила Елена Позоло-
тина. �
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Ключевые предприятия россий-
ской индустрии смогли сохранить 
тенденции устойчивого развития.

Программа «Профессионалитет» 
делает акцент именно на практи-
ческом обучении абитуриентов.

Представители крупного бизнеса будут заинтересованы в реализации климатических проектов.
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Телеграм ВКонтакте Одноклассники

лидеры / В страховом бизнесе 
важнее всего понимать 
потребности клиентов 

ДНК уверенности 

Ольга Неверова 

В этом году компании «Ингос-
страх» исполняется 75 лет. С 
чего начиналась ее история, как 
удается сохранять лидирующие 
позиции на страховом рынке, 
каковы перспективы на буду-
щее? Об этом «РГ» рассказал за-
меститель генерального дирек-
тора по корпоративному бизне-
су компании Алексей Галахов. 

Алексей Владимирович, ка-
кие факторы, на ваш взгляд, 
обеспечили «Ингосстраху» 
долгое устойчивое развитие?

А л е к с е й  Га л а х о в :  Таких факто-
ров много, но главный из них, 
я думаю, — это люди, наши со-
трудники. Наверное, есть некая 
наша уникальная, «ингосстра-
ховская» ДНК, и смею надеять-
ся, что я в том числе являюсь ее 
носителем. Компания прошла 
через все непростые времена, 
все кризисы, что, на мой взгляд, 
создало иммунитет, «антитела» 
к кризисам, при этом она сохра-
нила свой фирменный стиль и 
непрерывно развивалась. В 90-е 
годы вся экономика встала, за-
кончились советские контрак-
ты, поменялись партнеры, воз-
ник большой сегмент коммер-
ческих страховщиков. Но мы 
четко понимали свою нишу и 
уверенно ее развивали. И даже 
дефолт 1998 года нас не поколе-
бал — мы продолжали свою сдер-
жанную, консервативную поли-
тику сбережения резервов, от-
каза от любых авантюр. И уже 
к февралю 1999 года наши ре-
зультаты превысили ожидания, 
компания даже проиндексиро-
вала сотрудникам зарплату до 
докризисного уровня. 

Ваша компания изначально 
создавалась под корпоратив-
ный бизнес. А с каких кон-
трактов это направление 
началось? 

Алексей Галахов: После Великой 
Отечественной войны нача-
лись международные торговые 
операции, которым нужна была 
страховая поддержка. Ее и обе-
спечивал «Ингосстрах». Наши-
ми клиентами были «Экспорт-
хлеб», «Экспортлес», «Союзв-
нештранс», «Тяжпромимпорт», 
«Тяжпромэкспорт», «Авиаэк-
спорт», то есть все наши внеш-
неторговые объединения, а так-
же пароходства. К 60—70-м го-
дам ХХ века наш бизнес окреп: 
мы были узнаваемы, встрои-
лись и вросли, не побоюсь этого 
слова, в европейскую финансо-
вую структуру, имели договоры 
со всеми ведущими перестра-
ховщиками.

В начале 1990-х нам при-
шлось вновь начинать бизнес 
буквально с нуля. Этот период 
совпал с восстановлением про-
мышленного потенциала стра-
ны. А сегодня у нас уже более 60 
тысяч клиентов, которые пред-
ставляют, в общем, всю эконо-
мику страны: от системообра-
зующих предприятий до инди-
видуальных предпринимателей 
и самозанятых граждан. 

Можете ли вы привести 
примеры, когда «Ингос-
страх» урегулировал серьез-
ные убытки?

Алексей Галахов: Один из громких 
случаев произошел на авиасало-
не в Ле-Бурже в 1973 году — это 
была катастрофа нашего Ту-144. 
Тогда «Ингосстрах» урегулиро-
вал его, выплатив более 5 мил-
лионов долларов. А совершен-
но недавний случай — пожар на 
складе компании «Озон», кото-
рый вся страна наблюдала в пря-
мом эфире. Пока мы с ним еще 
разбираемся. Но наше кредо: 
принимать убытки спокойно, 
потому что это наш бизнес. Чет-
кость нашей работы постепенно 
влияет на рынок и формирует у 
потребителей наших услуг по-
нимание того, что страхование — 
в интересах клиента, что в слу-
чае негативного развития собы-
тий страховщик заплатит. 

В каком направлении раз-
вивается ваш бизнес? Какие 
трудности преодолевает?

Алексей Галахов: Наши клиенты — 
крупные и крупнейшие компа-

нии, их несколько тысяч. И ко-
нечно, они приносят больше 
80 процентов объемов выруч-
ки. Но мы движемся в сторону 
среднего и малого бизнеса. Эти 
20 процентов клиентов начина-
ют обычно с каких-то коробоч-
ных продуктов, затем их разви-
вают, увеличивают объем поку-
пок, и мы ими очень дорожим. 
Именно для них мы создаем и 
развиваем все те модные и со-
временные цифровые сервисы, 
без которых сегодня ты уже не-
конкурентоспособен. 

Наш рынок вторичен, он не 
воспроизводит сам себя и не 
рос практически в последние 
пять лет. Но мы при этом рос-
ли. Для этого нужно было соз-
давать и развивать заинтере-
сованность и уверенность кли-
ентов в страховании, в своем 
страховщике, стараться менять 
мировоззрение — с учетом на-
шего национального скептиче-
ского отношения к страхова-
нию как услуге.

Сохраняют ли верность 
компании ваши клиенты?

А л е к с е й  Га л а х о в :  Наши клиен-
ты продлевают более 80 про-
центов договоров. Это, конеч-
но, требует большой работы. 
Мы прошли «детские болез-
ни», когда клиенты считали, 
что страховаться не надо, пото-
му что ничего не произойдет. А 
страховщики выписывали по-
лисы, брали деньги, смотрели 
в глаза клиенту и тоже думали, 
что ничего не произойдет. Но 
со временем произошло осоз-
нание своего предназначения: 
именно по критерию надежно-
сти нас и будут выбирать, зна-
чит, надо сделать все наши вну-
тренние и внешние процессы, 

качество обслуживания на-
дежной основой конкурентных 
преимуществ. И сейчас у нас от-
сутствует слово «нет» во взаи-
моотношениях с клиентом. Мы 
всегда договариваемся, ищем 
компромиссы, потому что наша 
цель — иметь лучшую репута-
цию. И она защищена в том чис-
ле финансовыми активами. 

Как повлияла на бизнес-про-
цессы в вашей компании 
цифровизация?

Алексей Галахов: Повлияла колос-
сально, процентов 70—80 всех 
процессов поменялось, прежде 
всего в розничном страхова-
нии. Первое — это возможность 
покупать продукты онлайн. 
Мы в корпоративном бизнесе 
в какой-то степени предвосхи-
тили эти потребности, опроси-
ли клиентов, подготовили про-
дукты, доработали сайт, прове-
ли технические и организаци-
онные настройки, обучили со-
трудников — и не ошиблись. 

В этом году поставили себе 
задачу продать в «корпорати-
ве» онлайн на миллиард ру-
блей. И сейчас продаем онлайн 
12 продуктов для предприни-
мателей из сегмента малого и 
среднего бизнеса. И видим, что 
поставленной цели достигнем. 

Появляются ли в вашем 
портфеле новые виды стра-
хования, новые продукты? 

Алексей Галахов: Мы стараемся 
опережать рынок, предвосхи-
щать потребности клиентов за-
втрашнего дня. Мы страхуем, к 
примеру, и кибер-риски, что де-
лают далеко не все страховые 
компании в мире. 

Куда, по вашему мнению, бу-
дет двигаться страховой 
бизнес дальше?

Алексей Галахов: Страхование бу-
дет становиться все более сер-
висным. Например, вы застра-
ховали квартиру и вас залили 
соседи. И мы не только выпла-
тим возмещение, но и предло-
жим качественный ремонт, что-
бы вам не искать бригаду и т.д. 
Мы будем стараться и дальше 
модернизировать продукты, ко-
торые уже есть, и без фанатиз-
ма расширять их список. Надо 
быть на острие, не стесняться 
посмотреть, что есть во всем 
мире, — сайты, продукты, новые 
технологии... Я уверен, что бу-
дет преуспевать тот, кто совре-
менен и адекватен, кто будет 
использовать искусственный 
интеллект, нейросети в оценке 
рисков и моделировании раз-
личных ситуаций и событий. Но 
прежде всего — понимать, что 
нужно клиенту. �

Автохлам не пройдет

И, наконец, любая очная проверка восприни-
мается бизнесом как излишняя администра-
тивная нагрузка, а ИИ выполняет свою рабо-

ту, как говорится, без шума и пыли.
«Элементы автоматизации и цифровизации позво-

ляют обрабатывать в режиме реального времени боль-
шие объемы данных, оптимизировать работу, а так-
же принимать обоснованные решения на основе этих 
данных. В результате все эти шаги помогают повысить 
контроль передвижения специальной техники и в ком-
плексе решать вопросы безопасности дорожного дви-
жения, — отметил министр экологии и природопользо-
вания Московской области Тихон Фирсов.

Происходит это так. Система на основе изображе-
ний с комплексов фотовидеофиксации и камер «Без-
опасного региона» выделяет в общем потоке машин 
специальную технику (тракторы, бульдозеры и т.п.), 
фиксирует их номерные знаки. Далее ИИ отслежива-
ет маршрут передвижения, проверяет наличие и срок 
годности документов технического осмотра. После вы-
явления потенциального нарушения досье на наруши-
телей направляются инспекторам Гостехнадзора.

Кстати, тестовая эксплуатация системы показала, 
что в среднем в сутки на дорогах общего пользования в 
Подмосковье фиксируется от 900 до 1200 проездов са-
моходного транспорта, из них от 250 до 300 попадают 
в категорию нарушителей.

Однако немаловажно, что за единицу техники-на-
рушителя ее владелец получит только один протокол 
об административном правонарушении в сутки. По-
тому что умная система формирует не разовое досье 
на транспорт без талона ТО, а по итогам дня. И если за 
календарные сутки было зафиксировано несколько 
проездов одного и того же ТС, то все случаи объединя-
ются в одном пакете. В отличие, скажем, от камер, «ло-
вящих» водителей за непристегнутый ремень: в этом 
случае владелец авто получит столько «писем сча-
стья», сколько раз он под такой камерой проедет, про-
игнорировав заботу о собственной безопасности.

«Основная задача, которую призвана решить такая 
система — сократить количество самоходной техни-
ки, выезжающей на дороги общего пользования. Ча-
сто техника этого типа находится в печальном техни-

ческом состоянии, может стать помехой в случае по-
ломки, либо спровоцировать ДТП. Существуют виды 
техники, вообще не предназначенные для общих до-
рог. Под обычную систему штрафов такая техника не 
подпадала, так как она не превышает допустимые ско-
рости, а, скорее, наоборот. При этом используется по-
разному, зачастую для локальной перевозки грузов. 
Ручной контроль не может справиться с объемом. По-
этому теперь существующая в рамках «Безопасного 
региона» фотовидеофиксация будет решать дополни-
тельную задачу», — сообщил «РГ» директор по иннова-
циям «Меркатор Холдинг» Павел Теплов.

А технический директор хостинг-провайдера 
Tendence.ru Александр Щукин добавил, что сопостав-
ление больших объемов данных: номер автомобиля, 
его маршрут, валидность документов технического 
осмотра и прочих — как раз та сфера, где вычислитель-
ная техника справляется с задачей гораздо эффектив-
нее человека. Для отслеживания передвижения само-
ходной техники в количестве 90 тысяч единиц только в 
Московской области потребовалось бы несколько со-
тен дополнительных инспекторов. «А искусственный 
интеллект выполнит эту задачу без перерывов, отпу-
сков, зарплаты, проявлений коррупции и, вероятно, с 
более высокой точностью. При помощи новой разра-
ботки облегчится труд нынешних инспекторов, так как 
им будут поступать уже обработанные данные по подо-
зрительной технике, которые необходимо проверить 
и при необходимости принять меры реагирования», — 
резюмировал эксперт.

Но здесь напрашивается логичный вопрос: а не мо-
жет ли ИИ ошибиться? Например, в случае с тем же 
ремнем камеры часто не замечают его на фоне темной 
одежды. «Алгоритмы на сегодняшнем этапе развития 
технологий не могут обеспечить стопроцентного от-
сутствия ошибок во всей совокупности возможных 
условий. Поэтому ложные срабатывания, безуслов-
но, могут быть. Но если разработчик постоянно совер-
шенствует алгоритмы, пополняет базу фото- и видео-
материалов, на которых обучается нейросеть, процент 
ошибок можно свести к минимуму. Это вполне реша-
емая задача», — уверен директор по связям с органами 
власти IT-компании КСОР Станислав Шмелев. 

Основатель и управляющий директор компании 
«Пиклема», вендора решений для промышленности 
на основе ИИ, Михаил Макеев сообщил, что искус-
ственный интеллект позволяет исключить человече-
ский фактор и все возможные коррупционные схемы 
при анализе ситуаций. Даже если предположить, что 
он ошибся при фиксации нарушения, это можно оспо-
рить, хотя место для ошибок при сравнении баз дан-
ных с изображением номера машины практически от-
сутствует. «Оценивать, пристегнулся ли водитель или 
нет, на основе анализа видеоизображения, конечно, 
сложно, но вот в оценке, проходила ли машина техос-
мотр, ошибки практически невозможны», — подчер-
кнул эксперт.  �
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Компания прошла 
через все кризисы, 
что создало иммуни-
тет к ним, сохранив 
свой фирменный 
стиль, и непрерывно 
развивалась 

цели / Российские регионы внедряют принципы  
устойчивого развития 

Мода на «зеленый»

Михаил Калмацкий

П
р о д в и ж е н и е м  E S G -
повестки (environment, 
social, governance — эко-
логическое, социальное 
развитие и корпоратив-

ное управление) в России зани-
мался и продолжает заниматься 
бизнес, особенно отечественные 
компании, работающие на экс-
порт. Но сегодня все более зна-
чимыми игроками на этом на-
правлении становятся россий-
ские регионы, ориентирующи-
еся в своей работе на принципы 
устойчивого развития. 

ESG-повестка основывается 
на 17 целях устойчивого разви-
тия, провозглашенных Органи-
зацией Объединенных Наций. 
Под этими целями принято по-
нимать заботу о людях и о мире, 
в котором они живут. Это обе-
спечение населения едой, водой, 
образованием, работой, разви-
тие населенных пунктов, защи-
та природы и климата и т.д. 

Люди полагают, что такими 
глобальными вопросами в пер-
вую очередь должны занимать-
ся власти разных уровней. В ходе 
опроса ВЦИОМ 46 процентов 
сказали, что в большей степени 
достижению целей устойчиво-
го развития и принципов ESG 
должны способствовать феде-
ральные власти, а 32 процента 
сказали, что региональные. 

Сами регионы также актив-
но включают ESG-повестку в 
стратегию своего развития. На-
пример, Мордовия, Чувашия и 
Ульяновская область этим летом 
подписали соглашение о сотруд-
ничестве в сфере контроля угле-
родного баланса. Оно предпо-
лагает создание полигонов для 
разработки и испытаний техно-
логий контроля углеродного ба-
ланса, дистанционного и назем-
ного контроля эмиссии парни-
ковых газов и других значимых 
для изменения климата параме-
тров. По словам главы Чувашии 
Олега Николаева, в республике 
уже начаты работы по созданию 
карбонового полигона в рамках 
проекта «Волга — экологический 
прорывной регион ESG».

Продолжая тему Волги, Са-
марская область поставила цель 
к 2025 году в три раза (на 200 
миллионов кубометров) сокра-
тить объем сбрасываемых в реку 
загрязненных сточных вод. Для 
этого в ближайшие годы в регио-
не построят 30 очистных соору-
жений с применением новейших 
технологий. 

«Зеленые» финансы
Многие регионы заключают 

соглашения о сотрудничестве в 
сфере ESG с крупнейшими рос-
сийскими банками. К примеру, 
в прошлом году Татарстан за-
ключил такое соглашение с ВТБ. 
Оно предусматривает финанси-
рование по социальным, эколо-
гическим направлениям и раз-
витию комфортной городской 
среды, организации выпуска 
региональных «зеленых» обли-
гаций, развитию предпринима-
тельства и т.д.

Чувашия и ПСБ подписа-
ли соглашение о развитии в ре-
спублике проектов в области 
устойчивого развития с исполь-
зованием «зеленых» финансо-
вых инструментов и банков-
ских продуктов. Также банк ока-
жет содействие в организации и 
проведении мероприятий, про-
грамм, обучающих курсов по ре-
ализации на практике принци-
пов ESG.

Несколько регионов в этом 
году подписали соглашения со 
Сбером. Одно из них — между 
банком и Нижегородской обла-
стью предполагает совместную 

работу по улучшению эколо-
гической ситуации в области и 
сокращению объемов твердых 
коммунальных отходов. «Среди 
«якорных» проектов, реализу-
емых в регионе и построенных 
на принципах ESG, — создание 
экотехнопарка, запуск эколо-
гической карты, — отметил гу-
бернатор Нижегородской обла-
сти Глеб Никитин, которого ци-
тирует ТАСС. — Запущен проект 
«Волонтеры ESG», задача кото-
рого — объединить органы вла-
сти, бизнес и НКО в единую си-
стему взаимодействия. Разрабо-
тан первый пакет рекомендаций 
для ESG-трансформации бизне-
са, они охватят более 6000 пред-
приятий области».

Правительство Оренбург-
ской области и Сбербанк до-
говорились о взаимодействии 
по проектам, направленным на 
внедрение принципов устойчи-
вого развития, в том числе в рам-
ках типовой региональной ESG-
модели. Она позволяет узнать, 
как выглядит регион по ключе-
вым факторам устойчивого раз-
вития в сравнении с другими ре-
гионами, и оценить возможно-
сти улучшения ситуации и при-
влечения финансирования для 
проектов в области ESG. 

«Привлекая инвестицион-
ные проекты в наш регион, мы в 
первую очередь смотрим на во-
прос с точки зрения экологии. И 
это не только природосберега-
ющие технологии, но и культу-
ра труда и современность про-
изводств. Сегодня устойчивое 
развитие экономики невозмож-
но без соблюдения этих глав-
ных принципов. Жители нашей 
области должны жить и рабо-
тать в комфортных условиях», 
— подчеркнул вице-губернатор 
Оренбургской области Игнат 
Петухов.

«Цели устойчивого разви-
тия, определенные ООН, — это 
генеральная линия развития че-
ловечества. Она может масшта-
бироваться на разные террито-
рии, включая и отдельные стра-
ны, и регионы, и даже города, — 
рассказал «РГ» руководитель 
Центра региональной политики 
РАНХиГС Владимир Климанов. 
— Если регионы разрабатывают 
долгосрочные планы в виде стра-
тегий социально-экономическо-
го развития, то включение сюда 
в качестве базовых принципов 
положений, заложенных в ЦУР 
ООН, вполне оправдано».

Двигаться в этом направле-
нии надо, уверен эксперт. И не-
которые регионы поймали эту 

волну. Например, Сахалинская 
область, используя свои при-
родно-географические преи-
мущества, может заявлять ам-
бициозные цели в части ESG-
перехода. «Другое дело, что 
многие российские регионы 
еще находятся в фазе активно-
го индустриального развития, 
связанного с экстенсивным ис-
пользованием природных ре-
сурсов. Сложно, например, од-
номоментно отказаться от мас-
совой добычи угля или от ряда 
обрабатывающих производств, 
которые загрязняют окружаю-
щую среду, и осуществить пе-
реход к полному соблюдению 
принципов безуглеродной эко-
номики. Для этого нужно пред-
усмотреть долгосрочную стра-
тегию», — отметил специалист. 

Лучшие из лучших 
Показателем того, насколько 

успешно субъекты РФ внедряют 
принципы устойчивого разви-
тия, служат ESG-рейтинги. На-
циональное рейтинговое агент-
ство с этого года начинает при-
сваивать такие рейтинги субъ-
ектам РФ. Как заявили в НРА, 
ESG-рейтинги дадут возмож-
ность оценить вклад каждого из 
регионов в повестку устойчиво-

го развития России и оценить ка-
чество трансформации аспектов 
ESG в политике и стратегии ре-
гионального развития. 

Как рассказала в ходе конфе-
ренции «Вызовы-2030. Устой-
чивое развитие регионов» гене-
ральный директор НРА Алина 
Розенцвет, такие рейтинги нуж-
ны самим субъектам РФ. «В пер-
вую очередь можно говорить о 
социально-политической по-
требности. Речь идет об интегра-
ции государственных интере-
сов в повестку самого региона, 
— пояснила она. — Регионы дав-
но делают собственные страте-
гии социально-экономическо-
го развития, и там фигурируют 
вопросы ESG-повестки. Сегод-
ня самые продвинутые из реги-
онов создают собственную ESG-
стратегию».

Во-вторых, по словам генди-
ректора, это способ для региона 
понять, где он сейчас находит-
ся. В ESG-рейтингах, в отличие 
от кредитных, нет ничего пло-
хого, если оценка не является 
самой высокой. Это говорит о 
том, что регион в принципе ин-
тересуется этой темой, поясни-
ла Алина Розенцвет. Ну и, конеч-
но, это хороший пример для ра-
ботающих в регионе компаний, 
показать, что администрация 

находится на острие этой самой 
повестки. 

Некоторые агентства уже вы-
пускают рейтинги и рэнкинги 
устойчивого развития регионов 
России. К примеру, в прошлогод-
нем ESG-рэнкинге рейтингового 
агентства RAEX первое место за-
няла Ленинградская область. За 
ней следуют Санкт-Петербург, 
Москва, Республика Татарстан, 
Ханты-Мансийский АО. В дру-
гом рэнкинге, от агентства SGM, 
примерно те же лидеры, но в дру-
гом порядке. Впереди всех Мо-
сква, далее Санкт-Петербург, 
Московская область, Татарстан, 
Тюменская область, Ханты-Ман-
сийский АО.

За последние два-три года 
интерес российских регионов к 
теме устойчивого развития за-
метно вырос, рассказала на кон-
ференции «Вызовы-2030. Устой-
чивое развитие регионов» гене-
ральный директор агентства 
SGM, советник президента — ге-
нерального директора по устой-
чивому развитию «ИК РУСС-
ИНВЕСТ» Елена Долгих. «На 
мой взгляд, основными драйве-
рами повестки устойчивого раз-
вития в России будут регионы. 
Точнее, они уже ими стали, — от-
метила она. — По моим оценкам, 
15 регионов России уже активно 
включены в этот процесс, шесть-
семь имеют об этом представле-
ние. То есть охвачен практиче-
ски каждый четвертый регион 
страны».

Эксперт привела конкрет-
ные примеры работы регионов: 
Липецкая область разработала 
стратегию социально-экономи-
ческого развития с учетом фак-
торов ESG, Ленинградская об-
ласть разрабатывает стратегию 
низкоуглеродного развития. Та-
тарстан реализует повестку «зе-
леной экономики». Сахалинская 
область создает проект регули-
рования выбросов и поглощений 
парниковых газов. 

В рэнкингах обоих агентств 
на высокой позиции оказался 
Ханты-Мансийский автоном-
ный округ — Югра. Как рассказал 
в ходе конференции директор 
департамента экономического 
развития — заместитель губер-
натора ХМАО — Югры Роман Ген-
кель, в регионе при перезаклю-
чении ежегодного соглашения с 
компаниями теперь обязательно 
вставляют пункт, что они долж-
ны соответствовать принципам 
ESG. Ни у кого это не вызывает 
отторжения, заверил он. 

«В соглашениях есть стан-
дартные пункты, предполагаю-
щие создание той или иной ин-
фраструктуры. Но мы изначаль-
но делали большой упор на то, 
чтобы компании поддерживали 
и социально ориентированный 
бизнес. У нас проходит масса ме-
роприятий, которые финансиру-
ются за счет этих программ», — 
отметил замгубернатора.

Российским регионам нужно 
самим выбирать, как им исполь-
зовать концепцию устойчиво-
го развития, считает директор 
центра конъюнктурных иссле-
дований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ Геор-
гий Остапкович. «У нас абсолют-
но разные регионы. У одних есть 
нефть, золото, алмазы, там вы-
сокие зарплаты. А есть террито-
рии, где не хватает рабочих мест, 
нет высокорентабельных пред-
приятий, — сказал он «РГ». — Для 
каждого региона должна быть 
создана своя схема стратегиче-
ского развития — в зависимости 
от демографической ситуации, 
от наличия производительных 
сил, в зависимости от знаний 
людей». �

Искусственный интеллект выполнит задачу 
без перерывов, отпусков, зарплаты, 
проявлений коррупции и, вероятно, 

с более высокой точностью

Система на основе искусственного 
интеллекта может сократить количество 

самоходной техники, выезжающей 
на дороги общего пользования
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В рэнкингах на высокой позиции 
оказался Ханты-Мансийский 
автономный округ — Югра.
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Существующая в рамках «Безопасного региона» фотовиде-
офиксация будет решать дополнительную задачу, с кото-
рой не справляется ручной контроль.
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Алексей Галахов: Мы стараемся 
опережать рынок, предвосхищать 
потребности клиентов.
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Ракурс / Компании учатся 
ответственному ведению 
бизнеса

Производство 
без ущерба

Михаил Аким, 
профессор Высшей школы  

бизнеса НИУ ВШЭ

Принятые в 2015 году Цели 
устойчивого развития (ЦУР) 
ООН — это ответ мирового со-
общества на вызовы, стоящие 
перед человечеством в XXI 
веке, включая бедность, бо-
лезни и деградацию окружаю-
щей среды. Сегодня почти все 
страны обязались принять соб-
ственные программы по дости-
жению ЦУР к 2030 году. Одним 
из участников этого процесса 
оказался и бизнес.

Глобальные цепочки созда-
ния стоимости (ГЦСC) были 
сильным катализатором соци-
ально-экономического разви-
тия на протяжении последних 
30 лет, способствующим по-
вышению уровня жизни. Од-
нако возросшее неблагопри-
ятное социальное и экологиче-
ское воздействие (загрязнение 
окружающей среды, плохие ус-
ловия труда и т.д.) вызвало спо-
ры о преимуществах междуна-
родной торговли и глобализа-
ции. COVID-19 и геополитиче-
ский кризис поставили в центр 
внимания неспособность ГЦСС 
обеспечивать надежные по-
ставки основных продуктов и 
поддерживать взаимовыгодные 
условия ведения бизнеса. 

В результате встал вопрос о 
внедрении принципов ответ-
ственного делового поведения 
или ответственного ведения 
бизнеса (ОВБ). Они предпола-
гают, что компании должны из-
бегать и устранять негативные 
последствия своей деятельно-
сти, способствуя устойчивому 
развитию в странах, где рабо-
тают. Продвижение принципов 
и стандартов ОВБ посредством 
торговой и инвестиционной по-
литики может стимулировать 
создание прозрачных, устойчи-
вых и ответственных цепочек.  
Многие страны наметили пла-
ны по развитию стандартов от-
ветственного ведения бизнеса, 
предполагающих соблюдение 
требований охраны окружаю-
щей среды, справедливой кон-
куренции, борьбы с коррупци-
ей и др. Соответствие принци-
пам ОВБ в ряде случаев может 
являться необходимым услови-
ем для получения доступа к ус-
лугам госорганов или финанси-
рованию. 

Большую роль во внедрении 
ответственного ведения биз-
неса играет Организация эко-
номического сотрудничества и 
развития (ОЭСР). Руководящие 
принципы ОЭСР рекомендуют 
компаниям внедрять  процеду-
ры для выявления, предотвра-

щения или смягчения негатив-
ных воздействий, своевремен-
ного устранения нарушений, 
в частности, в цепочках поста-
вок. Российский бизнес и ор-
ганизации, например Россий-
ский экспортный центр (РЭЦ), 
взаимодействовал с ОЭСР по 
теме ОВБ.

Требования ответствен-
ного ведения бизнеса пере-
кликаются с принципами 
ESG (environment, social, 
governance — экологическое, 
социальное развитие и корпо-
ративное управление). На пути 
к достижению ЦУР ООН част-
ному сектору необходима об-
щая система измерения. Госу-
дарственные и частные заинте-
ресованные стороны в течение 
многих лет стремились добить-
ся унификации конкурирую-
щих стандартов, структур и 
инициатив ESG-отчетности. В 
2020 году после консультаций 
с более чем 200 компаниями, 
инвесторами и заинтересован-
ными сторонами был опубли-
кован уточненный набор из 21 
основного и 34 расширенных 
показателей согласованной от-
четности. 

Важным фактором внедре-
ния принципов ответственно-
го ведения бизнеса являются 
и прямые иностранные инве-
стиции (ПИИ). Инвестицион-
ные потоки могут помочь в до-
стижении целей устойчивого 
развития за счет привлечения 
капитала, экспортных возмож-
ностей, расширения потреби-
тельского выбора, занятости, 
передовых технологий, управ-
ленческих ноу-хау и общего 
экономического роста. Более 
двух третей членов Всемир-
ной торговой организации об-
суждают многосторонние рам-

ки содействия инвестициям в 
целях устойчивого развития. 
В последние годы стоимость 
инвестиционных продуктов, 
ориентированных на устойчи-
вое развитие, таких как фон-
ды устойчивого развития, зе-
леные облигации, социальные 
облигации и смешанные об-
лигации устойчивого разви-
тия, выросла на 80 процентов, 
достигнув 3,2 триллиона дол-
ларов.

В ряде стран создаются базы 
данных отечественных постав-
щиков, отвечающих критериям 
устойчивого развития, что по-
зволяет международным ком-
паниям заключать контракты 
с местными фирмами, ведущи-
ми устойчивую деятельность, 

и помогает привлекать капи-
тал, предназначенный для ESG-
инвестиций. Внедрение стан-
дартов устойчивого инвести-
рования с помощью налогового 
законодательства может вклю-
чать создание новой категории 
инвесторов, обязавшихся сле-
довать принципам ответствен-
ного ведения бизнеса, которые 
могут получать ряд преиму-
ществ, например, при обслужи-
вании в госорганах или органи-
зации экспортно-импортных 
операций.

Следуя принципам ОВБ, 
компании могут играть важ-
ную роль в содействии эконо-
мическому, экологическому 
и социальному прогрессу. По-
казательным положительным 
примером применения этих 
принципов в России является 
опыт Светогорского комбина-
та, который одним из первых 
ощутил на себе трудности с по-
ставками импортных химика-
тов. Предприняв значительные 
усилия, компания в рекордно 
короткий срок смогла запу-
стить в производство анало-
гичную продукцию из полубе-
леной целлюлозы, в которой не 
использовались химикаты для 
отбелки. Тем самым была ре-
шена и важнейшая социальная 
задача своевременного прове-
дения экзаменов у школьников 
— ЕГЭ и ОГЭ и, соответственно, 
прием в вузы и техникумы. При 
использовании меньшего ко-
личества химикатов снизилось 
воздействие на окружающую 
среду, уменьшился углерод-
ный след продукции при одно-
временном сохранении рабо-
чих мест. За счет грамотного 
управления, соответствующего 
принципам ESG, были решены 
как экологические, так и соци-
альные задачи. 

Однако существуют и дру-
гие примеры. Например, строи-
тельство коттеджных поселков. 
На строительный сектор при-
ходится 40 процентов глобаль-
ных выбросов парниковых га-
зов. Экологическая ситуация 
резко ухудшается из-за работы 
строительной техники, жидких 
стоков, строительных и сопут-
ствующих бытовых отходов, 
при том, что данная деятель-
ность не всегда соответствует 
наилучшим доступным техно-
логиям.  

Строительство стандартно-
го кирпичного дома оставляет 
углеродный след около одной 
тонны CO2 (углеродного экви-
валента) на квадратный метр, 
то есть для коттеджа площа-
дью 300 квадратных метров 
это около 300 тонн углеродного 
эквивалента. А ведь чтобы по-
глотить одну тонну углерода, 
нужно в среднем 1—2,5 гектара 
леса, за которым нужно следить 
и ухаживать. 

При этом, например, ис-
пользование древесины, ко-
торой так богата наша страна, 
позволит уменьшить углерод-
ный след от строительства бо-
лее чем в два раза. В условиях, 
когда во всем мире происходит 
переход к щадящим практикам 
природо- и землепользования, 
использования воспроизводи-
мых ресурсов, переход к дере-
вянному домостроению рас-
сматривается как важнейший 
путь секвестирования угле-
рода. Российский лесной ком-
плекс может перенаправить на 
внутренний рынок потоки пи-
ломатериалов, клееного бруса 
и готовых домов. 

Экология — забота общая, и 
надо слышать людей, которые 
хотят благополучия для буду-
щих поколений. И необходимо, 
чтобы бизнес также всегда ду-
мал об общественном благе. �

Многие страны 
запланировали 
развитие стандартов 
ответственного 
ведения бизнеса

Транспорт / Юг России 
лидирует в переходе 
на газомоторное топливо

Метан рулит 

Леонид Федоров 

В сентябре компания «Газпром газомоторное топли-
во» опубликовала рейтинг российских регионов по 
переходу транспорта на газомоторное топливо (ГМТ). 
Эксперты проанализировали объем и динамику по-
требления ГМТ, развитость сети заправок и эффектив-
ность ее использования, объем господдержки и т.д.
 В итоге вторую строчку в топ-5 заняла Ростовская об-
ласть, а пятую — Краснодарский край. То есть южные 
регионы, которые никогда не претендовали на статус 
«углеводородных лидеров». 

Ростовская область несколько лет сохраняла первое 
место и лишь в этом году уступила первенство богато-
му на углеводороды Татарстану. Как говорят эксперты, 
во многом успехи донского региона связаны с тем, что 
он в 2018 году одним из первых попал в пилотную про-
грамму по развитию ГМТ и стал активно развивать пе-
реход на метан частного транспорта, коммунальной и 
прочей спецтехники. В результате до 2023 года на Дону 
на газомотор переведут около 6 тысяч транспортных 
средств. Местным автовладельцам дают 50-процент-
ную компенсацию затрат при переоборудовании. Не-
дополученные доходы возмещаются сервисным цен-
трам в виде бюджетных субсидий, пояснил донской 
министр транспорта Владимир Окунев. В 2021—2023 
годах область на эти цели из федерального бюджета 
выделила почти 137 миллионов, из областного — в рам-
ках софинансирования — 21,5 миллиона. 

— Сейчас на Дону работает 21 сертифицированный 
пункт, где можно провести переоборудование транс-
порта на метан по программе, — отметил чиновник.

На Кубани по региональной программе «Развитие 
ТЭК» до конца 2024 года будет работать больше 60 но-
вых станций. К 1 сентября этого года в 18 муниципали-
тетах Кубани открыли 25 заправок.

Для успешного перехода на ГМТ требуются сервис-
ные центры и заправочные станции. Эти направления 
в первую очередь намерено финансировать государ-
ство, сообщил вице-премьер Александр Новак на все-
российском совещании в июле этого года. За пять лет 
в России должно быть построено около 1,3 тысячи но-
вых газовых заправок. По словам специалистов, пере-
ход на ГМТ позволяет сократить расходы на топливо в 
три раза. Это существенно повлияет на себестоимость 
всех товаров. Экономический эффект оценивается в 
152 миллиарда рублей ежегодно. Выбросы в атмосфе-
ру сократятся в 10 раз.  �

Использование  
древесины  
позволит уменьшить 
углеродный след 
от строительства 

Наука / Отечественные 
беспилотники будут 
служить аграриям 

Дрон над полем 

Татьяна Кузнецова, Барнаул

В летной школе Алтайского аграрного госуниверсите-
та начали тестировать отечественные беспилотники, 
которые создают специалисты Томского государствен-
ного университета систем управления и радиоэлек-
троники (ТУСУР). 

Сегодня беспилотники разных типов в АПК чаще 
всего применяют для опрыскивания полей, точного 
земледелия, в пчеловодстве для анализа медоносной 
базы, контроля за ульями и химобработками полей, 
чтобы предупредить гибель пчел. Ученые двух вузов 
договорились вместе разработать эффективные мо-
дели применения российских беспилотных систем в 
растениеводстве, лесном хозяйстве и пчеловодстве. 
Дроны самолетного типа, созданные на основе компо-
зитных технологий и не требующие стартовой ката-
пульты, в нашей стране производят пока только в лабо-
ратории ТУСУРа. Среди их преимуществ — более дли-
тельный полет на одной зарядке, более высокий КПД 
при меньшем весе и относительная дешевизна в срав-
нении с другими видами беспилотных летательных ап-
паратов. 

На полях опытного хозяйства аграрного универ-
ситета протестировали пока только один вид лета-
тельных аппаратов — самолетного типа. В дальнейшем 
здесь планируют применять и другие тусуровские бес-
пилотники — для аэросъемки сельхозугодий, для об-
работки посевов. Разработчики говорят, что их агро-
дроны могут определять около 30 параметров, необ-
ходимых земледельцам. С их помощью можно рассчи-
тывать посевную площадь, контролировать состояние 
посевов, определять степень спелости сельхозкультур, 
дистанционно мониторить наличие вредителей и бо-
лезней растений, опрыскивать поля и многое другое.

— Сейчас наши аграрии в основном используют 
иностранные БПЛА, — рассказал корреспонденту «РГ» 
проректор по научной и инновационной работе Ал-
тайского ГАУ Евгений Попов. — Тестирование подтвер-
дило, что российские беспилотники им не уступают, 
нужно только наработать практику их применения. 
Совместно с томскими коллегами мы подготовим ре-
комендации по использованию отечественных беспи-
лотных систем в сельском хозяйстве с учетом наших 
региональных особенностей. 

В ТУСУРе уверены, что отечественные дроны мо-
гут конкурировать с импортными аналогами. Ими уже 
активно пользуются предприятия газовой и нефтяной 
промышленности, лесной охраны, кадастровых служб 
в сибирских регионах.

— У нас богатый опыт применения наших беспилот-
ников и сельхозпредприятиями Красноярского края, 
Томской и Тюменской областей, — отметил заведую-
щий лабораторией беспилотных авиационных систем 
ТУСУР Евгений Макаров. — Программное обеспече-
ние позволяет им определять около 30 параметров, 
актуальных для сельского хозяйства. Теперь вместе с 
алтайскими учеными мы будем расширять практику 
применения беспилотников и в крупнейшем сельско-
хозяйственном регионе Сибири. 

В аграрном университете планируют не только 
учить пилотировать томские агродроны, но и помо-
гут разработчикам адаптировать их под запросы сель-
хозпроизводителей. Программное обеспечение БПЛА 
позволяет собирать, обрабатывать и анализировать 
полученные данные. Для точного анализа и интерпре-
тации нужен огромный объем специальной информа-
ции, которой как раз и владеют специалисты-аграрии. 
Так что теперь ученые двух вузов будут вместе разра-
батывать программы применения дронов для агропро-
мышленного сектора Алтайского края. �

Агродроны могут определять 
около 30 параметров,  

необходимых земледельцам 

трансформация / На Дальнем Востоке развивается 
не только экономика, растут и сами люди 

Простор для сильных

Инесса Доценко 

Д
альний Восток — особый 
макрорегион, и разви-
тие его экономики зави-
сит от многих факторов. 
О том, как проявляется 

конкурентное преимущество 
округа, почему рано говорить 
о результатах действия префе-
ренциальных режимов и что 
дает человеку жизнь за семь ты-
сяч километров от центра стра-
ны, «РГ» рассказал директор 
ФАНУ «Восточный центр госу-
дарственного планирования» 
Михаил Кузнецов. 

Михаил Евгеньевич, на до-
бычу полезных ископаемых 
приходится почти 70 про-
центов промышленного про-
изводства ДФО. Означает 
ли это, что экономическую 
модель Дальнего Восто-
ка можно охарактеризо-
вать словами «добыть и вы-
везти»?

Михаил Кузнецов: В мире суще-
ствуют Австралия, Канада, дру-
гие страны, в экономиках кото-
рых очень велика «добычная» 
доля. И я не считаю, что это пре-
вращает регион в сырьевую 
«плантацию». Наоборот, это ос-
нова его благосостояния. Даль-
ний Восток традиционно осваи-
вался в том числе и для добычи 
полезных ископаемых. Да, она 
занимает более половины про-
мышленного производства ма-
крорегиона: в 2021 году доля 
отрасли составила 58,8 про-
цента (в среднем по РФ — 25,4), 
по итогам первого полугодия 
2022-го — 66,9 (по РФ — 29,8).

Но давайте рассматривать 
экономику ДФО в целом. В ней 
доля добычи полезных ископа-
емых за 2018—2020 годы сокра-
тилась с 30,1 до 27,1 процента 
(по РФ с 13,9 до 10,5). Постепен-
ное уменьшение этого сектора 
происходит за счет роста других 
отраслей, в том числе обрабаты-
вающих производств. На Даль-
нем Востоке прирост добавлен-
ной стоимости обрабатывающе-
го сектора за 2017—2020 годы в 
2,3 раза больше, чем в добываю-
щем (10,5 процента против 4,6). 
Мне кажется, это важный тренд.

Но ведь Дальний Восток не-
однороден...

Михаил Кузнецов: В сознании че-
ловека, живущего в Централь-
ной России, этот округ чаще все-
го монолитен, но это совсем не 
так. Субъекты различаются по 
структуре экономики. Из четы-
рех регионов, которые специа-
лизируются преимущественно 
на добыче полезных ископаемых 
(Якутия, Чукотка, Магаданская и 
Сахалинская области), три — се-
верные. В них развитие других 
отраслей ограничивается объ-
ективными факторами: климат, 
удаленность, низкая плотность 
населения, слабая инфраструк-
турная обеспеченность. Но и там 
уже делают ставку на вспомога-
тельные секторы, например, сер-
вис оборудования, его ремонт.

В производственной струк-
туре регионов южной части (Ре-
спублика Бурятия, Забайкаль-
ский, Приморский и Хабаров-
ский края, Амурская и Еврей-
ская автономная области) вы-
сока доля транспортировки и 
хранения (9,4—19,2 процента), 
что связано с транзитными воз-
можностями. Но эти субъекты 
имеют достаточно диверсифи-
цированные экономики.

А главное, что трансформа-
ция происходит постоянно. 
Например, на всей террито-
рии ничего особо «айтишно-
го» не было. А потом вдруг 

Якутия прилагает гигант-
ские усилия — и там возника-
ет несколько ярких звездочек, 
для которых создаются от-
личные условия, в том числе 
ИT-парк. И возникает новая 
отрасль — мощная, расту-
щая. В перспективе до 2030 
года во всех регионах планиру-
ется реализация новых про-
ектов несырьевой направ-
ленности. Правда, есть еще 
серьезный минус — привязка 
социальной  инфраструкту-
ры к добыче. Существует по-
нятие убывающей предель-

ной полезности. То есть чем 
больше вы «забуриваетесь» в 
глубь земли, тем больше нуж-
но денег, чтобы туда «забу-
риться» и дальше. А место-
рождения истощаются... При 
этом у нас есть еще одна про-
блема — воспроизводство ми-
нерально-сырьевой базы. Сей-
час темпы добычи, к сожале-
нию, превышают темпы раз-
ведки и подтверждения за-
пасов. В чем отличия ведения 
бизнеса на Дальнем Востоке 
от других округов страны?

Михаил Кузнецов: Дальневосточ-
ный бизнес развивается в ус-
ловиях ограниченного выбора 
рынков сбыта продукции, спо-
собов транспортировки, ресур-
сов — человеческих, материаль-
ных, инфраструктурных и так 
далее. Это в свою очередь на-
кладывает ограничения на вы-
бор бизнес-моделей и обуслав-
ливает сравнительно худшие 
показатели хозяйственной де-
ятельности. К примеру, по ито-
гам 2021 года средний оборот 
малых предприятий в ДФО со-
ставил 2,6 миллиона рублей, 
в ЦФО — 22,5 миллиона. Вроде 
бы близко страны АТР, и есть от-
дельные истории успеха наше-
го бизнеса там, но по большому 
счету извлечь серьезные выго-
ды из своего географического 
положения дальневосточные 
бизнесмены не могут. Барьер — 
слабая инфраструктура.

Какие отрасли экономики 
востока России легче всего 
переживут санкции запад-
ных стран? 

Михаил Кузнецов: После февраля 
влияние одних факторов на эко-
номику России в целом и ДФО 
в частности было переоценено, 

других — наоборот. Вероятно, 
мы можем говорить, что пока 
худшие сценарии не сбылись. 
Если в апреле некоторые эко-
номисты прогнозировали спад 
ВВП России по итогам 2022 года 
на уровне 7,5—7,8 процента, то 
уже в июле — на уровне 5,4—5,7. 
Несмотря на это, санкцион-
ное давление привело к сниже-
нию экономической активно-
сти, возникает угроза техноло-
гическому развитию. Вероятен 
спад в обрабатывающей отрас-
ли (например, в машинострое-
нии и газохимии), доля которой 
в экономике ДФО около пяти 
процентов. Однако фактором 
устойчивости может стать вы-
сокая доля оборонно-промыш-
ленного комплекса, предпри-
ятия которого будут загружен-
ными для выполнения гособо-
ронзаказа.

Но в экономике округа, как 
уже сказано, одну из ведущих 
ролей играет добыча полез-
ных ископаемых, а это экспор-
тно ориентированная отрасль. 
В 2021 году минеральных про-
дуктов из ДФО вывезено на 
16,6 миллиарда долларов (око-
ло 58 процентов всего экспор-
та). Около 35 процентов поста-
вок пришлось на Китай и 56 — на 
Японию и Южную Корею, кото-
рые пока не вводили эмбарго на 
российские минеральные про-

дукты. В среднесрочной пер-
спективе добывающий сектор 
пострадает меньше, чем обра-
батывающий. При этом в новых 
условиях Дальний Восток мо-
жет стать ключевым транспорт-
ным хабом страны. Но потре-
буется увеличение пропускной 
способности транспортной си-
стемы, в первую очередь БАМа 
и Транссиба, а также ускорен-
ная модернизация пунктов про-
пуска через госграницу.

Конкурентным преимуще-
ством Дальнего Востока являет-
ся наличие уникальных префе-
ренциальных режимов — терри-
торий опережающего социаль-
но-экономического развития и 
Свободного порта Владивосток. 
Они позволят дальневосточной 
экономике, с одной стороны, 
сохранить имеющихся инве-
сторов и их проекты, с другой — 
привлечь новый бизнес из цен-
тральной части России с пере-
ориентацией его на страны АТР.

Какие из новых механизмов 
развития показали наиболь-
шую отдачу? Есть ли те, 
что нуждаются в трансфор-
мации?

Михаил Кузнецов: Эти инструмен-
ты разрабатывались и внедря-
лись для решения разных задач, 
поэтому их сложно напрямую 
сравнивать. На первый взгляд, 
режимы ТОР и СПВ уже хоро-
шо себя зарекомендовали. По 
данным Корпорации развития 
Дальнего Востока и Арктики, 
резиденты реализуют 2,7 ты-
сячи инвестпроектов почти на 
шесть триллионов рублей. Од-
нако, по нашим оценкам, отда-
ча пока отстает от желаемой. Но 
мировая практика показыва-
ет, что для оценки эффективно-

сти префрежимов нужно лет 15. 
Надо просто подождать.

Очевидно, что масштабы тер-
риториального охвата ими тоже 
имеют большое значение. К при-
меру, в Приморском крае пло-
щадь, на которую распространя-
ется СПВ, занимает более трех 
четвертей экономически осво-
енной территории региона. Как 
результат именно Приморье — 
лидер по многим показателям 
социально-экономического раз-
вития. По этой причине принци-
пиальным является распростра-
нение режима СПВ (вероятно, 
уже с другим названием) на весь 
округ. И такая возможность об-
суждается. Механизмы «Даль-
невосточный квартал» и «Даль-
невосточная концессия» — срав-
нительно новые, говорить об их 
эффективности пока рано. Мое 
мнение: нужно дать зеленый свет 
высокотехнологичным предпри-
ятиям. Например, есть страны, 
которые снижают чуть ли не до 
нуля НДФЛ для определенных 
категорий специалистов. Нам 
стоит тоже создать суперприв-
лекательные условия для работ-
ников в определенных секторах.

Как можно привлечь людей? 
Жители округа, например, 
сходятся во мнении: только 
большими деньгами.

Михаил Кузнецов: Людей можно 
привлечь не только финансами. Я 
знаю фанатов Анадыря — они ку-
пили квартиры в Москве, но про-
должают жить на Чукотке. Видел 
жителей якутских улусов — они 
отметают даже мысль о том, что-
бы перебраться в столицу реги-
она, не то что в южные края. Но 
есть и проблема, которую осоз-
нают и дальневосточники. Они 
называют это синдромом отло-
женной жизни. Он формулиру-
ется примерно так: «я здесь зара-
ботаю, а потом уеду — тут неком-
фортно, негде отдохнуть, хочет-
ся, чтобы дети учились в более 
качественных школах, хочется 
лучшей медицины» и т.п. Но ведь 
жить надо здесь и сейчас. Поэто-
му нужно сделать так, чтобы у 
дальневосточников было пози-
тивное ощущение от жизни, что 
предполагает хорошее развитие 
социальной сферы. Именно в 
этом заключается освоение тер-
ритории. Пока отток населения 
из ДФО продолжается. Сейчас 
правительство страны продумы-
вает дополнительные меры, что-
бы переломить демографиче-
ский тренд, стимулировать ми-
грацию и рождаемость. Но лю-
дям надо, чтобы было куда прие-
хать. Чтобы, приезжая, они виде-
ли красивый город, возможности 
для обучения детей, их развития, 
качественную медицину.

А как бы вы сами объяснили, 
зачем нужно ехать в этот 
далекий край?

Михаил Кузнецов: Мне кажется, в 
этом краю становишься настоя-
щим человеком. Знаете, напри-
мер, чукчи называли себя луо-
раветланами, что означает «на-
стоящие люди». Они жили на 
фронтире, в экстремальных ус-
ловиях, но преодолевали слож-
ности, чтобы стать настоящи-
ми людьми. Здесь это хорошо 
чувствуешь. Ты мобилизован, 
не можешь позволить себе ду-
шевную лень. Я считаю, что на 
Дальнем Востоке нужно жить 
потому, что здесь интересно, ты 
на фронтире, в тесном сопри-
косновении с природой. К тебе 
предъявляют большие требова-
ния, и ты за счет этого развива-
ешься как человек, как духов-
ное создание. �
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Для развития экономики 
Дальнего Востока очень важна 
Байкало-Амурская магистраль.
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Михаил Кузнецов: Чтобы сохра-
нить кадры, нужно развивать 
социальную сферу.
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Нейтрализовать 
давление

По сути это является упрощением содержа-
ния устойчивого развития, подменой содер-
жания формальными финансово-отчетны-

ми пассами, ставящими реальную хозяйственную де-
ятельность в зависимость от держателей виртуальных 
рейтингов и оценок. ESG-оценка начала активно при-
меняться как инструмент регулирования рынка начи-
ная с 2020 года в интересах держателей инструмента, 
подменяя реальные действия по переходу к устойчиво-
му развитию формализацией отчетности. А с началом 
пандемии коронавируса ограничения привели к значи-
тельным изменениям в экономике и социальных взаи-
модействиях, к негативным последствиям для окружа-
ющей среды. 

В России сохраняется тренд на фокусирование по-
вестки устойчивого развития на развитие социальных 
программ и поддержку населения. Указами президен-
та России утверждены национальные цели, в полной 
мере отражающие идеи устойчивого развития. 

В условиях санкционного давления на Россию воз-
никает вопрос актуальности следования вектору устой-
чивого развития в трактовке Запада. Мотивация компа-
ний следовать западным стандартам (в частности ESG-
стандартам) в условиях разрыва кооперационных це-
почек становится неочевидна. Тем более когда появля-
ются доказательства, что под прикрытием, например, 
борьбы с изменением климата преследуются сугубо 
экономические интересы развитых стран. 

Однако если говорить об устойчивом развитии в 
широком смысле, то сам вопрос остается актуальным. 
Страна обладает жизненно важными для мира ресурса-
ми — не только полезными ископаемыми, но и питьевой 
водой, плодородной землей, экосистемами, которые 
важно сохранить в первую очередь для самих себя. По-
нимая, что попытка колонизации экономики метода-
ми ESG-регулирования в силу ряда причин не удалась, 
необходимо отметить ключевые факторы устойчиво-
го развития экономики, преодоления принудительных 
разрывов технологических и логистических цепочек в 
сложившихся условиях экономической и технологиче-
ской блокады со стороны Запада:

— восстановление разорванных цепочек поставок 
экспортируемых и импортируемых товаров и услуг;

— получение технологий и техники, необходимых 
для нормального функционирования и развития эко-
номики РФ;

— проведение сертификации продукции и работ при-
знаваемыми на международном уровне собственными 
системами и средствами, независимыми от санкцион-
ного давления и иных рестрикций;

— развитие внутреннего рынка, создание условий 
для замещения импорта отечественной продукцией, 
освоение производств новых видов продукции;

— многоцелевое и неистощительное использование 
собственных ресурсов, в т.ч. максимально полный воз-
врат отходов в цикл производства.

Важным ресурсом, способствующим сохранению 
тренда на устойчивое развитие, является внедрение в 
производство цифровых технологий, искусственного 
интеллекта, ускоряющих и оптимизирующих развитие.

Создание собственных систем сертификации, инте-
грированных с международными, национальными и от-
раслевыми системами, — эффективный ресурс нейтрали-
зации избирательного дискриминационного давления 
одних членов международного сообщества на других. 
Актуальность такого подхода демонстрирует сложивша-
яся в последнее время ситуация в отраслях экономики, и 
ярким примером может служить лесная отрасль страны. 
В лесном комплексе до недавнего времени использова-
лись исключительно западные системы сертификации 
устойчивого лесопользования и цепочек поставок (FSC, 
PEFC). С марта 2022 года с уходом из России всех запад-
ных систем сертификации российские компании оста-
лись лишенными возможности подтверждать легаль-
ность происхождения продукции и реализовывать ее на 
«экологически чувствительные» рынки, что идет враз-
рез с концепцией устойчивого развития.

Рынок отреагировал довольно быстро — в России ста-
ли создаваться частные добровольные системы лесной 
сертификации, и, по данным Росстандарта на начало 
сентября, было зарегистрировано уже 7 систем. Одна-
ко остается проблема признания этих систем для ми-
ровых рынков и их соответствие национальным инте-
ресам. Решением сложившейся ситуации на рынке лес-
ных сертификатов является создание государственной 
национальной системы лесной сертификации и гармо-
низация стандартов с повесткой устойчивого развития, 
обеспечивающей соответствие международным требо-
ваниям к лесопользованию и цепочке поставок. Кон-
цептуальная проработка создания такой системы для 
лесной отрасли начата на площадке Аналитического 
центра при правительстве Российской Федерации.

Еще одним вызовом стал дефицит специалистов в 
области устойчивого развития. Вообще кадровый голод 
— это общая проблема для многих отраслей. Устойчивое 
развитие — это следование долгосрочным (стратегиче-
ским) интересам. Кадры — один из ключевых ресурсов, 
однако в отношении этого ресурса нет сформулирован-
ных стратегических ориентиров.

Отсутствие квалифицированных кадров и свобод-
ных финансовых средств ограничивают возможности 
долгосрочных инвестиций в расширение производства, 
развитие инфраструктуры и освоение новых перспек-
тивных направлений. 

В сложившихся условиях экономической нестабиль-
ности одним из приоритетных направлений устойчи-
вого развития России является многоцелевое, непре-
рывное и неистощительное использование ресурсов, в 
том числе максимально полный возврат отходов в цикл 
производства. На эту цель должен работать националь-
ный проект «Экология» и инициатива социально-эко-
номического развития «Экономика замкнутого цик-
ла». При этом правильно сформулированный перечень 
задач может обеспечить в том числе развитие новых 
технологий, необходимых для устойчивого функцио-
нирования экономики, а также создать новые рабочие 
места, новые компетенции. 

Сейчас особенно важно не останавливаться в следо-
вании принципам устойчивого развития в целях стаби-
лизации социально-экономического баланса, наиболее 
эффективного использования и сохранения природных 
ресурсов для удовлетворения потребностей нынешнего 
и будущего поколений. А нам для уверенного и устойчи-
вого развития достаточно собственных ресурсов, необ-
ходимо только их правильно применить.

Решение комплексной межотраслевой задачи устой-
чивого развития требует координации усилий специа-
листов многих направлений, поэтому площадкой для 
поиска и выработки приемлемых решений стал Анали-
тический центр при правительстве России, открытый 
для новых продуктивных идей. �

Природа зовет

В кластер также вклю-
чены грязе-солевая ле-
чебница на озере Якут, 

Мурадымовское ущелье, гости-
ничный этнокомплекс «Баш-
кирская деревня» и многое дру-
гое. На строительство объектов 
обеспечивающей инфраструк-
туры кластера Башкирия полу-
чила на условиях софинансиро-
вания субсидию из федераль-
ного бюджета в размере 367,4 
миллиона рублей.

Еще один масштабный объ-
ект появится в центральной ча-
сти республики. Рядом с мавзо-
леем Тура-хана в Чишминском 
районе в 2023 году начнется 
строительство Евразийского 
музея кочевых цивилизаций. 

В Мелеузовском районе 
Башкирии в селе Воскресен-
ское завершается благоустрой-
ство арт-центра «Воскресен-
ский завод». Проект в 2020 году 
стал победителем IV Всерос-
сийского конкурса по созданию 
комфортной городской среды. 
На его реализацию выделена 
федеральная субсидия в разме-
ре 65 миллионов рублей. Это 
значит, что старинное село бу-
дет жить, развиваться и в ско-
ром времени может стать од-
ной из точек промышленного 
туризма.

Преображается и туристи-
ческий центр Уфы. Город про-
шел конкурсный отбор в рам-
ках нацпроекта «Туризм и ин-
дустрия гостеприимства» и по-
лучил на благоустройство мак-
симально возможную сумму — 
215 миллионов рублей.

Уже в следующем году удаст-
ся сформировать удобный для 
туриста центр города, в кото-
ром будут доступно объедине-
ны ключевые объекты притя-
жения и места отдыха.

Глава Башкортостана по-
ручил профильным министер-
ствам и ведомствам подгото-

вить список первоочередных 
объектов, требующих рестав-
рации и обновления, чтобы 
приступить к реконструкции в 
ближайшие годы и проработать 
вопросы транспортной логи-
стики и организации событий-
ных мероприятий для привле-
чения туристов в города и райо-
ны республики.

Несмотря на столь бурное 
развитие отрасли, стоит отме-
тить, что многого все равно не 
хватает. К примеру, есть острая 
нехватка в высокий сезон но-
мерного фонда. Эту проблему 
одной из первых обсудили на 
панельной сессии инвестицион-
ного форума «Зауралье-2022».

Как считает министр пред-
принимательства и туризма 
Республики Башкортостан Ру-
стем Афзалов, восполнить про-
бел помогут программы под-
держки бизнеса, работающего 
в этой отрасли. Они уже прино-
сят результаты.

— Количество предпринима-
телей, которые строят глэмпин-
ги и турбазы, формируют но-
вые туристические маршруты, 
возводят объекты инфраструк-
туры туризма, растет с каждым 
днем. Это говорит не только 
об усиливающейся тенденции 
развития внутреннего туриз-
ма, но и о том, что для предпри-
нимателей и инвесторов в этой 
индустрии создаются условия 

для ведения бизнеса, которые 
они находят привлекательны-
ми, — отметил Рустем Афзалов. 
— К слову, в этом году благода-
ря грантам Ростуризма к нача-
лу туристического сезона в на-
шей республике запустилось 16 
новых проектов с совокупным 
объемом инвестиций свыше 80 
миллионов рублей.

Сегодня в республике про-
должается классификация кол-
лективных средств размеще-
ния. Из 523 действующих объ-
ектов классифицированы и 
включены в Федеральный ре-
естр туроператоров 341. Вклю-
чение в реестр позволяет вос-
пользоваться налоговой льго-
той — не платить НДС в течение 
пяти лет. Для гостиниц, еще не 
прошедших обязательную клас-
сификацию, это хорошая моти-
вация для ускорения процес-
са. Как и то, что в мае текущего 
года Ростуризмом запущена 
программа льготного кредито-
вания бизнеса на строительство 
и реконструкцию отелей. 

Данная мера позволит ин-
весторам с привлечением за-
емных средств строить или ре-
конструировать отели кате-
горий не менее «три звезды», 
площадью не менее пяти тысяч 
квадратных метров или с но-
мерным фондом от 120 номе-
ров, а также санатории. Размер 
кредита может варьироваться 
от 100 миллионов до 70 милли-
ардов рублей. Кредиты будут 
предоставляться на срок до 15 
лет по ставке до пяти процен-
тов годовых.

Еще одна мера, которая ак-
туальна для предпринимате-
лей, развивающих туризм, — 
кредитные каникулы. На них 
смогут претендовать заемщи-
ки, которые заключили кредит-
ный договор до 1 марта 2022 
года. Максимальный срок кре-
дитных каникул — 6 месяцев.

— Комплекс мер поддержки 
в сфере туризма предусмотрен 
и на республиканском уровне. 
В их числе — механизм приори-
тетных инвестиционных про-
ектов в части снижения порога 
объема инвестиций со 100 до 
10 миллионов рублей, распро-
страняющийся на проекты в 
сфере туризма. Поддержка ту-
ристским проектам оказывает-
ся в рамках заседания Инвести-
ционного комитета Республики 
Башкортостан в формате «Ин-
вестиционный час». Одна из 
важных преференций для про-
ектов, имеющих статус «при-
оритетный», — получение зе-
мельных участков без торгов, — 
говорит премьер-министр пра-
вительства РБ Андрей Назаров.

Чтобы решать другие пробле-
мы отрасли, в августе в Башки-
рии была утверждена Стратегия 
развития туризма на период до 
2035 года. Согласно прогнозным 
показателям, объем туринду-
стрии в республике к 2025 году 
должен достигнуть 16,8 милли-
арда рублей. Количество посе-
тивших республику туристов к 
этому же времени может выра-
сти до пяти миллионов человек. 
Отметим, что по итогам 2021 
года турпоток в республику пре-
высил 3,5 миллиона — на 20 про-
центов больше, чем в 2020 году, 
объем реализованных услуг со-
ставил 13 миллиардов рублей.  

Стратегия предполагает ра-
боту над ключевыми недостат-
ками, в частности, организацию 
объективной аналитики отрас-
ли, повышение квалификации 
у занятых в индустрии пред-
принимателей, более активное 
продвижение турбрендов, уве-
личение числа крупных меро-
приятий. Для прироста турпо-
тока разработчики стратегии 
предлагают развивать горно-
лыжные курорты «Легенда Ура-
ла», экскурсионный туризм в 
Уфе и лечебно-восстановитель-
ный туризм в санаториях респу-
блики. �

Согласно прогнозным 
показателям,  
объем туриндустрии 
в республике  
к 2025 году должен 
достигнуть 16,8 мил-
лиарда рублей

Михаил Калмацкий

И
зменение климата, энер-
гетический переход, но-
вые финансовые тех-
нологии — эти и многие 
другие темы, относящи-

еся к повестке устойчивого раз-
вития, обсудили на прошедшем 
в Москве Глобальном финансо-
вом форуме Ecumene 2022. В те-
чение трех дней представители 
госструктур, российского биз-
неса, науки, общественного сек-
тора делились опытом и предла-
гали пути решения существую-
щих проблем.

Приветственное послание 
участникам форума направи-
ли президент России Владимир 
Путин, председатель прави-
тельства Михаил Мишустин и 
исполнительный директор про-
граммы ООН по окружающей 
среде, заместитель генерально-
го секретаря ООН Ингер Андер-
сен. Президент России отметил, 
что форум поднимает серьез-
ные темы, волнующие все чело-
вечество, прежде всего это по-
следствия пандемии, вопросы 
изменения климата, урон эко-
логии. «Эти и другие глобаль-
ные вызовы требуют от нас со-
вместных, ответственных и вы-
веренных решений, которые по-
зволят сохранить нашу планету 
для будущих поколений, сде-
лать мир стабильным, безопас-
ным и комфортным для людей», 
— сказал глава государства.

Генеральным партнером фо-
рума, объединяющего задачи 
финансового сектора и устой-
чивого развития, выступил Газ-
промбанк. Для него борьба с 
изменением климата — не дань 
моде, а осознанный выбор, рас-
сказала в ходе пленарного за-
седания заместитель председа-
теля правления Газпромбанка 
Елена Борисенко.

«Сегодня мы, являясь кре-
дитором крупнейшего бизне-
са, ощущаем ответственность 
за наше общее будущее и пони-
маем, какие шаги необходимо 
предпринять для достижения 
климатических целей, — сказала 
она. — Банк обладает исключи-
тельным опытом международ-
ного сотрудничества в финан-
совой сфере, активно участву-
ет в становлении российского 
углеродного рынка, является 
крупнейшим в стране инвесто-
ром в инфраструктурные про-
екты и отрасль возобновляемой 
энергетики. Мы готовы продол-
жать помогать клиентам прово-
дить устойчивую трансформа-
цию бизнес-процессов и ценно-
стей».

Елена Борисенко расска-
зала о конкретных шагах бан-
ка по продвижению повестки 
устойчивого развития. Среди 
них — поддержка создания рын-
ка углеродных единиц, а также 
активное участие в организа-
ции размещения «зеленых» и 
социальных облигаций на рын-
ке ценных бумаг. К примеру, в 
июле этого года Газпромбанк 
выступил одним из организа-
торов дебютного выпуска со-
циальных облигаций ДОМ.РФ. 
Объем выпуска социальных 
ипотечных облигаций составил 
6,7 млрд рублей. Это первый со-
циальный выпуск ипотечных 
ценных бумаг с поручитель-
ством ДОМ.РФ, включенный в 
Сектор устойчивого развития 
Московской биржи и размещен-
ный в соответствии со стандар-
тами эмиссии ЦБ.

Потепление бьет рекорды
Безусловно, один из важней-

ших вопросов устойчивого раз-
вития — борьба с изменением 
климата. По данным Всемирной 
метеорологической организа-
ции, период с 2015 по 2021 год 
стал самым теплым за всю исто-

рию наблюдений, рассказал ру-
ководитель Федеральной служ-
бы по гидрометеорологии и мо-
ниторингу окружающей среды 
Игорь Шумаков. При этом, по 
его словам, территория России 
теплеет в 2,5 раза быстрее, чем 
вся остальная территория пла-
неты. «Растет температура се-
верной полярной области, со-
кращается площадь морско-
го льда в Арктике, деградирует 
вечная мерзлота», — перечислил 
список проблем глава Росгидро-
мета. 

Если для России глобальное 
потепление — это таяние льдов, 
то, например, для Египта — за-
суха. Об этом рассказал посол 
Арабской Республики Египет в 
России Назих Али Эль Нагари. 
Его присутствие на московском 
форуме было неслучайным, 
ведь эта страна в ноябре при-
нимает 27-ю конференцию сто-
рон Рамочной конвенции ООН 
об изменении климата (COP27). 

«Конференция будет про-
ходить на фоне очень непро-
стых мировых событий: мы по-
прежнему восстанавливаемся 
после пандемии COVID-19, эко-
номический рост замедлился, 
развиваются энергетический и 
продовольственный кризисы, 
— отметил посол. — Однако это 
не основание для того, чтобы не 
выполнять взятые на себя обя-
зательства, не основание для 
промедления, потому что его 
последствия будут неприемле-
мыми для всего международно-
го сообщества». 

Казалось бы, сокращение 
выбросов — это задача, которую 
должны решать отрасли, боль-
ше всего загрязняющие атмос-
феру: энергетика, транспорт 
и т.д. Однако заметную роль в 
этом может сыграть и финан-
совый сектор. «Газпромбанк 
всегда серьезно занимался и 
будет заниматься долгосроч-
ными проектами, в том числе 
промышленными, которые не-
возможны без учета климати-
ческих рисков и технологиче-
ских вызовов, — отметила Еле-
на Борисенко. — Наш анализ 
проектов, в том числе в рамках 
кредитной работы, всегда вклю-
чал экологическую эксперти-
зу, оценку экспертами техно-
логического потенциала пред-
лагаемого нам к финансиро-
ванию начинания. Продвигать 
эту повестку я считаю важным, 
и форум Ecumene-2022 — один 
из значимых элементов этого 
пути». 

Экономика развития  
Один из ключей к решению 

проблемы изменения климата 
— энергетический переход, с по-
мощью которого человечество 
постарается достичь углерод-
ной нейтральности. Перспекти-
вы такого пути также обсудили 
участники форума. «Энергети-
ческий переход является одним 
из наиболее важных компонен-
тов устойчивого развития и со-
хранения климата, это не толь-
ко большой вызов и точка при-
ложения усилий, но и колос-
сальные возможности как для 
экономики, так и для каждого 
конкретного человека», — от-
метила первый вице-президент 
Газпромбанка Наталья Третьяк. 

Переход на «зеленые техно-
логии» нуждается в дополни-
тельном финансировании, и для 
этого есть специальные струк-
туры. «Это «Глобальный эко-

логический фонд», «Зеленый 
экологический фонд», «Фонд 
адаптации к климатическим из-
менениям, — рассказал началь-
ник отдела по вопросам опера-
тивной деятельности и содей-
ствия международному разви-
тию МИД РФ Григорий Устинов. 
— Замысел был в том, чтобы в 
дополнение ко всем тем обяза-
тельствам, которые развитые 
страны принимали и принима-
ют по уровню финансирования 
помощи развитию, добавлялись 
еще их обязательства по финан-
сированию «зеленого» пере-
хода».

Накормить и напоить
Посол доброй воли ООН, 

председатель центрального 
совета Всероссийского обще-
ства охраны природы (ВООП) 
Вячеслав Фетисов назвал дву-
мя важнейшими вопросами, 
которые необходимо решать 
для обеспечения устойчивого 
развития, нехватку питьевой 
воды и деградацию почвенных 
земель. «Питьевая вода в бли-
жайшее время будет главным 
ресурсом в мире и экономиче-
ским, и политическим, и обще-
человеческим. Имея на терри-
тории Российской Федерации 
треть запасов чистой воды, нам 
надо думать, каким образом 
помогать остальным странам, 
которые уже сегодня экспор-
тируют воду для нужд людей, 
— сказал он. — Еще одна пробле-
ма — деградация почвенных зе-
мель. Разные подсчеты показы-

вают, что к середине века мы 
потеряем половину почвен-
ных земель. Россия — та стра-
на, которая может обеспечить 
возможность выращивания 
продуктов питания не только 
для своих нужд, но и для всех 
остальных». 

По словам Вячеслава Фети-
сова, все эти проблемы невоз-
можно решить только финан-
сированием из бюджета. Здесь 
необходимо участие бизнеса и, 
конечно, финансового сектора, 
который должен стимулировать 
тех, кто понимает проблемати-
ку мирового сообщества. 

Вопрос продовольствия дей-
ствительно становится все ак-
туальнее. К 2050 году население 
Земли может увеличиться до де-
вяти миллиардов людей, и что-
бы обеспечить их всех продук-
тами, производство продоволь-
ствия нужно увеличить на 70 
процентов, рассказал директор 
отделения по связям с РФ Про-
довольственной и сельскохо-
зяйственной организации ООН 
(ФАО) Олег Кобяков. С нынеш-
ними темпами роста эта задача 
пока решается с трудом, при-
знался он.  

В полном соответствии с на-
званием мероприятия — Гло-
бальный финансовый форум — 
тема взаимосвязи устойчивого 
развития с экономикой и фи-
нансами звучала не один раз. 
Например, на вопрос сохране-
ния биоразнообразия предло-
жили взглянуть также глазами 
экономиста. 

«Биоразнообразие предо-
ставляет нам огромное коли-
чество экосистемных услуг — 
это польза для человечества, 
которую мы получаем от функ-
ционирования природы — на-
пример, чистый воздух, чистая 
вода, древесина, опыление, 
плодородие почв — все это обе-
спечивается биоразнообрази-

ем. Очень часто мы этого не за-
мечаем, не ценим — это одна из 
причин, почему мы не уделяем 
этому достаточно внимания. 
На мой взгляд, биоразнообра-
зие необходимо четко оцени-
вать и экономически, — сказал 
директор WWF России Дми-
трий Горшков. — По мнению 
ряда экспертов, современные 
темпы сокращения биоразно-
образия приведут к экономи-
ческим потерям к 2030 году 
— для мировой экономики это 
примерно 2,7 триллиона дол-
ларов».

По мнению директора WWF 
России, необходимо развивать 
финансовые инструменты, ко-
торые раньше не направлялись 
на эту цель, и стимулировать 
компании к вложениям в со-
хранение биоразнообразия. Все 
эти шаги, считает он, помогут 
построить природопозитивную 
экономику.

Отдельная сессия форума 
была посвящена финансовым 
технологиям, новым цифровым 
возможностям и тому, как они 
влияют на повестку устойчиво-
го развития. Заместитель пред-
седателя правления Газпром-
банка Дмитрий Зауэрс расска-
зал, что, несмотря на большие 
возможности новых цифровых 
сервисов, люди по-прежнему 
предпочитают хранить деньги 
в банке, а не в «облаке», потому 
что так надежнее. 

«Еще десять лет назад экс-
перты прогнозировали, что тех-
нологические компании станут 
серьезными конкурентами для 
традиционных банков. Тем не 
менее происходит обратное — 
банки стали драйверами цифро-
визации. Ведь люди в большей 
степени доверяют свои сред-
ства банкам, которые десятиле-
тиями обеспечивали их сохран-
ность и гарантии, нарабатывая 
при этом свою экспертизу, — по-
яснил он. — В целом финансовые 
технологии позволяют менять 
к лучшему ежедневную жизнь 
каждого человека шаг за ша-
гом. Благодаря использованию 
цифровых сервисов сотни мил-
лионов людей не тратят бума-
гу, время, энергию, и это в том 
числе обеспечивает устойчивое 
развитие». 

Ф и н а н с о в ы й  ф о р у м 
Ecumene-2022 получился дей-
ствительно глобальным. В нем 
приняли участие более 120 спи-
керов из 23 стран мира. А за сес-
сиями в течение трех дней на-
блюдали 307 тысяч зрителей из 
83 стран. Это в 2,5 раза больше, 
чем в прошлом году.

Елена Борисенко отметила 
важность партнерства форума 
с Российской академией наук, 
в здании которой и прошло дан-
ное событие. «Когда научные 
знания интегрировались в наши 
дискуссионные площадки, по-
священные в основном прак-
тическим бизнес-аспектам, на 
мой взгляд, это дало форуму со-
всем другую ценность», — сказа-
ла она.

Вячеслав Фетисов, завер-
шая работу Ecumene-2022, вы-
разил надежду, что грядущие 
катаклизмы удастся преодо-
леть, и важную роль в этом сы-
грает сегодняшняя молодежь. 
«Если мы будем ставить в при-
оритет наше будущее, то все 
эти вопросы будут решаемы, — 
сказал он. — Я точно знаю, что 
наша молодежь, которая сегод-
ня очень бережно относится к 
этим вопросам, сумеет постро-
ить мосты с молодежью мира. 
Я в это верю. С молодежью, ко-
торая будет идти в правильном 
направлении, мы спасем мир 
от всех катастроф, которые 
надвигаются». �

Сейчас особенно важно  
не останавливаться в следовании 
принципам устойчивого развития 

в целях стабилизации 
социально-экономического баланса
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В форуме Ecumene-2022 приняли 
участие более 120 спикеров 
из 23 стран мира.
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Тренды / Россия укрепляет позиции в мировой 
повестке устойчивого развития

Точка опоры

П
р

е
с

с
-с

л
у

ж
б

а
 Г

П
Б

Музейный комплекс «Шульган-Таш» и его одна из самых загадочных  
и впечатляющих композиций «лошадки Рюмина».

A1

О
л

е
с

я
 Н

е
м

а
т

о
в

а
О

л
е

с
я

 Н
е

м
а

т
о

в
а



A6 Устойчивое развитие
rg.ru

Российская газета
www.rg.ru
18 октября 2022
вторник № 235 ( 8883 )

Устойчивое развитие
t.me /rgrunews	 vk.com /rgru	 OK.ru /rg.ru

Телеграм ВКонтакте Одноклассники

Экология / Строительство 
заводов по термической 
переработке мусора выходит 
на завершающую стадию

Работа с огоньком 

Ирина Рыбникова

Ни пандемия, во время кото-
рой останавливались производ-
ства, ни санкции, усложнившие 
импорт в Россию, не повлияли 
на сроки строительства заво-
дов по энергоутилизации отхо-
дов в Подмосковье. Запуск пер-
вых из них намечен на 2023 год, 
подтвердили «РГ» в компании 
«РТ-Инвест» (входит в Госкор-
порацию «Ростех»), которая 
занимается непосредственной 
реализацией этого проекта. 

Мусорная реформа в Под-
московье началась несколько 
лет назад. К тому времени обла-
сти удалось закрыть большую 
часть полигонов твердых быто-
вых отходов, попросту свалок, 
куда мусор наваливали горой 
на протяжении десятков лет. 
В регионе было 39 полигонов, 
и все они находились в крайне 
плохом состоянии — перепол-
ненные и стремительно разрас-
тающиеся в сторону жилой за-
стройки. Ждать, пока мусор по-
бедит людей, в области не ста-
ли. Утвердили новую стратегию 
обращения с отходами и при-
ступили к ее реализации. 

Среди современной инфра-
структуры, которую нужно 
было создавать с нуля, значи-
лись 14 мусороперерабатыва-
ющих комплексов и четыре за-
вода по термической обработ-
ке отходов. Вокруг последних 
было много споров. У предпри-
ятий, которые утилизируют 
мусор сжиганием, всегда много 
противников. Но дело в том, что 
без таких заводов не обойтись. 
«Вся международная практи-
ка обращения с отходами стро-
ится на принципах экономики 
замкнутого цикла, при которой 
отходы раздельно собираются, 
сортируются и утилизируют-
ся либо в новые товары, либо в 
электроэнергию. А те отходы, 
которые нельзя вовлечь во вто-
ричный оборот, подвергаются 
термической переработке», — 
рассказывает «РГ» гендирек-
тор компании «РТ-Инвест» Ан-
дрей Шипелов. 

Даже Германия — признан-
ный лидер в вопросах утили-
зации мусора — превращает во 
вторсырье только 68 процентов 
отходов. Потому что некоторые 
виды пластиков и композитов, 
использованные гигиенические 
средства, а также бумага и по-
лимеры, переработанные не-
сколько раз, не поддаются реци-
клингу. Значит, их нужно либо 
сжигать, либо захоранивать. За-
хоронение отходов европейцы 
стремятся свести к нулю, поэто-
му все, что нельзя переработать, 
в Европе сжигают. В Вене мусо-
росжигательный завод стоит в 
центре города, в Париже — на на-
бережной Сены, в Швейцарии — 
в жилом микрорайоне. Все пред-
приятия построены по швей-
царско-японским технологиям 
Hitachi Zosen Inova и сжигают 
мусор на колосниковой решет-
ке, превращая продукты горе-
ния в электроэнергию.

По этой же технологии на-
чали строить заводы и в Под-
московье. Сегодня все четыре 
завода находятся в активной 
стадии строительства. На двух 
из них — в Воскресенском и На-
ро-Фоминском округах Подмо-
сковья уже смонтировано клю-
чевое оборудование: котлы, 

турбины, колосниковые решет-
ки, фильтры газоочистки. На 
заводе в Богородском округе 
завершили фундамент воздуш-
но-конденсационной установ-
ки, бетонируют фундамент па-
ровой турбины и ведут монтаж 
внутренних металлоконструк-
ций. А на заводе в Солнечногор-
ске приступают к монтажу ко-
тельного оборудования. 

Как говорят в «РТ-Инвест», 
для заводов в Московской об-
ласти уже произведено 85 про-
центов оборудования. При 
этом до 70 процентов узлов, 
агрегатов, комплектующих и 
технологий было создано в Рос-
сии. К примеру, для этого про-
екта впервые в нашей стране 
применена технология защиты 
поверхности нагрева котельно-
го оборудования — Inconel 625. 

Это жаростойкий сплав на ос-
нове никеля, который наносит-
ся инновационным способом 
холодного переноса металла. 
Технология позволяет выдер-
живать сверхвысокие темпера-
туры горения для исключения 
образования вредных веществ. 

Еще один пример — произ-
водство паровой турбины. Спе-
циально для будущих заводов 
Уральский турбинный завод 
разработал новое оборудова-
ние, которое в России раньше 
тоже не производилось. Турби-
на, которая будет вырабаты-
вать электроэнергию, оснаще-
на системой прогностики, ана-
лизирующей более 500 параме-
тров. Котлы для термической 
переработки отходов произво-
дят на предприятии «Росато-
ма» — заводе «ЗиО-Подольск». 
О качестве этого производства 
говорит тот факт, что завод не-
сколько лет назад получал от 
Hitachi Zosen Inova заказ на экс-
порт котельного оборудования. 
Оно прямиком из Подольска 
отправлялось в Великобрита-
нию, где уже работали 40 заво-
дов по энергоутилизации мусо-
ра и строились еще 12. 

Проекты заводов, которые 
сейчас строит «РТ-Инвест», 
прошли 10 российских и две 
независимых международных 
экспертизы. Все заключения 
подтвердили экологическую 
безопасность объектов. Пред-
приятия в Подмосковье будут 
перерабатывать 2,8 миллиона 
тонн отходов в год с получени-
ем 280 мегаватт электрической 
мощности. А что касается воз-
можного влияния заводских 
выбросов на здоровье людей, 
которые живут неподалеку от 
строительных площадок, то, 
как не раз отмечал заслужен-
ный профессор МГУ, вице-пре-
зидент РАЕН, эксперт ООН по 
химической безопасности Ва-
лерий Петросян, «вся канце-
рогенная полиядерная арома-
тика полностью разрушается 
уже при температуре 850 гра-
дусов, а диоксины распадаются 
без повторной рекомбинации 
в дальнейшем при 1200 граду-
сах». На заводах в Подмоско-
вье температура в котлах бу-
дет достигать 1260 градусов с 
выдержкой обязательного ин-
тервала горения не менее двух 
секунд. Следы органических 
токсикантов поглотит фильтр 
с активированным углем, а 
оставшиеся примеси оксидов 
углерода, азота и серы будут су-
щественно меньше, чем от про-
езжающих по любой федераль-
ной трассе автомобилей. �

Германия —  
лидер в вопросах  
утилизации мусора — 
превращает  
во вторсырье только 
68 процентов отходов

Для заводов 
в Московской области 
уже произведено  
85 процентов  
оборудования 

проекты / На Ямале 
завершается 
строительство первых 
арендных домов 

Крыша по контракту 

Наталия Тихонова, ЯНАО 

Современную семиэтажку с благоустроенным двором 
в самом центре Салехарда собираются ввести в экс-
плуатацию уже в первом квартале 2023 года. Почти го-
товы и четыре дома с подземным паркингом в микро-
районе Славянский Нового Уренгоя. Будущие жильцы 
снимут здесь квартиры под ключ — с ремонтом, мебе-
лью и бытовой техникой — на длительные сроки. 

Как предполагается, ими станут врачи, учителя, 
ученые, сотрудники предприятий ТЭК и другие высо-
коквалифицированные специалисты, которые приез-
жают в Ямало-Ненецкий автономный округ, чтобы по-
участвовать в реализации приоритетных проектов.

Ямал — самый зажиточный регион России, анали-
тики РИА Рейтинг по итогам 2021 года дали ему мак-
симальные 100 баллов по показателям материального 
благополучия, в Новом Уренгое, к примеру, среднеме-
сячная зарплата в первом полугодии 2022 года соста-
вила почти 130 тысяч рублей, в Салехарде — 116 тысяч. 
Тем не менее рынок аренды жилья здесь почти не раз-
вит. Если открыть сайты аренды, обнаружишь букваль-
но единичные предложения. Особенно остро проблема 
стоит в столице округа: служебное жилье или то, что 
сдают частные собственники, довольно низкого каче-
ства. При этом цена аренды уже сравнялась с москов-
ской, хотя население здесь всего 51 тысяча человек.

Объясняется такой парадокс просто: когда в 60-х 
годах прошлого века началось промышленное освое-
ние полуострова, сюда потянулись тысячи людей. Сна-
чала приезжали рабочие и инженеры, обустраивались, 
потом перевозили семьи. Всех их было нужно обеспе-
чить жильем и быстро, но капитальное строительство 
на вечной мерзлоте — дело дорогое, поэтому вахтови-
ки селились прямо рядом с промыслами в вагончиках 
или домах-бочках. Всего на 24 квадратных метрах уму-
дрялись втиснуть мини-кухню, прихожую, душевую и 
спальню. Сегодня это исчезающий раритет, а вот дру-
гой символ Севера — деревянные двухэтажные много-
квартирники — здравствует и поныне. В некоторых му-
ниципалитетах, например, в Лабытнанги, они до сих 
составляют подавляющую часть жилфонда: 668 из 763 
зданий, и из них 230 признаны аварийными.

Сегодня Ямал ускоренными темпами старается на-
верстать упущенное. Только с начала 2022 года введе-
но почти 130 тысяч квадратных метров современного 
жилья — 34 капитальных многоэтажных здания на 1238 
квартир и 413 индивидуальных коттеджей. В стадии 
проектирования и строительства находится еще 600 
тысяч метров, но почти все объемы уходят на програм-
му переселения. Она очень внушительная: до 2025 года 
планируется снести миллион аварийных квадратных 
метров, на сегодня ликвидировано 425,5 тысячи из 
них. Свои бытовые условия улучшили 10 272 семьи, 
и еще около 6,5 тысячи нуждаются не в постоянной, а 
временной крыше над головой. Поэтому было решено 
запустить пилотный проект по созданию качественно-
го арендного фонда объемом до 140 тысяч квадратных 
метров. 

Реализует его департамент строительства ЯНАО со-
вместно с Фондом жилищного строительства.

— Цель — увеличить привлекательность региона 
для высококвалифицированных кадров. Меняя место, 
они, как правило, стремятся сохранить привычный 
уровень комфорта. Кроме того, им важна надежность 
и прозрачность во взаимоотношениях с арендодате-
лем,  — пояснили в администрации губернатора ЯНАО.

Главная идея состоит в том, чтобы приезжий специ-
алист не искал квартиру самостоятельно, а вышел на 
специальный сайт (сейчас заканчивается его разра-
ботка), выбрал дом, планировку, меблировку и сделал 
заявку онлайн. Оператор ее обработает и забронирует. 
Все условия будут прописаны в договоре, так что ни-
кто через три месяца за дверь неожиданно не выставит 
и плату не поднимет, чем частенько грешат частники. 
Более того, предоставят разные дополнительные услу-
ги: уборку в квартире, полив цветов на время отпуска, 
вплоть до замены лампочки. 

С кем будет заключаться договор — непосредствен-
но с жильцом или с его работодателем?

— Наши специалисты готовы работать по двум схе-
мам, — уточняют в администрации. — В случае с ТЭК, 
скорее всего, будет высокий процент договоров с физ-
лицами: им предприятия компенсируют деньгами 
часть аренды. В случае с медиками и учителями заин-
тересованной стороной могут выступать профильные 
департаменты.

Арендную ставку хотят утвердить на уровне средне-
рыночной. В Новом Уренгое, к примеру, это 1000 ру-
блей за квадратный метр. И даже если она окажется чуть 
выше, съемные квартиры все равно разойдутся быстро, 
уверены эксперты, ведь аналогичных объектов в горо-
де просто нет. «Доходные дома» строятся в шаговой до-
ступности от офисов и всей необходимой социальной 
инфраструктуры, то есть жильцам не придется тратить 
время на дорогу до работы или обустройство быта.

Если этот формат будет пользоваться высоким 
спросом, в перспективе он может появиться еще и в 
Лабытнанги, Ноябрьске и Харпе. Не исключено, что со-
вместно с ДОМ.РФ. 

В тему

С 2022 года на Ямале введена новая мера поддержки для 
жителей аварийного фонда. Она позволяет не ждать, пока 
муниципалитет снесет твой дом, а переехать пораньше. 
Сразу после признания старого жилья аварийным соб-
ственник получает сертификат на сумму рыночной стоимо-
сти своего имущества с учетом 25-процентного коэффици-
ента. Его можно использовать для покупки готовой кварти-
ры в новостройке или в качестве платежа по договору доле-
вого участия. При этом человек вправе проживать на преж-
нем месте до тех пор, пока здание не введут в эксплуатацию. 
Пилотной площадкой в этом году выступит Салехард, в сле-
дующем — Губкинский.

На Ямале решено запустить пилотный  
проект по созданию качественного  

арендного фонда объемом до 140 тысяч 
квадратных метров
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Опыт / Российские предприятия продолжают решать 
социальные вопросы регионов

Доказывают делом

Ирина Чечурина, Анна Шиллер, 
Ирина Штерман

Р
оссийские компании со-
храняют приверженность 
принципам устойчиво-
го развития, несмотря на 
трудности в экономике 

и геополитическую напряжен-
ность. В первую очередь это ка-
сается решения социальных во-
просов как собственных сотруд-
ников, так и территорий, на ко-
торых работает отечественный 
бизнес. Предприятия продол-
жают строить жилье, детские 
сады, школы, спортивные объ-
екты и даже помогают местным 
жителям получить новые вос-
требованные профессии. 

Принципы ESG (environment, 
social, governance — экологи-
ческое, социальное развитие 
и корпоративное управление) 
хотя и пришли в российский 
бизнес от зарубежных партне-
ров, никак нельзя назвать чем-
то неестественным для отече-
ственных компаний. Особенно 
когда речь идет о социальной 
составляющей этой повестки. 
Российские предприятия и ра-
нее оказывали всевозможную 
помощь тем регионам, городам, 
поселениям, где они работают. 
И продолжают это делать. 

Окно в профессию 
На Урале бизнес обучает 

местных жителей ручному тру-
ду и цифровым профессиям. 
Чтобы восполнить дефицит ка-
дров на предприятиях, ураль-
ские компании организуют бес-
платные курсы и становятся 
наставниками. Причем берут 
шефство не только над неопыт-
ной молодежью, но и над про-
фессионалами, которым нужно 
повысить квалификацию.

К примеру, в компании «СКБ 
Контур» занимаются образо-
ванием айтишников, начиная 
с поощрения участников про-
фильных олимпиад. В 2021 году 
учредили собственную премию 
для талантливых школьников 
Свердловской области. Теперь 
ее вручают призерам всерос-
сийской олимпиады по мате-
матике и информатике вместе 
с премией губернатора и мате-
матической олимпиады имени 
Эйлера. В 2022 году премиро-
вали 25 ребят, в том числе по-
дарили им электронные книги 
и ноутбуки.

— Сотрудничаем и с департа-
ментом образования Екатерин-
бурга. В этом году совместными 
усилиями откроем профильные 
классы с углубленным изучени-
ем информатики и программи-
рования в двух лицеях, а осенью 
проведем грантовый конкурс 
для школьных педагогов, обуча-
ющих этому предмету, — расска-
зывает гендиректор «СКБ Кон-
тур» Михаил Сродных.

Состязания для професси-
онального сообщества и ре-
бят призваны взрастить ИТ-
специалистов с юного возрас-
та, ведь их дефицит на рынке 
труда достигает одного миллио-
на человек. Но есть и более пер-
спективная цель: сохранить ка-
дры внутри региона, для этого 
несколько лет назад в местном 
университете ввели отдельное 
направление бакалавриата, где 

преподают сотрудники компа-
нии, запустили стажировки и 
курсы для начинающих разра-
ботчиков.

Если молодых айтишников 
с дипломом уже ждут сотни по-
тенциальных работодателей, то 
в деревнях, как правило, возни-
кают сложности с трудоустрой-
ством. Уральские предприни-
матели придумали, как дать та-
ким людям работу. В частности, 
жители деревни Верхние Тавол-
ги теперь могут поучаствовать 
в социальном проекте «Новая 
профессия — новая жизнь», где 
их научат этапам производства 
керамических изделий. Настав-
ники из числа мастеров пред-
приятия хотят привлечь прежде 
всего молодежь.

— Вообще наш класс создает-
ся для людей разного возраста, 
чтобы они освоили навыки гон-
чаров, формовщиков и получи-
ли специальность (у большин-
ства местных жителей ее нет). 
Так они смогут повысить свой 
уровень жизни, а мы — сохра-
нить производство изделий на-
родных художественных про-
мыслов (НХП), подготовив соб-
ственных мастеров, — уверен ге-
неральный директор «Таволж-
ской керамики» Александр На-
заров.

По его словам, персонал ком-
пании уже возрастной, а из го-
рода редко едут работать в де-
ревню. Сегодня это единствен-
ный производитель керамики 
из местного сырья на Урале. О 
дефиците кадров в отрасли НХП 
говорит и директор Уральского 
колледжа прикладного искус-
ства и дизайна, филиала МГХПА 
имени С.Г. Строганова Людмила 
Павленко.

— Без хорошего образования 
мастеру сложно пробиться на 
рынок. Нужно уделять особое 
внимание его подготовке — как 
в учебных учреждениях, так и 
на предприятиях, организовать 
курсы для действующих масте-
ров», — считает она.

Соль жизни
В Астраханской области в по-

селке соледобытчиков на зна-
менитом соленом озере Баскун-
чак недавно распахнул свои 
двери долгожданный детский 
сад. Новый комплекс из двух 
жилых корпусов стоимостью 60 
миллионов рублей подарила до-
школятам компания «Руссоль». 
Он уже принял 145 детей в воз-
расте от полутора до семи лет. И, 
кстати, спортивные и игровые 
площадки пришлись им по вку-
су не меньше уютных спален.

В другом регионе — Орен-
бургской области — строитель-
ные работы еще в самом разга-
ре. Идет реконструкция стадио-
на «Динамо», расположенного в 
центре областной столицы. Тех-
ника и специалисты приводят 
в порядок спортивный объект, 
простаивавший без ремонта не-

сколько последних десятилетий. 
Но благодаря компании «Рус-
соль» стадион обретает вторую 
жизнь. Только в этом году в его 
реконструкцию вложено более 
100 миллионов рублей. 

Работы много, требуется ре-
монт северной и южной три-
бун, а также обустройство но-
вого футбольного поля, беговых 
дорожек, освещения стадио-
на и др. Нынешнюю арену «Ди-
намо», которая будет вмещать 
3500 человек, хотят сделать 
площадкой для молодежного 
спорта и соревнований различ-
ного уровня. Впрочем, зани-
маться спортом там смогут не 
только именитые атлеты, но и 
все желающие, заплатив симво-
лический членский взнос в 300 
рублей в год. 

— После завершения рекон-
струкции появится зона для 
пяти видов спорта — футбол и 
мини-футбол, легкая атлети-
ка, прыжки в длину и метание 
ядра. Если получится, будем ду-
мать о расширении функциона-
ла. Мы бы с радостью оборудо-
вали, например, площадку для 
воркаута, — отмечает зампред-
седателя Оренбургской област-
ной организации Всероссийско-
го общества «Динамо» Евгений 
Воронин.

Кстати, в прошлом году в 
Оренбурге открылся новый 
центр восточных единоборств, 
также построенный на день-
ги соледобывающей компании. 
Здание выполнено из бруса в 
японском стиле. А этим летом в 
Оренбуржье заработала новая 
областная инфекционная боль-
ница, возведенная при участии 
компании.

Конструктивный диалог
В Иркутской области не-

сколько масштабных социаль-
ных проектов реализует Иркут-
ская нефтяная компания (ИНК). 
Крупнейший из них — создание 
на севере региона, где находят-
ся основные производствен-
ные площадки предприятия, 
достойных условий для прожи-
вания. Первой точкой масштаб-
ной реконструкции стал Усть-
Кут — город с населением в 42 
тысячи человек и инфраструк-
турой, оставшейся с советских 
времен. Компания строит там с 
нуля на необжитом берегу реки 
Лена целый жилой микрорай-
он на три тысячи человек. Кро-
ме многоэтажных блок-секций 
на территории будут располо-
жены физкультурно-оздорови-
тельный комплекс, культурно-
досуговый центр, два детских 
сада на 90 и 190 мест, школа, ко-
торая сможет принять 520 де-
тей. Социальными объектами 
смогут пользоваться все жите-
ли Усть-Кута. 

Взаимодействие с обще-
ственными организациями и 
населением становится очень 
важно для бизнеса, рассказы-

вает управляющий директор  по 
правовой работе и региональ-
ной политике Евгений Милов.

— Если вспомнить постсовет-
ское время, любой бизнес ста-
вил целью зарабатывание денег, 
а весь объем социальной ответ-
ственности передавал государ-
ству. Потом появилась новая 
парадигма: «заплати налоги — 
и живи спокойно», — отмечает 
он. — Сейчас такие модели не 
работают. Каким бы эффектив-
ным ни был бизнес-проект, как 
бы мощно ни был он укомплек-
тован финансами, специали-
стами, идеями, он просто не бу-
дет реализован на территории, 
где местные жители выступают 
против. Бизнес сегодня — это не 
только деньги, компетенции, 
амбиции. Залог его эффектив-
ности — в стремлении сделать 
что-то хорошее для социума.

В компании подчеркивают, 
что решение инвестировать в 
развитие территории — страте-
гическое.

— Несколько лет назад, ког-
да все наши стройки были толь-
ко в планах, мы столкнулись с 
полным непониманием усть-
кутян в отношении объектов 
газохимического кластера в 
окрестностях города, — объяс-
нила генеральный директор 
«ИНК-Капитал» Марина Се-
дых. — Сколько бы мы ни встре-
чались с активистами, сколь-
ко бы ни объясняли особенно-
сти технологического процес-
са, они были уверены, что наше 
производство опасно. Насторо-
женность людей можно понять. 
Усть-Кут много лет является пе-
ревалочной базой для крупных 
инфраструктурных проектов, 
того же БАМа. Плюс суровый 
климат, низкий уровень жиз-
ни. Все это формирует соответ-
ствующее отношение местного 
населения к бизнесу. И наша за-
дача — выстраивать конструк-
тивный диалог с жителями, де-
лом доказывать, что мы гото-
вы вкладываться в их благопо-
лучие.

В разгар пандемии COVID-19 
нефтяная компания построи-
ла в Усть-Куте инфекционную 
больницу и оснастила ее всем 
необходимым. Для территории, 
годами обходившейся очень 
скромным перечнем медицин-
ской помощи, это был прорыв. 
Останавливаться на этом ИНК 
не собирается. 

— Реализация масштабных 
проектов компании (речь о соз-
дании нефтегазохимическо-
го кластера на севере региона) 
требует обеспечения и высоко-
квалифицированным персона-
лом, и сопутствующими объек-
тами инфраструктуры, прежде 
всего транспортной, — конста-
тировал генеральный дирек-
тор компании Яков Гинзбург. — 
Северу Иркутской области не-
обходима модернизация авто-
трассы федерального значения 
«Вилюй». Также жизненно не-
обходима реконструкция аэро-
порта Усть-Кут и строительство 
новой взлетно-посадочной по-
лосы для возможности прини-
мать современные воздушные 
суда. �

А к ц е нт  

За л о г  э ф ф е к т и в н о ст и  б и з н еса  —  

в  ст р е м л е н и и  с д е л ат ь  ч то -то 

хо р о ш е е  д л я  с о ц и у м а

Будущих специалистов по цифро-
вым технологиям многие пред-
приятия растят со школы. 

Кстати

Еще один инвестор — научно-исследовательская компания НПК «ПОФ» 
заявила о строительстве в Раменском округе Подмосковья завода по пе-
реработке вторичного пластика. Это отходы тех предприятий, что берут 
на рециклинг пластиковый мусор. Они образуются в результате промыв-
ки производственных фильтров и, помимо пластика, содержат в составе 
стекло, песок, бумагу, металл, дерево и прочие инородные включения. 
У таких отходов прежде был один путь — мусоросжигательная печь или 
свалка. Но теперь и их научились пускать в дело, причем инвесторы за-
являют об эксклюзивной технологии переработки, ранее не использо-
вавшейся в нашей стране. Первые производственные цеха планируется 
открыть уже через полтора года. А для полной реализации проекта пона-
добится пять лет. За это время в Раменском будут построены четыре 
производственные линии, которые смогут перерабатывать 1000 тонн 
вторичного пластика в месяц.
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